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NOTA

Em virtude de a maioria dos participantes e da equipe
das redes envolvidas ter sido de mulheres, o uso
exclusivo do género feminino, nessas situagdes, ndao
tem intencdo discriminatoria.
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APRESENTACAO

Erica Maria Toledo Catalani’

O Cenpec e o Instituto Alcoa se reinem desde 2019
para formular e implementar o Programa Ecoa
Formacdao, com o propodsito de incidir sobre as
desigualdades educacionais nos municipios em que o
Instituto Alcoa esta presente.

Proposito do Cenpec: Sonhar, projetar e construir
equidade e qualidade educacional para criangas,
adolescentes e jovens.

Missao do Instituto Alcoa: Promover
coletivamente a educacdo e o desenvolvimento dos
territérios nos quais atuam.

A decisao de incidir sobre as desigualdades
educacionais se baseia nas informagdes oficiais
disponiveis sobre a aprendizagem no Ensino
Fundamental, as quais denotam a necessidade de
investimento na diminuicdo das desigualdades como
um fator central para o desenvolvimento do pais.

O Instituto Alcoa esta focado na melhoria da educacio
publica basica brasileira a partir de iniciativas e acdes
de aprimoramento de processos de gestio e de
formacao de educadores e educadoras.?

1 Coordenadora de Programas e Projetos no Cenpec e responsavel pela
implementagdo do Programa Ecoa Formagdo.

2 INSTITUTO  ALCOA. Programa Ecoa. Disponivel em:
https://www.programaecoa. com.br/. Acesso em: 22 de janeiro de 2024.
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A parceria com o Cenpec no desenvolvimento do
Programa Ecoa Formacao leva em consideracdao o
grande desafio brasileiro de dirimir desigualdades
educacionais. Para tal, se direciona para a construcao
de agdes que estejam pautadas nos resultados
educacionais e em politicas publicas comprometidas
com o alcance de patamares superiores de qualidade
de acesso, de permanéncia e de aprendizagem nas
trajetérias dos estudantes das redes publicas
municipais de Juruti (PA), Pogos de Caldas (MG) e Sao
Luis (MA).

A elaboracdo desse livro se insere no contexto
desse Programa e na busca por potencializar uma
pauta institucional muito presente no meio
educacional: precisamos perseguir qualidade do
aprendizado. Essa pauta esta consolidada por meio da
instituicao do Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica
(Saeb), que, desde 19903, fornece informacdes e
indicadores* para os anos iniciais e finais do Ensino
Fundamental e no Ensino Médio. No entanto, ainda ndo
temos informagdes que permitam dimensionar a
qualidade com equidade. A desigualdade educacional
no municipio e na escola, mostrada a partir do
cruzamento de dados de aprendizagem com

3 0 Saeb é um conjunto de avaliag5es externas em larga escala, que passou
por aprimoramentos ao longo do tempo, para permitir a realizagdo de um
diagnostico da educagdo bdsica brasileira e dos fatores que podem
interferir no desempenho do estudante.

4 No intuito de exemplificacdo, temos taxas de rendimento de distorcio
idade-série que permitem acompanhar a capacidade do sistema de
garantir uma trajetéria escolar de sucesso, bem como o indice de
desenvolvimento da Educacdo Béasica (Ideb) que, além de indicar dados
sobre a trajetdria escolar por meio do Fluxo de aprovagdo/reprovagio,
ainda mostra a garantia do aprendizado em leitura, escrita e resolucdo de
problemas.
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marcadores de regido, género, nivel socioeconémico e
cor/raga se expressa apenas nos relatorios do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep) e para a federacdo e estados. Mas o
cenario educacional brasileiro ja estd se
reposicionando para enfrentar a lacuna em ndo
vincular a qualidade da aprendizagem a diminui¢ao
das desigualdades educacionais; especialmente com o
acirramento destas ap6s a pandemia de Covid 2019.

O reposicionamento foi anunciado em 2023,
quando o Inep, 6rgdo de pesquisa vinculado ao
Ministério da Educac¢do, anunciou a criacao do indice
que passara a medir, a partir de entdo, a redugdo de
desigualdades na educacdo, e que essa diminuicdo sera
um dos fatores considerados para a distribuicao de
recursos as redes publicas®. Por enquanto, conforme
informado pelo representante do Inep em uma
transmissdo ao vivo sobre o calculo do pagamento do
recurso em 20246, esses calculos ainda foram
realizados sem a transparéncia necessaria, mas estarao
disponiveis em edi¢bes futuras.

Enquanto nao temos acesso aos indicadores que
poderdo revelar evidéncias sobre a diminuicdo das

> Para mais informacdes, consultar manuais e cartilhas do Novo Fundeb e
o Valor Aluno Ano Resultado (VAAR), que significa a complementagdo
distribuida para redes de ensino com “melhoria da aprendizagem” e
“redugdo das desigualdades” O site é https://www.gov.bt/fnde/pt-
br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/financiamento/fundeb/ma
nuais-e-cartilhas.

6 No dia 5 de janeiro, a Undime, por meio do Conviva Educagio, realizou
uma videoconferéncia para tratar do Fundeb 2024. A videoconferéncia,
que contou com representantes do Ministério da Educagio e do Inep e foi
mediada pelo presidente nacional da Undime e Dirigente Municipal de
Educagio de Ibaretama/CE, Alessio Costa Lima, tratou de uma leitura dos
resultados da complementa¢do do VAAR. Vocé pode assistir na integra
através do site: https:// www.youtube.com/watch?v=K45Qfq7ar2g.
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desigualdades de maneira local, centramos esforcos
em acdes baseadas em estudos que aprofundam
conhecimentos sobre o funcionamento dos fatores que
geram desigualdades e aqueles que sdo mais
importantes na producdo da qualidade com equidade.
Uma das referéncias pode ser o estudo realizado por
Casassus (2007)7 nos paises da América Latina e no
Caribe.

O autor explorou a desigualdade na escola
incorporando toda a complexidade que o tema exige e
nos mostrando alguns aspectos cruciais que serviram
de aprimoramento, tanto para as a¢ées do Programa
Ecoa quanto para a producgdo deste livro. Sdo eles:

e considerar a igualdade, a equidade e a
homogeneidade como sindnimos pode levar a
formulacdo de politicas educacionais equivocadas e
com efeitos contrarios sobre as desigualdades;

e uma politica educacional deve ser orientada para
a equidade e oferecer a cada estudante uma educacgao
de acordo com suas necessidades e desafios para o
exercicio da cidadania, envolvendo aspectos que estdo
relacionados as suas caracteristicas sociais;

e 0 desempenho do estudante resulta de uma
multiplicidade combinada de fatores tanto externos
quanto internos a escola. No entanto, os processos
internos tém efeitos muito mais poderosos no
desempenho, com destaque para os que ocorrem
durante a aula, em ordem de importancia: (1) bom
clima emocional existente na aula; (2) a percep¢ao que
os docentes tém quanto as causas do desempenho de
seus estudantes; (3) praticas pedagdgicas direcionadas

7 Casassus, Juan. A escola e a desigualdade. 2. ed. Brasilia: Liber Livro
Editora, UNESCO, 2007.

14



a nao discriminacdo: étnico racial, cognitiva ou de
género e a presenca de processos de acompanhamento
e avaliacdo sistematicos de carater formativo.

O Programa Ecoa Formagdo também seguiu as
contribuicées do estudo para estruturar suas agoes.
Desta forma, foram dimensionados, em articulacao, os
quatro eixos de atuacao:

1) Eixo da Formacao Continuada: direcionado
aos professores e gestores, voltado para as praticas
pedagégicas, em trés frentes de formagdo, com foco
em: linguagem; letramento matematico e cientifico; e
acompanhamento e avaliacdo das trajetdrias escolares;

2) Eixo da Assessoria Técnica: direcionado as
equipes técnicas da Secretaria de Educacao, com foco
na constitui¢do de politicas de formacdo de professores
coerentes com as discussdes feitas nos percursos
formativos, bem como no acompanhamento das
aprendizagens e das trajetorias escolares;

3 e 4) Eixos de Inovacao Educacional e de
Producio e Disseminacio do Conhecimento:
destinado a complementar as agdes formativas com
sinteses e registros que possibilitaram a circulacao e o
maior compartilhamento de informacgdes. Nesses dois
eixos sdo produzidos: relatérios de pesquisas sobre o
contexto educacional dos municipios; e-books para a
disseminagdo de informagdes educacionais e relatos de
praticas e experiéncias pedagdgicas; palestras e ciclo
de dialogos; pecas de comunicacdo, como noticias,
banners, cards e e-books; portfélios; e instrumentos de
acompanhamento.

Este livro, portanto, é fruto da disseminagdo de
conhecimentos sobre um dos processos formativos
ocorridos em 2023 que, por sua vez, se alinhou aqueles

15
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processos internos a escola, que sdo de grande
influéncia no desempenho dos estudantes, conforme
estudo de Casassus (2007). Dentre algumas propostas
formativas conduzidas pelo Professor Doutor Tiago
Monteiro de Messias, essa producdo se refere a
constru¢cdo de um portfélio de instrumentos sobre a
pratica de avaliagio e acompanhamento das
aprendizagens.

Tendo em vista que o processo formativo assumiu
contornos proprios em cada um dos municipios
atendidos, eles estdo organizados aqui de forma
independente, nas Partes I e II. A Parte I discorre sobre
0 processo ocorrido no municipio de Pogos de Caldas
(MG), com equipes técnicas e supervisores escolares; e
a Parte I], aponta o processo sediado em Sao Luis (MA),
realizado com equipes técnicas e docentes.

Convidamos vocé a percorrer essas duas formas
diferentes de implementa¢do de acompanhamento das
aprendizagens com a perspectiva de avaliar para
subsidiar uma acdo pedagégica de promocdo de
aprendizado, ajustada as necessidades dos estudantes
e aos contextos escolares.

16



PARTE I:

POCOS DE CA
(MG)
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1. Introducao

INTRODUCAO

Dr. Tiago Monteiro de Messias'

Estudos evidenciam que a gestdo escolar é o
segundo fator de maior impacto na aprendizagem
dos estudantes (Munoz, Weinstein e Quiroz, 2019).
Isso porque, em sua atuac¢do, o profissional que
assume esse desafio tem como incumbéncia
realizar a gestao, em diferentes ambitos, de forma
que as decisdes sejam pautadas na aprendizagem
dos estudantes, com altas expectativas em relagao
ao desenvolvimento socioemocional e cognitivo de
cada crianca e adolescente.

No entanto, a gestdo escolar, a qual
compreende-se nao somente a direcdo, mas toda
equipe estratégica, incluindo, também, a
coordenacdo  pedagégica, tem em sua
responsabilidade liderar a equipe docente e nao
docente para o alcance de objetivos e metas que
centralizem os estudantes em suas decisdes
cotidianas, bem como em seus processos
administrativos, relacionais e, especialmente,
pedagégicos (Bolivar, 2010). Isso porque essa
articulacdo considera as atribuicdes especificas de

1 Professor de Lingua Portuguesa pela Universidade Federal do Cear3,
Mestre em Educacdo e Doutor em Lingua Portuguesa pela PUC-SP. Atua
com gestdo de projetos educacionais e politicas publicas desde 2012.
Dedica-se a gestdo pedagogica e estratégica com énfase em Liderancas
Educacionais, Gestores Escolares e Professores.
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cada profissional da equipe gestora, mas, também,
reforga o olhar integral para os diferentes ambitos do
funcionamento da escola, como a gestdo
administrativa, financeira, de pessoas e, especialmente,
pedagégica. Dessa forma, além de fortalecer os
processos, fomenta uma cultura de gestao democratica
e participativa no ambiente escolar, criando uma
cultura colaborativa entre esses atores.

Nesse sentido, fortalecer praticas de lideranca es-
colar torna-se um desafio e um compromisso de todos
os gestores, independentemente do cargo ou funcao
que ocupa na gestdo. Assim sendo, é prerrogativa que
esses atores, além de terem esse foco, possam ter, como
tema de sua formacdo continua, estratégias e
instrumentos que viabilizem seu desenvolvimento
como lideres, ou seja, potencializando ou criando
rotinas e processos que favorecam sua pratica.

Diante desse contexto, o Programa Ecoa Formacao,
em 2023, teve como proposta apoiar as Secretarias de
Educagdo parceiras a implementar processos
formativos que valorizassem a lideranca de gestoras
pedagédgicas. A construcdo desse material teve como
base uma proposta formativa implementada no
segundo semestre de 2023, em que o Cenpec,
instituicdo parceira, realizou a formacdo de 40
supervisoras pedagdgicas que atuam nas escolas
municipais da rede de Pocos de Caldas, com vistas a
fortalecer o acompanhamento pedagégico junto a
equipe docente. A seguir, apresentamos 0 percurso
formativo definido:

— (Re)Construcdao da Proposta Pedagdgica da
unidade escolar;

20



— Elaboracdo de Planos de Ac¢do para o
acompanhamento pedagdgico;

— Uso de dados de desempenho dos estudantes
para fortalecimento das a¢des pedagogicas;

— Observacao de aulas e feedback formativo;

— Estratégias de planejamento de aulas;

— Instrumentos de avaliagcdo processual.

Os temas selecionados foram amadurecidos junto
a equipe da Secretaria de Educacdo, com base no
diagnodstico das necessidades formativas do publico-
alvo e inspiraram as se¢des que compdes a parte [ deste
livro.

Assim, a Parte II tem como objetivo apresentar
caminhos e indicar instrumentos para que lideres
pedagégicos possam vivenciar, experimentar e,
principalmente, refletir sobre sua pratica, a luz de
insumos que promovam uma mudang¢a, impactando
diretamente no acompanhamento pedagégico.
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2. A Proposta Pedagogica da escola

A PROPOSTA PEDAGOGICA
DA ESCOLA

A escola é locus de formacgdo por exceléncia.
Nesse espaco, que é vivo e repleto de desafios e
possibilidades, a equipe pedagdégica ndo soé
realiza atividades, mas reflete sobre a pratica e
experimenta caminhos possiveis, a partir de seu
contexto, para que a Proposta Pedagégica seja
efetivada.

Em face disso, a coordenacdo pedagédgica
tem como centro de sua atuagdo orquestrar, junto
a equipe docente, a implementacdo da Proposta
Pedagégica. Para isso, rotinas de formacdo,
acompanhamento e supervisdo sao habituais. No
entanto, como podemos dar luz a esses aspectos
que, em contextos diversos e adversos, precisam
ser realizados?

Compartilhamos, a seguir, alguns aspectos
que fizeram parte da conversa sobre a Proposta
Pedagdgica e os caminhos possiveis para a sua
(re)construgao.

Vejamos:

23



A Proposta Pedagdgica (PP) é o documento que
comunica a todos da comunidade escolar qual é o
DNA da escola, destacando sua missao e seus
valores. Por ser um documento importante, que
manifesta a identidade desse espaco, é

fundamental que ele seja elaborado
junto aos atores, em sua representatividade, de
forma a garantir, entre tantos outros fatores, o
pertencimento. Logo, a PP da o direcionamento
para garantir o aprendizado dos estudantes e como
ele sera alcancgado.

O que precisa constar na PP da escola?

v'  Contextualizacio da escola: informacoes
sobre a escola, tais como: localizagdo, IDH, perfil da
comunidade escolar (estudantes, professores,
funcionadrios, histérico da unidade etc.);

v' Missdo, visdo e valores: 1) O que a escola se
propde a ser; 2) Como a escola quer ser reconhecida;
3) Quais sdo as premissas que pautam a atuacdo dos
profissionais e as propostas educacionais da escola;

v’ Bases legais: informacdes legais que
subsidiam o funcionamento e diretrizes da unidade
escolar;

v" Plano de Agio: agdes que vdo ao encontro
dos objetivos pedagdgicos da escola.

Considerando os aspectos que precisam fazer
parte da Proposta Pedagogica da escola, foi necessario
refletir sobre o que precisa estar incluido no Plano de
Acao dessa Proposta. Sao eles:

¢ Objetivos de aprendizagem dos estudantes;
e Metas de resultados educacionais;
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e Materiais didaticos;
e Métodos para formagdo docente;
« Estratégias de Avaliacdo de aprendizagem.

Assim, a Proposta Pedagdgica pauta todas as
decisdes pedagdgicas e, por sua vez, o Plano de Ag¢do é
a bussola para o trabalho docente, a ser acompanhado
pela gestdo escolar, especialmente pela coordenacao
pedagégica.
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2.1. COMO (RE)CONSTRUIR A PROPOSTA
PEDAGOGICA?

A seguir, apresentamos alguns  passos
importantes, mas ndo exclusivos, discutidos para a
(re)construcdo da PP da unidade escolar.

ENVOLVA E SENSIBILIZE A
EQUIPE ESCOLAR
1 O Contar com a representatividade

dos segmentos da unidade escolar
favorece o pertencimento e da

maior robustez ao processo, pois
considera diversos pontos de vista.

20

TENHA CLARO OS PRINCIPAIS
ASPECTOS DE REFERENCIA

: ; o Os principais aspectos do curriculo

PLANEJE O PROCESSO

Defina agdes, prazos e pessoas
responsaveis para a realizacdo de

cada atividade. Assim, facilita a visao
do andamento de todas as rotinas.

da rede e da BNCC devem estar claros,
para que as Propostas Pedagoégicas
estejam alinhadas ao que se espera de
sua implementac¢ao na escola.

FACA O DIAGNOSTICO E
ANALISE DA PP

Através do ponto de vista da equipe

anterior da escola, atualize o que for
necessario, para que a Proposta
represente o momento atual.
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DEFINA A ESTRUTURA DA PP

Defina a estrutura e as prioridades
da PP de acordo com as consideragoes

da equipe escolar, considerando
sempre os marcos legais e o curriculo
da rede e/ou da BNCC.

VALIDE A PROPOSTA

Por ultimo, ap6s a construcao da
Proposta Pedagodgica, apresente e

valide-a junto aos integrantes da
comunidade escolar.

Vale salientar que esses aspectos ndo representam
um unico caminho para a (re)construc¢do da PP.

Foram mapeados desafios e possibilidades para
que eles pudessem ser atenuados, tais como: articular
uma agenda que considere momentos de didlogo com
representantes da comunidade escolar, fortalecer a
escuta ativa junto aos atores envolvidos no processo,
bem como dar espaco para que, principalmente, as
professoras possam ser protagonistas nesse processo.
Com isso, entendemos que é possivel avangar ainda
mais na qualidade do trabalho pedagdégico realizado
pela unidade escolar. Logo, é importante que a
coordenac¢do pedagdgica avalie o seu contexto para
fortalecer rotinas, espacos e pessoas em direcdo a essa
acao.
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tuidos na unidade escolar

t

0gicos Ins

3. Diagnostico de processos pedag

DIAGNOSTICO DE
PROCESSOS PEDAGOGICOS
INSTITUIDOS NA

UNIDADE ESCOLAR

A escola, por ser um espago dinamico, se
modifica diariamente. Profissionais docentes e
ndao docentes sdao recebidos, enquanto outros
migram para outros espac¢os, o que demanda da
lideranca pedagdgica uma atengdo especial, para
que todos estejam a par das rotinas da unidade
escolar. Esse cendrio se mostra recorrente nas
escolas em que a coordenacao atua. Assim,
refletimos acerca da importancia de um
diagndstico sdlido e que envolva a equipe, com
vistas a fortalecer uma gestao democratica e uma
cultura focada em realizar o trabalho direcionado
para as evidéncias.

Considerando essa movimentacdo, ¢é
importante que a gestdo esteja sensivel a como os
processos estdo sendo implementados em todos
os ambitos. Para isso, sugerimos o instrumento
Andlise de Eficicia com foco nas
Aprendizagens, pois, com ele, é possivel
acompanhar se e como o0s processos estdo nao sé
compartilhados com ciéncia de todos, mas, em
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especial, se eles estdo sendo parte do cotidiano.

Vamos conhecer esse instrumento?
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Como podemos observar, esse instrumento é
dividido em:
¢ REQUISITO: é o eixo estruturante da analise, ou
seja, o componente central que demanda da gestao
escolar um olhar apurado sobre seus processos;

o CARACTERISTICAS: sio os aspectos observaveis.
Ou seja, sdo caracteristicas que se espera que estejam
presentes na unidade escolar, no ambito pedagdgico.
Esses elementos sdo essenciais para o bom
funcionamento das rotinas de gestdo de sala de aula e
acompanhamento pedagégico, com foco direto na
aprendizagem de todos os estudantes;

* ESCALA DE CORES: é o farol que indica o quanto
essa caracteristica esta presente na unidade escolar.
Recomendamos o seguinte painel de cores:

VERMELHO
caracteristica ndo esta
presente, o que demanda
atencdo e intervencao direta.

caracteristica parcialmente

presente, ou seja, ndo estad

completamente instituida e
demanda atengao.

VERDE
Caracteristica presente e
evidente.

« EVIDENCIAS: s3o as marcas explicitas, as quais a
equipe pode se apoiar para afirmar se determinada
caracteristica esta presente ou ndo. Vale salientar que
esse campo ndo é para justificar a auséncia (total ou
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parcial) de determinada caracteristica, mas, sim, o
meio pelo qual é possivel comprovar a afirmagao que
determinado processo estd, ou ndo, instituido.
Recomenda-se que a coordenagcao pedagogica
realize esse diagndstico pelo menos uma vez ao ano,
pois, a partir desse mapeamento, é possivel planejar
intervengdes especificas para promover uma mudanca
de cenario. Abaixo, alguns pontos de atencdo em
relacdo ao uso e ao preenchimento do instrumento:

Caso nao tenha visibilidade se
o alguma caracteristica esta
1 presente ou ndo, converse com
os demais membros da equipe
gestora e/ou docente.

Mapeadas as caracteristicas que
demandam atengdo, use-as para
orientar a equipe uma mudanca de

pratica e rotina. Dialogue sobre o
que é preciso ser potencializado e
desenvolva esses encaminhamentos
com detalhes.

Use os espacos de reuniées com a
gestdo e com os docentes para
acompanhar a evolucgao, pois
o monitorar é essencial para observar
0Ss avangos e corrigir rotas ao longo
do processo.
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0 diagnéstico evidenciou alguma
desigualdade educacional? Busque
preferéncia por determinada
estratégia pedagogica, presenca de
distor¢ao idade-série e de

interrupgoes na trajetoria, interesses
que nao se alinham aos objetivos
escolares, auséncia de condig¢ées
para o estudo, dificuldade na
assiduidade escolar, entre outros.

Com base nesse diagnostico, a coordenagdo
pedagdégica, junto aos demais atores da unidade
escolar, pode elaborar um Plano de A¢do que busque
superar os desafios mapeados. A equipe de
coordenacdo pedagoégica envolvida na formacao do
Programa Ecoa Formag¢do considerou esse
instrumento essencial para o trabalho. Inclusive, ao
longo do percurso formativo, a partir desse
diagndstico, ja foi possivel realizar uma reorientagao
de rotas junto a equipe docente, viabilizando e
efetivando resultados positivos em sua
implementacgdo.
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4. Plano de Acao

PLANO DE ACAO

O Plano de A¢do é um instrumento de gestao
que tem como objetivo sistematizar o
planejamento de ac¢ées que buscam superar
determinado desafio. Logo, a coordenacgao
pedagdgica, como lideranca na escola, pode
organizar atividades que promovam uma
mudan¢a  significativa no contexto de
aprendizagem dos estudantes, por meio do
acompanhamento pedagogico.

Tendo em vista que a construcao do Plano de
Acdo nos convida a elencar desafios e mapear
saidas para sua superacao, é relevante que haja a
participacdo dos atores da escola no seu processo
de planejamento, implementacao,
monitoramento e avaliagdo. Portanto, o Plano de
Acdo articula ndo somente as praticas de sala de
aula, mas envolve, também, esferas da unidade
escolar para uma gestao eficiente e com foco em
resultados efetivos.
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4.1. ELEMENTOS DO PLANO DE ACAO

O Plano de Ag¢do é construido considerando os
seguintes elementos estruturantes:

» JUSTIFICATIVA: apresenta o motivo pelo qual foi
elencado o objetivo do Plano de Acdo, ou seja, as
evidéncias de necessidade de melhorias. Podem ser
dados de aprendizagem, de frequéncia, bem como
elementos de clima escolar e de desigualdades
educacionais (este ultimo se, no grupo de
estudantes com dificuldades de aprendizagem,
notar-se a maioria de criangas, jovens ou
adolescentes advindas de determinados grupos, ao
segmentarmos por regido, sexo/género, nivel
so6cioeconOmico ou raca/cor). Em outras palavras, é
o contexto desafiador que foi mapeado
anteriormente;

» OBJETIVO: indica o que se pretende alcancar
e/ ou melhorar com a implementac¢do do Plano de
Acdo. Ou seja, é aquilo que se deseja de mudancga no
cendrio escolar.

Exemplo: Aumentar o nimero de aprovagdo dos(as)
estudantes do Ensino Fundamental II.

» INDICADOR: é a quantificagcdo dos resultados
que se deseja alcangar. O indicador é a métrica do
objetivo estabelecido no Plano de A¢ado, ou seja, com
base nele, ao final da implementacao, irdo verificar
se 0 objetivo do plano foi atingido.

Exemplo: 95% dos(as) estudantes do Ensino
Fundamental 1l aprovados ao final do ano letivo.

» INSTRUMENTO DE AVALIACAO: é o meio
pelo qual se levantam dados acerca do alcance do
indicador, bem como comprova se a realizagao das
acOes planejadas (registro, ata, pauta, fotos, lista de
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presenca, entre outros). O instrumento de avaliacao €,
portanto, a evidéncia de realizacdo da ac¢ao.

Exemplo: Base de dados de aprovagdo e retengdo dos
estudantes.

» ATIVIDADES: sdao as agbes a serem
implementadas para o alcance do objetivo.
Importante que essas atividades estejam bem
detalhadas, de forma a dar total visibilidade do qué
e quando serdo realizadas, bem como sobre quem é
o responsavel por sua realizagdo. Dessa forma, o
processo de monitoramento da implementagdo é
facilitado. Por exemplo:

Atividade Prazo Responsavel
Mapear, por meio do Conselho de Classe
bimestral, quais sdo os estudantes que estio em Coordenagio
= . 01a11/10 .
atencio acerca das aprendizagens, por cada Pedagégica

componente curricular

Planejar intervencoes pedagdgicas focadas nas
necessidades de aprendizagem dos estudantes, 14 a 25/10 Professoras
com apeio da coordenacio pedagogica.

Elaborar e realizar atividades de recomposicdo 15/10a

das aprendizagens junto aos estudantes 30/11 Professoras
mapeados.
Realizar avaliagio processual, de forma a 28/102
garantir o acompanhamento e a evolucdo de Professoras
30/11
cada estudante.
Acompanhar as a¢des planejadas, validando 28/10a Coordenagio
planos de aula e avaliagées propostas. 08/11 Pedagégica

Tabular os dados de aprendizagem dos 022 08/12 Professoras

estudantes.
Realizar Conselho de Classe junto aos 09a13/12 Coordexrla.cao
professores. Pedagogica

Planejar e realizar recuperacgéo junto aos
estudantes que nao atingiram os critériosde 10 a 16/12 Professoras
aprovacao.

A. Mapear, por meio do Conselho de Classe
bimestral, quais sdo os estudantes que estio em
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atencao acerca das aprendizagens, por cada
componente curricular;

B. Planejar interven¢des pedagdgicas focadas
nas necessidades de aprendizagem dos
estudantes;

C. Elaborar e realizar atividades de
recomposicao das aprendizagens junto aos
estudantes mapeados;

D. Realizar avaliagcdo processual, de forma a
garantir o acompanhamento e evoluc¢ido de cada
estudante;

E. Acompanhar cada etapa de ac¢do junto as

professoras.
L0
o

Escaneie o QR Code
com o seu celular e
acesse um modelo de

Plano de Acao. =

Sabemos que sdo inumeros os aspectos que a es-
colalida em seu cotidiano e, para a elaboragdo do Plano
de Acado, nao seria diferente. Entao, visando apoiar a
revisao do plano, de maneira a avaliar se as atividades
propostas contemplam eixos importantes, indicamos o
seguinte roteiro para sua revisao:
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Garantia do Padrao da
Qualidade de Ensino

Atualizacao e Adequagao

da Proposta Pedagégica

Avaliacao diagnéstica: orientagoes

sobre a preparagao, a orientagao e a

utilizagao dos resultados da
avaliagao diagnostica.

Avaliagao da aprendizagem:
orientagao e acompanhamento dos
critérios para as avaliagoes somativa
e formativa.

Avaliagdo externa: orientagao,
acompanhamento e realizagao de
agoes de mobilizagao e analise de
resultados.

Item Contemplado
ou Nao Contemplado

() Item contemplado
( ) Item no contemplado

() Item contemplado
() Item nao contemplado

( ) Item contemplado
( ) Item nao contemplado

Estudantes da
Educacéo Especial

Atendimento Educacional
Especializado (AEE).

Situacao da escola quanto a

Realizagao de agoes pedagdgicas
idealizadas pela propria escola.
Realizacao de agdes pedagégicas
previstas no Calendario Escolar e/ou
solicitadas pela Secretaria de
Educagao.
Acompanhamento do planejamento
dos professores.

Pedagdgico

Observacao de aulas e feedbacks aos
professores.

Reunides formativas.
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() Item contemplado
( ) Item nao contemplado

() Item contemplado
() Item nao contemplado

( ) Item contemplado
( ) Item nao contemplado

() Item contemplado
() Item nao contemplado

( ) Item contemplado
() Item nao contemplado

() Item contemplado
() Item nao contemplado

() Item contemplado
() Item nao contemplado



4.2. MONITORAMENTO E AVALIACAO DO
PLANO DE ACAO

Como todo instrumento de gestdo, o Plano de
Acdo precisa ser acompanhado ao longo do processo
de implementagdo. Para isso, indicamos alguns
possiveis caminhos para o processo de monitoramento
e avaliagdo:

Crie uma rotina de acompanhamento
com a equipe. Pode ser, por exemplo,
uma reunido de status a cada 15 dias,
logo no inicio da implementacao,
para criar uma cultura de
acompanhamento. A depender do
desenvolvimento da equipe, areuniao
pode ser realizada mensalmente.

Para as reunioes de status, convide
previamente os participantes e indique
qual sera o foco da reunido. Assim,
todos poderao ter tempo habil para

preparar as informacgdes sobre as
atividades sob sua responsabilidade
direta, transformando o momento em
uma agenda produtiva.

40



Nas reunioes de status, avalie
os dados quantitativos a luz de
informacgdes qualitativas. Para isso,
é importante entender ndo somente
o que foi feito e que deu certo ou
ndo, mas, também, poder analisar o
porqué desses resultados.

A partir dos dados de monitoramento,
é possivel avaliar e favorecer a tomada
de decisdes, que podem ser desde a
reorientacao de alguma a¢ao, uma
mudanca de cronograma, ou até

mesmo a inclusdo ou exclusao de
alguma atividade. O que definira se isso
sera necessario serao os dados
levantados sobre o quanto a equipe
estd proxima a alcangar o objetivo
estabelecido.

Ressaltamos que o Plano de A¢do cumpre seu
papel mediante a implementacao monitorada. Por isso,
€ a partir dessa rotina que a coordenagdo pedagdgica,
juntamente com a equipe, podera fazer correcdes de
rotas e avaliar se o objetivo proposto esta proximo de
ser alcancado dentro do tempo previsto.
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5. Uso de dados do desempenho dos estudantes para o fortalecimento das
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USO DE DADOS DO
DESEMPENHO DOS
ESTUDANTES PARA O
FORTALECIMENTO DAS
ACOES PEDAGOGICAS

O acompanhamento das aprendizagens dos
estudantes é um processo inerente a pratica
pedagogica. No entanto, ainda que essa agdo seja
constante, consideramos pertinente dar luz a
esse aspecto, articulando os dados das avaliagdes
internas e externas ao processo de ensino e
aprendizagem.

A coordenacao pedagogica, como lideranca
junto as professoras, tem um papel importante no
acompanhamento das aprendizagens, haja visto
ter a oportunidade, nos momentos de
planejamento e reunides formativas, de trazer
como foco de discussao a andlise dos resultados
de aprendizagem das turmas, de forma a
diagnosticar, durante o processo, quais sdo os
estudantes que necessitam de maior suporte.
Dessa forma, a coordenacdo pedagogica
consegue, junto aos docentes, elaborar
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intervencdes pedagogicas que sejam efetivas e
repercutam nos resultados de desempenho.

Nesse sentido, discutimos algumas possibilidades
de como esse acompanhamento pode ser realizado.
Para isso, debatemos sobre pontos que, a partir das
experiéncias das coordenadoras pedagoégicas, podem
ser concretizadas. Estes pontos sdo apresentados na
sequéncia:

e Ter claro quais habilidades precisam ser
desenvolvidas em cada ano/série. Para isso, a
Proposta Pedagdgica tem um papel extremamente
relevante, haja vista que é nesse documento que a
equipe docente tem a definicdo do qué e como o
processo de ensino e aprendizagem precisa se pautar,
aluz do curriculo da rede;

e Articular praticas diversificadas nos
ambientes de aprendizagem. E importante
considerar as multiplas aprendizagens e as diferentes
formas de aprender. Entdo, apoiar professoras a
investirem em metodologias ativas que fortalecam a
pratica em sala de aula é essencial, e demanda da
coordena¢do um olhar atento, ndo s6 em relagdo as
boas praticas dessas professoras, que podem servir de
inspiracdo para o coletivo, como também as suas
necessidades formativas;

e Realizar o monitoramento continuo das
aprendizagens. Monitorar exige acompanhamento
focado em evidéncias. Nesse sentido, a partir da
definicdo do que se ira desenvolver em cada etapa de
ensino, é importante criar rotinas para que professoras
possam ter, de maneira facil e efetiva, o panorama da
evolucdo da aprendizagem dos estudantes, para que
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possam ser realizadas futuras e possiveis correcoes de
rotas.

Em didlogo constante com as coordenadoras
pedagdgicas que realizaram a formacao, foi possivel
criar uma visdo comum de que ter ponto de partida
claro é essencial para o trabalho pedagégico das
professoras. Ao longo do processo, essas liderancgas
definiram como foco de sua atuacdo pedagdgica a
orientacdo e o suporte junto as professoras para a
realizacdo do acompanhamento das aprendizagens,
dialogando nas reunides coletivas acerca do curriculo
e das praticas em sala de aula.

No que se refere ao monitoramento das
aprendizagens, apresentamos o instrumento para
realizacdo desse acompanhamento. A ideia é que esse
recurso seja apresentado as professoras que, com base
na Proposta Pedagégica, destacam quais habilidades
serdao trabalhadas ao longo das etapas/bimestres.
Além das habilidades, indicamos, também, que sejam
apresentados os nomes dos estudantes. Assim, por
meio de uma gradacdo de cor, é possivel que
professoras possam registrar os avan¢os de cada
estudante. Considere, entdo, a seguinte legenda:

AMARELO
VERDE habilidade em
habilidade desenvolvida desenvolvimento

(necessita maior apoio)
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Educacgao Publica (Simave)?, criado em 2000 pela
Secretaria Estadual de Educag¢do de Minas Gerais
(SEE/MG). Por meio dos testes padronizados de
desempenho, é possivel verificar uma dimensao
fundamental do direito a educac¢do: a aprendizagem
adequada na idade certa. Dessa forma, a avalia¢do
torna-se um subsidio importante para a realizacdo de
mudancas que atendam ao dever do estado de
oferecer uma educac¢do gratuita e de qualidade, e ao
direito da populagao de recebé-la.

Nesse sentido, a formacao ampliou o debate sobre
aimportancia da analise dos dados sistematizados, que
sdo  apresentados no  relatério  pedagogico,
concentrando a analise nos dados da avaliacao
aplicada. Essa avaliagdo trazia informac¢des no
ambito da escola/turma/ estudante, permitindo que
a comunidade escolar pudesse ter um panorama de
quais sdo as habilidades que demandam maior atencao
e investimento pedagogico.

E importante salientar que as avaliagdes
externas tém como funcdo essencial avaliar o
sistema, por meio dos dados de desempenho dos
estudantes. Logo, os dados produzidos podem ser
utilizados também para o planejamento das acdes
pedagdgicas, desde que nado seja o unico subsidio. Ou
seja, precisam ser cruzados com os dados de
aprendizagem levantados cotidianamente pelos
professores, por meio das avaliagdes diagndstica,
formativa e somativa. De forma a potencializar o

2 Simave é uma plataforma que apoia professores e gestores na
verificagdo da aprendizagem das criangas e dos jovens das redes estadual
e municipal de Minas Gerais. Ela pode ser acessada pelo link
https://simave.educacao.mg.gov.br/#!/pagina-inicial .
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trabalho com os dados do Simave, indicamos
caminhos possiveis para essa ac¢do, destacados a
seguir:

E possivel perceber que ainda
ha incompreensdes acerca das
s > avaliacdes externas. Por isso, é
avaliagdes juntoa ) portante que os atores
comunidade escolar escolares entendam o valor
agregado desses dados, de forma a garantir que
professores e estudantes se impliquem ainda mais,
nao so6 na realizacdo das avaliacdes, mas, também,
na sua preparacdo para esse momento, como a
conscientizacdo sobre a importancia dessa
realizacdo.

Fortalecer o
entendimento das

A pratica pedagdgica

Realizar um trabalho das professoras nio
formativo junto as estd condicionada ao
professoras que articule o treino dos

trabalho das habilidades estudantes para a
presentes nas matrizes de realizacdo dos testes.
referéncia para avaliagdo MUito menos cer}trada €
reduzida ao curriculo da
Matriz de Referéncia para avaliacdo. Todavia, é
preciso que haja uma relagdo direta entre as
habilidades preconizadas para o trabalho cotidiano
e os descritores da Matriz de Referéncia, ou seja,
avaliar o quanto essas habilidades sao semelhantes e,
até mesmo, iguais.

Além do que foi

Investir, junto a equipe apresentado,
docente, no estudo sobre  destacamos a
como trabalhar com os importancia de se

estudantes o modelo do teste investir em modelos
(tempo/item/devolutivas) de instrumento de
avaliacao que
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possam apoiar os estudantes na realizacdo desse
tipo de avaliacdo, aspecto que pode ser reforgado em
sala de aula.

Esta etapa é fundamental para a
tomada de decisOes
pedagogicas. Para tal,
discutimos a importancia da
coordenacdo pedagdgica liderar essa reflexdo
junto a equipe docente. Nesse momento, avaliar
quais estudantes, turmas e ano demonstraram
maior necessidade de apoio e intervencao
pedagogica é essencial para apoiar o planejamento
dos professoras, a fim de fortalecer,
primordialmente, a aprendizagem dos estudantes.
Ao longo do percurso formativo do Programa
Ecoa Formacao, as coordenadoras discutiram sobre os
dados do Simave com a equipe docente. A partir
disso, realizaram ag¢bées de suporte junto as
professoras. Foi possivel observar que parte da
equipe construiu encaminhamentos significativos
para fortalecer a aprendizagem dos estudantes, como:
mapear os descritores por componente curricular e
tracar um plano pedagdgico com as professoras.
Esses encaminhamentos reforcam saberes junto aos
estudantes e, também, mapeamento de como as
professoras de outros componentes curriculares que
ndo sao avaliados, podem favorecer, com base em
sua Proposta Pedagégica especifica, o maior
desenvolvimento dessas habilidades.

Fazer analises
pedagogicas dos
resultados
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6. Observacao de aulas e feedback formativo

OBSERVACAO DE AULAS E
FEEDBACK FORMATIVO

Durante o percurso formativo, o foco no
acompanhamento pedagégico foi pauta de
reflexdo coletiva. Por isso, considerando a
necessidade da coordenacdo pedagdgica de
conhecer ainda mais as boas praticas da equipe
docente e suas necessidades formativas,
evidenciamos a observacao de aulas como uma
estratégia potente em sua atuacgao.

E imprescindivel destacar que a observacio
de aulas é uma estratégia que visa apoiar as
professoras em sua atuagdo, podendo ter a
observadora como parceira em sua pratica.
Assim, a coordenacao pedagdgica, como par, tem
a possibilidade de coletar evidéncias de como o
acompanhamento pode ser fortalecido. Ou seja, a
observacdao ndo tem como func¢do fiscalizar o
trabalho realizado, mas, sim, potencializar o
desenvolvimento profissional da equipe docente.

Na sequéncia, apresentamos mais alguns
beneficios da observacdo de aulas:

v’ Possibilidade de contribuir com o
desenvolvimento profissional da professora;

v'Foco na garantia dos direitos de
aprendizagem dos estudantes;
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v' Possibilidade de aprender com boas
professoras;

v’ Valorizacido da pratica docente;

v’ Identificagdo, junto as professoras, das
principais dificuldades no ensino e aprendizagem e,
com isso, o desenvolvimento do trabalho de maneira
personalizada, com foco no aperfeicomento das
praticas pedagogicas;

v Estratégia de aproximagdo/criagio de
vinculos entre gestoras e professoras.

O método de observacdo que foi trabalhado na
formacao do Programa preconiza a observacdao nao
participante. Para esse momento, é importante que a
coordenac¢do pedagogica esteja exclusivamente como
observadora, sem interferéncias na condugao da aula.
Elencamos a seguir trés etapas para a realizacdo dessa
acao:

PLANEJAMENTO

Primeiramente, é importante pactuar
com a professora a observacao. Na
sequéncia, orientamos que a
coordenacdo conheca o planejamento
da aula a ser observada e, se possivel,
apoie a professora nesse planejamento.
Apbs isso, deve-se definir dia, horario e
foco da observacao, podendo ser, por
exemplo: a gestao da sala de aula, a
didatica utilizada, entre outros aspectos
que julgarem necessarios.
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OBSERVACAO

Durante a observacao, é necessaria uma O
postura neutra diante da dindmica da

aula. Recomendamos a realizacdo de
registro do que foi observado,
destacando a a¢ao e as nao inferéncias
acerca do que se entender sobre ela.

ORGANIZACAO DE
FEEDBACK FORMATIVO
ApoOs a observacao, é necessario que a
coordenacgdo revise as anotacdes da aula,
buscando se ater aos fatos, ou seja, evitar
julgamentos acerca do porqué
determinada a¢ao aconteceu (ou ndo). A
partir disso, organizar o feedback, como
um didlogo reflexivo com o professor. Ao
agendar o momento para essa devolutiva,
deve-se levar em consideracdo que nao
pode ser tdo distante do dia da aula
observada outros aspectos que julgarem
necessarios.

Outro aspecto importante abordado foi o
feedback formativo. Este é o momento impar de
conexao e reflexdo entre coordenacao pedagogica e a
professora. Por isso, a necessidade de se atentar a
elementos importantes dessa etapa. O feedback, entdo,
precisa ser:

— DESCRITIVO, ao invés de avaliativo. Isto é,
quando ndo ha julgamento pessoal, mas o relato com
exemplos dos eventos citados;
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— ESPECIFICO, ao invés de generalizado.
Deve-se procurar focar em comportamentos e atitudes
especificas;

— COMPATIVEL com as necessidades do
observador e do observado. Quando atende s6 a
necessidade do observador, costuma ser destrutivo;

— Dirigido para comportamentos que o
observado POSSA MODIFICAR, pois, se ndo for assim,
ao considerar falhas em algo que nao se consegue
mudar, cria-se uma situacdo que, além de nao
construtiva, pode ser muito frustrante;

— SOLICITADO, ao invés de imposto. Quando o
observador ja possui um combinado anterior com o
observado, fica mais facil sua execugao;

— OPORTUNO em relagio ao tempo da
devolutiva, pois, se passar muito tempo entre o ato de
observar e o feedback, perde-se o sentido dele, tanto
em relacdo ao elogio, quanto a critica. Ndo guarde por
meses algo importante a dizer. Fagca o mais breve
possivel, estando atento ao local adequado e as pessoas
envolvidas;

— ESCLARECEDOR, assegurando uma
comunicag¢ao precisa. Por isso o uso de um historico
de colaboragdao combinado anteriormente com o grupo
é essencial.

No que se refere a observagao de aulas e feedback
formativo, destacamos que essa pratica, mesmo que
importante, ainda é pouco realizada, considerando os
desafios de abertura por parte de professores, haja
vista a interpretacao de fiscalizagdo ou busca por erros
de sua pratica. Nesse sentido, durante o percurso
formativo, dialogamos com as coordenadoras
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pedagdgicas a necessidade de criar um ambiente
favoravel para essa agao.

Todavia, mesmo com esse contexto desafiador, ao
longo do periodo formativo as coordenadoras
pedagégicas relataram o quanto essa pratica tem
potencial de ser implementada nas escolas e fortalecer
os processos de gestdo pedagdgica. Em face disso,
destacaram que pretendem iniciar esse movimento
junto aos professores da unidade escolar, partindo,
primeiramente, com docentes que se mostram mais
abertos a essa parceria.

Além da resisténcia, outro fator mapeado junto as
coordenadoras pedagdgicas é a rotina para a execu¢ao
desse processo, tendo em vista as demandas inerentes
a funcdo e a rotina, por vezes imprevisivel, da unidade
escolar. Nesse sentido, debatemos a importancia de
cada coordenacao, a partir das necessidades, construir
um cronograma que as apoie nessa atividade, criando
uma rotina exequivel, que considera seus contextos de
atuacao.
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7. Um olhar para o planejamento de aulas

UM OLHAR PARA O
PLANEJAMENTO DE AULAS

Como temos evidenciado ao longo desse
material, a formacdo das coordenadoras
pedagébgicas teve como foco a melhoria das
rotinas e dos processos do acompanhamento
pedagbgico junto aos professores. Logo,
consideramos importante dialogar com esse
publico acerca do planejamento de aulas, tendo
em vista que essa é uma etapa essencial para a
atuacdo docente e o processo de ensino e
aprendizagem, demandando da coordenagao um
olhar atento para o suporte junto a sua equipe
docente.

Durante o percurso formativo, discutimos
sobre como a coordenagdo poderia apoiar o
planejamento dos professores. Dessa reflexao,
elencamos algumas possibilidades:

» Debater com os professores acerca da
importancia de um planejamento que foque no
desenvolvimento de habilidades e
competéncias alinhadas a Proposta Pedagogica
da escola;

» Fortalecer a rotina de analise e
devolutiva dos planos de aula elaborados pelos
professores;
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» Criar espacos para que o planejamento
articule o trabalho por area do conhecimento.

No que concerne ao desenvolvimento de
habilidades e competéncias, demos destaque ao
Planejamento Reverso, método que preconiza a ideia
de ter como ponto de partida, ndo os contetidos a
serem trabalhados ou atividades, mas, sim, aquilo que
se espera que o estudante aprenda, ou seja, partir do
objetivo de aprendizagem. Apds essa definicdo, é
importante considerar quais sdo as evidéncias de
aprendizagem possiveis que ddo condi¢bes para que
professores e estudantes avaliem os avancgos.

Para isso, outra etapa essencial é definir como
avaliar. Vale destacar que entendemos a avaliagdo nao
como um momento pontual ou um instrumento
especifico, mas como um processo que permite a
professora  levantar  informag¢bes sobre as
aprendizagens dos estudantes e, a partir dessas
evidéncias, realizar a intervencdo pedagodgica. Assim,
definidos os objetivos, as evidéncias de aprendizagem
e a estratégia de avaliacdo, sdao mapeadas as
experiéncias de aprendizagem. Resumindo:

1°. Definir os objetivos de aprendizagem;

2°. Mapear quais sio as possiveis evidéncias
da aprendizagem;

3°. Escolher como avaliar a aprendizagem
(tarefa avaliativa);

4°, Estruturar as experiéncias de
aprendizagem.

No didlogo reflexivo junto as coordenadoras
pedagodgicas, foram mapeados alguns desafios:
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— A entrega dos planejamentos por
parte dos professores: como estratégia,
definiu-se a necessidade de pactuar e
acompanhar rotineiramente a elaboracao dos
planejamentos, dando énfase, ndo somente a
entrega, mas a qualidade do que foi elaborado;

— Desafios em construir objetivos de
aprendizagem: reforcou-se a necessidade de
investir em momentos formativos (individuais
e coletivos), com base na Proposta Pedagégica,
que é organizada com base no curriculo da
rede, pautado em habilidades e competéncias;

— Compreensao equivocada acerca da
avaliacdo  processual: pactuou-se a
necessidade de investir na formacao
(individual e coletiva) dos professores acerca
da pratica de avaliagdo  processual,
diversificando os instrumentos de avaliagdo
para além dos testes, ao final de cada
etapa/bimestre.

Diante dos desafios e perspectivas, a equipe
destacou que um dos pontos centrais para o
fortalecimento do acompanhamento pedagégico
sera o suporte aos professores na elaboracio dos
planejamentos das atividades pedagdgicas.
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8. Instrumentos de Ava

INSTRUMENTOS DE
AVALIACAO

Como temos discutido neste material, a
avaliacdo é um processo central da pratica de
ensino e aprendizagem. Assim sendo, abordamos
no itinerario formativo alguns instrumentos de
avaliacao, especialmente a rubrica, que sera
abordada no préximo topico. Esses instrumentos
de avaliacdo vao de encontro a:

e considerar diferentes formas e momentos
de avaliar;

e registrar o progresso dos estudantes, bem
como suas necessidades (especificas e
gerais);

e estar a servico da aprendizagem dos
estudantes;

e oferecer espacos de autonomia aos
estudantes no processo de avaliacdo
(autoavaliagao);

e compartilhar as expectativas de cada
atividade avaliativa, para que todos(as)
possam ter clareza do que se espera;

e subsidiar aos estudantes momentos
de devolutivas que sejam formativas,
especificas e propositivas.
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8.1. RUBRICA DE AVALIACAO

A rubrica de avaliacdo permite estabelecer
critérios a serem observados, bem como o
detalhamento dos niveis de apropriacao do
conhecimento, de forma a guiar o processo de
(auto)avaliacdo com base em evidéncias. Esse
instrumento, além de apoiar professores, proporciona
visibilidade ao que se espera que os estudantes
aprendam e demonstrem em suas aprendizagens,
fomentando um perfil académico proativo e autbnomao.

Como instrumento de avaliagdo, a rubrica pode ser
utilizada, por exemplo, para avaliar um processo, como
projetos educacionais e, até mesmo sequéncias
didaticas. Isso facilita todo o processo, tanto para
professores quanto para estudantes, pois garante que
elementos essenciais a serem avaliados serdo de fato
contemplados.

COMO CONSTRUIR UMA RUBRICA PARA

AVALIAR UMA APRENDIZAGEM?

1) Parte-se do objetivo de aprendizagem
(habilidades) que se deseja desenvolver, de forma a
detalhar quais sdo os critérios de avaliacdo que
fornecerdao insumos para as aprendizagens dos
estudantes;

2) Em cada critério, definem-se gradacgoes
(niveis) observaveis, que evidenciardo em que estagio
o estudante se encontra;

3) Nesta etapa, é importante equalizar a
quantidade de critérios a serem avaliados, de forma a
facilitar o processo de avalia¢do. Para isso, indicamos
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observaveis
ao(s)

e que estejam
objetivo(s) de

que priorizem o0s
diretamente relacionados
aprendizagem;

4) Assim como os critérios, é importante
equilibrar, também, o quantitativo de gradacées, para
que possibilite uma visdo mais otimizada acerca dos
niveis de desenvolvimento dos estudantes.

Vejamos um exemplo de rubrica construida para
avaliar o dominio de um tema em uma situacdo de
trabalho em grupo:

B - Identifica poucos Nio identifica em
Identificaem que Identificaemque tracosdo contexto .
; s ) que contexto fol
contexto foi contexto fol em que fol .
. X 5 instaurado o
instaurado o instaurado o instaurado o

Regime Militar no
Brasil; ressalta as

Regime Militar no
Brasil; ressalta as

Regime Militar no
Brasil; ou ressalta

regime militar no
Brasil; nao ressalta

o o as caracteristicas
caracteristicasda  caracteristicas da poucas
) ) . da censura e
censura e impactos censuraeimpactos caracteristicas da .
. . . L. . s X impactos no
Dominio no regime politico- no regime politico- censura e impactos q i
h . . . ) . regime politico-
dotema social no Brasll; social no Brasil;  no regime politico- social no Brasil
I o 5 ;€
reflete e mas ndo consegue social no Brasil; ou .
. X . nao reflete e
contextualiza contextualizar nioreflete e .
) contextualiza
acerca dos claramente acerca contextualiza
. . acerca dos
aspectos atuais, do aspectos atuais, acerca dos .
. X . aspectos atuais,
divergentes e divergentes e aspectos atuais, 3
. divergentese
convergentes ao convergentes ao divergentese
X K . , convergentes ao
antigo regime. antigo regime. convergentes ao . .
3 K antigo regime.
antigo regime.
Contribuo de
forma ativacomo Contribuo com o Prefiro nao
grupo, grupo As vezes, preciso participar. Nao
participandonas  participandonas deincentivo para termino as tarefas
discussoes. Aceito discussoes, realizar astarefas designadasa mim,
Trabalho erealizo todasas realizando as designadasamim. paronomeiodo
em grupo minhastarefas tarefasdesignadas Precisodeajuda caminhoda meta
solicitadas. Ajudo amim,eajudando paraestabelecere  definida, e ndo
0 grupo a a estabelecer e cumprir nossas consigo
estabelecer metas  cumprir nossas metas. estabelecer e
eoorientoa metas. cumprir as metas.
cumpri-las.
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Veja que, no exemplo, as gradacdes do critério
“Trabalho em grupo” estdo com o verbo na 12 pessoa
do singular. Isso porque tem como foco a
autoavaliacdo realizada pelo proprio estudante.
Todavia, esse critério pode ser utilizado pela
professora na realizagdo da avaliagdo. A partir do
preenchimento da rubrica, é possivel dar uma
devolutiva formativa ao estudante, identificando
exatamente no que e o quanto teve de avango em seu
processo de aprendizagem.

Importante destacar, ainda, que a rubrica ndo é um
instrumento que gera nota, pois representa um
instrumento de avaliacao de processo, cujo objetivo é
dar uma devolutiva formativa ao estudante. Todavia,
caso haja necessidade, é importante equilibrar cada
nivel a uma escala de pontuag¢do ou conceito.

Durante o percurso formativo, a equipe de
coordenacdo pedagdgica evidenciou a necessidade das
professoras de investirem na diversificagio de
instrumentos de avaliagao, com foco no processo. Em
alguns relatos, pudemos observar que ha rotinas de
autoavaliacdo, mas com énfase em elementos
comportamentais ou de organizacdo. Assim,
destacaram o valor da rubrica com énfase nas
habilidades curriculares previstas e reforcaram que
pretendem discutir com a equipe docente ndo somente
sobre o uso desse instrumento, mas, também, ter como
foco formativo a construcao de rubricas de avaliacao.
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9. Consideracoes f

CONSIDERACOES FINAIS

Conforme dialogamos ao longo deste
material, a coordenacao pedagogica, como uma
das liderangas no ambiente escolar;, tem, em seu
escopo, desafios e oportunidades significativas
para fortalecer as praticas pedagogicas,
fomentando uma cultura de altas expectativas de
aprendizagem dos estudantes. Para isso, o
acompanhamento  pedag6gico junto  as
professoras se mostra como um processo
essencial.

Pudemos desenvolver, por meio do
Programa Ecoa Formacgao, originario da parceria
entre Secretaria de Educacao de Pogos de Caldas
e Instituto Alcoa, sob coordenacdo e execucao
técnica do Cenpec, um itinerario formativo que
buscasse atender, ainda que em parte, as
necessidades de desenvolvimento profissional
dos coordenadores pedagdgicos da rede.

Avaliamos que ha sempre um percurso a ser
trilhado, mas que, acima de tudo, conseguimos
observar, por meio das discussdes e reflexdes,
que o movimento para fortalecimento e mudanca
ja é uma realidade!

Esperamos que esse material, cujo objetivo
ndo é ser um guia, mas dar luz as possibilidades,
possa servir de base para a ampliacdo do debate
pedagébgico, ndo somente junto a rede de Pogos
de Caldas, mas as outras redes e profissionais que
buscam constantemente fortalecer sua pratica na
gestao pedagogica.
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1. Introducao

INTRODUCAO

Dr. Tiago Monteiro de Messias'

A avalia¢do é um conceito bastante difundido
e presente no contexto educacional. Avalia-se o
estudante no seu percurso académico em
diferentes instancias (salas de aula, redes de
ensino e instituicdes externas), de forma a ter
dados quantitativos e qualitativos acerca de sua
aprendizagem.

No ambito escolar, observamos que a
avaliacdo realizada por professores ainda tem um
espaco potente para avang¢os. Isso porque
compreendemos a avaliagdo como processo, em
que se levantam evidéncias das aprendizagens
dos estudantes, emitindo juizo de valor, de forma
a realizar intervengdes junto a esse publico, bem
como reorientar a pratica de ensino. Assim, as
avaliacOes diagndsticas permitem levantar dados
para compreensado dos niveis de apropriacdo dos
conhecimentos que serdo usados na organizacdo
do percurso formativo, enquanto as avalia¢des
somativas fornecem os elementos quantitativos e

1 Professor de Lingua Portuguesa pela Universidade Federal do Cear3,
Mestre em Educacdo e Doutor em Lingua Portuguesa pela PUC-SP. Atua
com gestdo de projetos educacionais e politicas publicas desde 2012.
Dedica-se a gestdo pedagogica e estratégica com énfase em Liderancas
Educacionais, Gestores Escolares e Professores.
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qualitativos para estabelecer um perfil dos estudantes,
e a avaliacdo formativa permite que, durante o
processo de ensino e aprendizagem, sejam realizadas
correcbes de rotas, de modo a favorecer o
desenvolvimento sociocognitivo e interacional dos
estudantes.

Nesse sentido, fortalecer praticas avaliativas que
fomentem a¢des pontuais e efetivas se mostra como
um objetivo primordial. Diante desse contexto, o
programa Ecoa Formac¢dao, em 2023, teve como
proposta apoiar a Secretaria Municipal de Educacgao
(Semed) de Sdao Luis a implementar um processo
formativo que promovesse reflexdes e acdes
fundamentadas na pratica, com énfase na avaliagdo das
aprendizagens. A constru¢do desse material teve como
base a proposta formativa implementada no segundo
semestre de 2023, junto as professoras e técnicas da
Semed que atuam na agenda de Avaliacdo, com vistas
em fortalecer o processo avaliativo dos estudantes. A
seguir, apresentamos o percurso formativo definido:

— Planejamento de aulas
- Instrumentos de avaliacao
— Construcao de itens

Os temas selecionados foram amadurecidos junto
a equipe da Secretaria de Educacdo, com base no
diagndstico das necessidades formativas do publico-
alvo. Este material tem como objetivo apresentar
caminhos e indicar instrumentos para que professores
possam vivenciar, experimentar e, principalmente,
refletir sobre sua prdatica, a luz de insumos que
promovam uma mudan¢a de pratica, impactando
diretamente no processo de ensino e aprendizagem.
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2. Um olhar para o planejamento de aulas

UM OLHAR PARA O
PLANEJAMENTO DE AULAS

O planejamento, assim como a avaliacao, é
um conceito amplamente difundido entre
educadores, fazendo parte de suas rotinas
pedagogicas. Esse tema se mostra central para
reflexdes acerca de como esse processo pode ser
potencializador das aprendizagens, guiando o
percurso de ensino e o desenvolvimento cognitivo
dos estudantes.

No percurso formativo, conversamos ampla-
mente sobre o desenvolvimento de habilidades e
competéncias. Para isso, demos destaque ao
Planejamento Reverso, método que preconiza a
ideia de ter como ponto de partida, ndo os
conteudos a serem trabalhados ou atividades,
mas, sim, aquilo que espera que o estudante
aprenda, ou seja, partir do objetivo de
aprendizagem.

Apébs essa definicdo, passamos a dialogar
sobre quais sdo as evidéncias de aprendizagem
possiveis e que dao condi¢cbes para que
professores e estudantes avaliem os avangos.

Para isso, outra etapa essencial foi definir
como avaliar.
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Vale destacar que entendemos a avaliacdo nao
como um momento pontual ou um instrumento
especifico, mas como um processo que permite ao
professor  levantar  informacgdes sobre  as
aprendizagens dos estudantes e, a partir dessas
evidéncias, realizar a intervencdo pedagdgica. Assim,
definidos os objetivos, as evidéncias de aprendizagem
e a estratégia de avaliacdo, sdao mapeadas as
experiéncias de aprendizagem. Resumindo:

1°. Definir os objetivos de aprendizagem;

2°. Mapear quais sdo as possiveis evidéncias
da aprendizagem;

3°. Escolher como avaliar a aprendizagem
(tarefa avaliativa);

4°, Estruturar as experiéncias de aprendizagem.

A légica do Planejamento Reverso ndo esta
relacionada necessariamente ao instrumento do plano
de aula em si, mas a uma estratégia racional de como
esses planos podem ser construidos. Logo, ter como
pontapé inicial aquilo que se espera que os estudantes
aprendam demanda refletir sobre a aprendizagem,
considerando a avaliagdo como aspecto central para
tal.

A construcdo dos objetivos de aprendizagem pode
ocorrer a partir da seguinte légica:

Verbo + objeto do conhecimento + contexto

de utilizacao/aplicacdao do conhecimento

Observemos nos exemplos abaixo como
reorientar textualmente um objetivo de aprendizagem:
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Exemplo 1: Aprender o Teorema de
Pitagoras

Objetivo de aprendizagem: aplicar o Teorema de
Pitagoras na resolugcdo de problemas.

Exemplo 2: Saber a diferenca e o uso das
mensagens verbais e nao verbais

Objetivo de aprendizagem: identificar
divergéncias nas mensagens verbais e ndo verbais em
charges humoristicas.

Podemos identificar que um objetivo de
aprendizagem traz, em sua construcdo, uma ac¢ao
cognitiva que articula saberes  conceituais
(conhecimentos tedricos, cientificos, intelectuais,
filos6ficos), procedimentais (conhecimentos praticos,
por meio dos conhecimentos conceituais que se
adquire - saber fazer) e/ou atitudinais
(conhecimentos do agir para, desenvolvendo uma
atitude coerente, articulando os conhecimentos
tedricos e procedimentais). Com isso, o objeto do
conhecimento é um elemento essencial para que haja
alguma demonstracdo desse saber, atrelado a um
contexto social especifico.

Importante destacar que o trabalho com objetivos
de aprendizagem demanda pensamento critico por
parte dos professores acerca da dimensdo dos
processos cognitivos. Entdo, considerar a evolugdo
dessas dimensdes, que passam pelo identificar,
compreender, aplicar, analisar, avaliar e/ou criar é
essencial, dando condi¢des para definir experiéncias
de aprendizagem ainda mais alinhadas que promovam
maior dominio do conhecimento e acdes competentes.

No dialogo reflexivo junto aos educadores, foram
mapeados alguns desafios:
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— Rotina de planejamento: como estratégia,
destacou-se a necessidade de fortalecer a construcao
dos planos de trabalho, semanal ou quinzenalmente, de
forma a ter uma visao de curto e médio prazo do que
sera desenvolvido junto aos estudantes;

— Desafios em construir objetivos de
aprendizagem: a coordenacdo pedagogica reforcou a
necessidade de investir em momentos formativos
junto aos professores (individuais e coletivos),
pautando-se em habilidades e competéncias.

Nas experiéncias pedagodgicas promovidas
durante as formacgdes, pudemos observar que o
publico-alvo avangou ndo somente na compreensao
sobre o Planejamento Reverso, mas desenvolveu
habilidades para articular os conhecimentos,
refletindo em suas rotinas de planejamento.
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3. Instrumentos de Ava

INSTRUMENTOS DE
AVALIACAO

Como temos discutido neste material, a
avaliacdo é um processo central da pratica de
ensino e aprendizagem. Assim sendo, abordamos
no itinerario formativo alguns instrumentos de
avaliacao. Esses instrumentos de avaliagao vao de
encontro a:

+ considerar diferentes formas e
momentos de avaliar;

+ registrar o progresso dos estudantes, bem
como suas necessidades (especificas e gerais);

+ estar a servico da aprendizagem dos
estudantes;

+ oferecer espagos de autonomia aos
estudantes no processo de avaliacdo
(autoavaliagdo);

+ compartilhar as expectativas de cada
atividade avaliativa, para que todos(as) possam ter
clareza do que se espera;

¢ subsidiar aos estudantes
momentos de devolutivas que sejam
formativas, especificas e propositivas.
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3.1. TABELA SABER - INDAGAR -
APRENDER - REFLETIR (SIAR)

A Tabela SIAR é um instrumento que permite as
professoras mapearem os conhecimentos prévios dos
estudantes, entender o que eles gostariam de aprender
(mais) sobre determinado tema, levantar os
conhecimentos adquiridos ao longo do processo de
ensino e aprendizagem e avaliar como se deu a
aprendizagem, reforcando o processo metacognitivo.

Para sua aplicac¢do, indicamos que sejam feitos em
dois momentos: primeiramente, ao iniciar uma aula,
sequéncia didatica ou projeto; e apds as experiéncias
de aprendizagem, ao final do processo. Por exemplo, o
professor pode iniciar uma aula em que o tema é
“Regime Militar”, questionando o que os estudantes
sabem sobre esse assunto, se ja leram ou assistiram a
algum filme que retrata esse periodo, de forma a
elencar seus saberes. Isso permite ter um ponto de
partida para que as experiéncias de aprendizagem
estejam equivalentes ao conhecimento prévio da
turma, dando insumos para que as aulas possam ser
mais dinamicas e estejam ao encontro do perfil dos
estudantes.

Na sequéncia, a professora pode indagar o que os
estudantes tém de curiosidade sobre o tema e gosta-
riam de saber ou aprofundar, despertando o pensa-
mento critico e a curiosidade. Uma dica importante
para esse momento é trazer elementos que possam
agucar a reflexdo e o interesse dos estudantes, caso
haja poucas (ou nenhuma) indagac¢des. O essencial é
criar um clima positivo que favoreca aos estudantes
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entenderem o porqué de estudar sobre determinado
objeto do conhecimento.

Apés a realizagdo da etapa de mapeamento das
experiéncias de aprendizagem, é o momento de refletir
sobre o que aprendemos e como aprendemos. Pode ser
feito um debate, por exemplo, em que a professora
registra os pontos trazidos pelos estudantes. Isso é
relevante, pois permite, ndo sé ao professor, mas a
turma, ter a vista os conhecimentos adquiridos.

Por fim, mas ndo menos importante, é 0 momento
de refletir sobre como se deu a aprendizagem,
caracterizada por um processo metacognitivo que
permite aos estudantes avaliarem como aprendem
mais e melhor. E também uma forte contribuicio ao
professor, oferecendo insumos sobre como pode
investir e diversificar as experiéncias promovidas.

TEMA: Regime militar no Brasil

Antes Depois
REFLEXAO
SABERES INDAGAGCOES APRENDIZADOS SOBRE A
APRENDIZAGEM
Oquesabemos Oaquequeremos O quesabemos
sobre esse tema? aprender? aprendemos? Como
aprendemos?
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3.2. LISTA DE VERIFICACAO

A Lista de Verificacao é um instrumento que
indica aos estudantes um percurso possivel a ser
seguido para a construcdo do conhecimento. Isso se
mostra relevante especialmente quando se trata de
atividades avaliativas em que precisardo construir algo
ao longo do processo, pois permite que guiem-se para
a execucao bem elaborada de seus produtos.

Considerando, por exemplo, o tema “Regime
Militar”, cujos objetivos podem ser: 1. Identificar em
que contexto foi instaurado o Regime Militar no Brasil;
2. Elencar as caracteristicas da censura e impactos no
regime politico-social no Brasil; 3. Refletir e
contextualizar acerca de aspectos atuais divergentes e
convergentes ao antigo cendrio, o professor pode
desenvolver um projeto em que os estudantes
assumam uma postura ativa na pesquisa sobre os fatos,
coletando insumos que promovam a apropriacdo de
conhecimentos e o posicionamento critico, fazendo
uma reflexdo acerca das relagées semelhantes e
dissonantes daquele periodo em relagdo ao momento
atual.

A seguir, vejamos um modelo de lista de
verificacdo que pode ser entregue aos estudantes antes
de realizarem a pesquisa:
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Tarefas Realizado? Observagoes

Organizar o grupo de trabalho, decidindo quem fara parte da equipe.

Pesquisar como os militares assumiram o poder e como isso
modificou o sistema eleitoral brasileiro, bem como lideres e Atos
Institucionais.

Pesquisar imagens, documentos, cangées e filmes que retratem o
periodo do Regime Militar.

Colher depoimentos de pessoas que viveram durante o Regime
Militar, levantando caracteristicas sociais e politicas da época.

Organizar todo o material coletado, de todos os participantes da
equipe, para saber se nao falta nenhum item.
Analisar os dados, responder e refletir sobre as seguintes questées:
1) Qual a motivagao para o golpe militar de 1964?

2) Qual o cenario politico-social brasileiro instaurado a partir da tomada de
poder por parte dos militares?

3) Como era concebida a liberdade de expressao durante o Regime Militar?
4) Quais as principais mudancas e similaridades que percebemos no Brasil
do passado e da atualidade?

Apresentar para a turma, em uma condugcao expositiva, suas conclusdes.

Importante reforcar que todas as acdes realizadas
na escola podem ser ensinadas, e ao considerar a
complexidade de se desenvolver uma pesquisa, é
necessario que o professor oriente os estudantes nesse
processo. Nesse contexto, a Lista de Verificacio da
condi¢cbes para que o percurso da construgcao do

conhecimento seja avaliado, promovendo autonomia e
responsabilidade.
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3.3. RUBRICA DE AVALIACAO

Como ja abordado na Parte I deste documento, a
rubrica de avaliacdo permite estabelecer critérios a
serem observados, bem como o detalhamento dos
niveis de apropriagdo do conhecimento, de forma a
guiar o processo de (auto)avaliacdo com base em
evidéncias. Esse instrumento, além de apoiar
professores, proporciona aos estudantes ter
visibilidade do que se espera que eles aprendam e
demonstrem em suas aprendizagens, fomentando um
perfil académico proativo e auténomo.

Como instrumento de avaliagdo, a rubrica pode ser
utilizada, por exemplo, para avaliar um processo, como
projetos educacionais e, até mesmo sequéncias
didaticas. Isso facilita todo o processo, tanto para
professores quanto para estudantes, pois garante que
elementos essenciais a serem avaliados serdo de fato
contemplados.

COMO CONSTRUIR UMA RUBRICA?

1) Parte-se do objetivo de aprendizagem
(habilidades) que se deseja desenvolver, de forma a
detalhar quais sdo os critérios de avaliacdo que
fornecerdo insumos para as aprendizagens dos
estudantes;

2) Em cada critério, definem-se gradacdes
(niveis) observaveis, que evidenciardo em que estagio
o estudante se encontra;

3) Nesta etapa, é importante equalizar a
quantidade de critérios a serem avaliados, de forma a
facilitar o processo de avalia¢do. Para isso, indicamos
que priorizem o0s observaveis e que estejam
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diretamente relacionados objetivo(s) de
aprendizagem;

4) Assim como os critérios, é importante
equilibrar, também, o quantitativo de gradacdes, para
que possibilite uma visao mais otimizada acerca dos
niveis de desenvolvimento dos estudantes.

Vejamos a seguir um exemplo de rubrica
construida para avaliar o dominio de um tema em uma

situacdo de trabalho em grupo:

ao(s)

Identifica poucos

Nao identifica em

Identificaemque Identificaemque tracosdo contexto X
: _ ) que contexto foi
contexto fol contexto fol em que foi .
X X 5 instaurado o
instaurado o instaurado o instaurado o

Regime Militar no
Brasil; ressalta as

Regime Militar no
Brasil; ressalta as

Regime Militar no
Brasil; ou ressalta

regime militar no
Brasil; nao ressalta

. o as caracteristicas
caracteristicasda  caracteristicas da poucas
) K o da censura e
censura e impactos censura e impactos caracteristicas da q
. ) . . . . impactos no
Dominio no regime politico- no regime politico- censura e impactos q Sy
. . . . . e regime politico-
do tema social no Brasil; social no Brasil;  no regime politico- social no Brasil
0 q - ;e
reflete e mas nao consegue social no Brasil; ou .
. . - nio reflete e
contextualiza contextualizar nao refletee 3
i contextualiza
acerca dos claramente acerca contextualiza
. . acerca dos
aspectos atuais, do aspectos atuais, acerca dos .
y 3 . aspectos atuais,
divergentes e divergentes e aspectos atuais, .
d divergentes e
convergentes ao convergentes ao divergentese
R ) ) R convergentes ao
antigo regime. antigo regime. convergentes ao 9 5
) . antigo regime.
antigo regime.
Contribuo de
forma ativacomo Contribuo como Prefiro nio
grupo, grupo As vezes, preciso participar. Nao
participandonas  participandonas deincentivo para termino as tarefas
discussoes. Aceito discussoes, realizar astarefas designadas a mim,
Trabalho erealizotodasas realizando as designadasamim.  paro no meio do
em grupo minhastarefas  tarefasdesignadas Precisodeajuda caminho da meta
solicitadas. Ajudo amim, eajudando paraestabelecere  definida, e nao
ogrupoa aestabelecer e cumprir nossas consigo
estabelecer metas ~ cumprir nossas metas. estabelecer e
eoorientoa metas. cumprir as metas.
cumpri-las.
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Veja que, no exemplo, as gradacdes do critério
“Trabalho em grupo” estdo com o verbo na 12 pessoa
do singular. Isso porque tem como foco a
autoavaliacdo realizada pelo proprio estudante.
Todavia, esse critério pode ser utilizado pela
professora na realizagdo da avaliagdo. A partir do
preenchimento da rubrica, é possivel dar uma
devolutiva formativa ao estudante, identificando
exatamente no que e o quanto teve de avango em seu
processo de aprendizagem.

Importante destacar, ainda, que a rubrica ndo é um
instrumento que gera nota, pois representa um
instrumento de avaliacdo de processo, cujo objetivo é
dar uma devolutiva formativa ao estudante. Todavia,
caso haja necessidade, é importante equilibrar cada
nivel a uma escala de pontuagdo ou conceito.

Durante o percurso formativo, as participantes
evidenciaram a necessidade de investirem na
diversificacdo de instrumentos de avaliacao, com foco
no processo. Em alguns relatos, pudemos observar que
ha rotinas de autoavaliagdo, mas com énfase em
elementos comportamentais ou de organizagdo. Assim,
destacaram o valor desses instrumentos, com énfase
nas habilidades curriculares previstas.
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4. Construcao de itens

CONSTRUCAO DE ITENS

Considerando a necessidade de dialogar com
o publico-alvo sobre o valor de elaborar testes
que sejam coerentes e que fomentem melhores
possibilidades de levantar insumos acerca da
aprendizagem  dos estudantes, também
discutimos acerca da elaboracgao itens (questdes)
de resposta fechada (itens objetivos), haja vista
serem praticas usuais no cotidiano escolar.

Refletimos sobre como o planejamento
dessas avaliagdes sdo essenciais para que tanto
professores quanto estudantes possam ter
instrumentos alinhados aos objetivos de
aprendizagem. Ao discutirmos sobre a
constru¢do de itens, partimos dos seguintes
pressupostos:

— Comunicacao eficiente: o item precisa
ser efetivo e objetivo, de forma a deixar claro o
que se espera que o estudante seja capaz de
demonstrar acerca do seu conhecimento,
alinhando, essencialmente, a habilidade ou
conhecimento a ser avaliado;

— Concepcao de aprendizagem: o item
precisa estar atrelado ao que se espera que 0s
estudantes tenham aprendido durante o
processo de ensino e aprendizagem, de modo a
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preconizar o mensurar de conhecimentos,
habilidades e atitudes desenvolvidas;

— Principio de educabilidade: o item precisa
dar condi¢ées de avaliar o que os estudantes
aprenderam e dar evidéncias do que ainda ndo foi
aprendido, de forma a promover possiveis correcoes
de rotas concernentes as experiéncias de
aprendizagem futuras, reorientando a pratica
pedagébgica e o planejamento;

— Niveis de complexidade: é necessario que o
teste mescle diferentes niveis de complexidade, de
forma a favorecer que os estudantes performem
com base nos conhecimentos adquiridos, dando
condic¢des, inclusive, apds a andlise dos resultados,
para que o professor possa investir em estratégias
mais significativas que fomentem a ampliagdo do
repertério dos estudantes.

A partir disso, cabe nos questionarmos sobre os
elementos constituintes de um item. Sao eles:

INSTRUCAO: representa a coordenada dada ao
estudante para que se atente a tarefa cognitiva

desejada.

SUPORTE: é o texto verbal ou imaginético que tem
a funcdo de trazer elementos que promovam
reflexdo acerca da tarefa cognitiva, de forma a
viabilizar a reflexao do estudante.

ENUNCIADO: é o comando a ac¢dao cognitiva do

estudante, explicitando o que se espera que ele
resolva, demonstrando seu conhecimento.
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ALTERNATIVAS DE RESPOSTA: sao as opgdes
de respostas previstas, que se dividem em:

- resposta correta (alternativa que atende ao
enunciado corretamente;

- distratores (alternativas plausiveis e que
representam possiveis respostas ao estudante
que ainda nao dominou plenamente determinado
conhecimento.

Vejamos um exemplo:

Apbs ler e analisar o poema, assinale a alternativa que completa corretamente a afimac&o.

INSTRUGAO
A JESUS CRISTO NOSSO SENHOR
{Gregério de Matos Guerra)

L.

SUPORTE (TEXTOS, DESENHOS, FIGURAS)
Pegquei, Senhor, mas ndo porque hei pecado,
da Vossa alta cleméncia me despido;
porque, quanto mais tenho delinquido,
vos tenho a perdoar mais empenhado.
Se basta a vos irar tanto pecado,
a abrandar-vos sobeja um s6 gemido:
que a mesma culpa, que vos ha ofendido
vos tem para o perdao lisonjeado.
Se uma ovelha perdida, € ja cobrada

gldria tal e prazer tdo repentino A argumentacao do eu poético nesse soneto de Gregério de Matos faz com que, pela lgica, ele se apresente perante
vos deu, como afimais na sacra histéria, Deus como alguém

u sou, Senhor, a ovelha desgarrada, »ENUNCIADO DA SITUAGAO PROBLEMA E COMANDO DA RESPOSTA
cobrai-a; @ ndo queirais , pastor divino,
perder na vossa ovelha a vossa gloria.

A) temeroso da ira divina DISTRATOR

B) humiide diante do poder divino.  DISTRATOR

C) seguro do perdio que receberd.  RESPOSTACORRETA - ALTERNATIVAS DE RESPOSTA
D) santificado pelas suas boas agoes. DISTRATOR

E) que pesa e serd castigado. DISTRATOR

(Barbosa, M. V. Questéo 36454, Banco de lfens da SEEMG. BH: DAVE/SEEMG, 2006

Além de sua estrutura, debatemos sobre alguns
exemplos de como os itens podem ser elaborados:

P Item de resposta tnica: neste modelo de item,
apresenta-se o problema a ser resolvido, tendo, em
suas alternativas, uma unica possibilidade de
resposta;

» Item de resposta multipla: diferentemente do
anterior, esse modelo é constituido de assertivas que
demandam do estudante uma andlise do que é
correto. As alternativas agrupam possibilidades de
assertivas que representam a alternativa correta;
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» Item de asser¢do ou razdo: destacam-se duas
afirmativas, corretas ou ndo, que exigem do estudante
uma reflexdo, para que possa relaciona-las e analisa-
las, de modo a posicionar-se acerca do que é proposto
na interrelacao das proposicoes;

» Item de interpretagdo: permite ao estudante
que, a partir do suporte (texto verbal ou imagético),
realize uma andlise e interprete as informacgoes
apresentadas para, entdo, evidenciar seu saber.

Durante o percurso formativo, pudemos discutir
sobre como os itens de resposta fechada, ou de
multipla escolha, podem ser utilizados no cotidiano
escolar. Para isso, cabe a professora avaliar o nivel de
complexidade que a tarefa cognitiva exige, para que
possa escolher a melhor forma de construir os itens.

Vale destacar que o publico-alvo, composto de
docentes, relatou o quanto pensar sobre a elaboracao
de itens é essencial para que o instrumento avaliativo
seja eficiente e atenda as expectativas do processo de
levantamento dos dados de aprendizagem dos seus
estudantes.
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5. Consideracoes f

CONSIDERACOES FINAIS

Refletimos, aqui, a luz do processo formativo
realizado, a importancia de nos voltarmos, como
educadores e educadoras, para nossa pratica
pedagégica, de forma a (re)conhecer os saberes e
necessidades que nos demandam maior investi-
mento. Assim, a formacao realizada nao é o Unico
(e tampouco quis assumir esse papel) meio de
fomentar praticas, com vistas a fortalecer o
processo avaliativo formativo dos estudantes.

Pudemos desenvolver, por meio do
Programa Ecoa Formacgao, originario da parceria
entre Secretaria de Educacdo de Sao Luis e
Instituto Alcoa, sob coordenacdo e execucdo
técnica do Cenpec, um itinerario formativo que
buscasse atender, ainda que em parte, as
necessidades de desenvolvimento profissional de
professor/as e técnicas da rede.

Avaliamos que ha sempre um percurso a ser
trilhado, mas que, acima de tudo, conseguimos
observar, por meio das discussoes e reflexdes, que
o0 movimento para fortalecimento e mudanga ja é
uma realidade!

Esperamos que esse material, cujo objetivo
ndo é ser um guia, mas dar luz as possibilidades,
possa servir de base para a ampliacao do debate
pedagdgico, ndo somente junto a rede de Pogos de
Caldas, mas as outras redes e profissionais que
buscam constantemente fortalecer sua pratica
avaliativa.
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Essa publicacao tem potencial para
subsidiar acdes pedagobgicas e
promover aprendizado ajustado aos
contextos escolares. E um convite
para refletirmos sobre duas formas
de acompanhar as aprendizagens, a
partir do Programa Ecoa Formacao.
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