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Apresentacao

Reconhecendo a educagdo como um processo permanente ([ife
long learning / educagao ao longo da vida) e complexo (tendo em
vista que diferentes varidveis devem ser consideradas na sua
produgao), buscamos nesse livro problematizar de maneira
rigorosa e critica os processos educativos que nos desafiam na
atualidade, extrapolando o contexto de ensino e aprendizagem, da
pesquisa e da formagdo, para outros que dizem respeito a esse
processo, tais como: praticas sociais, politicas publicas, praticas
relacionadas a0 mundo do trabalho e da profissionalizagao,
legislagdes, praticas discursivas e condi¢des materiais de existéncia.

Os capitulos que compdem essa obra resultam de um trabalho
desenvolvido na disciplina Topicos Avangados em Educagao,
Conhecimento e Sociedade, do Programa de Pos-graduacdao em
Educacao, Conhecimento e Sociedade (PPGEduCS). Esse programa
se caracteriza especialmente pela articulagdo entre os trés conceitos
que compdoem o seu titulo. Considerando a Educa¢dao como um
processo amplamente presente na sociedade em seus mais diversos
niveis, o curso busca dedicar-se aos estudos da area da educacao
com énfase nos processos de producdo e circulagaio de
conhecimento e seus efeitos na sociedade. Desta forma, busca estar
atento as transformacdes sociais bem como as novas formas de
conhecimentos que advém de diferentes modos de fazer na
sociedade contemporanea, marcada pela tecnologia digital.

A articulagdo entre educacdo, conhecimento e sociedade é
constitutiva dos processos formativos e do proprio
desenvolvimento da sociedade, ndao podendo um ser pensado de
forma apartada dos outros dois. Por conta dessa especificidade,
busca-se nesse livro tratar de questdes atuais ou anteriores de
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forma consequente as questdes sociais e histéricas que dao forma
aos processos educativos, por sua vez, relacionados aos
conhecimentos formais e nao formais em circulagdo em um dado
momento histdérico. Assim, busca-se ndao somente compreender e
analisar os processos, mas também propor novas solugdes as
questdoes que se colocam de forma desafiadora a educagdo na
atualidade.

Joelma Pereira de Faria Nogueira
Atilio Catosso Salles
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Trajetoria da Educacao Inclusiva:
uma revisao de literatura no sul de Minas

Estela Costa Ferreira
Alberto de Vitta

Neste capitulo, traremos uma reflexdo sobre as pesquisas
voltadas a educacao inclusiva no sul de Minas Gerais. Para isso,
consultamos o catalogo de teses e dissertagoes da CAPES buscando
pesquisas na drea de educagao a partir de 2018. Foram encontradas
algumas dissertagdes que abordam a inclusiao nas seguintes
institui¢oes: Instituto Federal do Sul de Minas (IFSULDEMINAS);
Pontificia Universidade Catolica (PUC); Universidade Federal de
Lavras (UFLA); Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL);
Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI); Universidade do Vale
do Sapucai (UNIVAS). Alguns artigos, disponiveis na base de
dados do Scielo, referentes a publicagdes destas institui¢des
também foram consultados.

De acordo com os temas encontrados nas publica¢Oes
consultadas, discutiremos brevemente sobre a formacao do
professor, a relacdo entre a escola e a familia e a historia da
educagao na perspectiva da educagao inclusiva. A inclusao permeia
diferentes vertentes da educa¢ao. Nao conseguiremos construir
uma escola verdadeiramente inclusiva sem professores aptos para
lidar com a diferenga, ou sem o apoio e participagao da familia e da
sociedade. Assim, pretendemos refletir: qual a participacdo de cada
pessoa (professores, gestores, familia, alunos) na escola inclusiva?

Atualmente, a educacgao inclusiva é um tema muito debatido.
A legislagdo brasileira contempla o tema da Educacdo Especial de
maneira prolixa. Mas, infelizmente, o processo de inclusao nao se
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faz apenas com respaldo legislativo, mudancas no contexto
socioecondmico, cultural e de planejamento continuo sao
necessarias, alterando valores da sociedade como um todo
(BUENO, 1993). Fazer cumprir a lei e avangar nas discussdes de
tratamento e cuidado é essencial para o desenvolvimento de uma
Educacao Inclusiva.

Percebemos que, implicitamente, carregamos conceitos de
normalidade e padroes de aprendizagem que precisam ser revistos
para a garantia de igualdade e condic¢des de acesso e permanéncia
na escola. Devemos assegurar a cidadania, o acesso universal e a
garantia do direito de todos os alunos a participagao nos diferentes
espacos da estrutura social (DUTRA, 2006). Ressaltamos, ainda,
que nao basta estar no mesmo ambiente; é preciso pertencer a esse
ambiente. Seguir um padrao de normalidade nos faz buscar
“curas” que talvez nado existam. Falar de inclusdao é discutir a
diversidade e aceitar a diferenca. Qual a necessidade em moldar
pessoas para que elas caibam em caixas? E preciso identificar o
diferente e o abragar, mudar o olhar que temos do mundo, garantir
diversidade e construir caminhos para incluir.

De maneira histdrica, Diniz (2007) ressalta que a pessoa com
deficiéncia foi vista como um fato isolado e dessa forma nao era
necessario que a sociedade se adequasse as suas necessidades.
Assim, a sociedade era isenta de responsabilidades, acreditando
que a pessoa com deficiéncia era apenas resultado de uma lesdo ou
uma tragédia pessoal, individual e biologica que deveria ser
defrontada através de tratamentos que buscassem normalizar a
pessoa. Esses argumentos eram respaldados pela concepgao
médica que percebe a pessoa com deficiéncia apenas através de um
problema a ser “curado”. Percebemos aqui que a pessoa com
deficiéncia era tratada como um fardo que a sociedade deve
carregar, e esta concepcao aliviava e isentava a familia e a escola de
suas obrigacdes, na medida que a pessoa com deficiéncia nao
correspondia aos padroes de normalidade impostos pela
sociedade. Amparados na concep¢ao médica, as pessoas com
deficiéncia foram segregadas do convivio em sociedade.

10
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Entretanto, vale destacar que essa politica de “favor” limita o
desenvolvimento da educagao (BUENO, 1993).

Esse pensamento, infelizmente, ainda perdura nos dias de
hoje. As adaptacdes necessarias para que as pessoas com
deficiéncia tenham condi¢bes de se locomover ou exercer sua
cidadania sao, muitas vezes, vistas com descaso. Quantas rampas
de acesso nao dao acesso a nada? Ou porque estao voltadas para
paredes e postes ou porque estao muito inclinadas ou ainda porque
estdo quebradas ou mal elaboradas. Se algo tao simples, como fazer
uma rampa, acarreta tantos problemas, o que esperar sobre tantas
outras necessidades que deveriam ser adaptadas a todos?

Além da ma execucao de projetos para acessibilidade, temos
um discurso econdomico que vocifera sobre os custos para realizar
adaptagOes ou adquirir algum equipamento especifico, justificando
que o dinheiro de muitos estaria sendo gasto em beneficio de
poucos; fazendo alusado a ideia de que a pessoa com deficiéncia é
um fato isolado. Entretanto, essa ideia vale se pensarmos ao
contrario? Quantas pessoas cadeirantes pagam por cadeiras nas
escolas? Quantas pessoas cegas pagam por quadros e projetores?
Quantos surdos pagaram por caixas de som? A sociedade nao se
faz em detrimento de um ou outro, ela se constrdi para o bem de
todos. De acordo com o IBGE}, cerca de 45 milhdes de brasileiros
possuem algum tipo de deficiéncia, aproximadamente 24% da
populagao brasileira. Nao podemos tratar quase um quarto dos
brasileiros como casos isolados!

A politica nacional de Educagao Especial na perspectiva da
Educagao Inclusiva (BRASIL, 2007) certifica a ideia de que a
educacdo inclusiva estd fundamentada na concepcao dos direitos
humanos no sentido de considerar igualdade e diferengas como
valores indissocidveis, seguindo na dire¢ao da busca por equidade
dentro e fora da escola.

! Censo publicado em 2010. Mais informagdes estdao compiladas em: <https://
inclusao.enap.gov.br/wp-content/uploads/2018/05/cartilha-censo-2010-pessoas-
com-deficienciareduzido-original-eleitoral. pdf >

11
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Contexto Historico

De acordo com Borges e Campos (2018), identificamos trés
fases da Educagao Especial no Brasil. A primeira comega no ano de
1930 e se estende até 1950; nesse periodo predominaram as classes
especiais. A segunda fase inicia em 1950 e vai até 1990,
prevalecendo as escolas especiais. E a terceira e tiltima fase, que tem
inicio em 1990 e prevalece até os dias atuais, € a fase da educacao
inclusiva.

Os anos de 1930 marcaram intenso debate sobre questdes
politicas, econdmicas e educacionais em todo o mundo. No Brasil,
as divergéncias educacionais giravam em torno de quatro eixos
principais: a obrigatoriedade do ensino elementar; gratuidade do
ensino elementar; curriculo laico; e ado¢ao do mesmo curriculo
escolar para meninos e meninas em classes mistas. Apos a
Conferéncia Nacional de Educacao de 1931, presidida por Vargas,
nao se conseguiu entrar em consenso sobre a elaboragao de um
projeto educacional para o pais; e Fernando de Azevedo escreve o
Manifesto dos Pioneiros da Nova Escola (PALMA, 2010). Em 1932,
surge a Sociedade Pestalozzi de Minas Gerais, ato de um grupo
organizado, mas com a centralidade do nome de Helena Antipoff.
De acordo com Borges (2015, p. 1),

[..] a formag¢dao multicultural de Helena Antipoff influenciou a maneira
como as classes especiais se configuraram em Minas Gerais e,
posteriormente, no Brasil, contribuindo para o tratamento e a educacao das
criancas deficientes no pais. As classes especiais mineiras, principalmente as
do Instituto Pestalozzi, constituiram-se como locais de aplicacdo de uma
metodologia diferenciada.

Apesar do conceito de classes especiais ndo ser considerado o
ideal nos dias de hoje, as classes especiais mineiras representaram
uma proposta inovadora para a época. Pois, antes da instituigao das
classes especiais, “as criancas consideradas anormais?> eram

2 Anormal era o termo utilizado na época para se referir a pessoas com alguma
deficiéncia ou dificuldade de aprendizagem. O conceito de normalidade do sujeito

12
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internadas em asilos psiquidtricos ou mantidas enclausuradas em
casa”. Dessa forma, as classes especiais apresentaram uma nova
metodologia de ensino que reconhecia e respeitava as diferengas
individuais, além de acreditar “na educabilidade de criangas
consideradas até entdo, irrecuperaveis” (BORGES, 2015, p. 360).

A partir de 1950 ha um fortalecimento das escolas especiais em
detrimento das classes especiais. Em Minas Gerais, o papel do
Instituto Pestalozzi, da Fazenda do Rosario e da Escola Estadual
Yolanda Martins Silva, anexada ao Hospital de Neuropsiquiatria
Infantil de Minas Gerais, recebem destaque na educagdo de alunos
com deficiéncia (BORGES; CAMPOQOS, 2018). As classes e escolas
especiais coexistiram e reformularam seu papel na educagao de
alunos com deficiéncia e dificuldade de aprendizado.

Pode-se supor, a partir dos dados apresentados, que, na fase das escolas
especiais, alunos com deficiéncia paulatinamente vao deixando as classes
especiais das escolas comuns e migram para as escolas especiais. E as classes
especiais vao sendo ocupadas pelos alunos que nao possuiam deficiéncia,
mas que nao conseguiam se enquadrar dentro dos padroes da escola
(BORGES; CAMPOS, 2018, p. 79).

Apdés os anos 1990, o fim das classes especiais ¢é
problematizado. Torezan e Caiado (1995) trazem questionamentos
sobre as inumeras criangas em classes especiais sem deficiéncia.
Levantam o debate sobre a segregacdao social, de alunos
“indesejaveis” ou com mal comportamento. Discutem, ainda, sobre
a migragao dos alunos de escolas especiais para escolas regulares.

O acesso de pessoas com deficiéncia as escolas regulares
aumentou significativamente. Entretanto, a garantia de
permanéncia e de aprendizagem desses alunos ainda é um desafio.
Segundo dados do censo de educagado basica 2020 (MEC, 2020), o

é questionavel. Dessa forma, nos dias de hoje, a deficiéncia, que era considerada
apenas uma condicao médica do sujeito, ou seja, tratada como anormalidade
fisica, mental ou cognitiva, passa a ser vista como o resultado da falta de propostas
da sociedade para atender as caracteristicas de cada um. O antigo modelo médico
¢ substituido por uma nova concepgao da deficiéncia, denominada social.

13
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numero de matriculas de alunos, publico alvo da educacao especial
nos anos iniciais do ensino fundamental, era de aproximadamente
536 mil alunos; nos anos finais do ensino fundamental era cerca de
350 mil alunos, e no ensino médio passava para 126 mil alunos.
Dessa forma, percebemos uma diminuicao gradativa no numero de
matriculas a medida que avangamos nas etapas da educagao basica,
conforme Grafico 1 a seguir.

Grafico 1: Numero de Alunos Matriculados na Educacao Especial
600

400 4

200 +—

Alunos {mily

Anos Iniciais EF Anos Finais EF Ensino Médio
Fonte: Adaptado de Censo de Educagao Basica (MEC, 2020).

As classes especiais foram extintas em Minas Gerais em 2015.
Elas tiveram um importante papel na histéria da educacao de
alunos com deficiéncia na primeira metade do século XX. Com a
intensificagdo das escolas especiais, as classes especiais passaram a
atender outro publico, pessoas com dificuldade e/ou problemas de
aprendizagem, e este modelo demonstrou falhas. Acabou se
tornando um ambiente de segregacdo, sendo ocupado pelas
criangas que nao se encaixavam na escola, ou seja, nao pertenciam
ao padrao de normalidade imposto a época. Ressaltamos a
importancia de politicas publicas inclusivas, que ndo sejam
influenciadas e deturpadas por agoes excludentes.

Omote (2018, p. 20) destaca que “em ultima instancia, a
caracterizagao de uma condi¢do como deficiéncia ou nao depende

14
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de critérios antes politicos que cientificos ou técnicos”. Ou seja, o
conceito de deficiéncia existe, primeiramente, em um contexto
social e politico e ndo em questdes médicas e/ou cientificas. Dessa
forma, nos respaldando na concepgao social, a deficiéncia ndo esta
na pessoa, estd na falta de adaptagao da sociedade para com todos.
Simplificadamente, o problema nado estd na pessoa que precisa de
uma cadeira de rodas para se locomover, e sim, no ambiente que
nao possui rampas adequadas para sua locomocdo. Logo, a
inclusao é um problema social.

Formacgao de Professor

Vocé, como professor, considera que sua formacao € suficiente
para trabalhar em sala de aula e garantir a inclusao de todos os
alunos? O que precisamos considerar para formar professores
capacitados para tal? Os trabalhos de Faustino (2019), Diniz (2019)
e Franco (2018) trazem discussOes sobre a formacao e atuagao do
professor sobre uma perspectiva da educagao inclusiva em cidades
do sul de Minas.

De acordo com as discussoes propostas por Diniz (2019), para
refletirmos sobre a formagdo de professores precisamos
compreender a qualidade educacional. Pois, a educacdao estd
inserida na cultura, e precisamos levar em consideracdo toda a
heterogeneidade cultural e social de professores e alunos, e ainda
contar com a colaboragdo do professor para a formagao do aluno e
a institucionalizagao de praticas educativas que possam favorecer
a aquisi¢cao de conhecimentos, valores e atitudes de diferentes
naturezas. Deve existir uma articulacao entre o professor regente
de turma e o professor de AEE, conforme salienta Faustino (2019),
para que as adaptagdes metodologicas e pedagogicas caminhem de
acordo com as necessidades dos alunos.

A formacgdo de professores, como peca fundamental do sistema educativo,
deve acompanhar as transformagdes sociais, proporcionando ao professor
rever sua pratica pedagogica, refletir sobre erros e acertos efetuados, de
modo a modifica-la de acordo com as necessidades dos alunos. A pratica

15



JOELMA PEREIRA DE FARIA NOGUEIRA
ATILIO CATOSSO SALLES

propicia retomar criticamente os saberes apreendidos em cursos de
formagao (DINIZ, 2019, p. 31).

Franco (2018, p. 152) destaca a importancia da formacgao
continuada do professor para romper com a desarticulagao entre
teoria e pratica, e “[...] nos alarma para o debate de que o enfrentamento
das condigoes da realidade perpassa a necessidade de requalificar a atuagdo
docente nos pressupostos educacionais inclusivos”. O autor articula
sobre o fato de que a educagao deve ser ofertada para todos os
alunos, respeitando suas diferencas e singularidades. Para que haja
uma formagdo continuada e em exercicio de professores voltada
para a educagao inclusiva é necessario a formagao de espagos de
colaboragao e reflexdao para que esses profissionais possam discutir
sobre suas incertezas para se adaptarem a nova realidade da
inclusao (RODRIGUES; GOMES, 2020).

Pensar a formagao do professor também ¢ refletir sobre a
remuneracao do professor, sobre a infraestrutura da escola e sobre
os recursos didaticos pedagogicos. Em sua escola, os professores
sao receptivos a novas formas de ensinar? A escola faz melhorias
em seu espaco fisico e na aquisi¢do de equipamentos didaticos? O
trabalho do professor € reconhecido e ele se sente motivado e bem
remunerado para exercé-lo? Para garantirmos um bom
profissional, precisamos que a profissao seja atrativa e oferega os
recursos necessarios para uma educagdo pautada na inclusao.
Rodrigues (2020, p. 57550) frisa os varios desafios para a educagao
inclusiva nas instituigdes de ensino comum, perpassando pela
emergencial mudanga na forma de ensinar, incluindo a formagao
de professores. “[...] Uma educacao inclusiva exige das escolas e
dos seus professores uma preparagao pedagdgica, cientifica e
cultural para assumir novos valores profissionais que considerem
e valorizem, efetivamente, as singularidades dos discentes”.

16
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Relagao Familia e Escola

O trabalho de Rodrigues e Gomes (2020) traz questionamentos
e discussOes sobre a relagdo entre a escola e a familia. Aponta uma
dualidade entre o que os responsaveis pelos alunos esperam da
escola e a frustagdo dos professores frente a falta de reconheci-
mento do trabalho pedagdgico. Sao muitos os desafios para a
inclusao na escola regular, e um deles é estabelecer uma relacao
saudavel entre familia e escola. Esta relacdo tem como ideal a
colaboragao entre ambos para o desenvolvimento e aprendizagem
do aluno.

Por um lado, os pais e/ou responsaveis nao entendem o
aspecto amplo do trabalho do professor e tratam a escola como se
suas fungdes fossem “apenas zelar pelo cuidado das criangas, nao
abrangendo o trabalho pedagogico em seus papéis”, e neste sentido
esperam apenas que cuidem da crianga no periodo escolar,
monitorando alimentagdo, sono e atividades recreativas
(RODRIGUES; GOMES, 2020, p. 57562). Entretanto, devemos
esperar que a escola ofereca um ambiente para o aprendizado, a
fim de que a crianga melhore suas habilidades aprendendo cada
dia mais. E importante que a familia compreenda o papel da escola.
Por outro lado, a escola se sente despreparada para lidar com a
ampla diversidade de necessidades educacionais. Faltam
professores especializados, infraestrutura, organizagao dos espagos
e participagao efetiva. Além de ser responsabilidade da escola
conscientizar a familia sobre a importancia de seu envolvimento
com as atividades escolares, destacamos que:

[...] o processo de educacado inclusiva é de responsabilidade de todos os
profissionais que trabalham nas escolas, isto é, ndo é de tnica
responsabilidade do docente, uma vez que o trabalho de inclusao
corresponde a tentativa de adaptar todo o espago de ensino para receber as
diferencas de todos os discentes, independentemente de suas
especificidades (RODRIGUES; GOMES, 2020, p. 57550).
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A educacado inclusiva abrange o processo de ensino e de
aprendizagem de todos os alunos, nao se restringindo apenas
aqueles que possuem alguma deficiéncia. Nesse sentido, a
educacdo inclusiva “corresponde a tentativa de reformulagao das
agoes educacionais a um postulado verdadeiramente democratico”
(RODRIGUES; GOMES, 2020, p. 57550). De acordo com o Relatério
Warnock, um sujeito possui necessidades educacionais especiais

[...] quando, comparativamente com os alunos da sua idade, apresenta
dificuldades significativamente maiores para aprender ou tem algum
problema de ordem fisica, sensorial, intelectual, emocional ou social, ou uma
combinagao destas problematicas (SILVA, 2009, p. 140).

Para Mantoan (2006), a educagdo, em uma perspectiva da
educacdo inclusiva, € uma provocagao que atenta sobre os casos de
fracasso escolar, considerando que seu propodsito é melhorar a
qualidade de ensino nas escolas, objetivando uma reestruturacao
da escola para a modernizacao de seus espagos e aperfeicoamento
de todos os processos de ensino e de aprendizagem com a
finalidade de se tornarem efetivos.

Entretanto, Cabral, Falke e Martin (2021, p. 495), ressaltam que
o relacionamento entre escola e familia, muitas vezes, é baseado em
uma “relacdo unilateral de informacdes e cobrangas”. A escola
inclina-se em atribuir a culpa para os pais pelas dificuldades no
processo de aprendizagem, mas o apoio familiar exigido pela
escola é dificultado pela falta de orientagao sobre a melhor rotina a
seguir e pelo distanciamento entre a familia e a escola.

Refletindo sobre o papel da familia na escola, percebemos o
quao importante é a participacdo dos responsaveis nos processos
escolares. Assim como € imprescindivel que a escola compreenda
os diferentes tipos de familia existentes hoje em dia. A concepcao
naturalizante na existéncia de apenas um tnico modelo idealizado
de familia dificulta a aproximagdo e sua relagao com a escola.
Muitas vezes, os professores esperam que a familia dé o primeiro
passo para iniciar o contato com a escola. Entretanto, alguns pais
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nao sabem como fazé-lo ou se colocam em uma posicao confortavel
de transferir as responsabilidades exclusivamente para a escola.

Afinal, para uma convivéncia ideal entre familia e escola
precisamos da participagao, colaboracdo e atitude de ambos os
lados. Para que a inclusao acontega € necessdrio que a escola esteja
preparada, pedagogicamente e estruturalmente, para receber os
diferentes alunos. A familia precisa conhecer os processos de
ensino e de aprendizagem de seus filhos e acompanhar seu
progresso para que possa haver uma troca de experiéncias entre
educador, educando e comunidade escolar. A troca de
conhecimentos e experiéncias ¢ fundamental para o
aperfeicoamento dos métodos utilizados e para “podar arestas
soltas” durante o desenvolvimento escolar.

Vé-se que a relagdo familia-escola esta permeada por um movimento de
culpabilizacdo e ndo de responsabilizacdo compartilhada, além de estar
marcada pela existéncia de uma forte aten¢ao dirigida a instrumentalizagao
dos pais para a acdo educacional, por se acreditar que a participagao da
familia é condigdo necessdria para o sucesso escolar (OLIVEIRA;
MARINHO-ARAUJO, 2010, p. 102).

A escola e a familia possuem papéis diferentes e, ao mesmo
tempo coincidentes, na educacao do aluno/filho. Ambos sao
importantes e devem assumir suas responsabilidades e estar
alinhados ao mesmo objetivo, colaborar no processo de
desenvolvimento do individuo. Souza (2009, p. 18) salienta que a
“vida familiar e a vida escolar perpassam por caminhos
concomitantes”, e destaca que quanto maior for o fortalecimento da
relagdo familia/escola, melhor serda o desempenho escolar do
filho/aluno tornando-se invidvel a separagdio do conceito
filho/aluno. “Nesse sentido, é importante que familia e escola
saibam aproveitar os beneficios desse estreitamento de relagdes,
pois isto ird resultar em principios facilitadores da aprendizagem e
formacao social da crianga” (SOUZA, 2009, p. 18).

Quando a familia demanda o trabalho de criagdo para a escola,
isto contribui para a desmotivacdo dos professores, acrescido a
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outros fatores desestimulantes como a “desvaloriza¢ao do trabalho
docente, trabalho solitario, falta de recursos, auséncia de formacao
continuada” (Rodrigues, 2020, p. 57558). Apesar do cuidar ser uma
parte do trabalho docente, enfatizar apenas essa faceta da profissao
desmerece toda a formagao inicial e continuada do professor,
dificultando a aproximagao entre familia e escola.

[...] conclui-se que uma das maiores demandas que se percebe através dessa
investigacdo é a de uma atuacao critica que vincule a necessaria formagao
técnica, tedrica e politica a uma agao de qualificagdo relacional da docéncia,
favorecendo a constitui¢do de relagdes escolares que efetivem o direito de
acesso, permanéncia e desenvolvimento aos alunos em seus mais variados
perfis culturais, sociais e histéricos, agdo esta possivel apenas com o
estabelecimento de uma relacao entre escola-familia (RODRIGUES, 2020, p.
57562).

Fica a reflexdao: estamos desempenhando nosso papel na
educacao dos filhos/alunos ou estamos transferindo nossa
responsabilidade e culpabilizando a familia/escola? Onde comega
a inclusdo, em casa ou na escola? Quem nasceu primeiro, o ovo ou
a galinha?

Reflexoes e Ponderagoes

Refletimos sobre as fases da educagao inclusiva em Minas e no
Brasil, e vimos que muito foi feito e que muito ainda precisa ser
feito para que alcancemos a tdao sonhada inclusao de todos. A
sociedade precisa se mobilizar para que haja avango e melhoria nas
oportunidades para as pessoas com deficiéncia. O papel da escola
e do professor é imprescindivel para a inclusao dos alunos, assim
como a familia é necessaria para acompanhar e exercer seu papel
no cuidado de seus filhos. Escola e familia precisam caminhar
juntas e assumir suas responsabilidades para a inclusdo das
pessoas com deficiéncia.

A inclusdo escolar nao é uma tarefa facil. E necessario estudo,
adaptacao e mudancas constantes na forma de ensinar e na
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estrutura educacional. Primeiramente, precisamos entender e
aceitar® a diversidade existente entre as pessoas. Todas as pessoas
sao diferentes, logo, todas as pessoas sdo tnicas. Ao mesmo tempo
que isto é um desafio, também mostra a beleza da natureza humana
e as potencialidades de aprender e ensinar.

Dessa forma, o ensino e a aprendizagem de maneira
segregados nao sao recomendados, pois torna a educacao simpldria
e descontextualizada da realidade. Como a ideia da inclusao esta
fundamentada em uma filosofia de reconhecimento e aceitacao da
diversidade na vida em sociedade, ndo faz sentido a segregacao
e/ou a exclusao de alunos das aulas e escolas.

A educacao se faz pelo movimento, e consequentemente a
inclusao se fard da mesma forma. Nao podemos nos manter
estagnados nas mesmas crengas, metodologias e métodos que
sempre foram usados. E preciso seguir em frente e buscar uma
escola que nos caiba. J& dizia Fernando Teixeira de Andrade:

Hé um tempo em que é preciso abandonar as roupas usadas, que ja tem a
forma do nosso corpo, e esquecer os nossos caminhos, que nos levam sempre
aos mesmos lugares. Eo tempo da travessia: e, se ndo ousarmos fazé-la,
teremos ficado, para sempre, a margem de nés mesmos.
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A formacao do professor universitario:
desafios e dilemas

Magda Cristina Nascimento Rochael
Atilio Catosso Salles
Alba Helena Fernandes Caldas

Este capitulo tem como objetivo apresentar as competéncias
necessarias para a formagao qualificada do professor universitario,
discutindo sobre a questao de que muitas vezes o professor possui
somente conhecimento especifico, e ndo se qualifica com o conjunto
de saberes pedagdgicos tao necessarios para sua pratica efetiva de
sala de aula. E necessario que exista uma discussdo profunda a
respeito das competéncias e habilidades na formacgao do professor
universitario, para que aconteca uma educacao efetiva nas nossas
instituicdes de ensino superior - IES. Apesar do mundo ter
mudado, trazendo a tecnologia para o dia a dia das pessoas, e com
ela a informagdo rapida e facil, é dificil imaginar o aluno
construindo sua aprendizagem significativa sem a media¢ao de um
professor, porém para que a mediagao aconteca é preciso que o
docente exerca seu papel no processo de desenvolvimento
autonomo do conhecimento no aluno.

Dentro desse contexto, é preciso refletir sobre os intimeros
papéis e desafios que se colocam a frente das institui¢oes de ensino
e dos docentes. Assim, ao levantar a questao da formagao docente
¢ preciso ressaltar um fator bem significativo: competéncias e
habilidades pedagogicas sao tao importantes e necessarias ao
professor quanto os conhecimentos especificos.

Um dos principais desafios relacionados ao professor
universitario esta ligado a sua formacao, ja que na sua maioria, nao
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possui capacitagao na drea pedagogica. O professor, muitas vezes,
faz um curso de bacharelado, que ndo tem em suas diretrizes
curriculares a obrigatoriedade de contemplar disciplinas dedicadas
as atividades formativas sobre como elaborar objetivos de ensino,
como selecionar contetidos, como escolher a melhor metodologia e
estratégias para efetivar a aprendizagem, como determinar os
instrumentos avaliativos para verificacao da aprendizagem, enfim,
temas que envolvem o planejamento educacional. Também, nao se
preocupa com os conhecimentos que fundamentam a evolugao da
educacgao e suas articulagdes com a sociedade.

Isso faz, muitas vezes, com que o professor universitario tenha
contato com conhecimentos e habilidades relacionados a Diditica
somente em cursos de mestrado e doutorado, que tém em sua
esséncia a pesquisa cientifica, o que na realidade nao esta errado,
enfatizando um dos pilares do ensino superior. No entanto, ¢ dificil
conceber que um professor nao precise de competéncias que o
habilite para trabalhar dentro de sala de aula.

O professor universitario, como o de qualquer outro nivel, necessita nao
apenas de solidos conhecimentos na area em que pretende lecionar, mas
também de habilidades pedagdgicas suficientes para tornar o aprendizado
mais eficaz (GIL, 2007, p. 1).

Apesar da importancia do professor dominar nao sé o
conhecimento técnico, mas também, transitar pelas competéncias
pedagogicas, o Decreto 9.235, de 15.12.2017, que dispde sobre o
exercicio das fungdes de regulacdo, supervisao e avaliagdo das
instituicdes de educagdo superior e dos cursos superiores de
graduagao e de pds-graduagao no sistema federal de ensino, aponta
que, para que as IES privadas possam solicitar credenciamento ou
recredenciamento, precisam atender alguns requisitos, entre eles,
possuir um ter¢o do seu corpo docente com titulagao académica de
mestrado ou doutorado, conforme Artigo 16 — II; no entanto, o
mesmo documento ndao aponta nenhum artigo que enfatiza
requisitos pedagogicos para o professor.
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Algumas IES, preocupadas com a formagao do seu corpo
docente e, consequentemente, com a qualidade do ensino, oferecem
cursos de especializagao e de extensdo na area pedagogica para
amenizar os danos colaterais que a ma formagao didatica do
docente pode acarretar nos alunos e nos futuros profissionais. No
entanto, essa preocupagao nem sempre esta nos planos de agoes
dos gestores educacionais.

Shulman (1986), em seu artigo intitulado “Those who
understand: knowledge growth in teaching” (Aqueles que
entendem: o crescimento do conhecimento no ensino), cita George
Bernard Shaw (1965), que afirma que “aquele que pode, faz; aquele
que nao pode, ensina” (SHAW, 1965 apud SHULMAN, 1986, p. 4).
Assim, é possivel refletir que o conhecimento do conteido ou
conhecimento técnico da disciplina que o professor ird ministrar é
0 que importa como requisito para a contratacdo de um docente,
demonstrando um certo descaso com a competéncia pedagdgica,
tao necessaria para o processo ensino e aprendizagem.

A docéncia, como circunscrita ao ambito da prética, do fazer, é uma profissao
e, como tal, faz-se imprescindivel que as pessoas que a exercam tenham
competéncia profissional adequada, isto é, sejam formadas para o exercicio

7

profissional docente. Essa formacdo é dupla, pois exige a formacao
académica (cientifica, literaria, artistica etc.) e a formacdo pedagogica
(MIRANDA NETO, 2023, p. 40).

Para o exercicio da docéncia é necessario dominar as
competéncias técnica e pedagogica, o que habilita o professor a
atuar no processo de ensino e de aprendizagem. Somente assim, o
docente tera responsabilidade do porqué estd ensinando um
determinado contetdo e utilizando wuma determinada
metodologia, ou porque estd aplicando um determinado
instrumento avaliativo.

Nesse cendrio, evidencia-se que a formacao docente do ensino
superior precisa ser qualificada, alicercada em competéncias e
habilidades. Assim, desenvolver as competéncias necessarias para
a formacgao qualificada do professor universitario é fundamental

27



JOELMA PEREIRA DE FARIA NOGUEIRA
ATILIO CATOSSO SALLES

para uma pratica pedagogica eficiente. O que nos leva a pensar com
mais cuidado nas dimensodes técnica e pedagogica na formagao do
professor universitario.

Por muito tempo, o professor do ensino superior no Brasil foi
considerado aquele profissional que dominava sua 4rea de atuagao
(GIL, 2007, p. 3); diferentemente do professor da educagao basica
que necessitava de uma formacao especifica para trabalhar com
alunos de zero aos dezessete anos, alunos que supostamente
requerem atengao no processo de aprendizagem. O que se imagina
nao ser necessario para os alunos do ensino superior.

Assim, no ensino superior, o professor precisava somente do
conhecimento especifico de seu contetido e envolvimento com a
pesquisa; dessa forma, ja poderia atuar na educagao universitdria,
ja que iria lidar com alunos adultos, de comportamentos e
personalidades ja formadas. Teoria que pode ser confirmada na
citacao de Gil.

Os estudantes universitarios, por ja possuirem uma “personalidade
formada” e por saberem o que pretendem, nao exigiriam de seus professores
mais do que competéncia para transmitir os conhecimentos e para sanar suas
duvidas (GIL, 2007, p. 1).

Assim, é possivel constatar que o professor universitario nao
precisava desenvolver as qualificagdes inerentes a fun¢ao docente,
considerando apenas as suas habilidades e competéncias técnicas,
isto é, o dominio do conteudo.

Grande parte da histéria da educagao no Brasil remete a uma
docéncia universitaria marcada exclusivamente pelo modelo de
transmissao de conhecimento, cujo aluno é meramente um
receptor, um ser passivo a mercé da autoridade do professor, que
era visto como o centro de todo o saber, o detentor da verdade
absoluta. Dessa maneira, o professor universitdrio era aquele
profissional bem-sucedido no mercado de trabalho, que por meio
de sua experiéncia passava o seu conhecimento a respeito de uma
determinada disciplina/assunto, sem a preocupagao com os vieses
pedagogicos.
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Essa tendéncia norteou o modelo de quem sabe, automaticamente
sabe ensinar. Sendo que, o professor em sala de aula se preocupa
unicamente em passar o conteido por meio das aulas expositivas e
tedricas, com aula “palestra”. Com o passar do tempo, esse papel de
transmissor de informagdo ja ndo se encaixava mais dentro da
educagao contemporanea. Para Masetto (2003)

O papel do professor como apenas repassador de informagdes atualizadas
estd no limite, uma vez que diariamente estamos sujeitos de ser
surpreendidos com informagdes novas de que dispdem nossos alunos, nos
quais nem sempre temos oportunidade de ver nos intimeros sites existentes
na internet (MASETTO, 2003, p. 27).

Hoje é preciso pensar em novas formas de trabalhar o processo
de ensino e aprendizagem, sabendo que os alunos nao conseguem
e nao querem mais aprender da mesma forma que seus pais e avos.
Ainda mais que a sociedade como um todo evoluiu, tornou-se mais
tecnoldgica e competitiva, adotando novos paradigmas e novas
formas de trabalho. Para Melo (2014), a estrutura do mercado de
trabalho molda o desenvolvimento profissional.

Um mercado em constante transformacdo exige mais do que qualificacdo
profissional; requer que o profissional esteja sempre atento as novas
tendéncias e tenha atitudes capazes de produzir rapidamente as solucdes
que o mercado demanda (MELO, 2014, p. 14).

Bell (1977) ja pontuava que o futuro profissional precisava ser
preparado e possuir habilidades.

O profissional contemporaneo inserido no contexto do conhecimento
tecnologico deve ser "preparado por sua educacdo e por seu treinamento
para fornecer os tipos de habilidades que vao sendo cada vez mais exigidos"
(BELL, 1977, p. 148).

Se as empresas hoje pedem novos modelos organizacionais, a
educagao superior nao pode continuar o processo de ensino e
aprendizagem de forma tradicional e desconectada do mundo.
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A EIS precisa ser capaz de produzir capital humano, mas para
que isto acontega, é necessdrio uma restruturacao na formacao do
professor, e trabalhar com uma visao ampliada da docéncia com
profissionalismo. O corpo docente de uma IES é a base de um
ensino de qualidade, e consequentemente, para uma formagao
profissional competente e transformadora.

Para que o professor do ensino superior tenha uma formagao
adequada ¢é preciso que sua formacdo inicial e continuada seja
permeada de competéncias e habilidades ndo s6 técnica, mas
também pedagogica. “Nessa drea de competéncia ja entrevemos o
nivel de conhecimento que se pretende de um docente que almeje
de fato participar do processo ensino-aprendizagem com
profissionalismo” (MASETTO, 2003, p. 21).

Sao varias as competéncias que o professor universitario precisa
desenvolver durante sua formacdo e ao longo de sua jornada
profissional, no entanto, muitas vezes o professor “estd” professor,
mas “nao €” professor de formacao. Isso se da pelo fato que muitos
nao tem qualificacdo e nem dominio da drea pedagdgica. O professor
precisa lidar com os dilemas pedagdgicos, transitar bem pela
avaliacdo da aprendizagem e elaborar um bom planejamento
educacional, pontos basicos e fundamentais para o exercicio da
docéncia universitaria ou de qualquer outro nivel de ensino.

O fato de ocuparmos uma sala de aula nao significa automaticamente que a
“habitamos”. Quando alguém apenas “ocupa” um espago, trata-se de uma
estrutura ja existente: moveis, rotinas, tudo esté la e nos espera. [...] “Habitar”
a sala de aula significa formar esse espaco de acordo com gostos, opgdes,
margens de manobra; considerar alternativas, eleger algumas e descartar
outras. Habitar um espago é, portanto, uma posigao ativa. (E preciso, entao,)
ativar nossas forgas no sentido de habitar o lugar que apenas ocupamos.
(DUSSEL; CARUSO, 2004, p. 26)

“A educagao é um fendmeno proprio dos seres humanos”
(SAVIANI, 2000, p. 15). Afirmar isso significa dizer que para se
compreender a natureza da educagao precisamos compreender a

30



EDUCACAO, CONHECIMENTO E SOCIEDADE:
PRATICAS DE PESQUISA NO SUL DE MINAS GERAIS

natureza humana, e para compreender a natureza humana o
professor precisa desempenhar varios papéis.

[...] as novas concepgdes sobre a educacgdo, as revisdes e atualizacdes nas
teorias de desenvolvimento e aprendizagem, o impacto da tecnologia da
informacdao e das comunicagdes sobre o processo de ensino e de
aprendizagem, suas metodologias, técnicas e materiais de apoio [...]
delineiam um cenario educacional com exigéncias para cujo entendimento
os professores nao foram nem estao sendo preparados (BRASIL, 2000, p. 5).

O professor universitario, somente com sua formagao inicial de
bacharelado e sua experiéncia profissional no mercado de trabalho,
nao serd capaz de conduzir processos de ensino e aprendizagem que
permitam aos alunos conhecerem, compreenderem, aplicarem,
analisarem, sintetizarem e avaliarem. E de extrema importancia que
esse professor construa sua pratica docente por meio de cursos
voltados para drea pedagdgica e didatica.

Segundo Perrenoud (1999, p. 30) “competéncia € a faculdade
de mobilizar um conjunto de recursos cognitivos (saberes,
capacidades, informacdes etc.), para solucionar com pertinéncia e
eficicia uma série de situagdes”. O professor precisa construir
competéncias e habilidades que possam ser utilizadas no exercicio
da docéncia, e s6 assim podera estimular e desenvolver uma
aprendizagem efetiva nos alunos.

A docéncia no ensino superior supde que o professor transite
por alguns dominios basicos necessdrios, como ter cursado
disciplinas que oferecam construcao de um conjunto de saberes,
pedagogico e técnico, que o possibilitou ser professor.

Gil (2007) identifica vinte e sete papéis que o professor
universitdrio  acaba  percorrendo, como: administrador,
especialista, aprendiz, membro de equipe, participante, didata,
educador, diagnosticador de necessidade, conferencista, modelo
profissional, modelo de professor, facilitador da aprendizagem,
assessor do estudante, mentor, avaliador, assessor de curriculo,
preparador de material, elaborador de guias de estudo, lider,
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agente de socializagao, instrutor, animador de grupos, pesqui-
sador, pessoa, planejador de disciplina, coach e conselheiro.

Na visao de Rios (2002), o investimento na qualidade da
formacgao do professor € aspecto capaz de melhorar os resultados
da escolarizagao e alterar o quadro de fracasso escolar, e afirma que
um bom professor é aquele que perpassa pelo dominio dos
contetdos de sua area especifica, socializa esses conhecimentos e
define finalidades para a sua acao; isto é, um bom professor precisa
transitar por competéncias: técnicas, pedagdgicas e éticas.

Dimensao Técnica

O termo “técnica” é usado para indicar o “conjunto de
processos de uma arte” ou a “maneira ou habilidade especial de
executar ou fazer algo” (CUNHA, 1982, p. 759), o que remete ao
ensino técnico, ao conteido procedimental, aquele que ira
instrumentalizar a pratica do futuro profissional. Isso leva ao ato
de pensar a educagao como um ato politico. A necessidade de o
professor entender que o conteido que sera trabalhado por ele
dentro de sala de aula ird transformar ou conservar a sociedade.

A dimensao técnica € aquela que vai formar, propriamente dito,
o profissional, e engloba as disciplinas e procedimentos que foram
trabalhadas ao longo do tempo de integraliza¢ao do curso enquanto
aluno universitario. O profissional docente precisa ter o dominio do
assunto que serd abordado em sua aula. Caso seja professor de
matematica, precisa conhecer, aplicar e dominar os numeros, calculo
diferencial de uma varidvel e de varias variaveis, raiz quadrada e
assim por diante. Caso seja professor de biologia, precisa conhecer e
dominar conhecimentos de ecologia, genética, evolugao, fisiologia
animal entre outros assuntos.

Todos os cursos de graduagao seguem por obrigatoriedade as
suas diretrizes curriculares, norteadas com eixos que embasam os
conhecimentos necessarios para cada area e cada curso especifico;
independente de ser ou nao ser professor de formagdo, o
profissional precisa dominar estes conjuntos de saberes.
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7

Se conhecer é o processo pelo qual o homem compreende o mundo, o
conhecimento é um conjunto de enunciados, formalizados ou nao, sobre o
mundo; enunciados que o homem produz e do qual necessita, ndo s6 para
comunicar-se, mas, também, para sobreviver, sendo assim uma agao que se
vincula ao individual e ao coletivo (BOMBASSARO, 1992).

Anastasiou (2003) afirma que o “conhecimento € a capacidade
de dominar a natureza, transformd-la, adapta-la as necessidades
humanas”, o que confirma a importancia de o professor
universitario mobilizar conteiddos de sua drea de conhecimento,
saber fazer transposi¢ao didatica, como também utiliza-lo para
resolver problemas reais. E instrumentalizar seus alunos para que
possam fazer o mesmo. E ele s conseguira se tiver sido habilitado,
se sua formacao inicial foi qualificada para isto.

E impossivel conceber educacdo sem pensar no ato politico
que ela representa como formadora de pessoas e ideias, os
interesses que movem a sociedade, e como o professor, sendo
agente de transformagao, pode, por meio de sua pratica,
transforma-la em prol de unido, justica e bem-estar de todos.

Paulo Freire em seu livro “Pedagogia do Oprimido” (1983), uma
de suas obras mais conhecidas e importantes, propde uma nova
forma de relacionamento entre professor, aluno e sociedade, e
critica e analisa a relacado de “colonizador” e “colonizado”,
apontando que o ato de educar e indissociavel do ato politico.

[...] ndo é o dominador que constréi uma cultura e a impde aos dominados.
Ela é o resultado de rela¢Ges estruturais entre os dominados e o dominador.
Assim, para compreender a “cultura do siléncio”, é necessario primeiro fazer
uma andlise da dependéncia como fendmeno relacional que da origem a
diferentes formas de ser, de pensar, de expressar-se, as da “cultura do
siléncio” e as da cultura que “tem a palavra” (FREIRE, 1983, p. 64).

Para Freire, o grande objetivo da educagao é conscientizar o
aluno, o que da a oportunidade a sociedade menos favorecida, a
populagao oprimida, a chance de libertagao, a chance de ler, escrever
e interpretar a realidade, transformando-a. Isso é o ato politico da
educagdao. Mary Rangel (1994) contribui com a discussao quando
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aponta em seu livro representagOes e reflexdes sobre o 'bom professor’,
e afirma que “bons professores” nao caem do céu. Eles devem ser
formados, respeitados e incentivados concretamente pela sociedade
que deles necessita; talvez somente assim, conseguiremos esfacelar as
estruturas injustas do nosso modelo societario.

Mas como o professor universitario tera todo este poder de
mudar uma sociedade? Nesse momento, é provavel que se imagina
o professor como um super-herdi, que com sua capa poderosa
consiga transformar o mundo em um lugar melhor. Talvez nao seja
tao impossivel assim, ndo como super-heroi, mas como profissional
com uma boa formacao.

A competéncia técnica pode ser constatada na escolha dos
contetdos que irao ser trabalhados dentro de sala de aula, na forma
como o conhecimento serd construido; e perceber e analisar quais
valores estio sendo incutidos no decorrer de sua aula. E bom
enfatizar a importancia da formagdo adequada que o professor
universitdrio precisa ter, para conseguir perceber a relevancia de
sua pratica dentro de sala de aula no ato de ensinar. Caso contrario,
continuaremos dentro de um ciclo vicioso de se formar pessoas
para a manutencao de uma sociedade injusta e estratificada.

A técnica reporta, assim, a realizagdo de uma agao de certa forma de fazer
algo, a um oficio. No seu oficio, alguém faz alguma coisa — ai se requer ou
se demonstra alguma habilidade (RIOS, 2002, p. 69).

Desta forma, Rios (2002) aponta que a técnica revela a agao do
professor. Mas, ela somente serd determinante quando relacionada
as outras competéncias, caso contrdrio, a educagao vinculard uma
visdo tecnicista, de cardter padronizado, minimizando as
interferéncias subjetivas.

Dimensao Pedagodgica
A dimensao pedagdgica ressalta a esséncia do ser professor. O

que difere um curso de bacharelado de um de licenciatura é
exatamente o conhecimento pedagogico, aquele que vai capacitar a
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pratica educativa do docente. O trabalho do professor pode ser
considerado como um dos mais amplo e importante da nossa
sociedade. Ele permeia todo o desenvolvimento de uma cultura, e
promove condi¢des e meios pelos quais os alunos constroem o
conhecimento, contribuindo assim, para a evolu¢ao do meio social.

A docéncia é uma atividade complexa que exige uma multiplicidade de
saberes e de conhecimentos que precisam ser apropriados e compreendidos
em suas relagdes. No entanto, no ensino superior, historicamente, os
professores se constituiram tendo como base a profissao que exercem no
mercado de trabalho (MIRANDA NETO, 2023, p. 108).

Porém para que isto aconteca, se faz necessdrio que a pratica
do professor universitario seja alicer¢ada nao somente nos
principios técnicos ou politicos; precisa saber utilizar de
metodologias ativas, tornando as aulas mais dinamicas e
produtivas, e onde o aluno é o agente protagonista do seu proprio
processo de aprendizagem; e sempre realizar a verificagao da
aprendizagem por meio de uma avaliagao diagndstica, continua e
formativa; e executar o planejamento educacional com objetivo
fundamental para que os alunos possam realmente aprender.

[...] o reconhecimento que, como profissionais, os professores possuem, sob
essa concepgdo, relaciona-se como o dominio técnico demonstrado na
solucdo de problemas, ou seja, no conhecimento dos procedimentos
adequados de ensino e em sua aplicacdo inteligente. Sua pericia técnica se
encontra no reconhecimento de metodologias de ensino, no dominio de
procedimentos de gestdo e no manejo de técnicas de avaliagio da
aprendizagem (CONTRERAS DOMINGO, 2002, p. 95).

Planejamento, avaliagdo, metodologias e uma boa relagao
professor-aluno sao, portanto, necessdrias e importantes no
processo de ensino e aprendizagem e constitui permanente desafio
para que o professor universitario exerga sua profissao.

O professor de formacdo ¢ aquele que se apropriou de
conhecimentos das disciplinas, como: didatica, metodologia,
politicas da educacdo, que fornecerao possibilidades de
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compreender a verdadeira esséncia do processo de ensino e
aprendizagem; a compreensao do que seja ensinar.

Como outros verbos de agao, ensinar contém, em si, duas dimensoes: uma
utilizagdo intencional e uma de resultado, ou seja, a inten¢ao de ensinar e a
efetivacdo dessa meta pretendida. Assim, se eu explicar um contetdo, mas o
aluno desse nao se apropriou, posso dizer que ensinei, ou apenas cumpri
uma parte do processo? Mesmo tendo uma sincera intengao de ensinar, se a
meta (a apreensao, a apropriacao do contetido por parte do aluno) nao se
efetivou plenamente, como seria necessario, ou esperado, para prosseguir o
caminho escolar do aluno, posso dizer que ensinei? Terei cumprido as duas
dimensdes pretendidas na acao de ensinar? (ANASTASIOU, ALVES, 2003).

E preciso que o aluno apreenda. Para isto, ele tem que ser
sujeito de sua aprendizagem. E o professor o mediador, a ponte que
dara acesso do aluno ao conhecimento.

Trata-se de uma agao que o professor fard com intencionalidade,
para que resulte em aprendizagem por parte do aluno. Uma pratica
social entre sujeitos, professor e aluno, que ira resultar na efetividade
de conhecimento dentro e fora de sala de aula.

E possivel notar que a formagio do professor deve percorrer
por vérias competéncias, e somente desta forma o professor
universitario cumprira seu papel, que é o de elaborar-reelaborar o
conhecimento. Segundo Perrenoud (2002), competéncia nao ¢é
ensinada, € desenvolvida pela pratica, pela agdo reflexiva. Se
quisermos desenvolver competéncias, nao devemos mais “dar
aulas”, mas precisamos criar condigdes para que os alunos as
desenvolvam —nada é ensinado, tudo é apreendido e transformado
em novas escolhas e em novos conhecimentos.

Reconhecendo que, devido as condig¢des histdricas, o ensino
superior continua enfatizando o dominio do conhecimento do
contetdo ou competéncia técnica que o professor vai trabalhar em
sala de aula, isto ¢, o valor que se da no saber profissional do docente
¢ mais valioso do que o conhecimento pedagdgico que o professor
pode possuir; a funcao na docéncia universitaria, os saberes técnicos
sdo priorizados e se bastam para assumir uma sala de aula.
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O trabalho do professor requer uma relacao intima com as
competéncias técnicas, mas também, pedagogicas. Um profissional
da saude precisa deter o procedimento técnico, mas o professor de
medicina, precisa conhecer, além da anatomia humana,
metodologias e estratégias de ensino, instrumentos de avaliagao e
formas de planejamento eficaz para a efetivagao do processo do
ensino e da aprendizagem.

Um bom professor precisa ser capaz de escolher seus
procedimentos didaticos, mirando sempre no bem-estar de seus
alunos, fundamentando sua praxis educativa em principios de
superacao da dicotomia entre o ensino e a aprendizagem, do
conhecimento técnico e do conhecimento pedagogico, da agao e da
reflexao, que a profissao docente exige para a construcao de um
ensino de qualidade.

Enfim, ao mesmo tempo que a docéncia do ensino superior é
encantadora, também, é muito desafiadora. E preciso romper com
o paradigma de que “quem sabe, sabe ensinar” e partir para uma
profissionalizagdo pedagogica da docéncia do ensino superior,
despertar o compromisso de que ser professor vai além do mero
repasse de informagao, ou mesmo a execucao de metodologias
prontas e sem intencionalidade.

Nada mais racional na docéncia do ensino superior do que
trabalhar em prol de oportunidades para a construgao do
conhecimento por todos os envolvidos no processo educacional,
por meio de competéncia técnica e pedagogica desenvolvidas na
formacao do docente.
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Politicas pablicas em educacao:
“as instituicoes importam?” - Uma ilustracao
no sul de Minas Gerais

Gilson Carvalho
Roberto Camilo Orfao Morais
Isaac Cassemiro Ribeiro

Introdugao

A proposta do presente trabalho € discutir a importancia das
institui¢des, quando as politicas publicas em educagao sao trazidas
para o centro da reflexdao e, como ilustragdo, apresentar como
reagem os atores sul-mineiros por estimulos decorrentes de
instituicdo como o programa Prémio Escola Transformagao, no
ambito da Superintendéncia Regional de Ensino de Varginha (SRE-
Varginha), MG.

Trata-se de uma questdo importante para as teorias
neoinstitucionalistas, cujas contribui¢cbes pretende-se apresentar
também no campo das politicas puiblicas em educagao. Institui¢oes,
para os fins propostos, serao compreendidas a partir do conceito
formulado por Douglas North (1990), como regras formais e
informais que estruturam as interagdes sociais, politicas e
econdmicas.

O neoinstitucionalismo investiga o que nao estd dito nas
aparéncias das agoes, sob as estruturas que as condicionam, como
fatores exdgenos ao comportamento, por uma trajetoria historica
das institui¢des, que também atuam como por modelos mentais
para tomada de decisdes e, nao raro, sao condicionadas por praticas
culturais, no seu aspecto sociologico.
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Daron Acemoglu e James Robinson (2012), na obra “Why
Nations Fail: The Origins of Power, Prosperity, and Poverty”, apds
15 anos de pesquisa, afirmaram que boas institui¢des, como
estruturas criadas pelo homem, sdao o que sustentam o sucesso
econdmico e, ao contrdrio, instituicdes frageis determinam o
fracasso das nagoes.

Acemoglu e Robinson (2012) demonstraram que mudangas
institucionais mais plurais, de inovagdes progressistas e éxito
econdmico podem contribuir para melhora das condig¢des das
nagdes, enquanto o contrario estabelecerd mais instituigdes
repressoras que levam os paises a decadéncia e a estagnagao.

Se as instituigOes, segundo os neoinstitucionalistas, podem ser
a causa do fracasso ou do sucesso das nagoes (ACEMOGLU;
ROBINSON, 2012), a hipdtese é de que a qualidade da educacao
(ou nao) também estad sujeita as institui¢des com suas trajetdrias
histéricas, como modelos mentais para tomada de decisdes e, no
limite, as restrigdes, estimulos e constrangimentos tracados no
plano das instituicoes modelam comportamentos para um
determinado fim.

O cientista politico Adam Przeworski, em criticas ao
institucionalismo, propde que “se institui¢des diferentes geram
resultados diferentes, pode-se entao inserir quaisquer institui¢des
em quaisquer condi¢des historicas e esperar que funcionem da
mesma forma como funcionaram em outro contexto”
(PRZEWORSK]I, 2005). Noutro giro, o cientista também afirma que
“0 neoinstitucionalismo também reconhece que as institui¢des sao
endogenas [aos Orgdos que as engendram], [..] e o raciocinio
embaragosamente oObvio é que se a endogeneidade ¢é
suficientemente forte as instituigdes nao podem ter uma eficdcia
causal propria” (PRZEWORSKI, 2005).

Ocorre que o cientista ndo considera a relativa autonomia das
institui¢oes, que sao aplicadas e interpretadas por diferentes atores
ou agentes, de diferentes modos e contextos, fugindo do controle
dos orgaos que as engendraram e do contexto em que surgiram.
Por outro lado, por conviverem muito tempo com determinadas
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instituicdes, suas regras sao internalizadas e, mesmo apos o seu
declinio, continuam regulando determinadas rela¢gdes, com
influéncia sobre as institui¢des do presente e condicionando as do
futuro, como serda demonstrado.

As condi¢cbes moldam as instituicbes e as instituicdes
produzem e reproduzem os efeitos causais dessas condigdes, mas
ganham relativa autonomia no determinado contexto, e alteram o
custo das transagOes politicas, econdmicas e sociais. Nesse mesmo
ambiente, com as politicas em educagdo nao sao diferentes.

A grande questao do centro tedrico do neoinstitucionalismo é
se o comportamento dos atores politicos é determinado por fatores
enddgenos ou se ha uma racionalidade exdgena, decorrente do
arranjo institucional, que influencia a tomada de decisao e o
comportamento (PERES, 2008). E, porque afetam a formulagao e
gestdao de politicas publicas na educagao, pesquisas sobre as
instituicdes revelam-se de grande importancia ao sistema de
educagao em qualquer espago mundial.

Os atores e agentes que atuam na educagao, as organizagoes
escolares, sdo estimulados, restringidos e constrangidos por
instituigOes, portanto, discutir se essas regras realmente servem de
modelos mentais para tomada de decisao, se provocam arranjos
marginais e se atuam como fator que altera o custo das transac¢des
politicas, no ambito da educacgao, sera imprescindivel para os fins
propostos. Assim, as institui¢des sao variaveis que nao podem ser
desprezadas pelo cientista social e pelos gestores da esfera da
educacao.

Nao basta transplantar uma institui¢ao de um local para outro
para produzir os mesmos resultados, pois a cultura e os valores sao
diferentes. As institui¢des dependem de escolhas passadas, do path
dependence. Pode ser mais dificil chegar a um determinado local
dependendo de onde se encontra (CARVALHO, 2016). O caminho
pode ser mais complexo, a histéria das transacdes politicas,
econOmicas e sociais dos grupos sociais sao diferentes em cada
sociedade, reproduzindo ajustes marginais de tipos diferentes
(NORTH, 1990, p. 100).
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O objetivo geral sera discutir se as institui¢des, como regras
formais e informais estruturantes da vida social, politica e
econdmica, importam quando as politicas em educagao sao
trazidas para o centro da reflexao e como reagem as escolas do Sul
de Minas, sob o comando da Superintendéncia Regional de Ensino
de Varginha, quanto aos estimulos da politica publica denominada
Prémio Escola Transformacao, como instituigao.

Os objetivos especificos serao: a) caracterizar o neoinstitu-
cionalismo em suas versOes historica, da escolha racional e
sociolodgica; b) explicitar os objetivos das institui¢des; c) relacionar
o neoinstitucionalismo histérico com politica em educagao; d)
relacionar o neoinstitucionalismo da escolha racional e educacao;
d) relacionar o neoinstitucionalismo sociologico e educagao; e)
discutir, por meio da andlise documental, como as organizac¢oes
escolares do ensino fundamental e do ensino médio, da rede
publica estadual, no Sul de Minas Gerais, no ambito da
Superintendéncia Regional de Ensino de Varginha, respondem aos
estimulos, restricoes e constrangimentos institucionais, decorrentes
do programa mineiro “Prémio Escola Transformagao”; e) as
consideragoes finais retomam os aspectos fundamentais e discutem
se as institui¢des realmente importam quando esta no centro da
reflexdao a qualidade da educacao.

Como método, utilizou-se da técnica de revisao bibliografica e
da analise documental.

Neoinstitucionalismo e seus objetivos

As institui¢Oes, atraidas para o centro da reflexao sobre o
comportamento das organizacdes educacionais, dos atores
politicos que nelas atuam e sobre o conteudo das decisoes de
politicas publicas em educagao, impdem a necessidade de
consideracao a fatores exdgenos ao comportamento, decorrentes de
arranjos institucionais, para explicar fendmenos politicos, sociais e
econOmicos em um ambiente de restri¢cdes, estimulos e
constrangimentos.
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As instituigOes tém por objetivo alterar o custo das transagoes
politicas, econdmica e sociais (NORTH, 1990), e podem alterar o
custo das a¢Ges no ambito da educacao.

O custo da transagdo, seja politica, social ou econdémica, é
alterado pela articulagdo institucional de estimulos, restrigdes e
constrangimentos, como sera discutido mais adiante, visando um
pretendido resultado pelas organizacdes, mais amplamente
definido, ainda que por aproximacao.

O centro da teoria institucionalista estd no argumento de que
a capacidade dos atores politicos de alterar e transformar a
estrutura tem uma trajetoria entre estimulos, restricdes e
constrangimentos, decorrentes das regras do jogo, até um resultado
mais amplamente desejado (CARVALHO, 2016), e condicionado,
em certa medida, pelos arranjos institucionais.

Para o neoinstitucionalismo, as institui¢cbes fazem a diferenca;
sao forcas endogenas aos Orgaos que as engendram e podem
transformar e reestruturar as rela¢des entre os individuos e entre as
organizagdes publicas e os individuos (PRZEWORSKI, 2005),
portanto, “sao capazes de antecipar consequéncias, promover a
estabilidade de decisoes coletivas, provocar arranjos marginais,
rupturas abruptas e/ou de processo lento” (CARVALHO, 2016); e
também podem deixar profundas marcas nas instituicdes do
futuro, quando declinam.

As instituigOes sao um apelo para produgao de conhecimento
cientifico, porque prescrevem acgdes e sao capazes de antecipar
consequencias (ARRETCHE, 2007), podem definir o resultado do
jogo politico na esfera da educacado e de outros interesses publicos
dessa mesma relevancia.

As institui¢oes, pela versdo da escolha racional, atuam como
modelos mentais para tomada de decisoes estratégicas dos atores
politicos, reproduzem as forgas que as criaram e podem provocar
arranjos marginais (CARVALHO, 2016) e, assim, tém como seu
objeto a alteracao do custo das barganhas politicas, o que reverbera
sobre a qualidade da educacao.
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Se as institui¢des nao fornecem a dire¢ao e nao conduzem os
atores politicos, por meio da articulagao entre restri¢gdes, estimulos
e constrangimentos, a um fim construido democraticamente, se
passam a forgar as organizagOes e a sociedade a outro rumo, sao
elas mesmas as varidveis que provocaram as rupturas e irritagoes,
provocam resisténcias, prestigiam forcas e distribuem o poder de
forma desigual e, portanto, sdo interessantes a pesquisa cientifica,
especialmente na esfera da educacao.

A propria ruptura para mudangas institucionais, assentada
sobre a condensagao da causalidade provocada pelas regras do
jogo traz, em si, a imprescindibilidade da pesquisa institucionalista
como possibilidade analitica para a qualidade da educagao.

Rezende (2013, p. 18) questiona o poder das instituigdes para
explicar mudangas:

Como podem dizer efetivamente se as variaveis institucionais realmente
importam quando se trata de explicar mudangas e, mais amplamente, como
diferenciar as institui¢des de efeitos estruturais especificos (intencionais e
nao intencionais)?

Certamente, fatores exégenos nao podem ser negligenciados,
entretanto, reconhece-se que o ambiente da mudanga, em grande
medida, tem o estimulo a partir do interior das instituigdes,
portanto endogeno a elas e exdgeno aos atores politicos. Nao
oferecendo uma minima possibilidade de transacao politica aos
que devem observa-las, as institui¢des influenciam fatores externos
e criam um ambiente propicio a mudanga.

Os neoinstitucionalistas tém a preocupacao atraida, nao pelas
preferéncias dos individuos, mas pelos seus comportamentos. As
instituicdes criam incentivos favordveis aos comportamentos
desejados, trazem restricdes aos indesejados e estimulam,
premiam, os comportamentos harmonicos aos seus fins, “de tal
sorte que seja possivel influir na vida social propondo institui¢oes
politicas que criem incentivos favoraveis aos comportamentos
desejados” (ARRETCHE, 2007, p. 148).
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Nao se trata de explicar fendmenos sociais de forma trivial
dizendo que “as institui¢des importam”. A contribuigao central é
demonstrar como, “isto é, por meio de que processos e
mecanismos” (ARRETCHE, 2007) elas fazem a diferencga.

Se as institui¢des importam, também os mecanismos pelos
quais as organizagdes as poem em marcha podem resultar a
dispersao ou centralizagao da autoridade politica, na medida em
que podem limitar a autonomia decisoria dos governos locais ou,
ao contrdrio, ampliar essa autonomia, afetando a produgao,
execucgao e reformulagdo de politicas ptiblicas na educagao.

Na visdao tedrica mais ampla do neoinstitucionalismo, o
comportamento dos atores politicos é determinado, em grande
medida, por restri¢des, estimulos e constrangimentos exdgenos,
oriundos dos arranjos institucionais (PERES, 2008).

As institui¢des podem reforgar, por meio de estimulos, agoes
politicas e impor vetos por meios de constrangimentos e punic¢des
a comportamentos negativos ou positivos, encorajar a tomada de
decisdes ou omissoes, dirigindo o sujeito a um resultado esperado,
mesmo que por aproximagao.

As institui¢des sao formais (como constituicoes, leis e
regulamentos) e informais (cddigo de condutas) que estimulam e
vetam determinados tipos de ag¢des, com impacto direto sobre a
educagdo ou outro interesse publico.

A formulagdo de politicas publicas educacionais, o seu
alcance, depende do desenho institucional e, segundo Przeworski
(1995), “estudos empiricos sobre a responsabilidade politica do
governo indicam que a capacidade dos cidadaos para controlar os
politicos € contingente aos arranjos institucionais especificos”.

As instituicdes que permearam a histéria da educagao
brasileira tém muito a dizer sobre as possibilidades do ensino, da
pratica da docéncia e da exclusao de grande parte do povo desse
direito social fundamental e emancipatorio, seja na formulagao das
politicas publicas, seja sobre a capacidade de controle dos politicos.

O neoinstitucionalismo tem se apresentado em varias versoes,
entretanto, o presente trabalho restringe-se as trés versoes
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apresentadas por Peter Hall e Rosemary Taylor (2003):
neoinstitucionalismo historico, neoinstitucionalismo da escolha
racional, e neoinstitucionalismo socioldgico.

Trés versoes do institucionalismo: historico, escolha racional e
sociologico

O neoinstitucionalismo da escolha racional, na perspectiva
“calculadora”, tem sua énfase nos aspectos do comportamento
humano orientado pelo célculo e que sao instrumentais.

Na versao da escolha racional, os individuos ou as
organizagoes (educacionais) buscam ampliar os seus rendimentos,
com referéncia aos seus objetivos e, ao fazé-lo, adotam um
comportamento estratégico. Examinam as escolhas possiveis,
selecionam as mais vantajosas, por um conjunto de estimulos,
restricdes e constrangimentos institucionais, tomam decisdes,
utilizando-se das regras formais e informais para analisar o custo
da transacao dos demais atores em disputa no ambiente.

As instituigOes possibilitam antecipar possiveis restri¢oes e
constrangimentos para ag¢ao fora ou a margem das regras e como
estas podem elevar o custo da transa¢ao de um dos “jogadores”.

Em geral, os objetivos ou preferéncias do ator sdo definidos de
maneira exogena com relagao a analise institucional e o sucesso
para alcanga-los depende do arranjo institucional.

O que fazem as institui¢des, segundo a perspectiva racional
ou “calculadora”? Se de credibilidade, afetam os comportamentos,
de forma bem sucedida, para um fim mais amplamente definido.
Em primeiro momento, oferecerem aos atores uma certeza
considerdvel quanto ao comportamento presente e futuro dos
outros atores (HALL; TAYLOR, 2003).

Essa configuracao aponta o centro reservado as instituigoes, ou
seja, a interacao estratégica na analise. As institui¢des possibilitam
prever o comportamento dos outros, oferecem mecanismo de agao
para a construgao de acordos, indicam as penalidades em caso de
defeccdo (constrangimentos) e, no centro, afetam e incidem sobre o
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comportamento e expectativas dos individuos no que diz respeito
ao comportamento dos outros, como reagoes contrarias ou
convergentes.

Os individuos aderem aos modelos de comportamentos
delineados pelas institui¢oes, e estas possibilitam algo na ordem de
um equilibrio. Na perspectiva calculadora, em outros termos, os
atores aderem porque poderd perder mais em evita-las, em
decorréncia das restricdes e dos constrangimentos. Quanto mais
credibilidade tem uma instituicdo e quanto mais contribui para
resolver ou evitar problemas relativos a agao coletiva, mais dirigem as
trocas e seus ganhos, mais robusta serd quanto mais produzir e
reproduzir seus fins (HALL; TAYLOR, 2003).

Os tedricos do institucionalismo histérico vinculam as
instituicdes ao seu desenvolvimento historico, sao defensores de
que a trajetéria histérica percorrida pelas institui¢des, path
dependence*, pode influenciar a causalidade social e rejeitam o
postulado de que as mesmas institui¢des, como forga ativas,
produzem em todo lugar o mesmo resultado.

As institui¢des seriam contextualistas e suas forcas seriam
modificadas em cada contexto, por propriedades essas herdadas do
passado, mas essas propriedades sdao consideradas como de
natureza institucional, que mantém o desenvolvimento histérico de
um conjunto de “trajetos” (HALL; TAYLOR, 2013).

Os adeptos do institucionalismo histdérico procuram entender
como as instituicdes definem esses trajetos, como estruturam
respostas a novos desafios e persistem no argumento de que as
institui¢des do passado, mesmo apos declinarem, condicionam as
institui¢des ulteriores, ao estimularem as forgas sociais a resistirem
a mudangas de certas orientagdes em preferéncia a outras (HALL;
TAYLOR, 2013). Desenvolvem interesse na manutencao de
politicas publicas cujo abandono pode representar risco e alterar o
custo da transagao, que pode ser eleitoral, educacional etc.

4+ NOTA: Em tradugao livre “dependéncia da trajetéria” ou ‘dependéncia do
caminho”
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O institucionalismo historico tem notavel atencao a importancia
que as institui¢des concentram no poder e na sua distribui¢ao, sempre
assimétrica, cujos estudos tém incidéncia direta sobre relagdes de
poder, no esfor¢o de elucidagdo das dimensdes no curso do debate
sobre o poder nas comunidades locais.

O modo como as institui¢des distribuem o poder de forma
desigual entre os grupos sociais que, ao invés de basear seus
cendrios sobre a liberdade de firmar contratos, “postulam um
mundo onde as institui¢des conferem a certos grupos ou interesses
um acesso desproporcional ao processo de decisao” (HALL;
TAYLOR, 2003); e, nesse cendrio, “tendem a insistir no fato de que
certos grupos sociais revelam-se perdedores, enquanto outros sao
ganhadores” (HALL; TAULOR, 2003), dependendo da forma de
distribuicdo do poder e da trajetdria das institui¢des que elevam o
custo da transagao de politicas ulteriores.

Ao conviver muito tempo com determinadas institui¢des, os
atores desenvolvem a internalizagdao das regras e o seu abandono
nao sera facil, mesmo apds o seu declinio, e acabam por promover
resisténcia a mudanga, provavelmente, por riscos da mudanga que
afetaria a transacao politica.

A BBC traz imagem, em matéria de 20 de abril de 2020, com
pessoas pedindo a intervengao militar e o fechamento da Suprema
Corte de Justica do Brasil, com faixa sustentadas por pessoas que
passaram pelo sistema de educagao, onde ndo aprenderam, desde
cedo, os valores das liberdades democraticas. Os manifestantes
sonham com um passado que nunca houve, mistificado,
desnudando o desastre da aprendizagem da histéria e do
pensamento critico, e agridem a Constituicdio Democratica do
proprio Estado em que vivem. A Figura 1 é prova da insensatez que
pode gerar, em grande medida, uma educagao sem qualidade,
decorrente de instituigOes frageis e autoritarias do passado.

A CNN aponta imagem dramatica do regime autoritario, da
ditadura no Brasil, sob o titulo “Por que o Brasil ainda flerta com a
ideia de uma intervengao militar?” E, quase 60 anos depois,
segundo a reportagem, o “(...) pais ainda ndo conseguiu virar a
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pagina da ditadura como possibilidade de salvacao”. Essa tragédia
pode, em alguma medida, ser causa e causar instituicdes sem
compromissos com valores democraticos, e diz respeito a propria
qualidade da educagdo como direito humano social fundamental.

Figura 1. Ato na capital federal contra a democracia

i g #

Fonte: Imagem extraida de matéria jornalistica da BBC. Disponivel em:
https://www.bbc.com/portuguese/brasil-52353804. Acesso em fev. 2023.

Observa-se que institui¢des frageis ou vinculadas ao
autoritarismo, quando da elaboragdo das politicas em educagao,
podem ser a causa do sucesso ou do retrocesso da nagdo para um
passado glorificado como farsa, e influenciar aqueles que, embora
tenham tido acesso e fluxo escolar, ndao foram guiados por
institui¢des comprometidas com uma educagao de qualidade.

O passado esta registrado em imagens historicas e, mesmo
apresentadas, nao sensibilizam os manifestantes que insistem por
intervencao militar, como ilustra a figura 2.
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Figura 2. Confronto entre manifestantes favoraveis a greve e policiais militares
no centro de Sdo Bernardo do Campo, no ABC paulista, em abril de 1980

Fonte: CNN. Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/por-que-o-
brasil-ainda-flerta-com-a-ideia-de-uma-intervencao-militar/.
Acesso em: fev. 2023.

A educagao sem qualidade, em alguma medida, pode ser a
causa desse flerte com regime autoritdrio e pode causar
comprometimento para a educagao das futuras geragoes, sem boas
instituigdes comprometidas com a qualidade e que criem um
espaco dialdgico e de pensamento critico sobre os proprios atos,
sobre os outros, e dos outros sobre si.

Na versao neoinstitucionalista socioldgica, os socidlogos
passaram a contestar a distingao entre esfera do mundo social como
reflexo da razao entre meios e fins, tipo burocratico, e as esferas
influenciadas por um conjunto de praticas culturais. Varios
sociologos consideravam as estruturas burocraticas como resultado
de um intenso esfor¢o de elaboragao eficaz, destinadas a cumprir
tarefas formais vinculadas as organizagdes (HALL; TAYLOR, 2003).

Tendo a cultura como aparentemente algo diverso, parecia-
lhes que a forma organizacional dessas estruturas praticamente nao
se diferenciava, devido a racionalidade a elas inerente, necessaria
para o cumprimento de suas tarefas.
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Segundo Hall e Taylor (2003), nos anos 70, os neoinsti-
tucionalistas “comegaram a sustentar que muitas das formas e dos
procedimentos institucionais utilizados pelas organizag¢des
modernas nao eram adotadas simplesmente porque fossem as mais
eficazes tendo em vista as tarefas a cumprir”; ainda segundo eles,
“essas formas e procedimentos deveriam ser considerados como
praticas culturais, comparaveis aos mitos e as cerimonias
elaborados por numerosas sociedades” (HALL; TAYLOR, 2003).

Nessa vertente institucionalista, as praticas sao incorporadas
as organizagdes, nao somente por aumentarem a sua eficdcia, mas
pelo mesmo tipo de processo que dd origem as praticas culturais,
portanto deveria ser explicada nos termos culturalistas
(DIMAGGIO; POWELL, 1991).

Com uma visao especifica, os socidlogos institucionalistas
focam no problema que envolve por que as organizagdes adotam
determinadas formas e procedimentos ou simbolos institucionais,
com atengao a difusdao dessas praticas, e com isso eles tentam
“explicar as surpreendentes semelhangas, do ponto de vista da
forma e das praticas institucionais, entre os ministérios da
educacgao através do mundo” (HALL; TAYLOR, 2003).

O neoinstitucionalismo  sociologico  apresenta  trés
caracteristicas basicas:

a) tenta definir institui¢des de maneira mais global do que as
demais vertentes;

b) tende a redefinir a “cultura” como sindénimo de
“institui¢oes”;

c) sustentam que as organizagdes adotam nova pratica
institucional por razdes que tém menos a ver com a eficiéncia do
que com o reforgo a sua legitimidade social e a de seus adeptos.

Hall e Taylor sublinham que, para os tedricos do
neoinstitucionalismo sociologico, “aquilo que um individuo tende
a considerar como uma “agao racional” é ele proprio um objeto
socialmente constituido” (HALL; TAYLOR, 2003).

Se na vertente da escolha racional os sujeitos buscam
maximizar o seu bem-estar, na vertente socioldgica, esses mesmos
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sujeitos, no universo individual e das organizagoes, estao em busca
de exprimir suas identidades conforme modos socialmente
apropriados (HALL; TAYLOR, 2003).

Secchi (2013), ao tratar das institui¢des no processo de politica
publica, aponta que as regras do jogo “sao varidveis independentes
e condicionam o jogo politico e as estratégias dos jogadores”. Sao
as instituicoes que influenciam e determinam quem deve ou nao
participar do jogo, e € nesse ambiente de regras e praticas que as
politicas publicas sdao elaboradas, que condicionam as possibilidades
de coalizdes, pressoes e enfrentamentos (SECCHI, 2013); portanto, o
cientista social e/ou politico, ou gestor da educagao, nao pode deixar
de ter a sensibilidade de tratar dessa varidvel.

Com essas consideragoes, fica demonstrada que as instituigoes
importam, e se aproxima da execugao da politica ptblica intitulada
Prémio Escola Transformagao, instituida em 2021, para discutir
como, no Sul de Minas, as escolas ligadas a Superintendéncia
Regional de Ensino de Varginha reagem as instituigOes,
representadas pela referida politica publica, e se houve eficiente
articulagao de estimulos, restri¢des e constrangimentos.

A inflexdao para as escolas no Sul de Minas, vinculadas a
Superintendéncia Regional de Ensino de Varginha, MG, trata de
buscar uma ilustragao empirica sobre a rea¢ao das organizac¢des da
educagdo a partir das institui¢gdes que as formam, informam e
conformam.

Programa Prémio Escola Transformacdo como instituicdo: as
escolas vinculadas a Superintendéncia Regional de Ensino de
Varginha - MG

O Prémio Escola Transformagao, como politica publica, foi
instituido pelo Governo do Estado de Minas Gerais, através da
Resolugao SEE n® 4.524/2021, a ser concedido pela Secretaria de
Estado de Educagao (SEE) para as escolas do ensino publico
estadual que tiveram destaque nos resultados de acesso e fluxo
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escolar nas seguintes etapas de ensino regular: ensino fundamental
anos iniciais, ensino fundamental anos finais, e ensino médio.

Trata-se de um prémio destinado a reconhecer as escolas
publicas estaduais com destaque nos resultados de desempenho e
fluxo escolar e, para tanto, cria o Indice Escola Transformacao (Inest).

A Resolucao SEE n® 4.524/2021, art. 19, § 2% exclui da
participacao as modalidades de ensino Educacao de Jovens e
Adultos (EJA) e Educagao Profissional, e as escolas exclusivas de
Educagao Especial; isso se passa sem sentido ou fundamento,
sendo, portanto, falha da instituicao ao examinar sob o ambito da
inclusao/exclusao esses segmentos educacionais.

O Prémio “Escola Transformagao” tem como objetivo
reconhecer publicamente as “praticas e experiéncias exitosas” das
unidades escolares no processo de melhoria da “qualidade do
ensino”, todavia nao define o que seria “experiéncia exitosa” e nem
0 padrao de “qualidade da educacao” para além do acesso e do
fluxo escolar pelos alunos.

Foi instituido o Indice Escola Transformacio (Inest), cujos
indicadores (art. 3° da Resolucdo SEE n® 4.524/2021) sdo os
seguintes: de fluxo escolar e de desempenho, gerando um resultado
por etapa de ensino, calculado trés vezes ao longo do ano (Inest-1,
Inest-2 e Inest-3). O indicador de fluxo escolar calcula-se pela média
harmoénica das taxas de aprovacdo bimestrais dos anos de
escolaridade de cada etapa de ensino, por meio da frequéncia e
notas registradas no sistema Diario Escolar Digital (DED).

O indicador de desempenho calcula-se pela média entre as
proficiéncias de lingua portuguesa e matematica, colocadas em
uma escala de 0 (zero) a 10 (dez), nas avaliagdes de rede aplicadas,
quais sejam: avaliagao diagnostica, primeira avaliagao trimestral e
segunda avaliagao trimestral. O calculo é concretizado apenas para
o ultimo ano de escolaridade da etapa de ensino: quinto ano do
ensino fundamental, nono ano do ensino fundamental e terceiro
ano do ensino médio, conforme detalhamento no Anexo I desta
Resolugao, quando os resultados ja seriam incontornaveis.
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A Resolugao SEE n® 4.524/2021, art. 2°, aponta como objetivo
“reconhecer publicamente as praticas e experiéncias exitosas das
unidades escolares no processo de melhoria da qualidade do ensino”.
Entretanto, ndo trouxe no seu texto como seria construido esse
conceito de qualidade do ensino ou com qual conceito trabalha essa
instituicao.

A politica educacional diz respeito as decisdes que o Poder
Puablico, relacionadas a educacao, com exame dos tracados dos
limites e perspectivas para o alcance dos objetivos (SAVIANI,
2008), como as restri¢des para os neoinstitucionalistas. Pode-se
dizer que é a articulagdo entre estimulos, restricdes e
constrangimentos institucionais que caracterizam a politica ptblica
como boa instituicao, visando o alcance das medidas educacionais
tomadas pelo Estado brasileiro.

Ao tratar da experiéncia “exitosa” das unidades escolares para
a premiacdo, ndo ha um delineamento do que seria considerado
“exitoso” na esfera educacional, nem ha publicagdo descritiva
dessas experiéncias vencedoras e premiadas para servir de base
para a discussao, para cooperagao e colaboragao entre as escolas
que nao alcangaram as metas e o prémio.

Ademais, ndao hd uma defini¢ado do que seria essa qualidade
esperada pelo Estado de Minas. A palavra “qualidade” nas
Resolugdes que instituiram o Prémio Escola Transformagao” aparece
uma vez em cada uma delas, para dizer que o objeto da premiacao
seria reconhecer publicamente as praticas e experiéncias exitosas das
unidades escolares no processo de melhoria da qualidade do ensino.
Nao ha clareza sobre o que seria considerado qualidade do ensino,
com a utilizagdo por uma vez em cada resolucdo e sem bases
conceituais, ainda que por um rico conceito aberto.

Sabe-se que, no Brasil, a qualidade da educagao ou a falta dela
foi percebida de trés formas distintas: a) pela oferta insuficiente; b)
pelas disfungdes no fluxo ao longo do ensino fundamental; c) por
meio da generalizagao de sistemas de avaliagao baseados em testes
padronizados (OLIVEIRA, ARAU]O, 2005).
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O primeiro indicador, condicionado pela oferta limitada,
significou que a primeira no¢ao de qualidade da educacado seria
construir escolas e criar vagas suficientes (OLIVEIRA, ARAUJO,
2005), dado que, desde os primordios, o ensino era organizado para
atender aos interesses e expectativas de uma minoria privilegiada
(Beisiegel, 1986), mas estar na escola e ter acesso nao significa
qualidade. Tem-se percebido portadores de diplomas, sem a menor
condicao de reflexdo critica, defendendo politicas autoritarias
contra os proprios interesses e contra a democracia, como se passou
no Brasil dos anos 2019 até a presente data.

Oliveira e Araujo (2005), ao tratarem da qualidade do ensino
como uma nova dimensao da luta pelo direito a educagao, apontam
essa falta de definicdo da qualidade para exercicio concreto da
educacao como direito publico subjetivo. Os autores demonstraram a
importancia do acesso e do fluxo escolar, todavia também
esclareceram que essas politicas, embora representem avangos, pois
nao € possivel a qualidade sem acesso e fluxo escolar, mas na
classificacao dos paises segundo habilidade de leitura de alunos de 15
anos (PISA — 2000), o Brasil ficou em ultimo lugar. Nos dados da
ultima avaliacao (PISA 2018), o Brasil avangou pouco nos exames
em leitura, matematica e ciéncias:

PERFORMANCE EM LEITURA. MATEMATICA E CIENCIAS DOS ALUNOS BRASILEIROS NO PISA 2018
LEITURA MATEMATICA CIENCIAS
- S S 0 - B
&t o, R0y  ~SE

@ Brazi OECD average —— Trend - Brazi

Fonte: https://revistaeducacao.com.br/2020/04/13/educacao-basica-alunos-pisa.

Segundo Oliveira e Araujo (2005), é preciso criar as condi¢oes
de definicao de um padrao de qualidade como nova dimensao do
direito a educacdo, e traduzir esse “padrao de qualidade” num
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conjunto de indicadores passiveis de exigéncia judicial, o que o
Prémio Escola Transformagao nao atingiu nas escolas ligadas a
Superintendéncia de Varginha, MG.

O Prémio Escola Transformagao, ao tratar de experiéncia
exitosa e sem definir o padrao de qualidade esperado, nao articula
com eficiéncia os estimulos da premiacdo a um padrao de
qualidade, que nao pode ser somente a acesso e fluxo escolar, mas
a uma formacao que proporcione aos educandos e aos educadores
a compreensao de suas agOes sobre a sociedade e da sociedade
sobre eles.

Observa-se que a realidade institucional, que serve de modelo
aos atores que atuam na esfera da educagao no Estado de Minas,
especificamente nas escolas sob a direcao da Superintendéncia
Regional de Ensino de Varginha, no primeiro indicador, restringe-
se a agao dos atores para obtencdo a frequéncias e notas, a serem
langadas no DED.

O segundo indicador, restrito entre as proficiéncias de lingua
portuguesa e matematica, é previsto ao ultimo ano de escolaridade
da etapa de ensino: quinto ano do ensino fundamental, nono ano do
ensino fundamental e terceiro ano do ensino médio, quando
nenhuma medida podera ser adotada para resgatar os alunos das
dificuldades que ja terdo sofrido e carregarao esses déficits pela vida.

O art. 6° da Resolugao SEE n° 4.524/2021 estabelece que o
indicador de desempenho, o mais importante, somente € realizado
para o ultimo ano de escolaridade do nivel de ensino: 5¢ ano do
ensino fundamental, 9° ano do ensino fundamental e 3% ano do
ensino médio:

Art. 6°(...)

§4° — O indicador de desempenho é calculado pela média entre as
proficiéncias de Lingua Portuguesa e Matematica, colocadas em uma escala
de 0 (zero) a 10 (dez), nas avaliacdes de rede aplicadas. Esse cédlculo é
realizado apenas para o tltimo ano de escolaridade do nivel de ensino: 5°
ano do ensino fundamental, 92 ano do ensino fundamental e 3° ano do ensino
médio, conforme detalhamento no Anexo desta Resolugéo.
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O que fazer quando, no ultimo ano, é detectado que nao ha
desempenho satisfatorio? Trata-se de uma falha institucional que
pode ser determinante na vida do educando e dos docentes, cujos
efeitos serao arrastados pela vida e terao reflexos sobre a sociedade.

Como base no Inest sdao realizadas trés premiacdoes em
periodos diferentes do ano, com divulgacao prévia das datas nos
meios de comunicacgao da SEE.

Em 2021, foram destinados até 300 (trezentos) prémios, na
seguinte proporg¢ao: 60 (sessenta) para o ensino fundamental anos
iniciais, 120 (cento e vinte) para o ensino fundamental anos finais e
120 (cento e vinte) para o ensino médio.

A segunda premiagao, segundo o art. 6% incisos I e II, da
Resolucdao SEE n® 4.524/2021, contou com até 300 (trezentos)
prémios destinados as unidades escolares, por etapa de ensino, que
tenham obtido os melhores resultados nas seguintes categorias:

I — maiores pontuagdes obtidas no Inest-2.

II - maiores variagOes percentuais positivas entre o Inest-1 e o
Inest-2, considerando variagdo minima de 1% (um por cento).

Para a categoria a que se refere o inciso I, seriam destinados
até 100 (cem) prémios, na seguinte divisdo: 20 (vinte) para o ensino
fundamental anos iniciais, 40 (quarenta) para o ensino fundamental
anos finais e 40 (quarenta) para o ensino médio.

Para a categoria a que se refere o inciso II, serdo destinados até
200 (duzentos) prémios, na seguinte divisao: 40 (quarenta) para o
ensino fundamental anos iniciais, 80 (oitenta) para o ensino
fundamental anos finais, e 80 (oitenta) para o ensino médio.

Nao premiam a unidade escolar em ambas as categorias, para
cada etapa de ensino, mas somente em uma delas. Assim, uma vez
premiada em determinada etapa de ensino na categoria do inciso I,
a referida etapa nao participa da premiagao destinada a categoria
indicada no inciso II. Ou seja, se foi bem no Inest 1, primeira
avaliagdo, ha um desestimulo a participacdo na outra etapa, se
contentando com qualquer melhora acima da variagdo positiva
minima de 1% entre uma avaliagao (Inest 1) e outra (Inest 2). Como
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institui¢do, o Programa falha na falta de estimulos para uma outra
etapa.

A Superintendéncia Regional de Ensino de Varginha (SREV)
abrange escolas estaduais em 28 municipios: Alfenas, Boa
Esperanga, Cambuquira, Campanha, Campo do Meio, Campos
Gerais, Carmo da Cachoeira, Carvalhdpolis, Coqueiral,
Cordislandia, El6éi Mendes, Fama, Guapé, llicinea, Lambari,
Lumindria, Machado, Monsenhor Paulo, Nepomuceno, Paraguacu,
Pogo Fundo, Santana da Vargem, Sao Bento Abade, Sao Gongalo do
Sapucai, Trés Coragdes, Trés Pontas, Turvolandia e Varginha.

Como nao premiam a unidade escolar em ambas as categorias,
para cada etapa de ensino, mas somente em uma delas, isso
desestimula para outras categorias de premiacao, desnudando assim
a formulagao inadequada da politica publica. Assim, uma vez
premiada em determinada etapa de ensino na categoria do inciso I,
a referida etapa nao participa da premiagao destinada a categoria
indicada no inciso IL

O Inest é calculado trés vezes ao longo do ano (Inest-1, Inest-2
e Inest-3), a cada avaliagao de rede aplicada. Um fato que chama a
atencao € que as escolas da Superintendéncia Regional de Varginha
sao sempre as mesmas, conforme tabelas a seguir:

Tabela 1: Primeira edi¢do do Prémio Escola Transformagao
RESULTADOS FINAIS DA 1* EDICAO DO PREMIO ESCOLA
TRANSFORMACAO, INSTITUIDO PELA RESOLUCAO SEE N° 4.524/2021
ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL (Divulgagio em
11/08/2021)

CLASSIFICACAO REGIONAL MUNICIPIO ESCOLA
Nessa edicado nao VARGINHA MACHADO EE DOM
apresenta a PEDRO I
classificagdao
VARGINHA MONSENHOR EE
PAULO PROFESSOR
JOAO
MESTRE
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VARGINHA NEPOMUCENO EE DE SANTO

ANTONIO DO
CRUZEIRO
ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL
CLASSIFICACAO REGIONAL MUNICIPIO ESCOLA
Nessa edicido nido VARGINHA NEPOMUCENO  EE DE SANTO
apresenta a ANTONIO DO
classificagdo CRUZEIRO

ESCOLAS PREMIADAS NA ETAPA: ENSINO MEDIO.
NENHUMA ESCOLA DA REGIONAL DE VARGINHA FOI CLASSIFICADA

Nota: Elaborada pelo autor a partir das Resolugdes da SEE/MG que definiram os
resultados.

Nos anos iniciais do ensino fundamental, na primeira edigao,
as escolas premiadas estao nos Municipios de Machado (EE DOM
PEDRO 1), Monsenhor Paulo (EE PROFESSOR JOAO MESTRE) e
Nepomuceno  (EE ~ DE  SANTO  ANTONIO DO
CRUZEIRO) e, nos anos finais, somente Nepomuceno, pela Escola
Estadual de Santo Antonio do Cruzeiro pontuou.

Na segunda edicdo, para os mesmos anos iniciais do
fundamental, as escolas da SRE-Varginha nao pontuam, e o
resultado sugere que, ou ndao se mantém no ritmo evolutivo
pretendido com o estimulo para o alcance dos objetivos da politica
publica, ou regrediram, demonstrando que somente o estimulo da
premiagdo ndo € suficiente, sem a articulagdo eficaz entre
estimulos, restrigdes e constrangimentos no plano institucional.
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Tabela 2: Segunda edi¢ao do Prémio Escola Transformacao
RESULTADO FINAL DA 2° EDICAO DO PREMIO ESCOLA
TRANSFORMACAO - RESOLUCAO SEE N 4.640, 01° DE OUTUBRO DE
2021
CLASSIFICACAO | REGIONAL | MUNICIPIO ESCOLA
CATEGORIA I - MAIORES PONTUACOES OBTIDAS NO INEST-2: Anos
Iniciais do Ensino Fundamental - Até 30 prémios: SRE-Varginha ndo pontuam
LISTA DE ESCOLAS PREMIADAS NA ETAPA: ANOS FINAIS DO
ENSINO FUNDAMENTAL - ATE 60 PREMIOS

CLASSIFICACAO REGIONAL  MUNICIPIO ESCOLA
VARGINHA  MACHADO E. E.
DOURADINHO

VARGINHA NEPOMUCENO E. E. DE SANTO
ANTONIO DO
CRUXEIRO
LISTA DE ESCOLAS PREMIADAS NA ETAPA: ENSINO MEDIO - ATE 60
PREMIOS

CLASSIFICACAO REGIONAL  MUNICIPIO ESCOLA
VARGINHA  CAMPOS E. E. PADRE

GERAIS ANTONIO

VIEIRA

CATEGORIA II - MAIORES VARIACOES PERCENTUAIS POSITIVAS
ENTRE O INEST-1 E O INEST-2, CONSIDERANDO VARIACAO MINIMA
DE 1% (UM POR CENTO). Anos Iniciais do Ensino Fundamental - Até 40
prémios. (REGIONAL DE VARGINHA NAO PONTUA)

ESCOLAS PREMIADAS NA ETAPA: ANOS FINAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL - ATE 80 PREMIOS.

CLASSIFICACAO REGIONAL MUNICIPIO ESCOLA
VARGINHA MACHADO E. E.
DOURADINHO

LISTA DE ESCOLAS PREMIADAS NA ETAPA: ENSINO MEDIO - ATE 80
PREMIOS. (REGIONAL VARGINHA NAO PONTUA)
Nota: Elaborado pelo autor com base nos resultados divulgados pela SEE/MG

Os resultados demonstram que as escolas premiadas, na
segunda edicdo, para os anos sao as mesmas, sugerindo que nao
estdo bem articulados os estimulos, as restricbes e o0s
constrangimentos. Nao ha obrigatoriedade de justificar, o sistema
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de accountability é falho, nao ha responsabilizacao dos gestores e
demais dirigentes, com constrangimentos e restri¢oes.

Na terceira edi¢do do prémio Escola Transformagao, as escolas
vinculadas a SRE-Varginha, ao contrario dos avancos esperados,
ndo conseguem pontuar e a escola que pontua para o objetivo é a
mesma das edigdes anteriores e algumas nao conseguem chegar ao
objetivo atingido nas edigdes anteriores. Nao foram articulados de
forma eficiente e eficaz os estimulos, as restricoes e o0s
constrangimentos, e falta o sistema accountability sério, e outras
escolas nao voltaram a pontuar e as demais nao aparecem na
premiagao, como demonstra a Tabela 3, com base na Resolugao da
Secretaria de Estado de Educagao (SEE) de Minas Gerais n? 4.653,
28 de outubro de 2021, que tratou dos resultados preliminares da
32 Edicao.

Nao basta premiagao, a cooperagao é imprescindivel e o dever
de accountability deve ser instituido. Justificar o resultado e apontar
0s obstdculos seriam deveres que auxiliariam na melhoria da
politica publica, na reformulagao.

Tabela 3. Resultados preliminares da 32 Edigao do Prémio Escola
Transformacao, instituido pela Resolu¢ao SEE n® 4.524/2021
ESCOLAS PREMIADAS NA ETAPA: ANOS INICIAIS DO ENSINO

FUNDAMENTAL - ATE 30 PREMIOS.

| CLASSIFICACAO | REGIONAL MUNICIPIO ESCOLA
30 (Ultima colocada) VARGINHA Machado EE DOM
PEDRO

ESCOLAS PREMIADAS NA ETAPA: ANOS FINAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL - ATE 60 PREMIOS.
Regional Varginha nao pontua

ESCOLAS PREMIADAS NA ETAPA: ENSINO MEDIO - ATE 60 PREMIOS.

CLASSIFICACAO  REGIONAL MUNICIPIO ESCOLA
47° em 60 escolas Varginha Campos Gerais  Padre Antonio
Vieira
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CATEGORIA II - MAIORES VARIACOES PERCENTUAIS POSITIVAS
ENTRE O INEST-2 E O INEST-3, CONSIDERANDO VARIACAO MINIMA
DE 1% (UM POR CENTO).

Lista de escolas premiadas na etapa: Anos Iniciais do Ensino Fundamental -
Até 40 prémios

CLASSIFICACAO REGIONAL MUNICIPIO ESCOLA

Regional de Varginha nao pontua

Lista de escolas premiadas na etapa: Anos Finais do Ensino Fundamental até
80 prémios

Regional de Varginha nao é classificada

Lista de escolas premiadas na etapa: Ensino Médio - Até 80 prémios

CLASSIFICACAO REGIONAL MUNICIPIO ESCOLA
73° entre 83 Varginha Machado E. E. de
classificados Douradinho

Nota: Elaborada pelo autor, com base na Resolugao n® 4.643/2021 da Secretaria
de Estado de Educagao (SEE) de Minas Gerais, que tratou dos resultados
preliminares da 32 Edicao

Na categoria I, as maiores pontuagdes obtidas no Inest-3
anos iniciais do ensino fundamental, com até 30 prémios, na lista
de escolas premiadas na etapa, a Escola Estadual Dom Pedro, do
Municipio de Machado, é a tltima colocada, e na etapa dos anos
finais do ensino fundamental, até 60 prémios, escolas da SRE-
Varginha nao sao pontuadas e nao premiam. No ensino médio - até
60 prémios, apenas a escola Padre Antonio Vieira de Campos
Gerais é premiada.

Na categoria II, das maiores variagdes percentuais positivas
entre o INEST-2 e 0 INEST-3, considerando variacao minima de 1%
(um por cento), na lista de escolas premiadas na etapa dos anos
Iniciais do Ensino Fundamental, com até 40 prémios, e na etapa dos
anos finais do ensino fundamental, com até 80 prémios, na SRE-
Varginha nao ha escola classificada.

Na Lista de escolas premiadas na etapa, ensino médio, com até
80 prémios, somente a Escola Estadual de Douradinho € classificada,
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em 73° lugar, entre 83 classificadas, como a tabela 3 revela. Se as
instituicdes ndo articulam bem os estimulos com as restri¢oes,
representadas por limitagdo das a¢des dentro de contetidos de
qualidade, sem constrangimentos da obrigagao de justificar os
resultados, o que poderia desvelar os obstaculos para a melhoria da
educacao e, sem o mais importante, o estimulo a cooperagao entre
escolas, e com um sistemas de responsabilizagao de cada esfera dos
orgaos dirigentes e gestores, as institui¢des sao falhas e a elas pode
ser atribuido, em grande medida, o fracasso da educagao.

A instituicdo denominada Prémio Escola Transformacao,
como politica puiblica de educagado, nas edi¢does examinadas, para
as escolas vinculadas a SRE-Varginha, nao traz eficiente e eficaz
articulagdo de estimulos, restricbes e constrangimentos, nem
prestigia a cooperagao entre os participantes e nem a qualidade dos
contetdos ensinados, e se limita ao acesso e ao fluxo, com
desempenho medido nesses quesitos, apresentando-se como
instituigao fragil. As instituigdes prescrevem agoes e sao capazes de
antecipar consequéncias (FEREJOHN; PASQUINO, 2001;
ARRETCHE, 2007), como apontado, e podem definir o resultado
do jogo politico na esfera da educacao; todavia, quando sao frageis
provocam arranjos marginais e ndo concretizam os objetivos
esperados na qualidade da educacao.

E possivel “influir na vida social propondo instituicdes politicas
que criem incentivos favoraveis aos comportamentos desejados”
(ARRETCHE, 2007, p. 148), mas, evidentemente, os mecanismos pelos
quais o sistema de educagao, no caso da SRE-Varginha, as poem em
marcha € resultado de centralizada autoridade politica, o que limita a
autonomia decisdria local, afetando a producdo, execugao e
reformulagao de politicas publicas na educagao.

E preciso uma margem de autonomia local para o processo
dialogico, na constru¢do e na reformulagao das institui¢gdes que
poem em marcha a politica publica da educacdo, com boas
articulagdes dos estimulos, das restri¢des e dos constrangimentos.
As escolas devem justificar seu desempenho insatisfatorio e
estabelecer um plano de mudanga, o que poderia orientar os
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gestores na cooperagao das melhorias, e, em caso de persisténcia,
prever a intervencao na escola por um conselho local.

O Programa Escola Transformagdo é de responsabilizagao
fraca, o sistema de accountability ndo é previsto na regra, com
definigao dos responsaveis pelas agdes do programa; e nem define
as medidas para a superacao das fragilidades das escolas.

A politica publica, representada pelo Prémio Escola
Transformacao, nao apontou o que espera do sistema educacional,
o que pretende do sistema, o que quer dos nossos educandos. Se a
pretensao for a busca pela formagao de grandes mentes para o
futuro, melhores cientistas, formagao de pessoas capazes de um
pensamento critico, entdo nao € eficaz e nem eficiente a instituigao
sob exame, pois so lhe interessa o acesso e o fluxo, sem dar énfase
na defini¢do minima de qualidade.

Na formulacao de politicas publicas eficientes deve ser
observada a trajetéria historica da populagdo envolvida, quais
instituicbes =~ modelaram  aqueles =~ comportamentos. O
institucionalismo histdrico favorece a esse exame, para construcao
de institui¢des com autonomia e espago dialdgico local, que
modelem novos comportamentos desejados.

As praticas culturais, os valores compartilhados, devem ser
considerados, e o neoinstitucionalismo, na vertente socioldgica,
pode contribuir nessa andlise, considerando nessa vertente o
entendimento de que as pessoas nao buscam apenas maximizar
seus ganhos, mas firmar legitimidades e identidades no grupo.

Na vertente socioldgica, os sujeitos, no universo individual e
das organizagdes, estdo em busca de exprimir suas identidades
conforme modos socialmente apropriados (HALL; TAYLOR, 2003).

Por fim, o neoinstitucionalismo da escolha racional orienta que
o custo da transagao politica pode ser elevado ou minimizado pelas
institui¢des, inclusive, na esfera da educagao. Assim, o ator politico,
na educagao, considerara o custo da transacdo por decisdes
tomadas contra ou a margem das regras do jogo, e pode agir de
modo a minimizar a consequéncias de suas agOes ineficientes nas
escolas, por escolhas racionais.
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Consideragoes finais

As institui¢des importam, quando as politicas publicas em
educacdo sao trazidas para o centro da reflexdao. As institui¢oes sao
varidveis que nao podem ser negligenciadas pelo pesquisador,
considerando que podem reforgar, por eficiente articulagao de
estimulos, e limitagdo do campo de agao dos atores envolvidos na
educagdo. O programa “Prémio Escola Transformagdao” nao
articula de modo eficaz e eficiente os estimulos, ndo traz os limites
de agdo por restrigdes e nem prevé constrangimentos para a¢des ou
inércias que podem condenar a educagao a fragilidade; ao menos
nas escolas vinculadas a SRE-Varginha, nao surtiram resultados
nas etapas examinadas.

Nao houve a apresentacdo de um estudo sobre a trajetéria
histérica das organizagdes escolares no Sul de Minas, da
comunidade vinculada a Superintendéncia Regional de Ensino de
Varginha e, como demonstrado, as institui¢des sao contextualistas
e seguem uma path dependence historica; portanto, institui¢des do
passado podem representar uma base de resisténcia ao sucesso da
politica publica.

Noutro giro, o aspecto socioldgico nao foi considerado e o
Prémio Escola Transforma¢do nao traz o conceito minimo de
qualidade, ndo prestigia a cooperagao entre as escolas premiadas e
as nao premiadas, nao fixa um sistema de responsabilizacao
(accountability) e de obrigagao de justificar os resultados de cada
escola. Ao se limitar a premiar por acesso e fluxo, o Prémio Escola
Transformacgao negligencia o aspecto da qualidade de contetido,
mesmo apontando ser esse o objeto da politica publica, e nao
esclarece o que espera do educando.

Se a pretensao for a busca pela formagao de grandes mentes
para o futuro, melhores cientistas, formagao de pessoas capazes de
um pensamento critico, entao nao é eficaz e nem eficiente a politica
publica institucionalizada pela Secretaria de Educacao do Estado
de Minas Gerais, sob o titulo “Prémio Escola Transformacao”, com
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base na ilustracio no ambito das escolas vinculadas a
Superintendéncia Regional de Ensino de Varginha, MG.

Boas institui¢des, que servem a escolha racional, sdo aquelas
construidas no espago dialdgico, onde a comunidade escolar
apropria-se do poder decisdrio (cidadania deliberativa) e tem as
regras como criacao proprias e, portanto, as conhecem e podem
exigir sua efetividade.

As institui¢des importam quando a educagao esta no centro da
reflexdo. Mas quais instituicdes importam? Em quais espagos
devem ser construidas? Essas sdo as questdes que ficardo em
aberto para a reflexao dos gestores e pensadores da educacao.
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Desvendando o camuflado: mitos, mistérios e
verdades da educa¢ao militar

Paula Caroline Pepa Oliveira
Atilio Catosso Salles

Introdugao

Falar de educagao ¢ algo que desperta profusos sentimentos,
questionamentos e inquietagdes. Qual € a melhor forma para se
educar? A formal, a informal, a ndo-formal? E qual o método
utilizado é o ideal? O modelo construtivista, o democratico,
Montessoriano, Waldorf, sociointeracionista, Freiriano, o modelo
tradicional de ensino ou o militar? Como sabermos qual educagao
queremos despertar, incentivar nos nossos filhos, netos ou em nos
mesmos? Sao tantas incertezas que nos contornam, uma vez que
ambiguamente desejamos formar cidaddaos emancipados, mas
também preparados para essa sociedade avassaladora,
competitiva, meritocratica que (sobre)vivemos. Serd que essa
formagao dualista é possivel, ou apenas uma utopia?

E, refletindo nos dispares contextos da educagao, irei abordar
brevemente a educagao militar objetivada para a formagao do
sargento do Exército Brasileiro, que estd em direcdo ao nivel
superior de maneira formal. Varios sdao os discursos que recaem
sobre essa educagao, sendo encobertos por mitos e mistérios, mas
o que se tem de veracidade nos discursos é a fomentagao da
hierarquia e da disciplina, ndo apontando que isso seja falho nas
outras redes de ensino, mas é algo acentuado na formacao militar.

Para propiciar o entendimento de como se deu a construcao da
educacao militar, tracei uma linha do tempo acerca do ensino
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militar, adentrando na legitimidade da profissao. Mas afinal, o que
é instrugdo militar? E o que abordei no terceiro topico. Por fim,
apresento alguns apontamentos finais da educagdo militar.

Permeando sutilmente pela historia do ensino militar

As Forcas Armadas sao institui¢des federais, permanentes, com
conscri¢ao masculina obrigatoria aos 18 anos de idade. Constituida
pela Marinha, Aerondutica e Exército, todos com subordinagao ao
Ministério da Defesa e comando supremo do Presidente da
Republica. Sua missao constitucional ¢ “defender a honra, a
integridade e a soberania da Patria contra agressoes externas e
garantir a ordem e a seguranga internas, as leis e o exercicio dos
poderes constitucionais” (DECRETO LEI n® 3.864/1941, art.2°).

O Exército Brasileiro é responsavel pelas operagdes militares
na darea terrestre. Surgiu com a prdpria nagao, inicialmente com a
simples juncao de homens miscigenados lutando por territorio,
servindo por um ideal de libertagao da patria. No dia 7 de setembro
do ano de 1.822, com a Independéncia do Brasil nascia oficialmente
o Exército Brasileiro, com atuacdo interna, derrotando todas as
tentativas de fragmentacao territorial e social do pais.

A histéria do Brasil foi marcada por disputas, lutas e guerras
num processo de conquista da independéncia do pais, constituindo
assim as tropas militares brasileira com o objetivo de proteger os
dominios portugueses na América. Primitivamente, as expedicoes
militares eram compostas por homens sem nenhuma preparacao
militar prévia, apenas avangavam para a linha de combate de forma
ainda indbil. Com o progredir da sociedade, houve a necessidade
de reorganizar o servigo, que comega a operar de forma unificada
e uniformizada seguindo normas e regras, que posteriormente
seria nomeado de doutrina militar. E foi em 1824, no reinado de D.
Pedro I, que o Exército Brasileiro comegou a se organizar,
enfraquecendo as formagdes dispares, segmentdrias e limitadas
que existiam entre as tropas, germinando timidamente o processo
educacional do Exército Brasileiro.
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As doutrinas militares sao compreendidas como um “conjunto
harmonico de ideias e de entendimentos que define, ordena,
distingue e qualifica as atividades de organizagdo, preparo e
emprego das forcas armadas” (MIN. DA DEFESA, 2007, p. 11).
Desta forma, tais doutrinas abrangem a administracdo, a
organizagao e o funcionamento das institui¢oes militares.

A educacao militar prepara os individuos tanto para as
carreiras militares quanto para as profissdes da sociedade civil,
priorizando os valores éticos, morais, histéricos e culturais
provenientes do meio militar. O processo educacional militar foi se
moldando com a propria sociedade que demandava essa evolugao,
iniciando de forma muito remota e precaria, passando por varias
reformulagdes e influéncias de outros paises para chegar aos
padroes atuais. Sem demarcar datas especificas, € possivel tragar
uma linha do tempo demonstrando as transformagdes ocorridas no
transcorrer histérico do ensino militar brasileiro, que em nenhum
momento acompanharam as reformas de ensino feitas no pais.

Caracteristico de cada época, o ensino atendia (e atende) as
necessidades e demandas de cada periodo historico, e assim nao é
factivel referir se era um ensino de boa qualidade ou nao. O que se
tem retratado acerca do ensino é sua deficiéncia quanto ao corpo
docente, aos materiais didaticos e a formula¢dao pedagoégica, o que
ja ndo ocorre nos dias atuais. O primeiro marco de mudangas
quanto ao processo educacional militar, se deu com a chegada da
Familia Real ao Brasil, que necessitava de um exército para realizar
a sua seguranca e a defesa nacional. E assim, esforgos foram
mobilizados para que a for¢a militar existente fosse reestruturada
de forma mais profissional e menos desprovida de treinamentos.
Os primeiros cursos realizados foram na cidade do Rio de Janeiro,
destinados a formar oficiais das armas de artilharia, infantaria,
engenharia e cavalaria. Vale ressaltar que os cursos nao foram
oferecidos concomitantemente, mas sim de forma gradativa de
acordo com as necessidades temporais. Nesta época os cursos eram
baseados no teorismo, na formagao técnica e cientifica com escassa
pratica militar, deixando o ensino militar profissional para segundo
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plano, o que gerou pouca procura e adesao dos alunos aos cursos,
ja que o publico que procurava esse tipo de ensino estava
interessado no militarismo, o que de certa forma foi benéfico, pois
foi a alavanca que impulsionou uma reforma do ensino.

No inicio do século XX, alguns militares brasileiros foram
enviados a Alemanha para estagiar nas tropas, trazer novas ideias
e referenciais para o ensino militar brasileiro. E assim, seguindo
moldes dos exércitos europeus, esse ensino cientificista que
priorizava o desenvolvimento cognitivo focado nas disciplinas
curriculares, se remodela e passa a orientar seus alunos de forma
mais disciplinar e rigida, focando em um ensino militar
profissional aperfeicoado.

Atualmente, os candidatos que se mostram dispostos e aptos
para a carreira militar do Exército Brasileiro passam por uma
selecao de conhecimentos cientificos e teste de aptidao fisica. O
periodo de formagao é variado a depender do quadro profissional,
sendo dividido em: Escola de Sargento das Armas/ESA e Escola de
Sargento de Logistica/EsLog (formacao de sargento a nivel
superior); Escola Preparatdria de Cadetes (EsPCEX- 32 ano do nivel
médio); Escola de Formacao de Oficiais (AMAN - formacao de
oficiais a nivel superior); Escola de Saude e Formagao
Complementar do Exército (ESFCEx — formacdao do oficial de
carreira nas diversas areas de interesse do Exército Brasileiro,
dentro do servigo de satide, quadro complementar de oficiais e
servigo de assisténcia religiosa); Instituto Militar de Engenharia
(IME - formacao de engenheiros militares a nivel superior).

Em passos lentos, mas continuos, desde a sua constitui¢ao o
ensino militar passou por reformas, modifica¢des, reformulagdes,
corrigindo “imperfei¢des” e se delineando as novas demandas da
profissionalizagao militar. Reformas essas que sao continuas, na
busca de formar profissionais aptos para as diversidades sociais,
historicas, fisicas, cognitivas e psicoldgicas que a profissao exige, e
militares conscientes da sua missao profissional com a patria e com
0 proximo.
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A legitimidade da formacao militar do Exército Brasileiro

Os militares oficiais e sargentos do Exército Brasileiro sao
formados em estabelecimentos de ensino militar em niveis
académicos de graduacgao, especializagao lato sensu e stricto sensu,
mas nem sempre foi assim. A historia do ensino militar remonta ao
proprio surgimento do Exército Brasileiro em Guararapes. Naquela
época, algumas técnicas de guerra foram transmitidas em formagoes
proximas ao fogo do combate, poucos momentos antes dos embates,
por falta de tempo e completo desconhecimento e preparo dos
recém-alistados para o ensino académico bélico portugués.

A evolugao da nagao contou com o constante aperfeigoamento
do ensino bélico® no Exército, sendo uma constante preocupagao do
monarca Rei Jodo, Principes Dom Pedro I e II, das Regéncias e dos
Presidentes, até o presente momento. Nao houve descanso para a
Forgca Terrestre, no sentido de aprimorar métodos de ensino aos seus
oficiais e sargentos na busca da exceléncia da guerra, mesmo estando
em constantes conflitos. Usou-se da ajuda francesa, alema, norte-
americana e até mesmo inglesa para se adquirir conhecimentos na
area de ensino das técnicas e tecnologias para o combate.

O Exército sempre se preocupou em estar alinhado com a
legalidade do ensino civil e, dessa forma, se moldava a cada
mudanga dos parametros educacionais, sem perder sua autonomia
nos assuntos técnicos militares. Surgem entao as Instituicdes de
Ensino Militares de nivel superior para os oficiais e de nivel
fundamental para os pragas (sargentos). A legalidade dessa ruptura
em relacdo a educacdo geral, gerenciada pelo Ministério da
Educacdo, consta da legislacao patria vigente. O ensino militar
possui autonomia em rela¢ao ao Sistema Federal de Ensino explicita
na Lein®9.394, de 20 dez 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacao nacional, informando, por meio do Art. 83, que:

5 Ensino bélico: é destinado a qualificacdo continuada de pessoal necessario a
direcdo, ao preparo e ao emprego da Forga Terrestre (Brasil, art. 8, 1999).
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O ensino militar é regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia de
estudos, de acordo com as normas fixadas pelos sistemas de ensino.

Trés anos ap0s a lei supracitada, nasceu a Lei n® 9.786/99, que
dispde sobre o Ensino no Exército Brasileiro, vindo a regular, por
meio do Art. 3% e 6° o seguinte:

O Sistema de Ensino do Exército fundamenta-se, basicamente, nos seguintes
principios:

- titulagdes e graus universitarios proprios ou equivalentes as de outros
sistemas de ensino;

graduacgao, que qualifica em profissdes de nivel superior, com ou sem
correspondentes civis, para a ocupacao de cargos e para o desempenho de
fungdes militares.

Nesse contexto, foi editado o Decreto n® 9.005, de 14 de marco
de 2017, aprovando a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungoes de
Confianca do Ministério da Educacao, constando do anexo [, art. 12,
o seguinte:

O Ministério da Educacao, 6rgao da administracao federal direta, tem como
area de competéncia os seguintes assuntos:

III - educagdo em geral, compreendendo ensino fundamental, ensino médio,
ensino superior, educagao de jovens e adultos, educacdo profissional,
educacao especial e educagao a distancia, exceto ensino militar.

Como se pode ver, o sistema de ensino do Exército Brasileiro
passou (e passa) por varias fases e modificagdes, acompanhando o
desenvolvimento do pais, sempre alinhado aos principios
constitucionais e legais vigentes e com as normas gerais de ensino
civil em vigor, com adequacdo constante aos novos desafios da
globalizagao e digitalizagao de informagoes. Esse comprometimento
com as diretrizes do ensino regular e, especialmente, o técnico-
militar, ¢ uma praxe no Exército Brasileiro.
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O que é instrucao militar?

Alguns imaginam infindaveis castigos fisicos associados a
pratica académica alienigena da forma civil de ensino, sendo certo
afirmar que a maioria jamais teve acesso a uma explicacdo
detalhada sobre o que vem a ser “Instru¢ao Militar”, como se
denomina tecnicamente as aulas dentro dos quartéis. As amplas
atividades e missoes realizadas pelo Exército exigem aperfeigoa-
mento, preparo técnico e cientifico da tropa na busca da capacitagao
(instrucao militar) operacional da forca terrestre, que é realizada
por militares previamente treinados e aptos para desenvolver tal
funcao. Se na escola civil tem professores, no meio militar essa
nomenclatura € substituida pelo instrutor e, seguindo a mesma
linha, as aulas ministradas sao chamadas de instrugodes.

A natureza da profissao militar exige um preparo para a
obtencdo imediata do poder de combate, justificando os
treinamentos militares mesmo que ndo haja iminéncia de guerra,
porém ha territdrios brasileiros em continuos conflitos por terras,
trafico dos mais diversos tipos, que exigem a intervengao de
militares da forca terrestre. Além disso, conjuntamente, os militares
desempenham atividades com a comunidade que necessitam
igualmente de treinamento. Pensando que o Exército ¢ um
instrumento que garante a defesa da nac¢do a qualquer momento,
justifica-se um sistema de instrucao militar objetivando manter
efetiva e constantemente seus militares treinados e preparados
para qualquer adversidade proveniente da profissao militar.

Véarios sdao os vocabulos utilizados no meio militar, e
“adestramento” é um deles. Pessoalmente tal nomenclatura para
esse fim ndo me faz confortavel por parecer algo pejorativo, mas,
na pratica militar, a intencao nao se faz ofensiva. Seu conceito aqui
¢ definido como a atividade-fim da instru¢do militar
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operacionalizada com a tropa. Ou seja, o éxito da instrugao é
mensurado pelo bom adestramento da tropa®.

Algumas vivéncias se fazem necessdrias para a formagao do
profissional militar, assim como qualquer profissdao. O exemplo do
estudante de medicina que treina a realizagdo de uma sutura em
pecas anatdomicas; o de direito que participa de julgamentos
ficticios; o de engenharia que visita obras; o aluno militar tem que
vivenciar cenas de combate, de reconhecimento do territorio
diurno e noturno, de manuseio de armamentos, blindados, e para
isso é necessario planejamento estratégico e condicionamento
fisico. Certa vez me perguntaram o que justifica os extremos, como
privagao de sono, marchas de longa distancia, aliado a um
raciocinio rapido e controle emocional. Isso me fez refletir como a
profissao militar exige um individuo preparado na sua totalidade,
visto que o fisico, o cognitivo e o psiquico sao treinados e testados
constantemente, com o objetivo de formar e aperfeicoar o
profissional militar e ndo fomentar atrocidades, como por vezes
ouvimos comentarios infundaveis. O aluno militar é treinado para
possuir um bom condicionamento fisico, saber planejar, pensar em
estratégias e suportar possiveis pressdes psicoldgicas advindas da
profissao. As batalhas nunca cessam, s6 mudam as cenas, os
figurantes e os inimigos, por isso a educacdo militar vai se
moldando e habilitando seus alunos de acordo com a globalizagao
e as necessidades temporais. Além dos inimigos reais, hoje temos
muitos inimigos que aparecem invisivelmente, advindos de
produtos da evolucao digital, da informagao, da cibernética; os
prisioneiros somos nds mesmos aprisionados em nossas mentes,
que se tornam o maior inimigo; as angustias, as crises de ansiedade,
0 panico, a depressdao, o medo incontroldvel de nao conseguir
controlar esse labirinto que é nosso cérebro, nossa mente, nossos
sentimentos, o medo de perder essa guerra para nés mesmos. Por

¢ Tropa: termo coletivo que designa o pessoal de uma organizagao militar agindo
com estratégia para alcangar os objetivos propostos sob uma lideranca (Brasil,
2015, pg. 272).
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esse motivo, a educagdo militar ultrapassa barreiras fisicas,
emocionais, cognitivas e psiquicas, na busca de formar um militar
apto para enfrentar todas as adversidades da profissao.

Todo ensinamento passado dentro dos quartéis, seja uma aula
nas escolas militares, seja a explicagio de como funciona um
aparato novo, um armamento, ou como se realiza uma atividade, é
uma instrucao militar que segue um roteiro basico: apresentacao,
desenvolvimento e conclusao, similar a um trabalho estudantil no
meio civil. Pode-se ver que as instrug¢des militares nao sao
maldades, crueldades e futilidades, mas sim atividades necessarias
para se alcangar o objetivo fim: a formagao do profissional militar.
Nao se muda algo que ja é feito, consolidado, s6 se consegue
moldar o que ja se tem. E é a partir desse “feito” que se tenta
trabalhar, modelar, esculpir o individuo que revestira o camuflado.

Apontamentos finais

A forma de educagdo, de formagao do profissional militar
permeia as mudangas da sociedade com o intuito de acompanhar
as necessidades temporais. Atualmente estamos na era digital, da
cibernética, e a forga bracal foi sendo aos poucos substituida pelas
teias que conduzem tecnologia e informacdo promovendo
interconexdao entre os emissores e receptores. A evolugao
tecnologica gerou uma nova sociedade, chamada pelo Exército
Brasileiro de Era do Conhecimento. Essa sociedade digital exige da
forca terrestre novas habilidades, capacidades e competéncias para
o combate.

Outro apontamento que vale ressaltar, é a mudanga no
ambiente operacional que se torna cada vez mais urbano e com a
presenca de civis. Os cendrios de combate passaram a ser
geograficamente os espagos de convivéncia dos cidadaos, o que
aumenta significativamente a probabilidade de eventos colaterais.

A Era do Conhecimento carreia consigo diversas mudangas no
meio operacional, mudancas essas que despertam sentimentos
ambiguos que podem tanto auxiliar quanto prejudicar uma missao
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terrestre. Pensando que, ao mesmo tempo em que a tecnologia
conduz efetivamente, e em tempo real, informag¢des importantes
para o sucesso do combate com equipamentos tecnoldgicos de alto
espectro, essa mesma tecnologia e acesso, facilitadores da internet
por grande parte da populagao, possibilitam a disponibilizagao de
informagdes, antes restritas, e sua disseminagao rdpida na midia,
prejudicando o contexto dos conflitos.

A evolucdo e novas praticas sempre vém acompanhadas de
melhorias e desafios, e devem ser trabalhadas, superadas e servir
como pilares de fortalecimento para que se tenha o maior éxito
possivel na resolugao dos conflitos terrestres.

A triade docente, discente e conhecimento nessa Era Digital,
serao os responsaveis por conduzir o éxito esperado das missoes
terrestres. Os docentes, como parte integrante nessa engrenagem,
deverao empregar os modernos e eficazes métodos pedagdgicos
por meios de tecnologia da informagdo no processo de ensino-
aprendizagem, pensando sempre nas caracteristicas comportamen-
tais das novas geragdes. Esses alunos, que nasceram na era da
tecnologia e possuem habilidades familiarizadas com tais
competéncias, deverao ser fomentados pelo sistema de educacao
do Exército a desenvolver atitudes necessarias para o bom
desempenho profissional no decorrer da carreira na Era do
Conhecimento.

A condugdo da educagdo militar contemporanea segue os
moldes da sociedade capitalista, competitiva e assim motiva seus
profissionais na elevacao do nivel de qualificagdo, em um contexto
de pds-graduagao e de extensdo, de educagdo continuada, pds-
técnico e tecnoldgico.

Independente do momento histérico, do contexto social e
politico vivenciado por nosso pais e das transformagdes que o
Exército Brasileiro tem que engendrar para realizar a missao de
defender a patria e garantir os poderes constitucionais, os valores
como amor a profissdo, espirito de corpo, respeito ao publico,
patriotismo, civismo, entre outros, permanecem intactos e
operantes.
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Relatar a educacao por meio de experiéncias
como exilio advindas da pandemia

Josiane Pereira Fonseca Chindglia
Luiz Fernando Pereira Lopes

Introdugao

Ao contrario do texto, o contexto é invisivel, isto é, ndo se
apresenta diretamente ao leitor. O contexto deve ser
procurado, pesquisado, reconstruido (BRUNI, 2004).

Refletir quais os melhores caminhos para uma boa educacao?
No campo em que ela trabalha, ou seja, para um crescimento do ser
humano; em quais ambientes ela se desenvolve melhor, em casa na
familia, na escola, nas ruas, na sala de aula ou a distancia via
internet? Ela por defini¢ao, ou seja, aquela que nos faz sair de si
para buscarmos melhores fontes para nosso desenvolvimento, nos
coloca como em estado de suspensao: no que podemos dizer —
como estar em estado de exilados, ou um estar em exilio? Dos
habitos adquiridos tanto pela educacao formal, como os que sao
fruto de livre vivéncias, e agora com o aparecimento do ensino a
distancia, sera importante repensarmos suas estruturas para
adquirir liberdade?

Paulo Freire (2015) nos traz um alerta para o uso da tecnologia
e o problema diante do uso dela pelo poder: “O resultado dessa
sociedade que se transforma seguindo ritmos diferentes é que o ser
humano maneja hoje tecnologias incomparavelmente mais
avancadas do que a sua maturidade politica” (p. 14). Alerta
politico, como sendo apenas uma das questdes; o criar, na imagem
da ponta de um iceberg, que sabemos possui o seu corpo, a maior

83



JOELMA PEREIRA DE FARIA NOGUEIRA
ATILIO CATOSSO SALLES

parte dele escondido, imerso nas aguas; questdes de controle dos
algoritmos, redes de web, conectividade sdo parametros de
controle que nao temos, a tao sonhada liberdade, e somos nada
mais que numeros, ligados ao grande fator de consumo; ainda
necessitamos muito cuidado e atengdo diante de tantas promessas.
Lembrar que a internet, com todas as novas tecnologias apontadas
e ainda a serem descobertas, apresenta-se somente como mais uma
ferramenta com boas possibilidades a serem exploradas, mas que
ndo poderd substituir nunca nossa humanidade. Como aporta
Fernando D"Addario em seu texto no blog Outras Palavras — Crise
Civilizatéria sobre o coreano Byung-Chul Han, que langa seu ultimo
livro Infocracia:

O grande feito da infocracia é ter induzido em seus consumidores/
produtores uma falsa percepcao de liberdade. O paradoxo é que “as pessoas
estdo presas a informacao. Elas mesmo se colocam grilhdes ao comunicar e
produzir informagdes. A prisdo digital é transparente”. E precisamente esse
sentimento de liberdade que garante a dominacéo. Por fim, atualiza o mito
platonico: “Hoje vivemos aprisionados em uma caverna digital mesmo
acreditando que estamos livres” (D’ADDARIO, 2022)

Saber também que por diferengas geracionais, como a nossa,
em que tinhamos mais liberdade nas cidades, pois eram tempos
mais seguros, e agora em que as crian¢as vivem mais sob um
controle, no quao cada crianca pode apresentar maiores
desempenhos diante da inspiracdo e do criar, desde que crescam
com bases para evoluirem e manterem dentro de si uma faisca
inspiradora, como estando diante da leitura, como observa Walter
Benjamin:

Crianca lendo...A sua respiracao para no ar dos acontecimentos e sente na
face o sopro de todas as figuras. Ela se mistura muito mais de perto com as
personagens do que o adulto. Sente-se indescritivelmente tocada pelos
acontecimentos e pelos dialogos, e quando se levanta esta inteiramente
coberta da neve que caiu da leitura (BENJAMIN, 2013, p. 34).

Nesta importante construgao da educagao, o caminho da
crianca ao adulto se serve do brincar como fonte para inspiragao e
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criagdo, pelo ato do jogo na adolescéncia e, como refletido por
Vygotsky (1996), pelo poder de rever ou transgredir regras, para no
mundo adulto manter esse ato pleno da criagao, experenciado pela
liberdade, relacionado com seus pares em bases solidas e
complexas no intersubjetivo, apoiado na ética, plural e diversa
existentes em todo ato, no equilibrio construtivo e transformador
do ser humano.

Para este texto propomos trés pontos que consideramos
importantes para levantarmos uma discussao: esta introdugao/
apresentacdo pelas experiéncias que definem em quais contextos
para educacdo se apoiar; abrimos esta pesquisa com alunos das 3%s
séries dos cursos técnicos em agropecudria, informatica e alimentos
integrados ao ensino médio do Campus Muzambinho, e traremos
as falas destes alunos neste periodo vivido pela pandemia, que
chamaremos de contextos de exilio; e finalizamos com algumas
consideracoOes e possiveis (re)tomadas.

Contextos para educacao

Hoje se sabe a que ponto contextos que jogam um homem
contra outro geram inferno, enquanto contextos que geram
solidariedade constroem ambientes onde as pessoas se
sentem realizadas” (FREIRE, 2012)

Na educagado o papel importante do sair de si, ou seja aquele
lugar colocado como sensagao estrangeira, diante de um lugar nao
conhecido, refletida por muitos como Benjamin (2006), Sennett
(2009), Mattos (2010), Schlesener (2011) e outros, que aportam
discussOes sobre esse retirar de nossos contextos originais para
contextos de empréstimo, como apontado por Freire (2012) quando
traz o seu exilio, e assim poder alimentar-nos na busca por
liberdade, enquanto crescimento ético e portanto mais humanos.
Paulo Freire, em seu livro A Sombra Dessa Mangueira, reflete desde
seu exilio, lugar de possiveis didlogos entre os envolvidos na busca
por educagao e seu papel, e coloca:
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E em face de tudo isto ou por causa de tudo isto que insisto e reinsisto tanto
em uma educagao critica, desveladora, desocultadora e ndo ocultadora de
verdades. O argumento segundo o qual o puro ensino do conteudo, o
contetido depositado no educando, (que, para mim, nao é ensino de acordo
com a compreensao que de seu processo tenho) cedo ou tarde provocara a
percepgao critica da realidade ndo me satisfaz nem convence porque,
devendo ser, na perspectiva progressista, o processo de ensinar, um
processo critico em que o ensinante desafia o educando a apreender o objeto
ou contetido para aprendé-lo em suas relagdes com outros objetos, ensinar
contetidos implica o exercicio da percepgao critica, de sua ou de suas razdes
de ser. Implica o agugamento da curiosidade epistemoldgica do educando que
nao pode satisfazer-se com a mera descri¢ao do conceito do objeto. Nao
devo deixar para um amanha aleatdrio algo que faz parte agora, enquanto
ensino, de minha tarefa de educador progressista: a leitura critica do mundo
ao lado da leitura critica da palavra (FREIRE, 2015, p. 72).

Relacionar desta forma, de saida, um lugar apontado por Freire
(2015, p. 65): “No fundo, um espago-tempo por que nao optamos e a
que chegamos marcados de sustos, de raivas, de medos, de
sofrimentos, de saudades antecipadas, de amor, de esperangas
desfeitas, mas também de esperangas que, timidas, nos acenam com
avolta”. Criangas que saem do seguro do lar para uma escolaridade,
seja em institui¢des oficiais ou no autoaprendizado, adultos que
buscam ampliar seus conhecimentos e se atiram na busca por
caminhos ainda ndo trilhados, caminhos a um exilio diante de
possiveis contextos para o crescimento como seres humanos. Nao
queremos desta forma tecer elogios a reprimendas, mas sabemos
que em toda educagao a dor e o prazer devem se somar para em
nossas autoavaliagoes chegarmos na liberdade para a entrega diante
do amor, diante da vida, e do ato comunitario tao fundamental para
nosso crescer. Importante também frisar que, nessa passagem da
crianca ao adulto, se mantenha aquele espirito do brincar, da forca
que se langa na curiosidade da descoberta, na inocéncia de se atirar
para a frente, no fervilhar da imaginacao, refletidos por Benjamin
(2005), Huizinga (1996), Machado (2010), para citar alguns que
discorrem nesse tema do exilio, como brincar de esconde-esconde, a
ausentar-se e reaparecer em um grito de “achei!’.
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Este exilio, saida ao estrangeiro, ou retiro em sua prépria casa,
torna-se um oportuno tempo para (re)visdes, formacdo e
conhecimento, sobre o qual o educador Paulo Freire reflete: “Como
tempo de ‘re-visoes’ e de formacao o exilio se impunha a quem nao
pretendia voltar como se jamais tivesse saido” (FREIRE, 2015, p. 59).

Por certo se d4 no campo da educagdo esse travar uma batalha
diante de si mesmo e seus habitos, seja nas experiéncias como
exilado, estrangeiro, seja no papel da critica e as relagdes
fundamentais de dialogismo com nossos educadores, torna-se de
fundamental importancia na construc¢ao de nossas sociedades para
alvos mais democraticos, éticos e humanos, com seres partidarios
do exercicio consciente de nossa ética e, em torno do comum a que
podemos chegar um dia de forma mais equilibrada, plural e
igualitdria, e com real exercicio diante de nossa natureza em todo
seu esplendor organico, racional e emocional, na construgao de
nosso meio ambiente. Entdo poderemos, com toda nossa
consciéncia conectada, existirmos como fluxo formador e
acionador de todas as transformagoes constantes que lhe sdao
caracteristicas no desenvolver e desenrolar a vida.

Contextos de exilio

A educagao e a natureza sdao semelhantes, porque a
primeira transforma o homem, e transformando-o, constitui
a sua natureza (DEMOCRITO DE ABDERA apud
PERNILOLA, 1993)

Neste século XXI vivemos a inegavel existéncia de uma grande
crise em nossa civilizagao e em nosso planeta, partes de um mesmo
tempo, no interno/nagao e no externo/internacional, economia e
ecologia, sociedade e cultura, politica e instituigao, além de cultural,
educacional e pessoal. Vivemos uma crise que € externa e interna.
Externa no que afeta as condicdes materiais de nossa existéncia e a
vida no Planeta, e interna porque estd intimamente relacionada com
anossa natureza humana e a nossa forma de construir conhecimento
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e sentido de vida. E neste ponto, onde surge novamente o papel
indispensavel que a educagao deve desempenhar como facilitadora
e promotora do desenvolvimento da consciéncia, da vontade, da
compreensdo e do compromisso, como dimensdes estratégicas de
aprendizagem e o ensino da condigao humana, gie vislumbramos
apontes feitos para um encontro recém promovido para estudos do
pensamento complexo de Edgar Morin dialogando com Paulo
Freire, para possiveis embates na condi¢ao humana.

Vamos analisar a partir de uma coletanea de relatos, como
parte de um trabalho de Lingua Espanhola realizado pela
professora Josiane Pereira Fonseca Chinaglia com os alunos das 3%
séries dos cursos técnicos em agropecudria, Informatica e alimentos
integrados ao ensino médio do Campus Muzambinho.

A Atividade da disciplina de Lingua Espanhola, que originou
os relatos que serdo apresentados aqui, foi realizada no final do ano
de 2021, durante a pandemia, momento em que todos estdvamos em
um periodo de isolamento social, e os alunos do Campus
Muzambinho estavam realizando os estudos na modalidade remota.

Para a atividade em questao, foi solicitado aos alunos que
produzissem textos que relatassem suas impressoes e vivéncias ao
longo de quase dois anos de pandemia. Os relatos deveriam ser
escritos em Lingua Portuguesa e depois traduzidos para a Lingua
Espanhola para atender aos objetivos integrais da disciplina e da
atividade proposta. Inicialmente os registros eram apenas para
uma avaliagao da disciplina de Lingua Espanhola; mas ao solicitar
a atividade aos alunos, considerando a relevancia dos registros que
foram apresentados, foi estabelecida a possibilidade de uma
possivel publicagao.

Ap0s a leitura dos textos, percebemos que o registro de tais
relatos deveriam ser publicado, considerando a espontaneidade na
escrita de cada um dos alunos autores sobre um periodo de grandes
dificuldades em suas vidas particulares e no ambito escolar.

Para a composi¢ao dos relatos que serao apresentados nao
houve uma selecao especifica, e assim participam desta coletanea
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todos os alunos que enviaram os relatos no formato e orientagoes
propostas e posteriormente autorizaram sua publicacao.

As coletaneas de textos que traremos aqui serdao apenas em
Lingua Portuguesa, para que seja mais significativa a percepgao de
que os relatos apresentados nos aproximam uns dos outros, ao
percebermos que as angustias, tristezas, medos e superacoes
vivenciadas pelos alunos autores sao as mesmas vivenciadas por
cada um de nds.

Como traremos alguns relatos que consideramos de maior
significado para nossos questionamentos, manteremos secretas as
identidades dos alunos e adotamos apelidos para protecao das
mesmas identidades; dados importantes ao acercar e refletir os
fatos, e como apresentar a relagao entre exilio e educagao, para criar
uma discussao critica dentro dos dados que estes relatos nos
trazem.

Adotamos o método da Analise de Contetido, de Laurance
Bardin (2011), que assinala trés etapas bdsicas no trabalho para a
andlise dos contetidos: pré-andlise, apresentada aqui como
condicionante a pandemia declarada pela OMS - Organizagao
Mundial de Satide, descricao analitica nos contextos trazidos pelos
alunos, e interpretacao inferencial nos dados que selecionamos pds
leitura dos relatos.

Nas falas organizadas, segundo os prdoprios depoimentos dos
alunos, encontramos descri¢des que nos aproximam do estado de
exilio, que nos propusemos a observar, e como Freire (2015)
comenta: “Cada exilado experimenta o exilio a sua maneira. S6
uma coisa € igual para todos os exilados e exiladas: estarem ou
encontrarem-se num contexto de empréstimo, longe portanto de
seu contexto original”. Tomamos como observagao nos relatos
estes dois tipos de contexto, de empréstimo ou o original, além
deste dado ao olhar para seus titulos que, basicamente, nos
apresentam em quatro formatos, e decidimos montar a tabela na
sequeéncia:
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Titulos e apelidos dos autores e numeracao, segundo ordem
de leitura dos textos, e também por géneros; marcamos pelos sinais,
asteriscos e parénteses, (*) femininos e (°) masculinos:

I Titulo com referéncia direta a pandemia Autor/apelido

02* | O impacto da pandemia no cenario atual CAMI

04* | Meus estudos durante a pandemia LEA

09* | Problemas oriundos da pandemia GIO

10* | Pandemia DEI

12* | A complexidade do momento pandémico TA

13* | Pandemia do Covid-19 e a necessidade do fechamento | GIU
provisorio das escolas

14* | A pandemia que assola a humanidade ISA

16° | A grande pandemia MA

17° | Como frear a desumanizacdo durante a pandemia? GA

18* | Os estudos em tempos pandémicos GI

20* | A vida de uma adolescente em pandemia JU

23° | Traduzindo a pandemia PEIQUE

II | Titulo com referéncia direta ao virus Autor/apelido

01* | Virus da desumanizagio MADU

07° | Virus Mortal JO

11° | Virus surpreendente SAM

III | Titulo com referéncias adjetivadas Autor/apelido

03* | Evento catastrofico CLA

08* | Evento Inesperado JUL

21* | Momento Cadtico LE

IV | Titulo com outras referéncias Autor/apelido

05° | O Espanhol em sua forma On-line BRE

06* | A esperanga que vive no presente MALU

15° | Tempos de adaptagdes, frustracdes e superagdes OTA

22° | De repente em casa IKE

19* | Sem titulo PA

Total de participagdes e géneros: 08 masculino e 15 feminino =
23 relatos

Com mais da metade no total de relatos, ou seja, 12 falas,
segundo os titulos dados nos trabalhos, em que fazem referéncia
direta a Pandemia, 03 ao virus, 03 adjetivadas e 04 com outros
dentro deles observamos:

argumentos, como contextos de
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empréstimo 60% (01, 02, 03, 05, 06, 07, 10, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 21,
22, 23), dado este confirmando nossa op¢ao na comparacao pelo
exilio segundo a definicao de Freire (2015); como contexto original
20% (03, 04, 10, 12, 22); 10% de adjetivagdes (05, 09,); e outros 10%
(05, 06):

e MADU 01*: No contexto pandémico a sociedade trava lutas que vdo além do
combate ao covid-19, se juntado a rotina da mdscara e dlcool 70° também inclui-se
protestos para lembrar que vidas sdo importantes,

e CAMI 02*: Apés o inicio da pandemia, fomos obrigados a nos acostumar com
uma nova realidade. O uso de mdscaras, dlcool, distanciamento e diversas medidas
protetivas se tornaram algo rotineiro.

o CLA 03*: Ndo posso mentir e dizer que foi um momento de aprendizado, ndo
posso fingir que foi importante para o autoconhecimento, quando na verdade o que
houve aflorou muito mais sentimentos negativos e de culpa do que uma nostalgia
boa. [...]. Muitas pessoas perderam seus empregos e ndo conseguiram outro,
perdendo o poder de compra totalmente. Outros mantiveram seus empregos em home
office, 0 que muitas pessoas pensam ser uma vantagem, quando na verdade ndo é,
pois o trabalho neste modelo nunca termina, continua até que a demanda seja
totalmente suprida. A escola passou para a forma remota, muitos alunos ficaram
extremamente prejudicados pelo fato de ndo possuirem acesso aos meios de
comunicagdo que permitiriam o estudo online, e muitas acabaram deixando a escola
por causa disso. [...INdo vejo a hora de que tudo isso acabe totalmente, para
retomarmos o contato presencial.

o LEA 04*: Primeiramente, tenho a dizer que os primeiros meses foram bem
tensos em relagdo a adaptagdo pois tive que aprender a usar a plataforma nova, baixar
aplicativo para escanear as pdginas do caderno, aprender a editar video, saber todos
as fungées do word (exagero?) Temos que sofrer com a internet lenta que resolvia
cair nos momentos mais importantes, também morria de medo da cdmera ou do
microfone estarem ligados durante a aula, tudo isso sem contar que nem sempre (na
verdade quase nunca) minha casa estava silenciosa, o que me deixava bem estressada
e improdutiva. [...]. Depois de terminar o sequndo ano praticamente inteiro em casa,
eu jd tinha aprendido a me adaptar melhor ao EAD, conseguia conciliar as matérias
e as atividades de casa e assim mantive minhas notas estdveis, porém nio dava para
negar que minha satide mental estava se esgotando, acredito que isso ocorreu porque
eu ndo tinha esperangas de que as coisas melhorariam, pois, os casos e as mortes sé
aumentavam. Além disso, em casa eu ndo tinha contato com meus amigos e
professores olho a olho, que mesmo nio fazendo parte dos estudos em si, acredito que
momentos assim sdo fundamentais para o aprendizado, e com toda a certeza foi o que
mais me fez falta. Foi na pandemia que descobri o quanto eu necessito de interagir
com outras pessoas, e o quanto eu amo isso.
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e BRE 05°: Estabelecimentos sendo fechados, pessoas dando os seus tiltimos
suspiros e pdnico na populagdo. Este foi o cendrio e este é o cendrio. Mas, o
sentimento de esperanga ficou e cresceu entre todos e, por meio desse sentimento, as
escolas instalam o Ensino Emergencial remoto, a fim de que, mesmo em tempos
ruins, a educagdo seja a tinica forma de combater os males afora. Claro, tudo tem
seus prds e contras, até mesmo o ensino remoto. Prazos de envio de atividades curtos,
textos e mais textos para serem lidos e a ansiedade para saber até quando iremos ficar
assim persistia sobre os alunos e professores. [...]. Triste por nio ter tido essa linda
matéria presencialmente, mas feliz pois tive a oportunidade que muitos jovens ndo
tiveram: Uma escola que teve a preocupagio de nos ensinar ndo sé o Espanhol, mas
todo o necessdrio.

eMALU 06*: Nos acostumamos as aulas online e trabalhos, a ligar um microfone
para perguntar algo, levantar uma mdo virtual ao invés de uma em uma sala de aula
e utilizar um chat para dar "Bom dia” para os colegas e professores. Hi tempos nio
1n0s reunimos com quem gostamos, ndo visitamos aqueles parentes que moram longe
ou comemoramos com longas festas, reunir com a turma para um passeio da escola,
uma conversa fora no intervalo entre aulas ou um pequeno desespero antes das
provas. Muitos ndo perceberam que em momentos assim, sendo os mais simples ou
cadticos, a unido ainda os mantinham dentro de um so lugar — no presente.

e JO 07°: Nio poder sair de sua propria casa por tempo indeterminado, se adequar a
nova forma de trabalho e a uma nova forma de vida, ndo foi ficil para nenhum de nés.

e GIO 09*: Esse impasse nos causou muitas estranhezas

e DEI 10*: Foi possivel vivenciar fatos que mostram a incerteza da vida, que por
um momento pode ndo mais existir. Devemos amar hoje, cuidar hoje, perdoar hoje, e
quem sabe amanhd teremos uma nova chance de viver novamente. [...]. Todo
momento vocé tem uma nova oportunidade, isso ndo quer dizer que a todo momento
vocé precisa estar estudando, lutando contra tudo e todos, movendo o mundo... ndo
éisso! Aprecie a oportunidade de respirar, de estar aqui nesse corpo incrivel, de poder
se alimentar, de poder tabular, de poder descansar. Vocé nio sé pode como deve fazer
as coisas que vocé gosta

e SAM 11°: E vdlido ressaltar a minha solidariedade com a perda de cada vida
nesse momento pandémico em nosso pais, a falta de atividade governamental em
nosso pais é um pivo para que deixdssemos de voltar as nossas atividades didrias e o
mais importante de que poderiamos poupar tantas vidas se representantes
responsdveis estivessem trabalhando pelo povo e nio contra o povo.

o TA 12*: A pandemia foi algo inesperado, onde todos achavam que seriam apenas
quinze dias e isso se torna mais de dois anos cujo término é incerto ou talvez nem
acabe por completo. Nio estd sendo fécil ficar sem receber e nem doar o calor humano
que tanto estdvamos acostumados, ir a casa de familiares sem poder abragar, ver os
amigos e apenas acenar de longe, algo muito complexo que nem estava em 10ssos
planos e muito menos passava por nossas mentes. Tudo mudou de tal forma que o
mundo parece estar de cabeca pra baixo. Uma menina que era tio calma e alegre por



EDUCACAO, CONHECIMENTO E SOCIEDADE:
PRATICAS DE PESQUISA NO SUL DE MINAS GERAIS

um momento deixou sua luz se apagar, pois desencadeou crises de ansiedade por
conta de um corpo em constante mudanga e em efeito sanfona. Sim, tudo se abalou
em um estalar de dedos, s6 que com o tempo passando a gente aprende ou pelo menos
tenta aprender a conviver, ou melhor, a sobreviver dessa maneira. Ndo que estejamos
felizes com isso, porém é necessdrio e o que resta fazer. [...]. Uma tristeza invade o
coragdo de muitos em momentos de receber noticias de falecimento de seus familiares,
que estavam internados e que ndo foi possivel ao menos se despedirem. Um caixdo
lacrado onde o medo da transmissdo maior dessa doenga prevalece. Uma percepgao
surge de que o ser humano seria um perigo, contaminado e faz com que a comunidade
se encare diferente. Uma populagio que era tdo unida tem receio um dos outros. As
criangas jd ndo sabem o que é brincar nas ruas e as menores ndo tém infincia. [...].
Talvez esse sentimento de exclusdo e de ser evitado seja o mais triste na opinido de
muitos e inclusive na minha.

e OTA 15°: Tudo se tornou extremamente assustador. [...]. Ao sair de casa, a
preocupagdo se tornou constante, todos tinham medo, ndo apenas de se contaminar,
mas de ferir aqueles que ama. [...]. Ainda assim, os ensinamentos formaram
sociedades mais resilientes, mais coletivas, mais conscientes e mais responsdveis.
Assim espero. [...]. De fato a pandemia ainda ndo acabou, mas como diz o velho
ditado “a esperanga é a ultima que morre”, e assim deve ser. Quando tudo isso
acabar, trataremos das feridas, nos reconstruiremos e seguiremos em frente, pois,
desistir ndo é uma opgao.

e GABI 17°: Contudo, com a facilidade de propagacdo de noticias da
contemporaneidade, é fato que esta alta apresentagdo continua de informacdes cruas
e frias cria, no telespectador, o ‘hdbito’ e o conformismo com a atual realidade, que
gera a apatia popular e a desumanizacio da vida neste contexto.

o GI 18*: Problemas com internet, falta de acesso a um lugar para estudar em
casa, falta de materiais, ter que trabalhar para ajudar em casa, escolas despreparadas
para o ensino remoto, falta de verbas, falta de contato entre aluno e professor,
distanciamento social, mortes e medo constante sobre a Covid-19.

e PA 19*: [...] auxiliando de alguma forma nessas perdas de iniimeras vidas o
governo deveria promover mais redes sociais desse tipo, encarregadas apenas para
isso, com o intuito de prestar uma homenagem sequer a essas vidas, e realizar uma
certa conexdo com as familias que sofreram essas perdas para que sintam que o seu
familiar eva sim alguém importante e ndo um simples lixo descartdvel.

o JU 20*: Relatos da vida de uma adolescente em pandemia. Marco de 2020. Foi
quando minha vida sofreu uma grande reviravolta. Ou melhor, ndo a minha apenas,
a da maioria das pessoas do planeta. Nio posso dizer que minha vida era a mais feliz
do mundo, mas como meu avd costuma dizer, éramos felizes e ndo sabiamos. Morava
em Muzambinho durante a semana para estudar, junto com outras 5 amigas no
mesmo quarto, sempre ali em contato, dando risadas e compartilhando todos os
momentos. Nos fins de semana voltava para a casa dos meus pais. De repente tudo
mudou. Exatamente do dia 17 de margo foi o dia que vim para a minha cidade, e

93



JOELMA PEREIRA DE FARIA NOGUEIRA
ATILIO CATOSSO SALLES

94

desde 1d quase dois anos jd se passaram e continuo por aqui. Me lembro como ontem
do ultimo dia de aula. O ambiente era meio cadtico, me remetia ao cendrio de alguns
filmes apocalipticos, estudantes do curso de informdtica andando pelo campus, nos
informando sobre a doenca que pouco sabiamos até o momento. Muitos alunos jd
haviam faltado naquele dia com medo. Os que foram também estavam com medo e
resolveram logo ir embora também. Almocei no refeitério como nunca me esquecerei,
todos com metros de distanciamento uns dos outros, e resolvi me esconder no quarto.
Ficamos todas apreensivas, e naquela mesma noite o diretor suspendeu as aulas por
tempo indeterminado, mal sabiamos que nunca mais voltariamos a frequentar as
salas de aula. No dia seguinte foram nos buscar. Nunca mais vi diversas pessoas. ..
[...]. A verdade é que nossas vidas passaram a ser muito monodtonas. Por muito tempo
eu sequer vi outras pessoas. E quando via a sensagdo ndo era das mais confortdveis.
As relagbes se tornaram quase que praticamente virtuais. Mas devo confessar, é
horrivel este novo modelo. A distdncia é como uma inimiga do afeto. Chega a ser
cansativa a obrigacio de manter contato através de redes sociais. Mas se ndo for desta
maneira, como serd? [...]. Mas vale ressaltar que aulas remotas ndo significam aulas
tranquilas, pelo contrdrio, sdo extremamente cansativas e desgastantes. Tudo isso
ainda tendo que encaixar tempo para estudar para os vestibulares, e também para
viver, dentro dessa rotina. Novamente, foi dificil.

o IKE 22°: A consequéncia disso foi desastrosa: mais de 600 mil mortos, familias
devastadas, pais que perderam filhos, filhos que perderam pais, pessoas que perderam
0s amores das suas vidas, mas em todos 0s casos muita tristeza, milhares de litros de
lagrimas derramados. [...]. No meu caso, o maior desafio enfrentado foi lidar com os
estudos de modo remoto. Primeiro que falta motivacdo para simplesmente sentar e
estudar; é dificil para o cérebro se acostumar com a ideia de que sua casa agora é sua
escola, os ambientes se misturam e meu quarto ndo é mais meu refiigio, ele
praticamente se transformou em um escritério. Sequndo que nem sempre é o lugar
mais propicio, em meio aos barulhos da familia, dos animais, TV, cozinha... vou
tentando me concentrar, mas a tarefa ndo é ficil. Por ultimo ainda enfrento
dificuldades de compreensdo mesmo, acho que ndo consegui me adaptar a nova
maneira de aulas e atividades, sem contar que antes ainda tinhamos alguma diversdo
nesse processo, as aulas eram interativas, por vezes alguém fazia alguma gracinha,
ddvamos algumas risadas, tinha suas partes legais, agora é somente uma obrigagio,
o que torna ainda mais desgastante todo o contexto.

e PE 23°: Revolugdo, mudanga abrupta, caos, reviravolta... qualquer um desses
conceitos descreve muito bem o contexto da pandemia. Particularmente, tal
ocorréncia alterou minha vida em todos os sentidos. Isolamento social, alteracdo de
rotina, impactos na satide (sobretudo psicoldgica), criagdo de novos hdbitos... enfim,
esses sdo alguns dos desafios com os quais tive que lidar por quase dois anos. [...].
Mas, como nem tudo sdo flores, a avalanche de informagdes negativas que assolaram
as redes sociais e os telejornais (indices de mortalidade por COVID-19 e as situacoes
de miséria, desemprego e fome enfrentadas por muitos, por exemplo), bem como o
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Lockdown, tiveram impacto direto em minha saiide mental, me fazendo buscar
vdlvulas de escape e partir na jornada do cuidado pessoal. Em tal cendrio, a muisica,
a meditagido e videos sobre autoconhecimento assumiram um papel bastante
relevante em meu dia a dia, me possibilitando expressar minhas emogdes e conectar
comigo mesmo em diferentes niveis. Ademais, durante a pandemia, me vi for¢ado a
mudar meus hdbitos e minha rotina. [...]. Dai em diante, seria eu quem definiria os
meus préprios hordrios, quem deveria conciliar relagbes familiares, estudos,
vestibulares, cuidado pessoal e afazeres domésticos - tudo em um mesmo espago,
restringindo meu tempo de revisdo de conteiidos para provas de universidades -
motivo de ansiedade.

Consideracoes e possiveis (re)tomadas

Dentro de nossas consideragdes alguns pressupostos se fazem
necessario, como esclarecer que, partindo do ponto da
educagao/educar em sua etimologia como agao de criar ou nutrir,
instruir, cultura, cultivo; na sua conjugacdao verbal parte de
transmitir, revelar, expor, tirar ou externalizar na acao de conducao
para fora de si — abrir-nos 4 ‘novos’” conhecimentos e habilidades e,
claro, as que nos fazem crescer como seres humanos éticos, plurais,
tolerantes e envoltos pelo amor de sua origem. Importante frisar o
ponto necessario do caminho como estrangeiro, fora de seu lugar,
ao que, diante do novo, abre-se nas vivéncias (elerbnis) e
experiéncias (erfaahrung), como aponta Sennett:

E o conceito de experiéncia, palavra de conotagdes mais vagas em inglés que
no alemao, que a divide em duas, Elerbnis e Erfaahrung. A primeira designa
um acontecimento ou relagdo que causa uma impressao emocional intima, a
segunda, um fato, acdo ou relacdo que nos volta para fora e antes requer
habilidade que sensibilidade (2009, p. 321).

Questoes revistas e fundamentais para repensar o
contemporaneo e a falta que se fez no inicio da era moderna ao
negar a experiéncia, uma vez que na industria nascente as
estruturas de poder ndo se interessavam mais pelo individuo.
Convalescéncia programada, consumo desenfreado, pegada
ecologica, diante de uma natureza fragil que nos reclama o
reequilibrio. O que nos levou a crise atual e a busca por recuperar-
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nos diante da lacuna causada por um consumo descontrolado, o
qual nos leva a repensar, diante das atuais manifesta¢cdes da
natureza, jaA prevista por diversos ambientalistas e ecologistas
desde os primeiros ensaios da industria nascente, conceitos
partidos na relagao da natureza, da qual nos afastamos, mas
estamos retomando com seu aprendizado pelo reequilibrio. Nosso
planeta sempre apresenta ciclos de transformacgao e o necessario
recompor de suas forcas diante de claros sinais com a espécie
humana, ainda em desenvolvimento, mas como enganosamente
acreditdvamos estar no topo do comando destas forcas, ela nos
emite sinais, como os virus de uma pandemia, como a recém do
Covid-19, que no Brasil, com quase 700.000 mortes, nos fez parar;
entramos como em um exilio, para diante dele podermos rever
atitudes, pensamentos e agoes para um seguir adiante. E estas
reagdes pelo desequilibrar, como atitudes previstas e estudadas,
como quando destruimos muito e desequilibramos algo natural, e
ele reage fazendo surgir respostas como a de um virus que cresce,
pois seus combatentes, que sempre estiveram ali constituintes de
seu material, foram eliminados em grande parte e perdem a forca
fazendo que, em sua prdpria defesa natural, surjam virus para
retomar o equilibrio anterior, impossivel de se conseguir pois o
salto para a nova dimensao, uma vez dado, o que nos sobram sao

memorias de experiéncias. Como narra:
TA*: Talvez esse sentimento de exclusio e de ser evitado seja o mais triste na opinido
de muitos e inclusive na minha.

Resiliéncia ¢ uma das capacidades contidas em nossas
transformagdes como em seu relato aponta:

OTA®: Ainda assim, os ensinamentos formaram sociedades mais resilientes, mais
coletivas, mais conscientes e mais responsdveis. Assim espero.

Exilados que estamos, refugiados, expatriados, mas que ja
iniciamos por caminhos que também ja foram apontados, diante
desta tamanha dicotomia matéria/espirito que esta fazendo rever-
nos para reestruturar nossa economia, nossas relagoes ecoldgicas e
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de compartilhamento neste planeta a que chamamos Terra; essa
mesma discussdo, retomada em mnossa era moderna, nas
universidades e em muitos estudos feitos durante a nascente
industria, um periodo denominado por Walter Benjamin da escola
de Frankfurt como fantasmagoria, e as muitas possiveis
descobertas, mas que foram adiadas diante da crise de uma guerra
com a bomba atOmica e a morte de milhares de seres humanos, o
que nos fez descrentes diante de qualquer possibilidade de auto
evolugao de nossa espécie.

O mundo se curva diante de um novo reinado da Indtstria de
consumo de bens, mas que agora novamente, diante de uma nova
crise, e desta vez mais conscientes do meio natural, por ela
propagado. Estudos que ainda estamos (re)iniciando dentro das
academias com as novas descobertas como os quarks, e nao mais
0s atomos; estamos ja diante de uma matéria energética na qual
conseguimos medir e codificar, mas estamos diante um alerta novo
de uma possivel expansao para um mundo virtual. Seria esta uma
nova distragdo para nos reconduzir ao mundo ndo real, mas
material, e ndo olharmos para nossa esséncia real e espiritual?
Sentidos presentes nos relatos nas falas dos alunos, como:

IKE®: No meu caso, o maior desafio enfrentado foi lidar com os estudos de modo
remoto. Primeiro que falta motivagdo para simplesmente sentar e estudar, é dificil
para o cérebro se acostumar com a ideia de que sua casa agora é sua escola, 0s
ambientes se misturam e meu quarto ndo é mais meu refiigio, ele praticamente se
transformou em um escritorio. Segundo que nem sempre é o lugar mais propicio, em
meio aos barulhos da familia, dos animais, TV, cozinha... vou tentando me
concentrar, mas a tarefa ndo é fdcil. Por tiltimo ainda enfrento dificuldades de
compreensdo mesmo, acho que ndo consegui me adaptar a nova maneira de aulas e
atividades, sem contar que antes ainda tinhamos alguma diversdo nesse processo, as
aulas eram interativas, por vezes alguém fazia alguma gracinha, ddvamos algumas
risadas, tinha suas partes legais, agora é somente uma obrigacdo, o que torna ainda
mais desgastante todo o contexto.

E ainda na fala que deixa claro o caminho certo para a

educacao e a gratidao como forma de expressao de algo superior a
todos nds, mas conectados nesta energia para o educere:
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Bre 05°:Triste por ndo ter tido essa linda matéria presencialmente, mas feliz pois tive
a oportunidade que muitos jovens ndo tiveram: Uma escola que teve a preocupacio
de nos ensinar ndo sé o Espanhol, mas todo o necessdrio.

Olharmos para nossa histéria, embora nossas proprias
experiéncias aqui deixadas, para pontuar uma pequenina parte que
essa cruel relagdo pelo poder e o dominio deste mundo dito
material, das estruturas de poucos, corrompendo com uma massa
manipulada e agora vista como algoritmos! Estamos como diante
de historias futuristas dominados por maquinas e controlados pelo
capital material. Sinais de transformagao; e novamente o ciclo para
os caminhos de mudancas fundamentais que somente podem ser
iniciados dentro de cada individuo.
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Informacao, conhecimento e controle —
liberdade vigiada nas aulas de lingua inglesa

Caroline Ferreira Cunha Santos
Sérgio Murilo Lucas

O objetivo deste artigo ¢ instigar uma reflexao a respeito das
angustias que se apresentam no ambiente educacional a partir de
uma percepc¢ao de mundo globalizado em que a escola nao é mais
a Unica fonte e deposito do conhecimento, e em que a informagao,
acessivel ao toque dos dedos em uma tela de celular, traz ao
educando a sensagao/ilusao de ser, ele proprio, o depositario de
todo o saber. Nessas circunstancias, o educador nao se vé mais
como o sujeito-todo-saber e comeca a experimentar uma angustia
que, num passado muito recente, era exclusiva do educando no
processo ensino-aprendizagem: o receio de ser questionado.

Assim, “obrigado” a saber sob o risco de ser confrontado e
corrigido instantaneamente por seu aluno que detém a informacao
na palma da mao, € preciso restabelecer a ordem, realocar o poder
a quem € de direito. Ocorre que o dominio da informagao e do
conhecimento que, ao longo da histéria, mostrou-se ferramenta
politica poderosa, de repente se viu descentralizado. Ninguém
mais é dono da informacao. Ela esta distribuida na sociedade.
Todos agora tém acesso a esse poder e isso provoca um
desequilibrio politico nas institui¢des de ensino, um rearranjo de
forcas na relagao aluno-professor.

Nesse rearranjo, como ¢ comum em qualquer jogo de poder, a
todas as subversoes de ordens estabelecidas, por menores que
sejam, a primeira reagdo é sempre um movimento de tentativa de
controle, por isso, na contramao de um mundo que se abre, a escola
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se fecha: proibem-se os celulares em sala de aula, condenam-se as
copias da internet, muros e grades isolam-na cada vez mais do
mundo exterior; a vigilancia nunca foi tdo urgente. Assim, para o
sujeito-estudante, que nao é uma esséncia, mas resultado de
processos de subjetivacdo em um projeto levado a cabo por
aparelhos ideologicos poderosos (ALTHUSSER, 1970), como a
familia, a escola, as autoridades constituidas, os grupos sociais, as
institui¢des religiosas etc.; antecipando-se a falha, antecipa-se o
extremo desses aparelhos: a prisao.

Analisando o aparecimento e funcionamento de todas essas
instituigdes, Foucault (1987) concluiu que todas funcionavam
através de um mesmo modelo arquitetural idealizado por Jeremy
Bentham em 1793, e que se tornaria a matriz arquitetonica das
prisdes europeias, a que ele chamou pandptico: uma construgao
com celas distribuidas em um anel periférico com uma torre no
centro. As celas tém janelas que dao para dentro e para fora,
permitindo que a luz sempre atravesse e que o vigia na torre tenha
uma melhor visdao do prisioneiro: “um louco, um doente, um
condenado, um operario ou um escolar [...] sozinho, perfeitamente
individualizado e constantemente visivel” (FOUCAULT, 1987, p.
166. Grifo nosso).

Na escuridao de uma masmorra nao dd para ver o recluso, mas
a luz nas celas do pandptico torna visivel o estranho, o desprezivel,
o anormal, o excluido. O sujeito sabe que esta sendo observado o
tempo todo e sabe que estd sozinho nesta observagao. Essa
sensa¢ao precisa prevalecer, mesmo nos momentos em que nao
estd efetivamente sob o olhar do vigia. O sujeito vive sob os
holofotes e, a0 mesmo tempo, na mais completa ignorancia, nao
sabe se esta sendo observado ou nao, se tem alguém na torre ou
nao, se estdao anotando ou nao, se estd sob severa investigagao ou
se foi esquecido 1a.

A visibilidade se torna uma arapuca, uma estratégia do poder
que se coloca no lugar da privagao e da clausura. Assim se observa,
se aprende, se controla e mais facilmente se pune. Por sua enorme
competéncia e eficacia, o Pandptico se torna rapidamente o modelo
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arquitetural da sociedade. Todas as instituicoes comegam
lentamente a se parecer com ele.

Paradoxalmente, em um mundo globalizado em que estamos
todos sob a luz de holofotes, sendo monitorados por individuos e
institui¢des o tempo todo, as escolas se cercam de grades e muros,
dividem-se em pavilhoes e restringem o acesso aos celulares,
restringindo assim o0s proprios mecanismos de vigilancia.
Alegando questdes pedagdgicas e de seguranga, a institui¢do tenta
retomar o monopolio de um controle que ha muito vem perdendo.

O professor, nesse contexto, assume a torre de vigilancia do
moderno pandptico, mas, agora ele é um vigia visivel, um vigia
vigiado. Entretanto, porque persiste a ilusoria obrigagao de que ele
seja a fonte do saber, pesa sobre ele uma injung¢do ao controle da
torre, controle da classe, controle do aluno, controle do discurso...
e as ferramentas de que dispde sdao autoritdrias, porque sdao as
ferramentas que lhe oferece a escola, que nasceu de uma estrutura
panoptica e passa por um processo lento de compreensao de seu
papel em uma sociedade em que conhecimento e informacao sao
descentralizados e distribuidos.

Dessa forma, fechada por muros e grades, temendo e
limitando o acesso ao mundo exterior, a escola, formatada como
uma prisao, busca manter a ordem pelo controle, e insiste em um
discurso contraditdrio que busca convencer o estudante de que é
alternativa ao risco da marginalidade e da... prisao.

Cativar para ensinar e o paradoxo da dupla negativa

Trazendo a questao para um contexto mais restrito do ensino
de linguas, especialmente da lingua inglesa, deparamo-nos com
uma intensificagao dessa mao dupla de vigilancia da qual se falou,
especialmente porque professor e aluno falam linguas diferentes
dentro de um mesmo idioma. A lingua do outro tende a nao ser
reconhecida. Entretanto, Revuz (2002) afirma que a aprendizagem
de linguas envolve, entre outras coisas, uma afirmacao do eu e que
“aprender uma lingua € sempre, um pouco, tornar-se um outro” (p.
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227). O professor nao nativo fala de uma posi¢ao em que ele proprio
se percebe como outro, o que tende a colocar em xeque sua posicao
de controle.

Nesse contexto, surge a idealizacdo do native speaker accent
como parametro injusto e inatingivel de avaliagdo reciproca entre
professor e aluno, sem que se considere o 6bvio:

1- A identidade linguistica € indelével, ou seja: ninguém vai se
tornar um nativo de outra lingua. Além disso, ha uma
complexidade de variagdes linguisticas relacionadas a intmeros
aspectos sociais e culturais;

2- Nao ha um, mas inumeros native speaker accents,
principalmente, levando-se em conta que o inglés ¢ utilizado como
segunda lingua ESL ou lingua estrangeira EFL em praticamente
todos os paises do mundo, o que torna impossivel eleger apenas
um padrao de “falante nativo” como ideal linguistico.

Rajagopalan (2009) destaca como o efeito do processo de
globalizagao se reflete na identidade de muitas linguas, uma vez
que as fronteiras nacionais se desmoronam rapidamente. O autor
reconhece que a lingua inglesa tem sido elevada ao status de “World
English”, ou Inglés Mundial e, nesse processo, passando
constantemente por vdrias transformagdes, é uma lingua em
formacao, que pertence a todos os seus falantes, ndo podendo ser
considerada lingua materna de ninguém.

A definicdo, portanto, de um padrao - o “falante nativo”- é
impraticdvel, uma vez que, segundo Rajagopalan (2009),

de dois ter¢os a trés quartos dos falantes regulares de inglés em todo o
mundo sao falantes nao nativos, ou seja, pessoas que pertencem a paises
onde o inglés é uma segunda lingua [...] E é totalmente irrealista esperar que
o inglés que eles falam continue a obedecer as normas estabelecidas para o
chamado inglés padrao (RAJAGOPALAN, 2009, p.101, 102, tradugao nossa).

Nesse sentido, considerando o mundo como uma aldeia global
que tem o inglés como a lingua oficial, todos os nascidos desse
contexto, falantes dessa lingua, com suas diversas variagdes e
sotaques, sao, de certa forma, native English speakers.
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Paralelamente a esse fendmeno, ¢ inegavel que ha um
predominio de uma industria cultural norte americana a impor
padrdes de lingua (expressoes idiomaticas, girias, jargdes, modos
de dizer etc.) aos estudantes de inglés que nem sempre sao de
dominio ou mesmo de interesse dos professores, mas que precisam
ser considerados no processo com o objetivo de “cativar” os
estudantes.

Assim, desde os tempos em que o professor de Inglés se dirigia
a sala de aula munido de um toca-fitas para apresentar ao aluno
musicas de seu interesse no idioma a ser “ensinado” até os dias de
hoje, em que muitas salas de aula ja contam com modernos
equipamentos de audio e video conectados a internet, a
preocupacao maior tem sido selecionar contetidos que ilustrem,
com vocabuldrio conhecido e expressoes controladas, as regras
apresentadas em tdpicos gramaticais especificos. Especificidade,
regras, controle, familiaridade nao parecem fazer sentido quando
se busca despertar interesse de uma sala heterogénea, mas fazem
muito sentido quando o foco é manter a autoridade.

Um exemplo classico é a musica Another brick in the wall da
banda Pink Floyd (1979), que foi sucesso nas aulas de inglés dos
anos 80 no topico traducdo descontextualizada. A propria letra da
musica era uma critica ao sistema pandptico de educagao, porém
nao se ousava problematizar além de questdes de vocabulario. Nao
se podia questionar o sistema a produzir sujeitos como quem
produz tijolos para uma muro (novamente a metafora da prisao),
nem correr o risco de ter que esclarecer as duplas negativas em “We
don’t need no education / We don't need no thought control”, ainda que
houvesse um paralelo interessante na musica brasileira que fazia
sucesso na mesma época: “A gente somos inatil” da banda Ultraje
a Rigor (1985). Ocorre que esta também trazia aos professores de
portugués a mesma angustia. Era melhor silenciar, vigiar e, muitas
vezes, punir o “erro”.

Em outras palavras, porque a lingua é fluida, “movimento,
mudanga continua, metafora”, e “nao pode ser contida no
arcabougo dos sistemas e formulas” (ORLANDI; SOUZA, 1988,
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p.34, 38), e o professor se sente incapaz (porque é impossivel) de
conhecer todo o vocabuldrio, sotaques e modos de dizer do
universo do aluno, sequer na lingua materna que compartilham;
tende a se fechar em seu ‘mundo gramatical’, aquele que Orlandi
(1988) chama de lingua imaginaria, definida como lingua-sistema,
norma, coer¢ao, lingua-instituigao.

Assim, nao raro tendo mais tempo e motivacao para consumir
conteudo em inglés, o estudante tem muito mais acesso a lingua
inglesa do que o professor da disciplina, que, por sua vez, sentindo-
se vigiado e cobrado, atribui-se a tarefa impossivel de estar
conectado com o universo do aluno, o que tende a gerar medo,
frustragao e angustia. Esta impossibilidade, porém, nao ¢ falha do
professor, mas caracteristica inerente a propria lingua que se
constitui junto com cada sujeito. O professor pode ndo (porque nao
pode) saber tudo, e estd tudo bem! Mas o sistema pandptico no qual
ele préprio se constituiu como professor cobra dele a posigao de
detentor do conhecimento, o monopoélio de um poder ilusério.

A lingua como instrumento de poder

Quando se fala em poder, muitas vezes remete-se a ideia de
que o poder estd centralizado em uma pessoa ou institui¢do, no
entanto, Foucault apresenta o poder a partir de uma outra
perspectiva, como algo descentralizado, difuso, que se estabelece
por meio de relagoes:

[...] aideia de que existe, em um determinado lugar, ou emanando de um
determinado ponto, algo que é um poder, me parece baseada em uma
andlise enganosa e que, em todo caso, ndo da conta de um numero
consideravel de fenomenos. Na realidade, o poder é um feixe de relagdes
mais ou menos organizado, mais ou menos piramidalizado, mais ou menos
coordenado (FOUCAULT, 2012, p. 141).

Nesse sentido, identificamos as relagdes de poder no contexto
da sala de aula, principalmente, entre professor e alunos, em que a
figura do professor deve se apresentar como autoridade, aquele
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que define “as regras do jogo” e, apesar dos avangos com relagao a
educacao percebida como processo de construgao participativa,
ainda permanece o imagindrio do professor como o detentor do
saber. O proprio modelo pandptico corrobora com essa visdao, na
medida em que a estrutura fisica e a organizagao da sala de aula
tradicional se apresentam com as carteiras enfileiradas, alunos
sentados, e o professor de pé, na frente do quadro, como o centro
desse ambiente.

Pensando mais especificamente no contexto de uma aula de
lingua estrangeira, € preciso destacar que essas relagdes de poder
se constituem no proprio saber linguistico, ou seja, o0 dominio de
um idioma, no caso, a lingua inglesa, contribui para que se
estabeleca uma relagito em que os que possuem maior
conhecimento e fluéncia no idioma possuem também maior poder
de influéncia e de comunicac¢do dentro da sala de aula. Isso nao se
restringe a relagao professor-aluno, uma vez que os discentes que
apresentam maior dominio da lingua estrangeira acabam se
destacando em relagao aos colegas e exercendo maior influéncia
sobre eles. Aqueles que possuem conhecimento mais limitado do
idioma, por outro lado, normalmente se sentem intimidados e até
mesmo desmotivados e submissos as ideias e opinides daqueles
que “dominam” a lingua. Conhecimento, dominagao e submissao
fazem parte, portanto, de um jogo politico que ocorre também em
sala de aula.

Ao apresentar a Microfisica do poder, Foucault (2012) destaca
justamente que poder e saber estao intrinsecamente ligados, o que
ele chama de “relagdes de poder-saber”. Segundo o autor, nao se
constitui relagdo de poder sem um campo de saber, a0 mesmo
tempo em que ndo ha saber que ndo estabeleca relagdes de poder.
E essas relagoes que se estabelecem sao constitutivas do sujeito, nao
sendo possivel separar o saber, o poder e a formagao do individuo
enquanto sujeito no mundo. Para Foucault (2012),

O humanismo moderno se engana, assim, ao estabelecer a separagao entre
saber e poder. Eles estdao integrados, e ndo se trata de sonhar com um
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momento em que o saber nao dependeria mais do poder, o que seria uma
maneira de reproduzir, sob forma utdpica, o mesmo humanismo. Nao é
possivel que o poder se exerga sem saber, nao ¢ possivel que o saber nao
engendre poder (FOUCAULT, 2012, p. 31; 80-81).

Por fim, nao ha como abordar essa relagao de poder-saber no
que tange ao ensino de lingua estrangeira sem pensar no aspecto
da colonialidade da lingua inglesa. Além da presente dominacao
da industria cultural mencionada, é preciso considerar que a
colonizacao inglesa no século XIX e a ascensdao dos EUA como
poténcia mundial no pds-guerra foi o que primeiro promoveu a
lingua inglesa como lingua hegemonica da forma como vemos hoje
(RAJAGOPALAN, 2005).

O fato de ser a lingua do colonizador e a lingua de maior
prestigio produz o imagindrio de uma lingua superior, outorgando
um certo poder aqueles que a dominam. Esse status que a lingua
inglesa conquistou na sociedade a partir do séc. XX se reflete no
campo linguistico e, inevitavelmente, se interpde nas relagdes de
ensino-aprendizagem desse idioma.

A partir dos dizeres de Foucault (2012) é possivel identificar
esse movimento também nas praticas de linguagem. O exercicio de
poder ocorre na idealizagdo de um falar correto e uma prontincia
perfeita, principalmente em se tratando da lingua inglesa, em que é
muito forte a figura do “falante nativo”, conforme mencionado
acima e definido por Rajagopalan (2009) como “alguém que é
considerado o falante mais qualificado para uma posigao
privilegiada.” Para ele, no ensino tradicional de lingua estrangeira,
“o falante nativo servia como uma espécie de ‘guia’ no ensino da
lingua inglesa, algo a ser alcancado, embora admitidamente
inatingivel” (RAJAGOPALAN, 2005), promovendo uma hierarquia
em que aqueles que desenvolvem as habilidades linguisticas de
forma semelhante ao “nativo” sdo mais respeitados e valorizados.

A pergunta inevitavel é: Até que ponto nos afastamos do
ensino tradicional da lingua estrangeira? Em outras palavras: Até
que ponto é possivel as escolas e aos sujeitos abrirem mao de suas
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posi¢des em uma estrutura concebida a partir de modelo que
privilegia a autoridade e incentiva o exercicio do poder?

Consideragoes finais

Nesse contexto de um mundo globalizado, em constante
transformacao, em que todos tém acesso a informagao em uma
velocidade cada vez maior e em que o conhecimento, distribuido e
descentralizado, gradativamente deixa de ser privilégio das classes
dominantes, das posi¢des dominantes dentro das institui¢des, as
relagOes estabelecidas de poder-saber se encontram abaladas e
buscam equilibrio.

Chamados a refletir sobre o processo de ensino-aprendizagem,
mais especificamente o ensino do inglés como lingua estrangeira, a
tendéncia natural deveria ser de abertura e de consideracao do
outro, de percepc¢ao dos diferentes modos de significar em uma
lingua que, sendo universal, tem (e deve ter) varios sotaques.
Entretanto, ha uma injugao social para o padrao, para a formula,
para o controle, que ¢ derivada de um DNA autoritario que insiste
em se manifestar nas praticas pedagodgicas. Estabelece-se um clima
de vigilancia reciproca em que alunos e professores tém
dificuldades de renunciar a pré-concebidos sobre o aprendizado do
idioma, ideias que muitas vezes tém mais a ver com poder do que
com conhecimento, porque € preciso disciplina, € preciso controle
dos fatores que afetam a constitui¢ao do sujeito e da sua identidade.

Foucault (2012, p. 92) afirma que “o individuo, com suas
caracteristicas, sua identidade, fixado a si mesmo, € o produto de
uma relacdo de poder que se exerce sobre corpos, multiplicidade,
movimentos, desejos, forgas.” A disciplina fabrica assim corpos
submissos e exercitados, corpos “ddceis”. A disciplina aumenta as
forgas do corpo (em termos econdmicos de utilidade) e diminui
essas mesmas forcas (em termos politicos de obediéncia). Em uma
palavra: ela dissocia o poder do corpo [...]”. (FOUCAULT, 1987,
p. 119).
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Nao ha aqui pretensdao de apontar uma solu¢ao magica para
esse impasse, mas pensamos que o caminho é justamente em
direc¢do a percepgao de que ojogo é politico e econdmico, como bem
observa Foucault, e que, embora haja, por parte dos jogadores,
pouco controle sobre os movimentos, o primeiro deles é em dire¢ao
a explicitar o aspecto autoritdrio de certas praticas pela rentincia ao
poder ilusorio que elas oferecem.
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Cuidados paliativos e a terminalidade da vida:
entre a educacao e o cuidado

Bruna Araujo dos Santos
José Dias da Silva Neto
Virginio Candido Tosta de Souza

Matsumoto (2012, p. 24) informa que o termo cuidado
paliativo estd ligado, historicamente, com o termo Hospice dos
primoérdios da era crista. Trata-se de institui¢des que fizeram parte
da disseminagdo do cristianismo pela Europa, sendo abrigos
(hospedarias) “destinados a receber e cuidar de peregrinos e
viajantes, cujo relato mais antigo remonta ao século V, onde
Fabiola, discipula de Sao Jerénimo, cuidava de viajantes vindos da
Asia, Africa e dos paises do leste, no Hospicio do Porto de Roma”.
Dessas instituigdes surgem outras, denominadas “de caridade”, na
Europa no século XVII, abrigando pobres, ¢rfaos e doentes.
Segundo Matsumoto, esta pratica “se propagou com organizac¢des
religiosas catolicas e protestantes, e no século XIX passaram a ter
caracteristicas de hospitais”. O Movimento Hospice Moderno,
explica a autora, “foi introduzido por uma inglesa com formagao
humanista e que se tornou médica, Dame Cicely Saunders”.

Para Matsumoto (2012, p. 23), na atualidade, os “pacientes
‘fora de possibilidade de cura’” acumulam-se nos hospitais,
recebendo invariavelmente assisténcia inadequada, quase sempre
focada na tentativa de cura, utilizando métodos invasivos e de alta
tecnologia”. Para a autora, a utilizacdo desses métodos pode ser
insuficiente, em determinados momentos, ou exagerada e
desnecessaria em outras, e “quase sempre ignoram o sofrimento e
sao incapazes, por falta de conhecimento adequado, de tratar os
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sintomas mais prevalentes, sendo o principal sintoma e o mais
dramatico, a dor”. Nesse sentido, Arantes explica que:

Diante de uma doenga grave e incuravel, as pessoas entram em sofrimento
desde o diagndstico. A morte anunciada traz a possibilidade de um encontro
veloz com o sentido da sua vida, mas traz também a angtstia de talvez nao
ter tempo suficiente para a tal experiéncia de descobrir esse sentido. Os
cuidados paliativos oferecem, entdo, ndo apenas a possibilidade de
suspender tratamentos considerados futeis, mas a realidade tangivel de
ampliacao da assisténcia oferecida por uma equipe que pode cuidar dos
sofrimentos fisicos, sintomas de progressao da doenga ou das sequelas de
tratamentos agressivos que foram necessarios no tratamento ou controle da
doenga grave ou incuravel (ARANTES, 2012, p. 36).

Para a autora (2012, p. 38), os “cuidados paliativos podem ser
uteis em qualquer fase da doenga, mas sua necessidade e seu valor
ficam muito mais claros quando a progressdao atinge niveis
elevados de sofrimento fisico e a medicina nada mais tem a
oferecer”. Os cuidados paliativos, portanto, sao oferecidos quando
nao hd “tratamentos disponiveis para a doenca, mas ha muito mais
a fazer pela pessoa que tem a doenga”.

Assim, segundo D’Alessandro, Pires, Forte et al. (2020, p. 13),
cuidados paliativos estao relacionados a nogao de que as “doencas
ameacadoras da vida, sejam agudas ou cronicas, com ou sem
possibilidade de reversao ou tratamentos curativos, trazem a
necessidade de um olhar para o cuidado amplo e complexo”.
Segundo os autores, isso implica haver “interesse pela totalidade
da vida do paciente com respeito ao seu sofrimento e de seus
familiares.”

Cuidado paliativo, como definido pela Organizagao Mundial
de Saude, é “a abordagem que visa a promogao da qualidade de
vida de pacientes e seus familiares”. Isso é realizado por meio da
“avaliagdo precoce e controle de sintomas fisicos, sociais,
emocionais, espirituais desagradaveis, no contexto de doencas que
ameacam a continuidade da vida”. Para esse cuidado, é previsto a
assisténcia de uma equipe multiprofissional durante o periodo do
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diagnostico, adoecimento, finitude e luto (D"ALESSANDRO;
PIRES; FORTE et al., 2020, p. 13)

Os autores citam Bertachini e Pessini (2011), para explicar que,
no cuidado paliativo, o “foco no cuidar inclui reconhecer e responder
as necessidades do paciente e dos familiares através de uma visao
ampla e transdisciplinar”. Nessa visao, ¢ preciso realizar “uma
transicao gradual e equilibrada entre tentativas legitimas de manter
a vida, quando se tem chances reais de recuperacao, e a abordagem
paliativa, através do controle de sintomas sem nunca desconsiderar
a dimensao da finitude humana” (D’ ALESSANDRO; PIRES; FORTE
et al, 2020, p. 14).

Explica-se que a “pratica de cuidados paliativos costuma
suscitar uma série de dilemas éticos e também insegurancas do
ponto de vista juridico nos profissionais”, por isso, é esclarecedor
que se entenda a diferenga entre ortotandsia (ligada aos cuidados
paliativos na terminalidade da vida) e a eutandsia (pratica
considerada crime no Brasil) (D"ALESSANDRO; PIRES; FORTE et
al., 2020, p. 38-39). Assim, os autores reforcam que, nos “cuidados
paliativos, o autor (médico) nao pratica agao, ele nao mata o doente
(que seria o caso da eutanasia). Ele apenas o deixa morrer”. E,
ainda, que a pratica tem como sujeito o “doente em fase terminal,
de enfermidade grave e incurdvel, isto é, onde ndo ha
reversibilidade do quadro”. Assim, os cuidados paliativos tém
como objetivo “permitir a morte digna de um enfermo em fase
terminal de doenca incuravel [..]” (D’ALESSANDRO; PIRES;
FORTE et al., 2020, p. 39).

Arantes (2016, p. 70) salienta que o cuidado paliativo é um
processo de assisténcia “para quem estd na reta final”, ponderando
que, no entanto, a “terminalidade pode se prolongar por anos”,
pois se trata de “uma condigao clinica que advém de uma doenga
grave, incuravel, sem possibilidade de controle, e diante da qual,
impotente, a medicina cruza os bragos”. Assim, esse processo
“pode ser vivenciado em horas, dias, semanas, meses ou anos”.

O conceito e a pratica dos cuidados paliativos estao inseridos
no “absoluto respeito a vida humana”. O dever de cuidar e de zelar
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pelo bem-estar do paciente e seus familiares nasce desse respeito,
segundo D’ Alessandro, Pires, Forte et al. (2020, p. 43).

Isto inclui ndo s6 a avaliagdo adequada dos tratamentos como também a
escolha do local em que este tratamento sera realizado (domicilio, hospital,
unidade de cuidados paliativos) e quem ira realizar (familiares, cuidadores
formais ou equipe institucional). Proporcionar cuidado e alivio do
sofrimento para o paciente e sua familia diante da terminalidade devem ser
os objetivos do cuidado nessa fase (SMITH, 2019). Assim se forma o grande
desafio de compreender a complexidade da vida e da morte, reconhecer a
impoténcia técnica diante da morte e saber conduzir e compartilhar a
experiéncia da finitude do paciente com dignidade e respeito aos valores
dele (D" ALESSANDRO; PIRES; FORTE et al., 2020, p. 43).

Matsumoto (2012, p. 26) explica que os cuidados paliativos
estdo baseados “no principio bioético da autonomia do paciente
através do consentimento informado, possibilitando que ele tome
suas proprias decisdes, no principio da beneficéncia e da nao
maleficéncia”. Por meio deles, a equipe que cuida do doente
desenvolve “o cuidado ao paciente visando a qualidade de vida e
a manutengao da dignidade humana no decorrer da doenga, na
terminalidade da vida, na morte e no periodo de luto.

Os cuidados paliativos, como explica Matsumoto (2012, p. 26-
29), “baseiam-se em conhecimentos inerentes as diversas
especialidades, possibilidades de intervencgao clinica e terapéutica
nas diversas areas de conhecimento da ciéncia médica e de
conhecimentos especificos. Ensina que sao baseados nos seguintes
principios da OMS:

1. Promover o alivio da dor e outros sintomas desagradaveis.

2. Afirmar a vida e considerar a morte como um processo
normal da vida.

3. Nao acelerar nem adiar a morte.

4. Integrar os aspectos psicologicos e espirituais no cuidado ao
paciente.

5. Oferecer um sistema de suporte que possibilite o paciente
viver tao ativamente quanto possivel, até o momento da sua morte.
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6. Oferecer sistema de suporte para auxiliar os familiares
durante a doenga do paciente e a enfrentar o luto.

7. Abordagem multiprofissional para focar as necessidades dos
pacientes e seus familiares, incluindo acompanhamento no luto.

8. Melhorar a qualidade de vida e influenciar positivamente o
curso da doenca.

9. Deve ser iniciado o mais precocemente possivel, juntamente
com outras medidas de prolongamento da vida, como a
quimioterapia e a radioterapia e incluir todas as investiga¢des
necessarias para melhor compreender e controlar situagdes clinicas
estressantes.

Peres, Arantes, Lessa e Caous (2007, p. 83) explicam que os
profissionais que cuidam das pessoas na terminalidade da vida,
com o conceito dos cuidados paliativos, perguntam “ao paciente o
que ele considera importante realizar nesse momento de sua vida e
trabalhamos com o controle dos sintomas”. Assim, o que se busca
¢ “conferir ao paciente todas as condigOes necessdrias para as suas
realizacdes nesse momento singular”.

Arantes (2012, p. 41-42) explica que, nessa concepgao, o
médico busca aceitar a morte como parte da vida e toma as
providéncias e condutas para oferecer ao paciente a satide, definida
como bem-estar resultante do conforto fisico, emocional, familiar,
social e espiritual. Por isso, afirma que é importante o
conhecimento técnico-cientifico do profissional de satide, sendo
necessarias “intervengoes bastante claras e especificas para aliviar
o sofrimento fisico, envolvendo muito conhecimento técnico sobre
controle de sintomas”.

Ela descreve a atuagao médica em cuidados paliativos como
aquela que possibilita ao paciente viver com significado seus
ultimos dias:

O processo de morrer pode ser muito doloroso para a maioria das pessoas,
principalmente, por conta da falta de conhecimento e habilidade dos
profissionais de saide ao conduzir esse tempo sagrado da vida humana.
Nesse processo, quando temos a nossa disposi¢do uma equipe de satude de
fato habilidosa para conduzir os cuidados com o tempo que nos resta,
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mesmo que seja pouco, entdo, teremos a chance incrivel de sair dessa
existéncia pela porta da frente [..] (ARANTES, 2012, p. 43)

Do Hospice cristao da antiguidade aos cuidados paliativos atuais,
0 que se vé é a possibilidade do cuidado da vida em sua fragilidade,
nos diversos estagios que essa fragilidade pode se encontrar, mas,
principalmente, em sua terminalidade. Toda vida tem um fim, sem
davida. O que se espera, numa concep¢ao ética humanista, é que ela
possa ser vivida e ter seu término de forma digna. Dai, a necessidade
de se formar profissionais de satide que saibam conduzir suas agoes
nos momentos de terminalidade, respeitando a autonomia de seus
pacientes, e ajudando-os nesse processo.

A formacao do profissional de saude: aspectos sobre educacao e
cuidado

Na formacao dos profissionais de satide, tendo como objetivo
contribuir para que saibam conduzir a¢des nos momentos de
terminalidade da vida, de forma a respeitar a autonomia de seus
pacientes, e ajudando-os nesse processo, € necessario compreender
como se da e como se deveria realizar um projeto educativo, tanto
no ambiente da aprendizagem inicial profissional, como em sua
continuidade, nos diversos programas e projetos que visem essa
formagao. Em suma, € preciso pensar a educacdo desses
profissionais.

Diante dos grandes desafios ligados a sustentabilidade
ambiental, a fragilizacdo da democracia e o avanc¢o da violéncia, a
Unesco prop6s um trabalho em que varios educadores, de varias
partes do mundo, ajudassem a refletir sobre o futuro ou futuros da
educacao. O texto final aponta para a importancia de um contrato
social que repense a educagao:

A educagdo pode ser vista em termos de um contrato social: um acordo
implicito entre os membros de uma sociedade para cooperar para alcangar
um beneficio comum. Um contrato social é mais do que uma negociagao,
pois reflete normas, compromissos e principios que apresentam um carater
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legislativo formal e que estdao culturalmente incorporados. O ponto de
partida é uma visao compartilhada dos propdsitos publicos da educagao.
Este contrato consiste nos principios fundamentais e organizacionais que
estruturam os sistemas educacionais, bem como no trabalho distribuido que
se realiza para construir, manter e refinar esses principios (COMISSAO
INTERNACIONAL SOBRE OS FUTUROS DA EDUCACAO, 2022, p. xii)

O documento ainda afirma que qualquer “novo contrato social
deve se basear nos principios amplos que sustentam os direitos
humanos: inclusdao e equidade, cooperacao e solidariedade,
responsabilidade coletiva e interconexdao [...]” (COMISSAO

INTERNACIONAL SOBRE OS FUTUROS DA EDUCACAO, 2022,
p. xii). Nesse sentido, entende que a pedagogia

[...] deve ser organizada com base nos principios de cooperacao, colaboracao
e solidariedade. Ela deve promover as capacidades intelectuais, sociais e
morais dos estudantes, para que trabalhem juntos e transformem o mundo
com empatia e compaixdo. Também ha o que “desaprender”, como vieses,
preconceitos e polarizagdes hostis (COMISSAO INTERNACIONAL SOBRE
OS FUTUROS DA EDUCAGCAO, 2022, p. xiv).

Saviani explica o sentido de pedagogia, no contexto da historia
da educagao:

Ao longo da histéria da chamada civilizagao ocidental a pedagogia foi se
firmando como correlato da educagdo, entendida como o modo de
apreender ou de instituir o processo educativo. Efetivamente, a educagao
aparece como uma realidade irredutivel nas sociedades humanas. Sua
origem se confunde com as origens do préprio homem. Na medida em que
o0 homem se empenha em compreendé-la e busca intervir nela de maneira
intencional, vai se constituindo um saber especifico que, desde a paidéia
grega, passando por Roma e pela Idade Média chega aos tempos modernos
fortemente associado ao termo pedagogia (SAVIANI, 2007, p. 100).

E Antunes (2014, p. 17) fala da aprendizagem, assim definida
por ele:

A aprendizagem ¢€é um processo de construgdo, ressignificacao,

sistematizacdo, valorizacdo e apropriacao de saberes cotidianos geradores
de transformagoes permanentes ou relativamente permanentes no aprendiz,
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e toda agao educativa se fundamenta em principios éticos, politicos e
estéticos. Aprendemos em fun¢ido de a¢des mentais provocadas e geradas
pelos desafios do viver e necessitamos aprender para a plena insercao no
tempo e no espago em que se vive e convive.

Dessa forma compreendida a educacao, é possivel ler o texto da
Unesco, que repropde a forma de fazer e pensar a educacao, para os
tempos futuros, refor¢ando a ideia de que a educagao é “a forma como
organizamos o ensino e a aprendizagem ao longo da vida” e que “ha
muito tempo desempenha um papel fundamental na transformacao
das sociedades humanas” (COMISSAO INTERNACIONAL SOBRE
OS FUTUROS DA EDUCACAQ, 2022, p. 5). Assim:

A educagao consiste em como organizamos o ciclo intergeracional de
transmissao e criagao conjunta de conhecimento. Ela nos conecta ao mundo
e uns aos outros, nos expde a novas possibilidades e fortalece nossas
capacidades de didlogo e agao. Porém, para construirmos os futuros que
queremos, a propria educagdo deve ser transformada (COMISSAO
INTERNACIONAL SOBRE OS FUTUROS DA EDUCACAO, 2022, p. 5).

A transformagao, de que fala o documento, deve conduzir a
uma mudanga dos sistemas educacionais. Segundo a Comissao,
esses sistemas

[...] incutiram de forma errdnea a crenca de que as prerrogativas e os
confortos de curto prazo sdo mais importantes do que a sustentabilidade de
longo prazo. Eles enfatizaram valores de sucesso individual, competigao
nacional e desenvolvimento econdmico, em detrimento da solidariedade, da
compreensao de nossas interdependéncias e do cuidado uns com os outros
e com o planeta (COMISSAO INTERNACIONAL SOBRE OS FUTUROS DA
EDUCACAO, 2022, p. 9).

Embora o documento aponte para questdes amplas, da
sustentabilidade ambiental, da melhoria na qualidade de vida
econdmica das pessoas e paises, pode-se aqui destacar a dimensao
do cuidado, como significativa para a formagao dos profissionais
de satde que, ademais, estd inserida nesses sistemas educacionais,
compartilhando, muitas vezes, dessas visoes e, assim, necessitando
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também de transformagao. Dessa forma, pensa-se a educagao como
uma pratica que

[..] permite que as pessoas usem e acrescentem conhecimentos ao
patrimoénio intelectual da humanidade. Como um ato coletivo de criagao
conjunta, a educagao afirma a dignidade e a capacidade de individuos e
comunidades, constréi propdsitos compartilhados, desenvolve capacidades
de acdio coletiva e fortalece nossa humanidade comum (COMISSAO
INTERNACIONAL SOBRE OS FUTUROS DA EDUCACAO, 2022, p. 11).

E possivel integrar a concepcao da formagao para o cuidado
na terminalidade da vida com esse objetivo, apontado pela Unesco.
Na formacdo do profissional de saide também esta presente o
conhecimento, a tecnologia, as habilidades, mas também a
dimensao ética do cuidado com a vida e da contribui¢ao do
profissional de satide com a sociedade na qual vive e trabalha.

Assim, ao afirmar que a “educagdo pode inspirar as pessoas
para inovar, aplicar seus conhecimentos, resolver problemas e
realizar tarefas complexas”, o documento reflete também na
formacao do profissional de saude, acrescentando, ainda que,

[..] particularmente nos niveis mais elevados, a escolarizagdo produz
pessoas com conhecimentos e habilidades cognitivas sofisticados, bem como
a expectativa de que terdo a oportunidade de colocar seus conhecimentos e
habilidades em préatica. E um equivoco concentrar o foco apenas na
educacdo para o emprego ou na educagdo para desenvolver habilidades
empreendedoras. A educagdo deve ser orientada para permitir que as
pessoas criem bem-estar social e econdmico de longo prazo (COMISSAO
INTERNACIONAL SOBRE OS FUTUROS DA EDUCACAO, 2022, p. 41).

E destaca que, nas institui¢des técnicas e profissionais,

com frequéncia, o ensino é limitado a formacao e a técnica, e questdes sociais,
éticas e conceituais mais profundas sdo deixadas de lado. O
desenvolvimento e a aplicagdo de capacidades produtivas tao essenciais
para nossos futuros individuais e coletivos, no entanto, deve ser visto como
um rico campo pedagégico para o desenvolvimento de uma compreensao
profunda, assim como de habilidades proficientes e atitudes reflexivas
(COMISSAO INTERNACIONAL SOBRE OS FUTUROS DA EDUCACAO,
2022, p. 58),
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Assim, propde-se uma educagao que se ocupe também da ética
do cuidado, que”permite que nos entendamos como pessoas
interconectadas, ao mesmo tempo capazes e vulneraveis. Obriga-
nos a refletir sobre como afetamos e somos afetados pelos outros e
pelo mundo”. Salientando que “cuidar de, cuidar para, fornecer
cuidados e receber cuidados sao atitudes que devem ser incluidos
nos curriculos que nos permitem reimaginar nossos futuros
interdependentes juntos” (COMISSAO INTERNACIONAL SOBRE
OS FUTUROS DA EDUCACAO, 2022, p. 65).

Fica explicito que a educacgao, por sua especificidade, trabalha
com e para o conhecimento. No entanto, o saber cientifico e
tecnologico deve também responder pela melhora da qualidade de
vida das pessoas. Antonio (2009, p. 30) afirma que

A ciéncia e a tecnologia sao patrimoénio da humanidade, a que todos os seres
humanos tém direito. Os saberes sdo fruto do trabalho coletivo, direta e
indiretamente, e ndo apenas dos nomes reconhecidos. Representam
possibilidades de melhorar a vida, diminuir o sofrimento, alargar a
consciéncia e os campos possiveis.

O autor pondera, no entanto, que esse mesmo conhecimento
pode gerar sofrimento e morte. Por isso, o trabalho da educagao vai
além da capacidade técnica. “A humanizacdo da histéria e das
nossas vidas, e expressiva parte, depende também da qualidade da
educacgao, que depende do trabalho educativo, que por sua vez
depende do modo como trabalhamos na histdria concreta de cada
dia” (ANTONIO, 2009, p. 35). Ainda salienta que:

Sem a recriacdo da empatia, ndo podemos nos tornar melhores, nao
podemos humanizar a histéria e as nossas existéncias. Sem uma
reconstrugdo ética, de reveréncia pela vida, de reconhecimento da
irmandade de todos os seres humanos, e de tudo o que existe, a crise da
civilizacdo tende a destruir de vez a humanidade, assim como a Terra e todas
as formas de vida (ANTONIO, 2009, p. 63).

Entre os vdrios autores que trabalham a educagao como
cuidado, esta a filosofa e educadora estadunidense, Nel Noddings.
Santos (2020) explica que Noddings apresenta trés ideias:
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[...] uma, a Educacdo ndo é uma atividade tedrica nem técnica, mas uma
atividade pratica sem desprezo quer pelo que da teoria provém para lhe dar
consisténcia pensante, quer do que da técnica se oferece para melhor fazer;
outra ideia, a Educacdo é uma atividade de alianga humana na preservagao
do humano que com tudo se relaciona; terceira ideia, a educacdo é uma
atividade em que o tnico de cada ser humano, educadores e educandos na
sua singularidade, entra em diadlogo cultural dentro da comunidade
(SANTOS, 2020, p. 413).

Para Noddings, a educagdo ja é em si (ou deveria ser) uma
pratica de cuidado, desde a concepgao da relagao entre professor e
aluno, mas ampliando esse conceito para a formagao do ser, que se
da na relacdo educativa, que envolve a dimensao do afeto. “A
educacao é, no fundo do seu significado, cuidar e nutrir para crescer
em ser, na busca de indefinivel equilibrio relacional” (SANTOS,
2020, p. 416). Ora, essa relagao se estende também para o profissional
de sauide e o paciente. A moralidade, assim entendida, ¢ uma
“instancia axial da experiéncia directa de fidelidade ao ser e ao saber
e que comeca pela relagao e emogao. A moralidade é o chao natural
do encontro com os outros e a vida, onde pessoalmente se acerta o
agir no mundo” (SANTOS, 2020, p. 421).

Para Leonardo Boff (2001, p. 96), “cuidar das coisas implica ter
intimidade, senti-las dentro, acolhé-las, respeita-las, dar-lhes
sossego e repouso. Cuidar € entrar em sintonia com, auscultar-lhes
o ritmo e afinar-se com ele”. E completa:

Dar centralidade ao cuidado nao significa deixar de trabalhar e de intervir
no mundo. Significa renunciar a vontade de poder que reduz tudo a objetos,
desconectados da subjetividade humana. Significa impor limites a obsessao
pela eficacia a qualquer custo. Significa derrubar a ditadura da racionalidade
fria e abstrata para dar lugar ao cuidado. Significa organizar o trabalho em
sintonia com a natureza, seus ritmos e suas indicagdes (BOFF, 2001, p. 102).

Como é possivel concluir, a partir das leituras propostas neste
texto, é que a formagao dos profissionais de satde, passando por
processos educativos, precisa ser cuidada, para (desculpando-se o
jogo linguistico) saber cuidar. Na terminalidade da vida, os
cuidados paliativos propiciam contribuir para que a pessoa seja
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tratada com dignidade. Os agentes desses cuidados precisam
“aprender” tal acao. Nao nascem sabendo, nao adquirem do nada
esse conhecimento. Ele deve ser propiciado durante a formagao
profissional e para além dela. Um processo educativo que pense o
cuidado e que, desde sua realizagao, ja seja fundamentado na ética
do cuidado, ajudara que outros possam cuidar e, por essa razao,
que outros ainda sejam cuidados. Assim, o conhecimento se coloca
com finalidade, a de promover a qualidade da vida dos pacientes,
nas diversas fases e situagdes em que se encontrem.
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Promocao da qualidade de vida do professor
por meio da psicologia corporal

Patricia Della Torre de Oliveira
Diego Henrique Pereira

O homem n&o encouragado mantém contato com a
natureza dentro e fora de si.
(Wilhem Reich)

Introducao

De acordo com a Secretaria de Planejamento, Orcamento e
Administra¢do do Distrito Federal (SEPLAD-DF), de janeiro a abril
de 2023, 7.514 profissionais de educacao da rede publica afastaram-
se das suas fungdes em razao de licenga médica’. Apurou-se no
levantamento que, desse total, cerca de 2 mil (26,31%) foram
afastadas em razao de doencas como sindrome de Burnout,
depressao e ansiedade.

Infelizmente esse ndo é um fato novo; o adoecimento dos
profissionais de Educagao no Brasil, em especial os que se dedicam
a docéncia do Ensino Fundamental e Médio, apresentam ha mais
de uma década altos indices de desgaste emocional para os
trabalhadores (Reis; Araujo; Carvalho; Barbalho; Silva, 2006).

No livro Seminarios Trabalho e Saude dos Professores:
Precarizagdao, Adoecimento e caminhos para a mudanga, langado

7 Série de reportagens sobre profissdes especiais, porém pouco reconhecidas.
https://gl.globo.com/df/distrito-federal/noticia/2023/10/15/e-um-desgaste-men
tal-muito-grande-diz-professora-educadores-relatam-falta-de-reconhecimento-e-
sobrecarga-mental.ghtml
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em 15 de outubro de 2023 pela Fundacao Jorge Duprat Figueiredo
de Seguranca e Medicina do Trabalho (Fundacentro), os estudos
apontam que os transtornos mentais lideram as necessidades de
afastamento entre os professores. Esses estudos evidenciam que é
premente a implementagao de a¢des e projetos que possam reduzir
o estresse e possibilitar uma melhora no quadro de bem-estar
desses profissionais, uma vez que ha correlagio entre o
adoecimento e as atividades laborais.

A qualidade de vida e o trabalho estdo intrinsecamente
correlacionados, uma vez que este é fundamental ndo apenas para
a manutencao financeira e uma vida economicamente confortavel,
mas também para o desenvolvimento da personalidade. O trabalho
traz em si dualidade, pois esta associado a ideia de algo arduo e
dificil. Também se relaciona com realizacao pessoal, com o senso
de propdsito, com a necessidade da pessoa de se sentir util, de ter
um papel social e saber que contribui para algo maior que ela
mesma. De acordo com Merlo et al. (2014):

O trabalho tem grande importancia para cada trabalhador e desempenha um
papel na sociedade. Trabalhar pode ser fonte de realizagdes e prazer.
Acontece que, muitas vezes, dependendo das condi¢des em que o trabalho é
feito, ele também pode causar sofrimento, adoecimento e até a morte
(MERLO et al., 2014, p. 4).

Na docéncia essa dualidade parece se potencializar, afinal o
professor conhece suas condi¢des de trabalho e, por vezes, esta
pouco disposto a fazer uma transigao de carreira, pois a profissao
se entrelaca a missao, produzindo uma espécie de ardor pelo oficio
de ensinar. Logo, o sofrimento psiquico envolvido na drea docente
vai de encontro com a resiliéncia em permanecer na area, tensao
que projeta uma fissura no que tange a qualidade de vida.
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Do sofrimento a qualidade de vida do professor

O deslocamento do sofrimento para uma melhor qualidade de
vida pode envolver vdrias estratégias e mudancgas, tanto no
ambiente de trabalho quanto na postura pessoal. E importante
salientar a dificuldade de mudar sem autoconhecimento, sem
identificar as fontes especificas de estresse e/ou insatisfagao,
promovendo reflexdo sobre suas proprias necessidades, limites,
objetivos pessoais e profissionais.

A ideia do sacerddcio e do sacrificio na docéncia precisa ser
superada, afinal, lecionar é uma profissao, logo definir limites entre
as atividades de trabalho e as tarefas da vida pessoal é crucial para
a qualidade de vida do professor, que sobretudo, deve buscar
equilibrio através da gestao do tempo.

De acordo com Bueno (2012), o trabalho jamais serd neutro em
relacdo a satude, e favorecerd tanto esta quanto a doenga. Na
docéncia, hd uma complexidade na divisao entre o ambiente de
trabalho e o ambiente privado, uma vez que muitas das atividades
a serem aplicadas em sala de aula tendem a ser preparadas em casa,
inclusive, o proprio plano de aula. Assim, nao se separam as
relagdes sociais, pessoais e de saude. Familia, casa, trabalho e vida
se misturam. Os ambientes fundem-se, confundem-se e geram um
desgaste fisico e mental ainda mais marcante no professor.

De acordo com Dejours (2004), quando o trabalho passa a ser
visto como uma simples execugao de tarefas e a subjetividade é
anulada, por consequéncia a satide mental do trabalhador sofrera,
inevitavelmente, um abalo. A subjetividade a qual o autor se refere
diz respeito ao que se estabelece entre o trabalho determinado e o
trabalho real, no qual o individuo pode usar sua criatividade de
forma livre. Este ultimo é prazeroso e fator de desenvolvimento,
enquanto o primeiro gera o adoecimento.

Um dos maiores desafios em relagdo ao sofrimento e ao
adoecimento psiquico estd em conseguir estabelecer uma relagao
entre ambos, especialmente porque, muitas vezes, a somatizagao ira
apresentar-se como dor na coluna, falta de voz, adoecimentos
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diversos frequentes, fibromialgia, entre outras doencas que
aparentemente nio se relacionam com o adoecimento mental. E dificil
até mesmo para os professores associarem de forma espontanea que
0s sintomas que apresentam e suas queixas estao relacionados ao seu
trabalho. Dai a importancia do autoconhecimento.

A compreensao do que é qualidade de vida também nao é algo
facil, uma vez que se trata de um conceito subjetivo. O que é lazer
e diversdao para uns nao o € para outros, por exemplo. Para a
Organiza¢ao Mundial de Satde (OMS), qualidade de vida pode ser
definida como:

[...] percepcao dos individuos de que suas necessidades estdo sendo
satisfeitas ou, ainda, que lhes estdo sendo negadas oportunidades de
alcancar a felicidade e a autorrealizagao, com independéncia de seu estado
de saude fisico ou das condig¢des sociais e economicas (OMS, 2022).

Segundo Almeida et al. (2019) criou-se um consenso, na
contemporaneidade, do que é qualidade de vida, mesmo sem que
haja uma definicdo exata. A compreensao da expressao engloba
varios campos de conhecimento como o humano, o bioldgico, o
social, o politico, entre outros. Sobre esse tema, assim diz o autor:

O senso comum se apropriou desse objeto de forma a resumir melhorias ou
um alto padrdo de bem-estar na vida das pessoas, sejam elas de ordem
econOmica, social ou emocional. Todavia a area de conhecimento em
qualidade de vida encontra-se numa fase de construcao de identidade. Ora
identificando-se em relagdo a saude, ora a moradia, ao lazer, aos habitos de
atividade fisica e alimentagao, mas o fato é que essa forma de saber afirma
que todos esses fatores levam a uma percepgao positiva de bem-estar
(ALMEIDA et al., 2019, p. 13).

De acordo com Almeida et al. (2019), a falta de uma definigao
precisa e as muitas percepgdes que se estabelecem ao se empregar a
palavra “qualidade”, acabam por estabelecer uma existéncia
inerente a esse campo de conhecimento que ndo é necessariamente
boa ou ruim. Os autores defendem que “a qualidade de vida sempre
esteve entre os homens; remete-se ao interesse pela vida”
(ALMEIDA et al., 2019, p. 16). Dessa forma, nao deve ser vista como
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algo a ser alcangado, tornando-se um objeto de desejo social que
deve ser inserido na vida a partir de esfor¢o e dedicagao pessoal. Pelo
contrario, € uma percepgao intrinseca a vida de todo ser humano.

Ao partir desse tipo de interpretacdo, todos os individuos tém
qualidade de vida, ndo sendo algo a ser alcangado por agdes e
diretrizes ditadas pela sociedade, baseando-se em um padrao, visto
que o interessante para a vida de cada um € de foro intimo e esta
vinculado as suas possibilidades individuais de agao. H4 um valor
implicito nas coisas, o qual apenas sera mensuravel de acordo com
o referencial e o ponto de vista do individuo para o qual aquilo tem
valor. Assim, segundo Almeida et al. (2019), mesmo o
entendimento do que é bom ou ruim esbarra no entendimento e na
carga de conhecimento da pessoa, do ambiente em que esta
inserida, do grupo ao qual pertence, da sua sociedade e ainda das
suas proprias expectativas referentes ao que é conforto e bem-estar.
De acordo com Minayo et al. (2000):

Qualidade de vida é uma nogdo eminentemente humana, que tem sido
aproximada ao grau de satisfagdo encontrado na vida familiar, amorosa,
social e ambiental e a prépria estética existencial. Pressupde a capacidade de
efetuar uma sintese cultural de todos os elementos que determinada
sociedade considera seu padrao de conforto e bem-estar. O termo abrange
muitos significados, que refletem conhecimento, experiéncias e valores de
individuos e coletividades que a ele se reportam em varias épocas, espagos
e histérias diferentes, sendo, portanto, uma construgao social com a marca
da relatividade cultural (MINAYO et al., 2000, p. 10).

A ideia da significacdo de qualidade de vida também vai
depender das condig¢des histdricas, socioculturais e ambientais de
determinado grupo de pessoas, o que, mais uma vez, remete a um
conceito relativo e variavel. Para Nahas (2017, p. 13), qualidade de
vida é uma “condigio humana resultante de um conjunto de
parametros individuais e socioambientais, modificdveis ou nao,
que caracterizam as condigdes em que vive o ser humano”.

Gongalves (2004, p. 2) define qualidade de vida como “a
percepcao subjetiva do processo de producgdo, circulagdo e
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consumo de bens e riquezas. A forma pela qual cada um de nods
vive seu dia a dia.

De acordo com Gongalves (2004), quando se tem um olhar
mais atento a qualidade de vida é possivel perceber nao ser viavel
um unico conceito e definicdo pela amplitude dos significados
individuais que podem lhe ser atribuidos. Todavia, é possivel
estabelecer elementos a serem pensados, enquanto frutos de
indicadores objetivos, que possam ser analisados e compreendidos
de forma concreta e quantificavel. Tais fatores seriam o acesso a
educacao e a saude, alimenta¢ao, moradia, saneamento basico,
emprego, transporte, entre outros que possam se enquadrar em
necessidades de garantias minimas para uma sobrevivéncia digna
na sociedade contemporanea.

Nao menos complexo que a defini¢ao de qualidade de vida é
a definicao do sofrimento psiquico, uma vez que se trata de um
fendmeno com impactos emocionais, mentais, comportamentais,
fisicos, sociais, relacionais, existenciais e até mesmo espirituais. E
inerente a todos os seres humanos e se manifesta de maultiplas
formas, se tornando mais evidente em situac¢oes criticas, momentos
de estresse e de maior vulnerabilidade tais como: perdas, criticas
constantes e severas, doencas, violéncia e conflitos interpessoais,
entre outros.

Segundo Gomes et al. (2021), um individuo em processo de
sofrimento tera suas relagdes pessoais, académicas ou profissionais
atrapalhadas, o que pode trazer prejuizo para sua vida como um
todo. Ressalta-se também que o ambiente no qual o individuo esta
inserido, assim como a qualidade de suas relagdes, a cultura e
questdes socioecondmicas irdo contribuir positivamente ou
negativamente para o seu bem-estar.

Em virtude da historia pessoal e das correlagdes ao longo do
processo de desenvolvimento humano, cada individuo pode
manifestar o sofrimento de uma forma, pois ele assume significados
pessoais que vao além do ocorrido em si. Gomes et al. (2021)
salientam que o sofrimento pode se manifestar como sentimento de
solidao, abandono, angustia, raiva, inseguranga, vazio existencial,
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melancolia, desesperanca, preocupagdes constantes, entre outras
formas de manifestacao. Para Gomes et al. (2021):

Apesar de ser inerente ao ser humano, todo sofrimento precisa ser acolhido
e compreendido, o que pode ser feito pela pessoa em sofrimento, mas
também por aqueles que formam sua rede de apoio, pela sua comunidade e
pela rede de servigos especializados do seu territério. Os processos de
sofrimento sdo multideterminados. Eles estdao associados a situagdes e
fatores diversos, que desencadeiam tensdes, perturbag¢des, instabilidade,
inseguranga e alteragdes nos aspectos fisico, psiquico e social do organismo.
Dentre esses fatores, pode-se citar uma série de determinantes econémicos e
sociais que estdo diretamente relacionados a produgao, manutencao e
agravamento do sofrimento psiquico (GOMES et al., 2021, p. 4).

Destacam alguns fatores de agravamento para o sofrimento,
tais como o desemprego e a pobreza, os quais, segundo eles, estao
associados a maiores niveis de adoecimento, dificuldades de acesso
a servigos bdasicos como saude e educagdo, o que desperta
sentimentos de desesperanga, humilhacdo e consequentemente,
baixa autoestima. Afirma sobre o adoecimento psiquico que a
opressao, a discriminacao e o estigma de minorias sociais e de
género sao fatores que contribuem para a exclusdao desses
segmentos, o que poderia se relacionar com uma maior
vulnerabilidade para o desenvolvimento do sofrimento psiquico e,
consequentemente, transtornos mentais (GOMES et al., 2021).

Do mesmo modo, ficam vulneraveis criancas que crescem em
ambientes que ndo suprem suas necessidades para que se
desenvolvam fisica, psicologica e intelectualmente, propiciando-
lhes uma adequada regulacdo emocional. A infancia é um periodo
crucial do desenvolvimento humano e uma vez negligenciada, os
impactos serao percebidos na vida adulta.

De acordo com Gomes et al. (2021), vivéncias traumaticas como
exposi¢ao a violéncia e abusos, e desastres naturais, sao algumas
situagOes de estresse que podem levar a um sofrimento intenso.
Ressaltam ainda que a cultura pode influenciar e reforgar
comportamentos e papeis pouco adaptados, e incentivar relagdes
sociais e familiares disfuncionais e agressivas.
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Quando o sofrimento se apresenta na vida do individuo de
forma ininterrupta, por um longo periodo, sintomas como insénia
ou sonoléncia excessiva podem ser percebidos, pode ocorrer o
abuso de alcool e drogas, crises de ansiedade generalizadas,
irritabilidade aumentada, tristeza persistente, isolamento social,
oscilagdbes de humor, ideagdes suicidas e automutilagao,
sentimentos intensos de desesperanga, vergonha, insuficiéncia,
desanimo e baixa autoestima.

O sofrimento psiquico pode se interligar profundamente ao
ambiente de trabalho, dependendo das condi¢des a que o
profissional é exposto. No caso da docéncia é possivel perceber
fatores que desencadeiam sofrimento psiquico nesses profissionais,
uma vez que nao ¢ dificil observar que a escola vem sofrendo os
impactos do processo de globalizacao acelerado, das mudangas
politicas, tecnoldgicas, econdmicas, sociais e da familia.

Segundo Bauman (2001), na sociedade liquida as “conexdes”
ndo sao mensuradas pela sua qualidade, e sim por sua quantidade,
e sao de tal forma superficiais que sao descartadas com facilidade.
A objetificacao do sujeito € uma das caracteristicas da modernidade
liquida, assim como o imediatismo e a busca do prazer a qualquer
custo. Esses comportamentos podem ser observados na escola.
Porém, ndo ha aprendizado sem que se estabelecam relagdes de
afeto, especialmente em se tratando de criancas e adolescentes.
Nada na escola ¢ imediato, e 0 que se tém sdo processos que
respeitam fases de maturacao e desenvolvimento. E o professor
estd longe de ser um objeto; ele é a ponte que faz a ligacao entre o
conhecimento e as informagdes que chegam aos aprendentes. Os
movimentos da sociedade que dificultam seu trabalho e o levam
para longe do seu objetivo sdo fatores de sofrimentos e sentimentos
de insuficiéncia.

Afirmam Rocha e Fernandes (2008) que as demandas no
processo de formagao de jovens e criangas é cada vez maior e isso
exige dos professores uma intensificagao do seu ritmo de trabalho.
O papel do professor nao se restringe mais a ensinar disciplinas
curriculares. Ele assume fungdes como construir habitos de satude,
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assessoramento psicologico, educacdo no transito, auxilio no
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, tais como
empatia, ética, paciéncia, entre outros. Estas, por sua vez, nem
sempre sao reforcados em casa.

Conforme Rocha e Fernandes (2008), as novas fungdes do
professor somam-se:

[...] 0 excesso de tarefas burocraticas, a falta de autonomia e infra-estrutura
do ambiente escolar, as relagdes conflitantes com os familiares de alunos e,
principalmente, a baixa remuneragao, tornando evidente o quadro croénico
de depreciagdo e desqualificagdo social, psicolégica e biologica dos
professores. Emerge dessa situagdo um cendrio de efeitos adversos,
proporcionando aos docentes um conjunto de mal-estares, em muitos casos
desestabilizando a economia psicossomatica, e gerando doencas que
influenciam fortemente na qualidade de vida dos professores” (ROCHA;
FERNANDES, 2008, p. 2).

Em relacdo a trabalhar a melhoria da qualidade de vida dos
professores, ha duas situagdes a se considerar: a satide coletiva e a
individual, dentro do ambiente escolar. Uma escola que realiza
agoes que promovem a saude e o bem-estar do professor inclui a
ideia do docente saudavel e isso engloba multiplos aspectos da
vida do individuo.

Para Rocha e Fernandes (2008), a Organiza¢ao Pan-Americana
de Satde (OPAS/OMS), em 1995, propds escolas denominadas
promotoras de saude, reafirmando as propostas da carta de
Ottawa, que versa sobre capacitar as comunidades para atuar na
melhoria da sua qualidade de vida, contando com a participagao
ativa da populagao no controle deste processo.

Segundo Rocha e Fernandes (2008):

[...] o professor deve ser capacitado a cuidar de si e agir em grupo em defesa
da prépria promogao da qualidade de vida, devendo perceber a escola como
espago de humanizacao e promogao de satide, onde as praticas educativas nao
devem se limitar as tradicionais agdes pedagdgicas, e, sim, a possibilitar
também as transformagdes individuais e sociais (Rocha; Fernandes, 2008, p. 2).

133



JOELMA PEREIRA DE FARIA NOGUEIRA
ATILIO CATOSSO SALLES

Fica evidente que é necessario tracar estratégias de
enfrentamento que levem o professor do sofrimento psiquico a
qualidade de vida. Essa agdo requer um conjunto de atividades
individuais e coletivas para que os profissionais possam se apoiar
em momentos de crise e/ou sofrimento.

E preciso criar fatores protetivos, os quais nada mais sao do
que caracteristicas individuais ou sociais que possibilitem reduzir
os riscos em situagdes especificas. Estes sdo recursos internos que
todo ser humano possui e que precisam ser conhecidos e
refor¢cados, criando uma estrutura interna fortalecida, capaz de
lidar com os desafios que a vida apresenta. Gomes et al. (2021)
salientam que em sauide mental é necessario evidenciar esses
recursos que favorecem o desenvolvimento de respostas
adaptativas diante de situagdes de crise, pois conhecé-los pode
auxiliar de forma preventiva ao agravamento de quadros de
sofrimento psiquico grave e transtornos mentais.

Gomes et al. (2021) destacam que entre os fatores preventivos
do sofrimento psiquico é possivel perceber:

[...] fatores que envolvem caracteristicas de personalidade e formas de
enxergar a vida, como disposi¢do para aconselhar-se e buscar ajuda,
abertura para novas experiéncias, habilidades para se comunicar e para fazer
boas avaliagdes da realidade; estrutura familiar, como o apoio familiar e bom
relacionamento entre seus membros; e fatores socioculturais, como ter uma
rede social de apoio pratico e emocional, ter acesso a servigos de saude e
saude mental, bom relacionamento com seus grupos sociais e pratica de
atividades fisicas e hobbies”. O professor deve ser capacitado a cuidar de si
e agir em grupo em defesa da prépria promocdo da qualidade de vida,
devendo perceber a escola como espago de humanizacdo e promogao de
saude, onde as praticas educativas ndo devem se limitar as tradicionais a¢des
pedagogicas, e, sim, a possibilitar também as transformagdes individuais e
sociais (GOMES et al., 2021, p. 9).

Também se torna fundamental, fomentar uma cultura de
colaboragao na escola, na qual os professores possam compartilhar
ideias e experiéncias, além de apoiar uns aos outros. Tal condigao
cria um ambiente mais soliddrio e possivelmente reduzird a sensagao
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de isolamento. Outro ponto importante é a formacao continua que
precisa ser vista como um investimento profissional, capaz de
fornecer novas ferramentas e estratégias para lidar com os desafios
educacionais. Contudo, considerar que a gestao escolar desempenha
papel fundamental na promog¢ao de um ambiente de trabalho
saudavel faz parte dos aspectos fundantes da lideranga e gestao de
pessoas. Cabe-lhe desenvolver agdes que reconhecam o trabalho dos
profissionais e lhe oferecam suporte emocional e acolhimento,
quando necessario; além disso, devem-se criar politicas publicas que
incentivem o equilibrio entre trabalho e vida pessoal.

Quando um sistema € incapaz de tratar dos seus problemas vitais, degrada-
se, desintegra-se ou entdo é capaz de suscitar uma meta, sistema capaz de
tratar dos seus problemas: metamorfoseia-se. [...] O provavel é a
desintegracao. O improvavel, mas possivel, é a metamorfose. [...] Hoje, tudo
deve ser repensado. Tudo deve ser recomecado. Ja existe, em todos os
continentes, um fervilhamento criativo, uma série de iniciativas locais, no
sentido da regeneragdo econémica, ou social, ou politica, ou cognitiva, ou
educacional, ou ética, ou da reforma da vida. Estas iniciativas nao se
conhecem entre si, mas sdo o viveiro do futuro. [...]. Ja ndo chega denunciar,
é preciso enunciar (MORIN, 2010, s.p).

Mostra-se extremamente necessario criar a consciéncia de um
espaco de promocao de satde mental na escola, incentivando
praticas regulares de exercicios, busca de suporte psicoldgico, e a
incorporagdo de momentos de relaxamento, na rotina diaria.
Afinal, uma das razdes para o encouragamento é nao poder ou nao
saber expressar as emogdes, reprimindo-as a ponto de modificarem
o corpo. Portanto, incorporar atividades de educagao
socioemocional no curriculo, para que sejam aplicadas de forma
rotineira e continuada pode beneficiar os professores, criando um
ambiente mais positivo e compreensivo.

Outra agao transformadora € reconhecer e celebrar conquistas,
por menores que sejam, poder criar um ambiente no qual os
individuos tendam a querer se superar e melhorar. Reconhecer as
conquistas e o trabalho bem-feito dos professores cria um ambiente
acolhedor, uma sensagao de unidade e pode despertar a vontade
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de superagao. A qualidade de vida dos professores ¢ um esforco
conjunto que envolve tanto as praticas individuais quanto as
politicas e praticas institucionais. Professores, administradores e a
comunidade escolar podem colaborar com um ambiente que
promova o bem-estar e a satisfagao no trabalho, tendo em vista que
todos precisam estar comprometidos.

O trabalho enquanto atividade se torna parte integrante da
identidade do individuo. Nao é apenas uma forma de ganhar a
vida e sustentar-se, ¢ uma forma de insercao social. Trabalhar nao
¢ apenas transformar um objeto ou situagdo em outra coisa;
trabalhar ¢ transformar a si mesmo no e pelo trabalho (Dubar,
2020). As identidades sociais se constroem por meio do trabalho e
inevitavelmente o trabalho modifica o0 homem, pois, é fonte de
experiéncias que deixam marcas positivas e negativas, capazes de
influenciar comportamentos, sentimentos e valores que vao além
das compensagdes financeiras.

Trabalho é a realizagdo de uma tarefa, enquanto o que constitui uma profissao
é a harmonia de conhecimentos para a realizac¢do do trabalho. Portanto para
nos, ser professor é a profissao de um expressivo grupo de pessoas que
realizam as fung¢bes ensinantes/aprendentes, a partir de uma série de
conhecimentos que determinamos ciéncia (MACHADO et al., 2020, p. 19).

Em suma, é possivel perceber que os professores, mesmo com
inumeras dificuldades cotidianas, persistem na jornada, mesmo
que o desgaste da profissdao ocorra pela falta de perspectiva em
virtude dos aspectos estressores, como a falta de recursos
estruturais e materiais, salas com superlotagdo, carga horaria
excessiva, baixa remuneracao e, nos ultimos tempos, o desrespeito
dos alunos e até mesmo dos pais.

Merecem destaque as politicas publicas que em geral nao
consideram a realidade do ambiente escolar, o que traz para o
professor a sensagdo de mero executor dos interesses do Estado.
Esses fatores em um grau de repeti¢ao continuo fazem com que o
professor elabore a ideia de desvalorizagao.
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Florindo e Iaochite (2019) destacam que o empoderamento dos
professores passa pela promog¢ao de um ambiente de tomada de
decisdes que possibilite maior autonomia e flexibilidade dos
docentes, o que torna necessario repensar as politicas publicas e as
estruturas educacionais atuais. Os autores dizem que:

E interessante pensar que, para tomar decisdes (individuais e/ou coletivas)
que dizem respeito ao seu trabalho ou a sua institui¢do de ensino, o professor
precisa sentir-se capaz de toma-las. Este pode ser um dos pontos de
interseccdo dos constructos da autoeficacia e do empoderamento de
professores (FLORINDO; IAOCHITE, 2019, p. 14).

Destacam também que uma valorizagao vinda por parte dos
gestores, dos lideres e da sociedade fomenta mais respeito e
reconhecimento a profissao, o que interfere significativamente na
autoimagem e no empoderamento dos professores.

A mudanga da percepgao de sofrimento para a percepgao de
qualidade de vida do professor passa tanto por aspectos
profissionais quanto aspectos pessoais. Assim, melhorar as
condigOes de trabalho, ter mais autonomia, respeito, valorizagao,
saldrios que nao imponham dupla jornada de trabalho e gerem
exaustao fisica e emocional, a implementacao de programas de
suporte emocional como o aconselhamento e grupos de apoio,
podem auxiliar os professores a gerenciarem o estresse e a pressao
emocional e, assim, resgatar a motivagdo e a visao positiva dos
profissionais para a docéncia.

Incluir os professores nas decisdes que afetam sua rotina didria
e dar-lhes visibilidade e voz na elaboracao das politicas escolares e
na resolucdo dos problemas permitird uma responsabilizagao
coletiva e um envolvimento maior nas ac¢des escolares. Lowen
(2017) dizia que “o sentimento de identidade deriva de um
sentimento de contato com o corpo. Para saber quem &, o individuo
deve estar ciente do que sente” (LOWEN, 2019, p. 7). A grande
questdo € que cada vez mais as pessoas estdo desconectadas,
carentes de atencdo, afeto, contato fisico, confusas com seus
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sentimentos. H4 muito isolamento mesmo dentro das familias.
Quanto a isso Lowen (2019) aponta:

A alienagao das pessoas no mundo moderno — o estranhamento do homem
com relagdo ao seu trabalho, seu colega e a si proprio — tem sido descrita por
muitos autores e é o tema central dos escritos de Erich Fromm. O amor do
individuo alienado é romantizado, seu sexo é compulsivo, seu trabalho é
mecanico e suas realizagdes sao egoistas. Numa sociedade alienada, essas
atividades perdem seu significado pessoal. Essa perda é substituida por uma
imagem (LOWEN, 2019, p. 8).

O mesmo autor ensina que a expressao imagem se refere a
simbolos e criagdes mentais e que os fendmenos corpoéreos tém uma
ordem de realidade diferente das imagens. Para ele a imagem vem
de uma realidade associada a sentimento ou sensagao e, uma vez
rompida, se tornara abstrata. Assim, “saide mental se refere a um
estado em que a imagem e a realidade coincidem. Uma pessoa
saudavel tem uma imagem de si que concorda com o modo como
seu corpo € visto e sentido” (LOWEN, 2019, p. 9).

Contudo, a imagem que o individuo tem de si é a imagem que
ele ird projetar em seus filhos, e ndo é s isso, ele vé o filho como
uma imagem, e ndo como uma pessoa dotada de sentimentos e
desejos proprios. Isso significa que a experiéncia de muitas criancas
ao longo de seu processo de desenvolvimento € ter que encaixar-se
numa imagem projetada para ela, mas que nao € ela.

Quando o individuo € for¢ado a refletir a imagem inconsciente
do pai ou da mae, ele perde seu senso de self (auto-defini¢ao) e seu
contato com a realidade. A perda de sentimento de identidade, de
acordo com Lowen (2019), se origina dentro do nucleo familiar. Sao
criadas imagens de esnobismo cultural e intelectual, status, sacrificio
pessoal e escassez financeira. Como consequéncia, passa a perceber
o outro também como imagem, ao invés de ver como pessoa.

Cercado de imagens, ele se sente isolado. Reagindo a imagens se sente
desconectado. Ao tentar corresponder a propria imagem, sente-se frustrado
e privado de satisfagdo emocional. A imagem é uma abstra¢do, um ideal, um
idolo, que demanda sacrificio do sentimento pessoal (LOWEN, 2019, p. 9).
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Muitas sdao as imagens construidas em torno do professor a
partir do ambiente escolar. Uns pais veem a imagem de quem vai
ensinar, “educar”, proteger e colaborar com eles na formacao do
carater da crianga, mas alguns pais nao tém estado disponiveis para
essa parceria. A sociedade vé o professor como responsavel pela
formagao académica das geragoes futuras, mas tem fechados os
olhos para a realidade da educacao no pais. O professor tem sua
propria imagem sobre si, a qual depende da sua historia pessoal e
de sua estrutura de carater. O fato é que as expectativas geradas
pelas “imagens” construidas em torno do professor o levam ao
sofrimento psiquico.

E necessario criar o que Lowen (1983) chamava de ‘orientagao
interna’ para quebrar os padroes de dependéncia emocional que
deixam o individuo vulneravel a depressao e doengas. A orientagao
interna é a capacidade de nao se deixar influenciar (fazer ou deixar
de fazer algo) em razdo do que isso fard o outro sentir;
desengatilhando a imagem introjetada em nds pelos pais (ser bom,
obediente, se desagradar para agradar o outro).

A orientagao interna da diregao deixa o individuo livre para
expressar abertamente o que quer e hd uma conexao entre o sentir
e o corpo. E possivel identificar falas do tipo “sinto que preciso
desacelerar e relaxar”; “sinto que esse ambiente ndao me faz bem,
vou me afastar”; “meu corpo estd muito tenso, preciso me abrir”.
Falar de si € facil, pois, ha uma profunda conexao psicofisica, ha
autoconhecimento.

Por sua vez, Lowen (1983) descreve que individuos voltados
para a orientagao externa falam em termos amplos e as queixas sao
generalizadas: “Quero paz”; “Quero ser feliz’, e se forem
perguntados sobre o que precisam para serem felizes, eles nao terao
isso nitido. Muitas vezes querem, mas nao sabem por que querem,
as vezes sequer sabem o que querem, pois ainda carregam os
quereres de seus pais.

A orientagao interna leva a uma percepgao, a uma decisao e a
uma acgao. A orientacdo externa deixa o individuo fixado nos seus
medos infantis e o faz terceirizar sua responsabilidade.
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Transferir nossos problemas para outros e exigir sua solugao é uma marca
da pessoa orientada pelo exterior. E também tristemente a marca dos nossos
tempos. Com pesar vemos a gradual erosao do senso de responsabilidade
individual. Sem ter essa intengao, a psicandlise infelizmente contribuiu para
essa situagao. Tendo mostrado em toda a andlise completa que o individuo
nao é culpado pelas deformagdes de sua personalidade e desgragas, sem o
dizer explicitamente ela estava encorajando a tendéncia oposta — a tendéncia
de o individuo em sofrimento colocar a culpa na sociedade. Se a sociedade
estd errada entdo a sociedade deve remediar o problema. Como a sociedade
sao todos os outros individuos, ninguém se sente pessoalmente responsavel.
Sociedade é uma entidade vaga, ndo tem um poder real. O que acontece é
que as responsabilidades de todas as nossas falas pessoais e sociais sao
transferidas para o governo. E dificil conceber como o governo poderia
suplantar nossas rea¢des depressivas, curar nossas tendéncias esquizoides,
proteger-nos contra a ansiedade e assim por diante (LOWEN, 1983, p. 31).

Que os desafios na educag¢do sdo muitos, nao ha duvida. Que
ha limitagdes, também é inequivoco. Mas, se as reclamagoes, a
submissao, a atitude de impoténcia forem repensadas, ha uma
chance de juntos compreendermos o que nos limita, o que nos da
medo, e assim, estaremos aptos a reagirmos de forma inteligente.
Ao resgatar a identidade profissional e pessoal do professor ele se
empodera e se cura, e desta forma também ganham os alunos, e a
sociedade se fortalece.
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A relevancia da inteligéncia emocional no
ambito da educacao, do conhecimento
e da sociedade

Regina Daniele Ribeiro Torres
Ronaldo Julia Baganha

Introducao

E constante na literatura a plausibilidade das pesquisas
desenvolvidas no tocante a inteligéncia emocional, cujos resultados
evidenciam as estratégias interessantes e necessdrias a satide, bem-
estar, desempenho académico e sucesso profissional. Nesta
perspectiva, na qual se vislumbram insights favordveis ao
desenvolvimento de habilidades emocionais em dreas como
autoconsciéncia, autocontrole, empatia e comportamentos
individuais e sociais, reside a justificativa desta investigagao.
Prospecta-se, portanto, a sua relevancia, haja vista a resolucao de
uma problematica que objetiva expandir o conhecimento acerca da
inteligéncia emocional.

Assim revelada, a investigagao segue o percurso das pesquisas
de revisdo, tendo como norte a seguinte problematica: qual a
relevancia da inteligéncia emocional no ambito da educacado, do
conhecimento e da sociedade? Nesta prospecgao, o objetivo geral é:
estabelecer as relagdes existentes entre a inteligéncia emocional e a
promogao do sucesso individual e coletivo no ambito da educagao,
na criacdo de conhecimento em ambientes académicos e
profissionais e na construgdo de sociedades saudaveis e
produtivas. Na caracterizagao das fases desta pesquisa, os objetivos
especificos buscardo: descrever pressupostos tedricos da
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inteligéncia e das emog0es; apresentar alguns modelos basilares da
inteligéncia emocional; apontar pesquisas empiricas recentes sobre
a inteligéncia emocional.

Além do texto introdutdrio, a pesquisa apresenta os seguintes
topicos: Alguns pressupostos: inteligéncia e emogoes; Inteligéncia
emocional; Pesquisas empiricas recentes; Consideragoes finais.

Alguns pressupostos: Inteligéncia e emogdes

Para que se possa ter uma compreensao do embasamento dos
estudos que impulsionaram a temadtica da inteligéncia emocional,
faz-se necessario apreciar o produto do pensamento que reveste as
principais caracteristicas da inteligéncia e das emocdes. Assim,
apos a imersao na literatura para saber sobre as relagdes entre a
inteligéncia e comportamento inteligente, cogni¢ao e emocgao,
apresentam-se, respaldadas, as premissas basilares dos estudos
que validam a capacidade de os individuos lidarem com suas
emogOes de maneira inteligente.

Inteligéncia

Dentre os muitos tedricos que contribuiram para a
compreensao da inteligéncia ao longo dos anos, vale elucidar duas
correntes com perspectivas Unicas, a saber: 1) Os pensadores que
defendem a ideia de que a inteligéncia ¢ uma capacidade geral de
compreensao e raciocinio; 2) Os defensores da ideia de que a
inteligéncia € composta por varias capacidades mentais distintas e
relativamente independentes umas das outras.

A inteligéncia como uma capacidade geral de compreensdo e raciocinio
Spearman (1927), ao detalhar a sua teoria da inteligéncia geral,
discute suas ideias sobre a estrutura da inteligéncia humana,

argumentando que o desempenho em uma variedade de tarefas
cognitivas estd relacionado a um fator comum subjacente,
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denominado fator ‘g’. Em sintese, ele pondera que a inteligéncia é
uma capacidade mental geral influenciadora do desempenho em
uma variedade de tarefas cognitivas diferentes. Partindo desta
premissa, ele reconheceu a existéncia de fatores especificos,
denotados como ‘s’, que influenciam o desempenho em tarefas
especificas. Esses fatores singulares representam habilidades
cognitivas particulares, como habilidades verbais, habilidades
matematicas, entre outras.

Binet e Simon (1929), considerando a inteligéncia como uma
compilagao de fungdes executivas (memdria, atengao, imaginacao
e compreensao), sugeriram que as categorizacoes nao eram
absolutas e que determinadas providéncias poderiam alcar a
inteligéncia a niveis mais elevados. Com tal principio, estes
estudiosos criaram uma série de exercicios chamados “ortopedia
mental” (exercicios, envolvendo as fungdes motoras e as fungoes
psiquicas, propostos para favorecer o desenvolvimento das
habilidades intelectuais das criangas).

Thurstone (1938) publicou a obra Primary Mental Abilities, na
qual apresentou a sua teoria das Aptiddoes Primarias, uma
abordagem significativa para entender a estrutura da inteligéncia.
Este autor propds que a inteligéncia nao pode ser reduzida a um
unico fator geral, como sugerido pela teoria de Spearman. Em vez
disso, ele identificou sete aptiddes mentais primadrias (ou fatores de
habilidade) que sao independentes umas das outras e contribuem
para o desempenho em diferentes tipos de tarefas cognitivas, quais
sejam: compreensao verbal, raciocinio numérico, raciocinio
espacial, memdria, velocidade perceptiva, fluéncia verbal, aptidao
perceptiva.

Em Wechsler (1944, p. 3, tradugdo nossa), a inteligéncia foi
definida como um "agregado ou uma capacidade global do
individuo para agir intencionalmente, pensar racionalmente e
relacionar-se de maneira eficaz com seu ambiente". Para o autor, a
inteligéncia, além das habilidades especificas, envolveria os
aspectos cognitivos e os aspectos nao-intelectivos (afetivos e
conativos). A esse respeito, Wechsler (1944, 1975) explica que o
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acesso a oportunidades educacionais adequadas pode influenciar
significativamente o desenvolvimento cognitivo e a capacidade de
resolver problemas; o nivel de motiva¢do de um individuo pode
influenciar a sua disposi¢do para se engajar em atividades
cognitivas e o seu esfor¢o ao realizar tarefas de avaliacdo; que
fatores como ansiedade, autoconfianca e autocontrole emocional
podem afetar a capacidade de uma pessoa de pensar clara e
efetivamente; que fatores como suporte familiar, estabilidade
emocional e oportunidades de aprendizado fora da escola podem
impactar o desenvolvimento cognitivo de uma pessoa.

Em Cattell (1998), postula-se que a inteligéncia € composta por
trés componentes basicos: inteligéncia fluida, inteligéncia
cristalizada e inteligéncia de processamento de informacdes. Esses
trés componentes interagem de maneira dinamica para determinar
o desempenho cognitivo e adaptativo de uma pessoa. Este autor
estabelece que: 1) a inteligéncia fluida é a capacidade de lidar com
informagdes novas e complexas de maneira flexivel e adaptativa.
Influenciada pela biologia e com tendéncia a diminuir com a idade,
ela envolve habilidades como raciocinio indutivo, resolugdo de
problemas e pensamento criativo; 2) a inteligéncia cristalizada faz
referéncia ao conhecimento adquirido, habilidades especificas e
experiéncias acumuladas ao longo da vida. Ela envolve o uso do
conhecimento prévio para resolver problemas e realizar tarefas,
sendo influenciada pela educacao e experiéncia e tende a aumentar
com a idade; 3) na inteligéncia de processamento de informagdes
ocorre o tratamento e a manipulacdo das informagdes de maneira
eficiente e precisa. Para tanto, envolve habilidades como
velocidade de processamento, atengdo seletiva e memoria de
trabalho. Este tipo de inteligéncia é compreendido como uma
habilidade fundamental para o desempenho cognitivo em uma
variedade de tarefas.
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A inteligéncia composta por vidrias capacidades mentais distintas e
relativamente independentes umas das outras

Ao prospectar os estudos da teoria das inteligéncias multiplas,
Gardner (1983) identificou, inicialmente, sete inteligéncias
diferentes: 1) visual-espacial: a capacidade de visualizar objetos em
trés dimensoes e compreender seus relacionamentos espaciais; 2)
linguistico-verbal: a capacidade de usar palavras de maneira eficaz,
como em escrita, leitura, fala e escuta.; 3) logico-matematico: a
habilidade de resolver problemas complexos de ldgica e
Matematica; 4) Corporal-Cinestésica: a habilidade de usar o corpo
de forma habilidosa para resolver problemas ou criar produtos; 5)
Musical: a capacidade de entender e produzir musica de forma
significativa; 6) Interpessoal: a habilidade de entender e interagir
eficazmente com outras pessoas; 7) Intrapessoal: a capacidade de
compreender e gerenciar as proprias emogoes, motiva¢des e metas.
Com a publicagao do livro Intelligence reframed: Multiple intelligences
for the 21st century (GARDNER, 2000), foram acrescentados dois
tipos de inteligéncia a teoria das inteligéncias multiplas, a saber:
inteligéncia naturalista, referindo-se a habilidade de observar,
compreender e se conectar com o mundo natural; inteligéncia
existencialista: capacidade de refletir sobre questdes fundamentais
da existéncia humana, como o significado da vida, a morte, o
proposito da existéncia e as questdes filosoficas e metafisicas.

Sternberg (1985, p. 50, tradugao nossa) passou a ter uma visao
sobre a inteligéncia "em termos de trés aspectos distintos, mas
inter-relacionados; o mundo interno do individuo, o mundo
externo do individuo e a experiéncia do individuo". Ao pensar
assim, dividiu sua teoria nas seguintes trés subteorias: 1) Subteoria
contextual; 2) Subteoria experiencial; 3) Subteoria componencial.
Para cada subteoria, ele correlacionou um tipo particular de
inteligéncia, quais sejam: inteligéncia pratica, inteligéncia analitica,
inteligéncia criativa. O Quadro 1 categoriza os aspectos da teoria
de Sternberg (1985).
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Quadro 1: Os aspectos basilares da teoria tridrquica da inteligéncia.
Pessoas praticamente inteligentes sao

Subteoria Inteligéncia . .
e especialmente aptas a se comportar de maneira
contextual pratica . .
bem-sucedida em seu ambiente externo.
. oA capacidade de usar o conhecimento existente
Subteoria Inteligéncia . . .
. O, para criar maneiras de lidar com novos
experiencial criativa

problemas ou enfrentar novas situagdes.
Subteoria Inteligéncia usada para resolver problemas e é o tipo de
componencial ~ analitica  inteligéncia medida por um teste de QI padrao.
Fonte: adaptado de Sternberg (1985).

Sternberg (1985) argumenta que esses trés aspectos da
inteligéncia interagem dinamicamente e sdo igualmente
importantes para o funcionamento eficaz em diferentes contextos
da vida. Ele também destaca a importancia de reconhecer e
desenvolver todas as formas de inteligéncia, além do componente
analitico que ¢é tradicionalmente enfatizado nos testes de QI.

A teoria de Carroll (1993) explicita quais tipos de diferengas
individuais nas habilidades cognitivas existem e como essas
diferencas estao relacionadas entre si, além de propor que ha um
numero bastante grande de diferencgas individuais distintas na
capacidade cognitiva e que as relagoes entre elas podem ser
derivadas. O Quadro 2 apresenta, de forma pormenorizada, a
teoria de Carroll.

Quadro 2: Teoria dos trés estratos da inteligéncia
ESTRATO NiVEL DESCRICAO
A habilidade geral é frequentemente
referida como "g", abreviacao de "fator geral
de inteligéncia".
Incluem habilidades verbais, habilidades
Estratos Nivel numéricas, habilidades de raciocinio

amplos (g-m) intermediario  espacial, memoria de curto prazo, fluéncia

Estrato geral Nivel
(8) mais amplo

verbal, entre outras.

Nivel Incluem habilidades verbais, pode haver
Estratos . . L.
. mais sub-habilidades como vocabulario,
estreitos (g-s) . - . .
especifico compreensao de leitura, fluéncia verbal etc.

Fonte: adaptado de Carroll (1993).
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Para encerrar este topico, convém salientar que, de modo
geral, a inteligéncia pode ser definida como “a capacidade de
identificar e resolver problemas novos, de reconhecer
adequadamente as situagdes vivenciadas cambiantes e encontrar
solugdes, as mais satisfatorias possiveis para si e para o ambiente,
respondendo as exigéncias de adaptagao bioldgica e sociocultural”
(DALGALARRONDO, 2008, p. 277).

As emocgoes

Na literatura da Psicologia, constata-se uma variedade de
teorias e perspectivas sobre as emocgoes, cada uma a oferecer uma
abordagem tnica, visando favorecer a compreensao da natureza e
da fungao das emogdes. Dentre as teorias e perspectivas mais
proeminentes, pode-se referenciar: Teoria James-Lange; Teoria de
Cannon-Bard; Teoria das Emogdes Cognitivas, de Lazarus; Teoria
de Processamento de Informagao, de Schachter-Singer; Teoria da
Acao Facial, de Ekman; Teoria da Regulagao Emocional, de Gross.

Teoria James-Lange

Proposta por James (1884, 1890/1952) e Lange (1885-1912), esta
teoria sugere que as emogOes sao consequentes as alteragdes
fisiologicas percebidas em resposta a um estimulo emocional. Ou
seja, mudangas fisiologicas (aumento da frequéncia cardiaca,
transpiragao, tremores, entre outros) desencadeiam o estimulo
emocional. Tais mudangas fisiolégicas passam a ser percebidas
pelo cérebro e interpretadas como uma experiéncia emocional.

Em sua obra The principles of psychology, James assim especifica:

O senso comum diz que, ao perdermos nosso dinheiro, ficamos chateados e
entdo choramos; que, ao encontrarmos um urso, nos amedrontamos e
corremos; que, ao sermos insultados por um rival, sentimos raiva e
atacamos. A hipdtese que eu defendo aqui é que esta ordem sequencial esta
errada, que um dos estados mentais ndo é seguido imediatamente pelo
outro, mas que as manifestagdes corporais devem se interpor entre eles e que
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a colocagdo mais racional é dizer que nos sentimos chateados porque
choramos, com raiva porque agredimos, assustados porque trememos
(JAMES, 1890/1952, p. 743, tradugao nossa).

Esta teoria, ao enfatizar a importancia das respostas corporais
na experiéncia emocional, sugere que diferentes padroes de
respostas fisioldgicas podem estar associados a diferentes emogdes.

Teoria de Cannon-Bard

Esta teoria, proposta por Walter Cannon e Philip Bard,
argumenta que as respostas fisioldgicas e emocionais ocorrem
simultaneamente em resposta a um estimulo, em vez de uma
causar a outra. Para estes estudiosos, tanto a experiéncia subjetiva
quanto as manifestacdes fisioldgicas e comportamentais sao
causadas pelo sistema nervoso central, ou seja, 0 medo e a reacao
do corpo ocorrem ao mesmo tempo. Cannon (1927, p 120) explica
esta teoria com a seguinte citagao:

Quando ocorre a descarga talamica, as mudangas corporais ocorrem quase
simultaneamente com a experiéncia emocional. Esta coincidéncia de
distirbios nos musculos e visceras com emogdes, excitagdes ou depressdes
era naturalmente enganosa, pois, com o papel do tdlamo omitido da
consideracdo, a inferéncia obvia era que a qualidade peculiar da emogao
surgia das mudancas periféricas (CANNON, 1927, p. 120, tradugao nossa).

Infere-se, portanto, que a teoria de Cannon-Bard é substancial
no estudo das emogdes, representando uma alternativa a teoria
James-Lange. Quando comparadas, verifica-se que a teoria James-
Lange sugere que a experiéncia emocional é uma consequéncia da
percepcao das mudangas fisioldgicas no corpo, ja a teoria de
Cannon-Bard propde que a resposta fisiologica e a experiéncia
emocional ocorrem simultaneamente e de forma independente.
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Teoria da avaliagdo cognitiva de Lazarus

Lazarus (1991) sugere que as emogdes sao determinadas pela
interpretacdo cognitiva que se faz sobre determinado evento. Para
ele, a avaliacao feita sobre uma situacdo é a determinante das
emocoOes, em vez da situacao em si. As emogdes nao sao reagoes
automaticas a estimulos, mas sim produtos de processos cognitivos
que envolvem a interpretacdo do significado de uma situacao
especifica. Lazarus (1991) assim esclarece o seu pensamento:

A sugestao de que as emogdes carecem de especificidade de estimulo nao
implica que sejam estados de resposta aleatdria. Pelo contrario, vemos cada
emocao distinta como uma resposta a um tipo particular de evento
significativo, um tipo particular de dano ou beneficio que motiva a atividade
de enfrentamento. No entanto, como nao existe um mapeamento simples
entre as propriedades objetivas do estimulo e o significado adaptativo, a
tarefa de detectar eventos significativos torna-se bastante formidavel e, para
realiza-la, o organismo deve ser capaz de, de alguma forma, classificar o que
esta sendo confrontado em um niimero relativamente pequeno de categorias
correspondentes aos varios tipos de danos ou beneficios que pode enfrentar
(LAZARUES, 1991, p. 614, traducao nossa)

Com esta proposicao, Lazarus (1991) examina como as
avaliagbes cognitivas de eventos e situagdoes desencadeiam
respostas emocionais, bem como tais respostas afetam a adaptacao
do individuo ao ambiente.

Teoria de processamento de informacao de Schachter-Singer

Os principais pontos da teoria de processamento de
informagao, de Schachter-Singer (1962), sao os seguintes: 1)
estimulo ambiental (as emocgdes seriam desencadeadas por
estimulos ambientais - situagdes, eventos ou objetos que sao
percebidos pelo individuo); 2) resposta fisioldgica nao especifica
(experiéncia emocional é seguida por uma resposta fisioldgica nao
especifica - mudangas fisioldgicas que nao sao exclusivas de uma
emocao especifica. A intensidade e a natureza dessa resposta
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fisioldgica podem encontrar variacao a depender do contexto e das
caracteristicas individuais; 3) interpretagao cognitiva (apds a
experiéncia da resposta fisiologica, ocorre a busca pela explicagao
dessa resposta com base no contexto em que se insere o individuo
- a interpretagdo cognitiva é fundamental para se identificar a
emocao experimentada); 4) rétulo emocional (apos a interpretacao
cognitiva da resposta fisioldgica, costuma-se atribuir um rétulo
emocional a experiéncia, com base nas informagdes disponiveis no
ambiente e nas prdprias expectativas e crengas do individuo - os
rotulos emocionais determinam a natureza e a intensidade da
emocgao sentida).

Assim, esta teoria, também conhecida como teoria da emogao
cognitiva-social, sugere que as emogoes sdo resultado da interagao
entre estimulos fisioldgicos e cognitivos. A partir desta percepgao,
a experiéncia emocional depende tanto das respostas fisiologicas
quanto das interpreta¢des cognitivas da situagao.

Teoria da acdo facial de Ekman e Friesen

Conforme Ekman e Friesen (1975), as expressoes faciais sao
universais e estao ligadas as emocdes basicas. Eles apresentam, ao
descreverem as seis emogOes basicas identificadas em sua pesquisa
(felicidade, tristeza, medo, raiva, surpresa e aversao), um sistema
para codificar e interpretar as expressoes faciais, detalhando as
caracteristicas fisicas de cada expressdao e as emogdes que elas
representam. Contudo, Ekman e Friesen (1975) fazem algumas
reflexdes:

Nao é suficiente determinar quais emogdes sao lidas nas expressoes faciais.
Também € crucial descobrir se as interpretagdes dos observadores estao
corretas ou nao. Quando as pessoas olham para o rosto de alguém e pensam
que essa pessoa esta com medo, elas estdo certas ou erradas? As expressoes
faciais sdo um reflexo preciso da experiéncia emocional? Ou serdo as
impressoes obtidas a partir da expressao facial apenas esteredtipos - todos
concordam sobre eles, mas estdo errados? Para estudar esta questdo, o
investigador deve encontrar algumas pessoas que saiba estarem passando
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por uma experiéncia emocional especifica. Ele deve tirar algumas
fotografias, filmes ou videos dessas pessoas e depois mostra-los aos
observadores. Se os julgamentos das expressoes faciais dos observadores se
ajustam ao conhecimento do investigador sobre a experiéncia emocional das
pessoas que estao sendo julgadas, entdo a precisao € estabelecida (EKMAN;
FRIESEN, 1975, p. 22, tradugao nossa).

Além do exposto, esta teoria se baseia na observagao de que
pessoas em todo o mundo, independentemente de sua cultura,
exibem expressoes faciais semelhantes para as mesmas emogoes
basicas.

Teoria da regulacao emocional de Gross

Esta teoria se concentra nos processos pelos quais as pessoas
influenciam a experiéncia emocional. Gross (2007) identifica
estratégias de regulacdo emocional, como reavaliagdo cognitiva e
supressao emocional, e explora como essas estratégias afetam as
emocoes.

A regulacdo emocional refere-se a moldar quais emocgdes alguém tem,
quando as sente e como alguém experimenta ou expressa essas emogoes.
Assim, a regulagao emocional preocupa-se com a forma como as proprias
emogdes sao reguladas (regulacdo das emogdes), e nao com a forma como as
emogdes regulam outra coisa (regulagdao pelas emogdes). Além do mais,
muitas atividades diferentes contam como reguladoras de emogoes (GROSS,
2007, p. 6, tradugdo nossa).

Em Handbook of Emotion Regulation, livro que insere a teoria da
regulacdo emocional no rol da literatura, Gross (2007) define a
emogao como uma resposta adaptativa a estimulos internos ou
externos que sao percebidos como relevantes para as metas e
necessidades pessoais. Ele destaca que as emogdes podem
desempenhar um papel crucial na orientagdo do comportamento
humano, ajudando as pessoas a lidar com desafios e oportunidades
no ambiente.
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A inteligéncia emocional

A inteligéncia emocional, vista pelas premissas da literatura
recente, ¢ uma drea de estudo que se baseia em diversos
pressupostos tedricos desenvolvidos por diferentes pesquisadores
ao longo do tempo. Podem ser citados como os mais influentes:
Modelo de habilidades de Salovey e Mayer; Modelo de quatro
ramos de Goleman; Modelo da inteligéncia emocional de Bar-On;
A Piramide da inteligéncia emocional de Drigas e Papoutsi. Em
cada uma destas premissas, oferta-se uma perspectiva tinica sobre
como entender e desenvolver essa habilidade crucial para o sucesso
pessoal e interpessoal.

Modelo de habilidades de Salovey e Mayer

Salovey e Mayer (1990) exploraram o conceito de inteligéncia
emocional, referindo-se a capacidade de reconhecer, compreender
e gerenciar as proprias emogoes e as dos outros. Os autores
argumentam que a inteligéncia emocional ¢ uma forma de
inteligéncia igualmente importante, senao mais que a inteligéncia
cognitiva tradicional, medida pelo QI. De acordo com os autores, o
conceito de inteligéncia emocional remonta as ideias anteriores
sobre inteligéncia social. Nesse contexto, eles definiram a
inteligéncia emocional em termos de quatro capacidades, a saber:

[...] a capacidade de perceber com precisao, avaliar e expressar emogdes; a
capacidade de acessar e/ou gerar sentimentos quando estes facilitam o
pensamento; a capacidade de compreender a emogao e o conhecimento
emocional; e a capacidade de regular as emocOes para promover o
crescimento emocional e intelectual (SALOVEY; MAYER, 1990, p. 10,
tradugao nossa).

Os autores exploraram a importancia da inteligéncia
emocional em varias areas da vida, incluindo o sucesso académico,
profissional e interpessoal. Considera-se o argumento no qual é
sugerido que os individuos com alta inteligéncia emocional tém
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mais probabilidade de ter sucesso em suas carreiras, construir
relacionamentos saudaveis e lidar eficazmente com o estresse e a
adversidade.

Salovey e Sluyter (1997), destacam a importancia de serem
desenvolvidas as habilidades emocionais para se obter o sucesso
académico, e para isso propOem estratégias para integrar a
inteligéncia emocional ao curriculo escolar. O delineamento desse
pensamento da-se a partir da distin¢ao entre inteligéncia emocional
e habilidades académicas tradicionais, como leitura e matematica.
Os autores argumentam que a inteligéncia emocional desempenha
um papel crucial no desempenho escolar e na adaptagao social,
influenciando dreas como motivagao, resolu¢ao de problemas,
relacionamentos interpessoais e tomada de decisoes.

Dentre as estratégias para integrar a inteligéncia emocional ao
curriculo escolar, propostas por Salovey e Sluyter (1997), sao
sugeridos programas de educagao emocional, visando melhorar a
consciéncia emocional, o autocontrole, a empatia e as habilidades
sociais dos alunos. Eles propdem que esses programas podem
beneficiar nao apenas o desempenho académico dos alunos, mas
também seu bem-estar emocional e sua capacidade de lidar com os
desafios da vida.

Ademais, o papel dos educadores na promogao da inteligéncia
emocional € considerado de grande relevancia, destacando a
importancia de um ambiente escolar que promova a aceitagao, o
apoio emocional e a resolugdo construtiva de conflitos. Para tanto,
os professores podem desempenhar um papel crucial no
desenvolvimento das habilidades emocionais dos alunos, servindo
como modelos de comportamento emocionalmente inteligente e
fornecendo apoio e orientagio quando necessario (SALOVEY;
MAYER, 1990; SALOVEY; SLUYTER (1997).

Modelo de quatro ramos de Goleman

A obra de Goleman (1996) propde um modelo que divide a
inteligéncia emocional em quatro dominios: autoconsciéncia,
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autogerenciamento, consciéncia

social e

habilidades de

relacionamento. O Quadro 3 descreve os quatro componentes

principais desta teoria.

Quadro 3: Os quatros ramos da teoria de Goleman.

RAMO O QUE PRESSUPOE

Pressupoe que a
capacidade de
reconhecer e entender as
proprias emogdes é
fundamental para a
inteligéncia emocional.

Autoconsciéncia

Pressupde que, sendo
uma pessoa capaz de se
tornar consciente de suas
emocgoes, ela pode entao
aprender a controla-las

Autogerenciamento

de forma construtiva.

Pressupoe que a
inteligéncia emocional
também inclui a
capacidade de perceber e
entender as emogdes dos
outros.
Pressupde que, sendo
uma pessoa capaz de
entender suas proprias

Consciéncia social

emocoes e as emogoes
dos outros, ela pode
entdo aplicar esse

Gestao de
relacionamentos
conhecimento para
construir
relacionamentos
saudaveis e eficazes.

O QUE ENVOLVE
Envolve a habilidade de
identificar suas préprias

emogoes, padrodes de
pensamento e
comportamentos, e
entender como eles afetam
a si mesmo e aos outros.
Envolve a capacidade de
regular as proprias
emocgoes, lidar com o
estresse, controlar impulsos
e manter o foco em metas
de longo prazo, mesmo
diante de desafios.
Envolve empatia, ou seja, a
capacidade de se colocar no
lugar dos outros, entender
seus sentimentos e
perspectivas, e responder
de maneira apropriada.

Envolve habilidades como
comunicagao eficaz,
resolucado de conflitos,
trabalho em equipe e
influéncia positiva.

Fonte: adaptado de Goleman (1996).

Compreende-se, portanto, que o Modelo de quatro ramos de
Goleman pressupde que a inteligéncia emocional é composta por
uma combinagdo de habilidades intrapessoais (relacionadas a si
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mesmo) e interpessoais (relacionadas aos outros) e que todas essas
habilidades podem ser desenvolvidas ao longo da vida para
melhorar o sucesso pessoal e interpessoal.

Modelo da inteligéncia emocional de Bar

Bar-On (1997) consagra em seu modelo conceitual todas as
premissas dos pesquisadores que o antecederam. Para ele, a
inteligéncia emocional mantém relagao com:

(a) a capacidade de reconhecer, compreender e expressar emogdes e
sentimentos; (b) a capacidade de compreender como os outros se sentem e
se relacionam com eles; (c) a capacidade de gerir e controlar emocbdes; (d) a
capacidade de gerir mudancas, adaptar-se e resolver problemas de natureza
pessoal e interpessoal; e (e) a capacidade de gerar afeto positivo e ser
automotivado (BAR-ON, 1997, p. 14, tradugéo nossa).

De acordo com a teoria da inteligéncia emocional de Bar-On
(1997), cada um desses 5 agrupamentos fatoriais da inteligéncia
emocional compreende uma série de competéncias, habilidades e
comportamentos estreitamente relacionados (15 fatores no total),
que sao descritos no Quadro 4.

Quadro 4: Os agrupamentos fatoriais do modelo da
inteligéncia emocional de Bar-On.
FATOR CAPACIDADE
Olhar para dentro e perceber, compreender e

Autoestima . ..
aceitar-se com precisao.
Autoconsciéncia Estar consciente, identificar e compreender as
Emocional emocgoes.
Assertividade/ . .
- Expressar de forma eficaz e construtiva os
Autoexpressao . . .
. sentimentos e a si mesmo aos demais.
emocional
A Ser autossuficiente e livre de dependéncia
Independéncia .
emocional de outras pessoas.
. Estar consciente e compreender como os outros se
Empatia

sentem.
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Identificar-se com grupos sociais, entre amigos, no
Responsabilidade social ~ trabalho e na comunidade, e de cooperar com os
outros de forma construtiva e contributiva.

Relacionamento Estabelecer e manter relagdes mutuamente
interpessoal satisfatorias e de se relacionar bem com os outros.
Tolerancia ao estresse Gerir emogdes de forma eficaz e construtiva.
Controle de impulso Controlar as emogdes de forma eficaz e construtiva.

Validar, objetivamente, os proprios sentimentos e
0s pensamentos com a realidade externa.
Adaptar e ajustar os proprios sentimentos,

Teste de realidade

Flexibilidade pensamentos e comportamentos a novas situagoes
e condigdes.
Resolugao de Resolver eficazmente problemas de natureza
problemas pessoal e interpessoal.
- Definir objetivos pessoais e o impulso para atingi-
Autoatualizacao ,] P . ,p . p . &
los, a fim de concretizar o proprio potencial.
.. Manter uma atitude positiva e esperangosa perante
Otimismo p P sosa p

a vida, mesmo em face a adversidade.
Sentir-se satisfeito consigo, com os outros e com a
vida em geral.

Fonte: adaptado de Bar-On (1997).

Felicidade/Bem-estar

Assim posto, os pressupostos fundamentais deste modelo
contribuem para uma compreensao abrangente e multifacetada da
inteligéncia emocional, enfatizando sua importancia para o bem-
estar e o sucesso pessoal e profissional.

A Piramide da Inteligéncia Emocional de Drigas e Papoutsi

Drigas e Papoutsi (2018) sugerem uma abordagem de base
emocional-cognitiva para o processo de aquisi¢ao de inteligéncia
emocional. Os autores propdem a piramide de nove camadas de
inteligéncia emocional, indicando o0s passos para o
desenvolvimento gradual, necessario para se alcangar o topo da
inteligéncia emocional. A Figura 1 apresenta as nove camadas do
modelo proposto por Drigas e Papoutsi (2018).
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Figura 1: A piramide da inteligéncia emocional.

UNIDADE EMOCIONAL
(Consciéncia Pura, Realiza¢ao e Vazio)

TRANSCENDENCIA
(Autorreflexao, conhecimento transcendental)

UNIVERSALIDADE DAS EMOCOES, AUTOATUALIZACAO
(Autoaperfeicoamento, autorrealizacao)

HABILIDADES SOCIAIS, EXPERIENCIA EM EMOCOES
(Resolugao de problemas, raciocinio, gestao social)

CONSCIENCIA SOCIAL, EMPATIA, DISCRIMINACAO DE
EMOCOES
(Consciéncia, monitoramento, reconhecimento social e flexibilidade)

AUTOGESTAO
(Autorregulacao, flexibilidade, autocontrole)

AUTOCONSCIENCIA
(Autopercepgao, consciéncia, auto-observagao)

RECONHECIMENTO DE EMOCOES, PERCEPCAO-EXPRESSAO
DE EMOCOES
(Memoria, percepgao, reconhecimento, canalizagdo de emogoes)

ESTIMULOS EMOCIONAIS
(Codificagao sensorial emocional, atengao)

Fonte: Drigas e Papoutsi (2018, p. 5, tradugao nossa).

O Quadro 5 apresenta, com mais detalhes, cada camada da
piramide da inteligéncia emocional de Drigas e Papoutsi (2018).
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Quadro 5: As camadas da piramide da inteligéncia emocional.

CAMADA

Unidade
emocional

Transcendéncia

Universalidade
das emocgoes,
autoatualizacao

Habilidades
sociais,
experiéncia em
emocgoes
Consciéncia social,
empatia,
discriminacgao de
emocgoes

Autogestao

Autoconsciéncia
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DESCRICAO
Na unidade emocional sente-se intensa alegria, paz,
prosperidade e uma consciéncia da verdade tltima e da
unidade de todas as coisas. Em um mundo simbiético, o
que o individuo faz por si mesmo, em ultima analise, faz
por outro.

Refere-se aos niveis muito mais elevados e mais
abrangentes ou holisticos da consciéncia humana,
comportando-se e associando-se, como fins e ndo como
meios, a cada individuo, a outras pessoas importantes,
ao ser humano em geral, a outras espécies, a natureza e
ao mundo.

Os autorrealizadores sentem empatia e parentesco com a
humanidade como um todo e, portanto, cultivam a
universalidade das emogdes, de modo que aqueles que
tém inteligéncia emocional em uma cultura,
provavelmente, também tém inteligéncia emocional em
outra cultura e tém a capacidade de compreender a
diferenga de emogdes e seus significados, apesar do fato
de que as vezes as emogdes sao culturalmente
dependentes.

Refere-se as habilidades necessarias para lidar e
influenciar as emog¢des de outras pessoas de forma eficaz
para gerenciar as interagoes com sucesso.

Ter consciéncia social significa entender como vocé
reage a diferentes situagdes sociais e modifica
efetivamente suas interagdes com outras pessoas para
obter os melhores resultados.

Com a autogestao, o individuo torna-se mais flexivel,
mais extrovertido e receptivo e, ao mesmo tempo, menos
critico diante das situagdes e menos reacionario as
atitudes das pessoas.

Autoconsciéncia é ter uma percepgao clara de sua
personalidade, incluindo seus pontos fortes, fracos,
pensamentos, crengas, motivos e sentimentos. A medida
em que desenvolve a autoconsciéncia, o individuo é
capaz de mudar seus pensamentos, o que, por sua vez,
lhe permite mudar suas emogdes e, eventualmente,
mudar suas agdes.
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Reconhecimento . . . .
~ O reconhecimento de emogdes inclui a capacidade de
de emocgoes, i . ~ .
~ decodificar com precisao as expressdes dos sentimentos
percepgao- o . .
2 dos outros, geralmente transmitidos através de canais
expressao de ~ . .
- nao-verbais (ou seja, rosto, corpo e voz).
emogdes
Os estimulos emocionais sao processados por um
Estimulos mecanismo cognitivo que determina qual emogao sentir
emocionais e, posteriormente, produz uma reagao emocional que

pode influenciar a ocorréncia do comportamento.
Fonte: adaptado de Drigas e Papoutsi (2018, p. 6-8, tradugao nossa).

Assim denotada, a importancia deste modelo reside na
abordagem abrangente da inteligéncia emocional, reconhecendo a
complexidade e a interconexdao de diferentes habilidades
emocionais. Ao dividir a inteligéncia emocional em camadas
distintas, os autores oferecem uma estrutura clara para
pesquisadores e profissionais trabalharem no desenvolvimento de
intervengdes e programas de treinamento.

Pesquisas empiricas recentes

Na compreensao do conceito de pesquisa empirica, convém a
citagdo de Demo (2002, p. 35): “[...] s tem a ganhar a avaliacao
qualitativa que souber se cercar inteligentemente de base empirica,
mesmo porque qualidade nao é a contradicao l6gica da quantidade,
mas a face contraria da mesma moeda”. Assim, na parte que cabe a
esta pesquisa, vale saber sobre as evidéncias concretas e
observagoes diretas obtidas por meio das investigacoes cientificas,
neste caso, sobre as capacidades da inteligéncia emocional e a
relevancia delas para a educagao, o conhecimento e a sociedade.

Na busca feita nas bases de dados Scielo, ERIC, BVS, NIH NLM,
Google Académic, usando as palavras-chave “inteligéncia
emocional”, “desempenho académico”, “desempenho profissional”,
“educacao”, “conhecimento”, “sociedade”, juntamente com o
descritor booleano “and”, foram encontrados 50 estudos significativos
para a tematica em questao. Como critérios de inclusdo: estudos
primarios; artigos no idioma portugués e inglés; estudos completos
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produzidos nos dltimos 5 anos. Como critérios de exclusao: artigos
secundarios. Assim, foram selecionados, considerando os critérios de
inclusao e exclusao, 11 artigos, descritos a seguir.

Urquijo, Extremera e Azanza (2019) investigaram o papel da
inteligéncia emocional no sucesso profissional extrinseco e
intrinseco, nos estagios iniciais e posteriores da carreira em uma
amostra composta por 271 graduados. Ao analisarem o sucesso
extrinseco na carreira, as analises de regressdao revelaram que as
varidveis demograficas e a varidvel personalidade proativa
estavam relacionadas ao salario. Quando a satisfacdo no trabalho
se notabilizou como varidvel dependente, a inteligéncia emocional
atuou como um forte preditor, mesmo quando os tragos de
personalidade e a personalidade proativa foram controlados. Nas
consideragdes finais, os autores enunciaram que as descobertas do
estudo fornecem evidéncias preliminares de que a inteligéncia
emocional é um acréscimo relevante para orientar a obtencao do
sucesso na carreira.

Na investigacao realizada por Valente et al. (2020) buscou-se
verificar se as habilidades de inteligéncia emocional tém forga de
influéncia no desempenho do professor. Para mais, os autores
analisaram a forma como os docentes, a sua experiéncia e seu perfil
académico, mantém relagdo com habilidades de inteligéncia
emocional. A amostra foi composta por 634 professores de escolas
portuguesas. Os resultados apontaram para evidéncias que
comprovam que as capacidades que envolvem a inteligéncia
emocional influenciam positivamente o desempenho docente,
sendo considerado o escore alto de eficacia docente dos professores
que demonstraram habilidades tais como: perceber, compreender,
expressar, classificar, gerir e regular emogoes. Os autores
apresentaram, em suas consideragdes finais, a capacidade de
inteligéncia emocional como uma condicionante do desempenho
profissional, sugerindo o desenvolvimento das capacidades
emocionais para a obtengao do sucesso no ambito da educacgdo e na
eficacia de sua profissao.
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Em Valente e Lourenco (2020), buscou-se examinar como a
inteligéncia emocional dos professores influencia a gestao de
conflitos na sala de aula. Além disso, também analisaram a rela¢ao
entre género, experiéncia docente e formagao académica com a
inteligéncia emocional dos professores. Nesta investigacdo, cuja
amostra foi composta por 382 professores portugueses, constatou-
se que professores com tendéncia a ter niveis mais elevados de
inteligéncia emocional empregam estratégias mais integradoras e
comprometedoras para a gestao de conflitos, gerenciando assim de
forma construtiva os conflitos na sala de aula. Os autores sugerem
que os programas de competéncias emocionais devem ser
incluidos na formagao académica dos professores para promover a
sua inteligéncia emocional e dar-lhes ferramentas para gerir de
forma construtiva os conflitos em sala de aula.

O estudo de Encinas e Chauca (2020) objetivou comparar os
niveis de inteligéncia emocional em um grupo de estudantes de
Engenharia, de acordo com o alcance esperado de competéncia. A
mostra foi composta por 313 estudantes universitarios
matriculados na Escola de Engenharia Mecatronica de uma
universidade privada de Lima (Peru) que utiliza o Modelo de
Educacdo Baseada em Competéncias. Os resultados da
investigacao mostraram diferencas de género em duas dimensdes
da inteligéncia emocional: avaliagdo da autoemocao e regulagao
das emogoes, pontuando mais os homens do que as mulheres.
Conforme os autores, os resultados sugerem que os niveis de
inteligéncia emocional entre os homens se mantém ao longo do
tempo de estudos académicos. Por outro lado, entre as mulheres, a
avaliacdo emocional dos outros, o uso de emogdes e a pontuagao
total da inteligéncia emocional sdo mais baixos no final dos seus
estudos académicos. As consideragOes feitas sobre os resultados
indicam implicacdes que podem ajudar tanto os funciondrios
universitarios como o corpo docente a satisfazer as necessidades
dos estudantes, ajudando-os a ter sucesso académico.

A pesquisa de Mitrovi¢ Veljkovi¢ et al. (2020) teve como
objetivo principal mensurar as dimensdes da inteligéncia
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emocional (autorregulagao, autoconsciéncia e atitude diante de
mudangas) na populagao estudantil, fazendo uso do Inventario de
Competéncia Emocional Revisado (ICE-R). A amostra desse estudo
contou com 338 estudantes de Engenharia. Os resultados
evidenciaram a existéncia de diferencas estatisticamente
significativas entre as trés dimensoes da inteligéncia emocional.
Nomeadamente, a autorregulacdao e a atitude face as mudancas
(tanto direta como indiretamente através da autorregulagao) sao
positivamente afetadas pela autoconsciéncia, enquanto a atitude
face as mudangas € positivamente afetada pela autorregulacao. Os
autores consideram que o desenvolvimento do potencial emocional
dos alunos é um dos mais importantes atuadores de negocios para
a Industria 4.0, especialmente em paises com baixo nivel de
escolaridade e baixos indicadores sociais e econdmicos.

O estudo de Ugwuanyi, Okeke e Asomugha (2020) foi
desenhado para investigar como a inteligéncia emocional, a
autoestima e a autoeficacia dos alunos predizem seu desempenho
académico em Matematica. O desenho de pesquisa correlacional foi
empregado em uma amostra de 400 alunos do Ensino Médio, de 16
escolas secundarias, em Nnewi, no estado de Anambra, na Nigéria.
Questiondrios de inteligéncia emocional, autoestima, autoeficacia e
formuldrio de pontuagdo de desempenho académico dos alunos
foram utilizados para coletar dados por meio do método de entrega
direta. Os dados foram analisados por meio de analise de regressao
linear simples. Os resultados mostraram que a inteligéncia
emocional, a autoestima e a autoeficacia tinham poderes preditivos
significativos sobre o desempenho académico dos alunos em
Matematica. Foi recomendado que os alunos fossem ensinados por
meio de métodos que aumentariam sua inteligéncia emocional,
autoestima e autoeficacia.

Em Sanchez-Gomez e Breso (2020) buscou-se examinar o papel
mediador do burnout na relacdo entre inteligéncia emocional e
desempenho profissional numa amostra multiocupacional de 1.197
profissionais espanhodis (58,6% mulheres). Os resultados
demonstraram uma relacao positiva entre inteligéncia emocional e
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desempenho, e uma relacao negativa com burnout, que tem efeito
mediador na relagao entre inteligéncia emocional e desempenho no
trabalho. Profissionais com altos niveis de inteligéncia emocional e
baixo burnout relataram um maior desempenho. Para os autores,
estes resultados demonstram a importancia do burnout na
compreensao do desempenho no trabalho e enfatizam o papel da
inteligéncia emocional como uma varidvel protetora que pode
prevenir o desenvolvimento ou progressao cronica do burnout dos
trabalhadores.

Torres Vargas et al. (2021) buscaram estabelecer a relagao entre
inteligéncia emocional e desempenho profissional de trabalhadores
de saude de um hospital de Pucallpa, no Peru. Por meio de
metodologia do tipo descritiva transversal, os autores investigaram
uma amostra constituida por 125 participantes, sendo 70 do sexo
feminino e 55 do sexo masculino. Os resultados evidenciaram que
67,2% desta amostra possuem inteligéncia emocional média; 28,0%
possuem inteligéncia emocional alta; 4,8% inteligéncia emocional
baixa. Em relacdo ao desempenho no trabalho, 70,4% tém
desempenho bom; 19,2% tém desempenho excelente; 10,4%
desempenho ruim. Os autores concluiram que a inteligéncia
emocional tem estreita relagao com a performance dos profissionais
de saude, pois para alcangcarem um bom desempenho de suas
atividades e conseguirem cumprir os objetivos de seu cargo, devem
possuir a capacidade emocional de lidar com os desafios e
complicagdes que surgem ao longo da jornada de trabalho.

Costa, Pinto, Martins e Vieira (2021) desenvolveram um
estudo para examinar a eficacia de uma intervencao educacional
baseada no modelo de aprendizagem experiencial e na psicologia
positiva, visando aumentar o capital psicoldgico e a inteligéncia
emocional dos estudantes durante o ensino superior. A amostra
deste estudo contou com a participacdo de 165 estudantes
universitarios, sendo 89 estudantes do curso de bacharelado em
Administracao e 76 do curso de bacharelado em Economia. Dentre
os participantes, 59% eram do sexo feminino. Os resultados
confirmaram a eficacia da intervencado educativa no aumento do
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capital psicologico dos estudantes e na influéncia adicional do
desempenho académico; no entanto, a intervencao foi menos eficaz
no aumento da inteligéncia emocional geral dos alunos.

A pesquisa de Karande et al. (2022) questiona sobre se os
alunos com dificuldades de aprendizagem especificas tém menores
capacidades de inteligéncia emocional. Em busca de justificativas
para este aspecto, os autores objetivaram avaliar as habilidades de
inteligéncia emocional dos alunos afetados. A amostra contou com
alunos com dificuldades de aprendizagem especificas, estudantes
do ensino fundamental do sétimo ao nono ano, recrutados por
amostragem nao probabilistica. Por meio dos resultados obtidos, os
autores perceberam que os alunos com dificuldades de
aprendizagem especificas tinham habilidades “gerais” de
inteligéncia emocional semelhantes as de seus colegas regulares. As
pontuagdes desses alunos em relagao a inteligéncia emocional no
ambiente escolar foram significativamente mais baixas, mas
significativamente mais altas no ambiente social. Em nivel
univariado, a presenga concomitante de transtorno de déficit de
atencao/hiperatividade foi significativamente associada a uma
pontuagao mais baixa no “ambiente escolar”. Nas consideragoes
finais, os autores evidenciam a necessidade urgente de se avaliar as
capacidades de inteligéncia emocional desses estudantes para
identificar, de modo que a reabilitacdo ideal possa ser facilitada.

Mahrous, Bugis e Sayed (2023) utilizaram uma abordagem
autodeterministica para explorar a relagdo entre inteligéncia
emocional, motivacdo académica e desempenho em estudantes de
ciéncias da saude. Realizada em trés cidades da Ardbia Saudita
(Dammam, Riad e Jeddah), a pesquisa contou com amostra de 450
estudantes, que foi incorporada usando a técnica de amostragem
por conglomerados em multiplos estagios. Conforme os autores, os
resultados mostraram que a inteligéncia emocional e motivacao
académica tém uma influéncia bidirecional entre si, moldando
significativamente a média de notas dos estudantes de ciéncias da
saude na Arabia Saudita, onde a motivacgao intrinseca tem um
papel predominante. Os autores recomendaram estratégias para
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promover a motivacao académica e a inteligéncia emocional dos
alunos, no sentido de fomentar o desempenho académico.

Consideragoes finais

A trilha investigativa deste estudo possibilitou enxergar os
pontos de vista de pesquisadores e estudiosos que incidem na
correlacdo entre a inteligéncia e as emogdes. De mais a mais, as
ponderagdes suscitadas denotaram a importancia da inteligéncia
emocional, dadas as premissas tedricas expostas e explanadas. No
intuito de obter respostas para a problematica “qual a relevancia
da inteligéncia emocional no ambito da educagao, do conhecimento
e da sociedade?”, constatou-se, na leitura pormenorizada dos
estudos elencados, a relevancia da inteligéncia emocional no
ambito da educac¢do, do conhecimento e da sociedade.

Foi conveniente a fala dos tedricos da inteligéncia emocional,
quando da elucidagao da capacidade de identificar, compreender e
administrar emocodes, tanto as proprias como as das outras pessoas.
Perante tal perspectiva, desenvolver essa habilidade é benéfico nao
somente do ponto de vista pessoal e coletivo, mas também para
ajudar o profissional no ambiente de trabalho e os atores no
ambiente académico, pois as pessoas inteligentes emocionalmente
tendem a propor solugdes para problemas mais rapidamente,
devido a seu controle emocional e empatia. Para isso, aprender
como equilibrar as emogOes inicia-se desde a compreensao do
funcionamento de estruturas cerebrais, durante o ciclo emocional,
até técnicas para lidar com as emogdes do outro.

Depreendeu-se, a partir dos varios discursos expostos, que a
inteligéncia emocional desempenha um papel crucial no processo
educacional, considerando a sua influéncia na capacidade do
estudante para aprender, resolver problemas e relacionar-se com
os outros. Cogitou-se, também, que professores com alta
inteligéncia emocional tém potencial para criar um ambiente de
sala de aula mais positivo e acolhedor, propiciando, assim, um
melhor desempenho académico e bem-estar emocional dos alunos.
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Percebeu-se, concomitante a isto, que a inteligéncia emocional
influencia as pessoas no processamento e na aplicacdo do
conhecimento. Individuos com inteligéncia emocional tendem a ser
mais capazes de controlar suas emogdes e pensamentos, o que lhes
favorece pensar de forma mais clara e a tomar decisdes melhores.
Além disso, a inteligéncia emocional cria condi¢des para o trabalho
em equipe, a comunicagao eficaz e a resolucao de conflitos, fator
essencial a colaboragao e a criagao de conhecimento em ambientes
académicos e profissionais.

Para mais, a inteligéncia emocional desempenha um papel
vital na construgao de sociedades saudaveis e produtivas, pois as
pessoas, ao saberem administrar suas emogoes sao mais propensas
a ter relacionamentos interpessoais positivos, resolver conflitos de
forma construtiva e contribuir para o bem-estar coletivo.
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Uso de substancias psicoativas e ideagao
suicida em populacao estudantil de uma
universidade no sul de Minas: desafios em
fazer psicoeducacao como forma de prevencao

Vitor Hugo Moreira Marques
Arthur Chukwuemeka Agostinho

O suicidio representa uma parcela significativa das mortes por
causas externas em todo o mundo, conforme relatdrio da
Organiza¢ao mundial de Satide (OMS) em 2019. Anualmente, o
numero de mortes por autoexterminio supera o de varias outras
condig¢Oes de satide como HIV, maldria, cancer de mama, guerras e
homicidio, entre outras causas. Em 2019, mais de 700.000 pessoas
morreram por conta de autocidios, o que equivale uma em cada 100
mortes. Entre os jovens de 15 a 29 anos, o suicidio foi a quarta causa
de morte depois de acidentes de transito, tuberculose e violéncia
interpessoal (OMS, 2019).

Globalmente, nos ultimos 20 anos, a taxa de suicidio esta
diminuindo, girando em torno de 36%. Mas, infelizmente, nas
Américas estd aumentando. As taxas apontam um aumento em
torno de 17% nesse continente. Embora alguns paises tenham
colocado a prevencgdo ao suicidio no topo de suas agendas, muitos
paises permanecem nao comprometidos (WHO, 2019).

Conforme descrito pela OMS, no Brasil os indices de suicidio
aumentaram de maneira inversamente proporcional a maioria dos
paises nesse inicio de século. Em 90% dos casos, uma doenga
mental esteve entre os fatores que levaram ao suicidio (ERNST et

173



JOELMA PEREIRA DE FARIA NOGUEIRA
ATILIO CATOSSO SALLES

al., 2019), sendo o atendimento a pessoas nessas condigdes algo
frequente (MOSCICKI, 1997).

As fung¢des do médico em relagdo ao comportamento suicida
sao: identificar o risco; proteger o paciente e inclui-lo no manejo e,
se possivel, remover ou diminuir o impacto dos fatores de risco. A
ideagcao suicida deve ser avaliada em todas as consultas
(MOSCICKI, 1997). Quando ha risco iminente de suicidio, é preciso
manter o paciente a salvo, de modo que todo o esforgo deve se
voltar para esse objetivo. Ac¢des rdpidas e objetivas exigem do
profissional disponibilidade e prontiddao. Em contrapartida, deve
haver capacidade de ouvir o paciente com calma, respeito e sem
julgamentos (BECK et al., 1974). O suicidio causa forte impacto em
todos, notadamente na equipe assistencial sem treinamento para
avaliar e manejar situagoes de risco (ERNST et al., 2019).

Avaliacao do risco de suicidio nao é simples, pois 0 mesmo
nao é estatico e ndo ha formula simples que possa estima-lo com
precisao, o que distancia sua avaliagdo da nogao de previsao de
quem ird ou ndo tirar a prépria vida. E preciso que tal pratica tenha
a fungao de orientar o manejo clinico e colocar as agdes terapéuticas
em ordem de prioridade (SILVA et al., 2019).

A fim de auxiliar na sistematizacao da coleta de informacdes,
definem-se algumas dimensdes que devem orientar a avaliagdo do
risco de suicidio. Colocam-se como principais fatores de risco as
seguintes condigOes: transtornos mentais, tentativa de suicidio
prévia, historia, personalidade e formulagao do risco, registro/
comunicagao (SILVA et al., 2019).

Os fatores de risco para suicidio derivam da consolidacdo de
dados oriundos de estudos populacionais. Na pratica clinica, deve-
se raciocinar da seguinte forma: se o paciente apresentar fatores de
risco para suicidio, a possibilidade de incorrer no autoexterminio
deve ser considerada (BOTEGA, 2017; FERREIRA et al., 2016).

Trata-se de um salto referencial, do populacional para a
singularidade. Dentre os varios elementos depositados na balanga
das decisdes clinicas, definem-se os seguintes fatores sinalizadores
de risco: sociodemograficos (sexo masculino, adultos jovens (19-49
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anos) e idosos), estado civil (viuvo, divorciado e solteiro),
orientacdo homo ou bissexual, ateus, protestantes tradicionais,
indices maiores para catdlicos, judeus. Grupos étnicos minoritarios.
Transtornos mentais (depressao, transtorno bipolar, uso/abuso/
dependéncia de alcool e de outras drogas, esquizofrenia,
transtornos da personalidade (especialmente borderline); histdria
familiar de doenca mental; falta de tratamento adequado em satide
mental; ideacdo ou plano suicida; tentativa de suicidio pregressa e
historia familiar de suicidio. Psicossociais (abuso fisico ou sexual,
perda ou separacdo dos pais na infancia, instabilidade familiar,
auséncia de apoio social, isolamento social, perda afetiva recente
ou outro acontecimento estressante, datas importantes (reagdes de
aniversario), desemprego, aposentadoria, violéncia doméstica,
desesperanca, desamparo, ansiedade intensa, vergonha,
humilhagao (bullying), baixa autoestima, desesperanca. Tragos de
personalidade: impulsividade, agressividade, labilidade do
humor, perfeccionismo, rigidez cognitiva, pensamento dicotomico,
pouca flexibilidade para enfrentar adversidades (SILVA et al., 2019;
SMITH et al., 2019).

Outras causas também sdo descritas tais como: acesso a meios
letais (arma de fogo, venenos); doengas fisicas incapacitantes,
estigmatizantes, dolorosas, terminais; estados confusionais
organicos; falta de adesao ao tratamento; agravamento ou
recorréncia de doengas preexistentes; relagao terapéutica fragil ou
instavel (SILVA et al., 2019; SMITH et al., 2019).

O médico deve estar atento a instrumentos que apresentem
dimensdes para orientar a avaliagao do risco de suicidio, pois tais
protocolos podem ser uteis para selecionar pacientes com potencial
risco suicida e servir de guia para o uso na assisténcia (ERNST et
al., 2019. KIOUS; BATTIN, 2019).

Considerando-se que o uso de substancias psicoativas (SPAs)
¢ um fator de risco importante para o suicidio, ¢ imperativo que
existam medidas educacionais (Psicoeducacao) para a populagao,
principalmente no meio académico entre estudantes do curso de
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medicina, onde é sabido que o uso das SPAs tem alta prevaléncia
(COSTA, Lucas Santos et al, 2022).

As drogas de uso mais comum fazem parte da existéncia
humana ha milhares de anos. O 6pio, por exemplo, é usado para fins
medicinais hd4, pelo menos, 3.500 anos; referéncias ao uso medicinal
da Cannabis (maconha) podem ser encontradas em antigos herbarios
chineses; o vinho é mencionado com frequéncia na Biblia; e os povos
nativos do hemisfério ocidental fumavam tabaco e mascavam folhas
de coca. Com o descobrimento de novas drogas e o desenvolvimento
de novas vias de administragdo, surgiram novos problemas
relacionados a seu uso. Transtornos por uso de substancias sao
condi¢Oes psiquiatricas complexas em que, assim como em outros
transtornos psiquiatricos, tanto os fatores bioldgicos como as
circunstancias ambientais tém relevancia etioldgica.

Sintomas depressivos sdo comuns entre individuos com
diagnostico de abuso ou dependéncia de substancia. Cerca de um
ter¢o de todos os pacientes que apresentam abuso ou dependéncia
de opioide, e cerca de 40% daqueles com abuso ou dependéncia
de alcool, satisfazem os critérios para transtorno depressivo maior
em algum momento da vida. O uso de substancia também ¢é um
dos principais fatores precipitantes para suicidio. Individuos que
abusam de substancias tém probabilidade 20 vezes maior de
morte em decorréncia de suicidio do que a populagao em geral.
Relata-se que cerca de 15% dos individuos com abuso ou
dependéncia de alcool cometem suicidio. Essa frequéncia perde
apenas para a encontrada em pacientes com transtorno
depressivo maior.

O transtorno por uso de substancia é o termo diagndstico
aplicado a substancia especifica de abuso (p. ex., transtorno por
uso de alcool, transtorno por uso de opioides) e que resulta de seu
uso prolongado. Os pontos a seguir devem ser considerados ao
realizar esse diagnostico. Esses critérios se aplicam a todas as
substancias de abuso :

1. Uso recorrente da substancia, resultando no fracasso em
desempenhar papéis relevantes no trabalho, na escola ou em casa
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(p. ex., auséncias repetidas ao trabalho ou baixo desempenho
profissional relacionados ao uso da substancia; auséncias,
suspensdes ou expulsdes da escola relacionadas a substancia;
negligéncia dos filhos ou dos afazeres domésticos, entre outros.).

2. Uso recorrente da substancia em situagdes nas quais isso
representa perigo para a integridade fisica (p. ex., conducao de
veiculos ou operacao de maquinas durante prejuizo de julgamento
decorrente do uso da substancia).

3. Uso continuado da substancia apesar de problemas sociais
ou interpessoais persistentes ou recorrentes causados ou
exacerbados por seus efeitos (p. ex., discussdes com o conjuge sobre
as consequéncias da intoxicagao; agressoes fisicas).

4. Tolerancia, definida por qualquer um dos seguintes
aspectos:

a. Necessidade de quantidades progressivamente maiores
da substancia para atingir a intoxicagdo ou o efeito
desejado;

b. Efeito acentuadamente menor com o uso continuado da
mesma quantidade da substancia.

5. Abstinéncia, manifestada por qualquer um dos seguintes
aspectos:

a. Sindrome de abstinéncia caracteristica da substancia;

b. A mesma substancia (ou uma substancia estreitamente
relacionada) ¢ consumida para aliviar ou evitar os
sintomas de abstinéncia.

6. A substancia ¢ frequentemente consumida em maiores
quantidades ou por um periodo mais longo do que o pretendido.

7. Existe um desejo persistente ou esfor¢os malsucedidos no
sentido de reduzir ou controlar o uso da substancia.

8. Muito tempo é gasto em atividades necessarias para a
obtengao da substancia, na sua utilizagdo ou na recuperacao de
seus efeitos.

9. Importantes atividades sociais, profissionais ou recreativas
sao abandonadas ou reduzidas em virtude do uso da substancia.

177



JOELMA PEREIRA DE FARIA NOGUEIRA
ATILIO CATOSSO SALLES

10. O uso da substancia é mantido apesar da consciéncia de ter
um problema fisico ou psicologico persistente ou recorrente que
tende a ser causado ou exacerbado pela substancia.

11. Fissura ou um forte desejo ou necessidade de usar uma
substancia especifica.

O uso de substancias psicoativas (SPAs) € um fendmeno global
compreendido como continuo, emergente e preocupante para toda
a sociedade. E um fator de risco importante para o suicidio e,
portanto, imprescindivel que seja abordado. E possivel afirmar que
esse fendOmeno acaba por se tornar ainda mais alarmante quando o
abuso de tais substancias estd cada vez mais frequente entre os
estudantes universitarios da satde, ocasionando diversos
problemas como deterioracao académica e danos atrelados a saude
mental (SHRESTHA et al., 2020).

Segundo dados brasileiros, por meio do II relatério sobre
drogas (OPEYELE,2021) e dos levantamentos realizados pelo
Instituto Nacional de Politicas Publica do Alcool e outras Drogas
(INPAD), afirma-se que a maioria dos casos relacionados ao uso de
substancias psicoativas ocorre principalmente entre universitarios.
Esse alto indice ocorre por conta da transi¢io que os jovens
universitarios passam, saindo de diferentes cenarios nos quais
sempre estiveram inseridos e comecando uma nova etapa da vida,
na qual mudangas no hdbito de vida se tornam comuns, e entre
essas mudangas esta incluso, principalmente, o consumo
exacerbado de dlcool e outras substancias psicoativas. Estudos
determinam que é possivel evidenciar que o consumo de
substancias psicoativas estd cada vez mais presente na vida dos
universitarios, impactando de forma direta na satide fisica e mental
dos estudantes (DA PAZ SOUSA, KENNEDY STENIO, 2023).

Segundo diversos atores, no ano de 2023 foi evidenciado que
o consumo de alcool entre os universitarios presentes no estudo
apresenta-se duas vezes maior do que a média de uso da populacao
brasileira. Em associag¢ao, confirma-se, no mesmo estudo, que entre
os estudantes participantes aproximadamente 40% realizou uso de
outras substancias psicoativas, enquanto 15% realizam uso dessas

178



EDUCACAO, CONHECIMENTO E SOCIEDADE:
PRATICAS DE PESQUISA NO SUL DE MINAS GERAIS

substancias psicoativas de forma continua (DOS SANTOS
TINOCO, DERICK; ROMERA, LIANA ABRAO, 2023).

Entre os universitarios, os académicos da area da saude
compdem grupo em que o consumo de alcool, tabaco, maconha e
tranquilizantes é tido como uma maneira de manusear o bem-estar
psicossocial deteriorado, devido ao ambiente estressante em que se
encontram, associado a priva¢ao de sono e tramites institucionais.
Dessa maneira, o uso de tais substancias torna-se meio de fuga para
suportar a realidade exaustiva que tais discentes vivenciam
durante o curso (VASCONCELOQOS, Johnny Alencar et al., 2023).

Em contrapartida, de acordo com estudo realizado em
universidade do Rio de Janeiro, o uso de substancias ilicitas pode
ter efeito contrario do esperado. Classificou-se tal situagao como
fator de risco para ideagao suicida, juntamente com ansiedade,
estresse e outros transtornos mentais. Esses problemas sao
recorrentes entre estudantes e, na maioria dos casos, é o motivo da
busca pelos entorpecentes, visto que o uso € tido como uma
maneira de solucionar tais condi¢des, porém acabam por
determinar seu agravamento (DE SOUZA et al., 2022).

Ressalta-se a relevancia em realizar pesquisa sobre o consumo
de substancias psicoativas entre os estudantes da area da saude,
uma vez que o uso acaba intensificando problemas que podem
levar os estudantes a buscar essas drogas, aproximando-os, cada
vez mais, da ideagdo suicida. Ademais, vale ressaltar que é
indispensavel que “futuros profissionais da satide” tenham satude
mental para que consigam se tornar especialistas aptos a
desempenhar tal papel e lidar com as exigéncias perante a
sociedade (COSTA et al., 2022).

Sendo assim, é necessario estudar e buscar entender a fundo o
que levou ou leva esses académicos da area da satide a consumirem
substancias psicoativas. Ainda, € preciso desprender atengao a de
que forma esse consumo pode ameagar a vida e a saide mental dos
estudantes. Com isso pode-se langar mao de psicoeducacao nessa
populacao especifica como meio de buscar solugdes em relagao a
atuagdo de liderangas académicas, no intuito de prevengao ao uso

179



JOELMA PEREIRA DE FARIA NOGUEIRA
ATILIO CATOSSO SALLES

das SPAs e, consequentemente, prevencao de outros transtornos
mentais e suicidio.

Conforme o exposto, estudos, artigos e dados epidemioldgicos
mostram que o uso de substancias psicoativas (SPAs) esta
aumentando em académicos do curso de medicina. Isso pode se dar
devido a uma razao mais complexa, como o uso de SPAs para
aliviar a pressao e as obrigagoes que o curso traz para a vida dos
estudantes. No entanto, para aliviar os varios problemas de saude
mental que esse aluno ja esta enfrentando devido as demandas do
curso, faz-se necessario conduzir uma investigacao sobre as drogas
que sao mais usadas pelos académicos e como elas afetam a satide
mental dos estudantes e podem causar ideacdes suicidas nesse
grupo de individuos. Entre esses académicos, as substancias que
foram consumidas com mais frequéncia sao as seguintes: 1) alcool;
2) tabaco; 3) maconha; 4) cocaina e crack; 5) estimulantes do tipo
anfetamina (VASCONCELOS et al., 2023). Com base nesses dados
¢ preciso entender, previamente e de forma resumida, como cada
uma dessas substancias atua na dependéncia que gera no
individuo, na saude mental e em uma possibilidade de abuso
continuo, podendo levar a ideagao suicida.

1) Alcool

O alcoolismo, compreendido cientificamente como sindrome
da dependéncia de alcool (SDA), é um dos problemas mais
agravantes de satde publica, sendo um dos transtornos mentais
mais prevalentes no mundo ocidental. E uma droga extremamente
potente que causa alteragdes tanto agudas, quanto cronicas em
quase todos os sistemas neuroquimicos (BAILLIE, 2013).

Dessa forma, o uso continuo dessa substancia pode gerar
transtornos psicologicos graves no individuo incluindo depressao,
ansiedade e ideagOes suicidas. A maioria das estimativas da
prevaléncia de suicidio entre individuos com transtornos
relacionados ao alcool varia de 10 a 15%, embora o uso de alcool
em si possa estar envolvido em um percentual muito mais elevado

180



EDUCACAO, CONHECIMENTO E SOCIEDADE:
PRATICAS DE PESQUISA NO SUL DE MINAS GERAIS

de suicidios. A intoxicacdo por alcool no momento do ato suicida
também é comum, sendo a substancia encontrada no sangue de um
terco das vitimas de suicidio necropsiadas. Fatores que foram
associados a suicidio entre individuos com transtornos
relacionados ao dalcool incluem a presenca de soliddao social,
historico patoldgico pregresso coexistente, deficiéncia de apoio
psicossocial e desemprego (PAULA, 2008).

Uma andlise realizada no estado de Rio Grande do Norte
aponta altos indices de consumo de 4lcool (80,2%). Ainda, essa é a
substancia mais utilizada cotidianamente por académicos de
medicina, salientando que frequentemente seu uso tem inicio na
graduacao (BARBOSA et al., 2020), atingindo valores de até 51,72%
(VASCONCELOS et al., 2023).

2) Tabaco

O tabagismo € considerado uma pandemia, sendo a maior
causa de morte evitavel no mundo. O uso continuo do tabaco nao
ocasiona problemas comportamentais, portanto, poucos
individuos dependentes dessa substancia buscam ou sao
direcionados para obter ajuda de tratamento psiquiatrico. Pelo fato
de ser uma droga licita, os dependentes que fazem seu uso e optam
por interromper esse vicio, na maioria das vezes, o fazem de forma
independente, gerando um ponto de vista comum, no entanto
equivocado, de que a maioria dos fumantes ndo necessita de
tratamento (AREHART-TREICHEL, 2011).

Como o exposto acima, uma vez que o habito de fumar nao
gera uma alteragao comportamental visivel, hd um velamento das
reais consequéncias desse vicio para a sociedade. Muitos estudos,
e entre esses esta pesquisa de Benowitz (2008), mostram que 50%
de todos os pacientes psiquidtricos ambulatoriais, 70% dos
pacientes ambulatoriais com transtorno bipolar tipo 1, quase 90%
dos pacientes ambulatoriais com esquizofrenia e 70% dos pacientes
com transtorno por uso de substancias, fumam. Além disso,
pacientes portadores de depressao e transtorno de ansiedade sao
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relacionados como os menos bem-sucedidos em suas tentativas de
abandonar o habito do que outras pessoas (BENOWITZ, 2008).

Ademais, individuos podem agir de forma impulsiva durante
periodos de fissuras e abstinéncia, ocasionando assim quadros
agudos de confusao mental, desorientagdo e até mesmo sintomas
psicoticos, o que aumenta de forma significativa o risco de suicidio
(PIRKOLA, 1999).

Em 2022 foi realizado um estudo com foco na populacao de
académicos de medicina de Maringd, no qual foi constatado que,
de 303 alunos presentes no estudo, 202 realizavam uso de nicotina,
seja através de cigarros convencionais ou de cigarro eletrénico, ou
de ambos. Tal relato expde uma incidéncia enorme de tabagismo
entre os académicos do curso (GONCALVES, 2022).

3) Maconha

A cannabis é a droga ilegal mais utilizada no mundo desde o
fim do século XIX. Ao longo das ultimas 3 décadas, essa SPA se
tornou parte da cultura jovem na maioria das sociedades
desenvolvidas. A cannabis é uma substancia com efeito
farmacolégico importante, podendo desencadear transtornos
psicoticos  induzidos, transtornos esses que podem estar
relacionados com transtornos de personalidade preexistente do
individuo afetado, podendo gerar assim um desencadeamento de
um quadro de psicose exacerbado por esse usudrio. A maconha
também é responsdavel por gerar transtornos de ansiedade, agindo
no sistema endocanabinoide, desregulando-o e gerando um
quadro de ansiedade persistente (AGRAWAL, 2009).

As alteragdes bioquimicas cerebrais que essa substancia gera
ainda estdo em estudo pela literatura, no entanto, quanto mais
precoce é o uso dessa SPA, maiores a chances de desenvolvimento
de depressao e de tendéncias suicidas na fase adulta, muito por
conta da dependéncia psicoldgica que a droga gera no usudrio
(BUCKNER ]D., 2011).
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Os efeitos causados pelo uso dessa substancia, tais como
sedacdo, alteragdo da percepcao do tempo, aumento da
interferéncia na atencdo seletiva e no tempo de reagao, alteragao
nas fungdes sensoriais, fazem com que os discentes de medicina
vejam seu uso e sua normalizagao a partir de uma otica de alivio,
como uma “escapatdria” para as demandas psicologicas
provocadas pela rotina estressante que o curso de medicina pode
gerar (VASCONCELOQOS et al., 2023).

4) Anfetamina

As anfetaminas estdo entre as drogas ilicitas mais usadas no
mundo contemporaneo perdendo apenas para a cannabis. Essas
substancias estimulantes do tipo anfetamina (ETAs) sao
moléculas produzidas e modificadas em laboratdrios clandestinos
que atuam no sistema nervoso central (SNC) do individuo
causando aumento da pressao arterial, estimulagdo do SNC,
aumento do estado de alerta, redugao da fadiga, entre outros
efeitos (SCHMIDT DE OLIVEIRA, 2014).

Essa substancia comegou a ser utilizada de forma mais
frequente por pessoas com diferentes intuitos, entre as quais pessoas
acima do peso que buscavam uma forma rapida de emagrecer,
caminhoneiros que precisavam passar a noite acordados e por
estudantes que buscavam “mais inteligéncia” e disposigao para se
manterem horas acordados. O uso das ETAs gera diversos efeitos
psicologicos aos seus usuarios, causando inquietacdo, disforia,
insOnia, irritabilidade, hostilidade, transtorno de ansiedade
generalizado e sindrome do panico, além de delirios e ideias
paranoides que contribuem para o aumento do risco de suicidio
enquanto o usudrio esta sob efeito da droga (RASMUSSEN, 2008).

Diversos estudos demonstram correlacdo intima entre a alta
carga horaria, dificuldade de contetidos e estressores intrinsecos a
formacao médica, reverberando em um cendrio de uso inapropriado
dessas substancias, uma vez que essas possuem efeitos estimulantes
de manter o aluno em alerta e com hiperfoco durante aulas e
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plantdes. Em andlise recente, Sharif (2021) aponta para o abuso de
metilfenidato, sais de anfetamina e cafeina por académicos de
medicina. O perfil majoritario foi de homens jovens que adquiriram
as substancias por meio de amigos e compras realizadas pela
internet. De maneira similar, outros estudos encontraram
prevaléncias de uso de ecstasy (1,7%) e metilfenidato (1,9%) entre
académicos que relataram melhora na concentracao (48%), bem-
estar (45,3%), melhora no raciocinio (38,5%) e diminui¢ao do estresse
(23%) (SANTANA, 2020; VASCONCELOQOS et al., 2023).

5) Cocaina e crack

A cocaina é uma droga que vem sendo utilizada ha mais de 15
séculos, sendo sua principal forma de disseminagao mundial como
uma substancia psicoativa de carater estimulante. Tal substancia
tornou-se um agrave para a saude publica mundial por volta de
1980, por conta dos transtornos legais, sociais, psiquiatricos e
médicos que essa substancia gera. O crack, outra substancia
psicoativa, esta intrinsecamente relacionado com a cocaina pelo
fato de ser dela derivado, originando-se por meio da mistura entre
pasta de cocaina, ou do préprio po, com bicarbonato de sédio
(BHARGAVA, 2011).

O wuso dessas substancias costuma estar atrelado aos
transtornos psiquiatricos, fazendo com que o dependente quimico
possa desenvolver transtorno bipolar tipo II, depressao, ciclotimia,
transtorno de panico, esquizofrenia, transtorno de ansiedade e
TDAH. Além disso, a dependéncia ocasiona uma abstinéncia
extremamente forte, que raramente pode ser auxiliada com o uso
de outros farmacos (BHARGAVA, 2011).

As diversas psicopatologias que o uso da cocaina traz para o
individuo associam-se as condi¢des que geram o aumento do risco
de suicidio. Assim, como exposto na classe anfetamina, as formas
como os estudantes de medicina fazem o uso dessa substancia para
se manter em estado de foco e alerta, estd intrinsecamente
relacionada com a forma como esses fazem o uso de cocaina para
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obter efeitos semelhantes durante suas atividades académicas e
desafios diarios que a faculdade impde sobre o aluno
(VASCONCELOQOS et al., 2023).

Apos a sintese dos dados epidemioldgicos analisados em
juncao da elucidagdo de como as SPAs interferem de maneira
relevante e ativamente na saude mental de seus usuarios e
dependentes, torna-se possivel observar que, mesmo que cada
SPAs seja um elemento tinico e de carater singular, tanto nos graus
de seus efeitos fisicos e psicoldgicos, quanto na dependéncia que
gera no individuo que faz uso dessa substancia, pode-se evidenciar
que os transtornos psiquidtricos que essas substancias tem o
potencial de desencadear nos seus usudrios deve ser visto como um
problema de satde publica agravante, uma vez que, segundo os
dados epidemiologicos analisados, o uso constante de SPAs
associa-se as condigdes que elevam o risco de ideagdo suicida
devido ao prejuizo cognitivo que essas substancias geram nos
usuarios, associado também ao aumento da impulsividade desses
individuos (PAULA, 2008; PONCE, 2008).

Ainda, apds a sintese de todos os fatores observados,
compreendeu-se que os transtornos mentais associados ao uso de
SPAs aumentam, de forma relevante, a ideacao suicida no usuario,
fato cada vez mais frequente nos académicos de medicina. Esse
movimento se deve a diversas razdes sendo as principais ja
expostas ao longo do capitulo: carga exaustiva das institui¢oes de
ensino, cansago fisico e mental dos discentes, deterioracdo das
relagdes socioafetivas dos académicos, fatores que fazem com que
reste pouco tempo para familia e amigos, colaborando para o inicio
e/ou manutencao dos héabitos de consumo de drogas e 4lcool por
estudantes (VASCONCELQOS et al., 2023).

Considerando-se a questao de agravamento da satide mental,
tanto dos dependentes quimicos dos SPAs, quanto dos académicos
do curso de medicina que, além de realizarem o uso dessas
substancias para enfrentarem a vida académica, se tornarao
médicos que carregam obrigacdes e comprometimentos legais com
sua profissao, tendo que saber lidar com os diversos desafios que a
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area pode trazer sem o uso de SPAs, é necessario que se discutam
estratégias de enfrentamento dessas questdes. Espera-se que as
universidades de todo o pais adotem medidas para tornar o
ambiente de formacdo médica menos prejudicial aos estudantes,
por meio de a¢des concretas de apoio psicoterdpico ou psicossocial
(COSTA et al., 2022).

Faz-se necessario alterar a forma de como os estudantes de
medicina vivenciam o curso, respeitando sua satde de maneira
integral ao promover agdes de acolhimento, ainda durante o
periodo académico, para que os discentes possam preservar sua
saude mental no decorrer da vida académica. Para isso, as
universidades podem tomar medidas como a formacao de nucleos
especializados em sauide mental, realizagio de cronograma
semestral com horarios bem delimitados, estabelecimento de um
meio eficiente de comunica¢do dos estudantes com a coordenacao
do curso, entre outros (COSTA et al, 2022).

Por fim, é importante ressaltar como o entendimento dos
fatores que influenciam na qualidade de vida dos estudantes de
medicina se faz fundamental para elucidar como sera sua futura
formacao como profissional e, consequentemente, como serd a
qualidade da medicina do pais. Dessa forma, € preciso ampliar as
fontes de dados nessa area de estudo por meio da producao de
artigos ou trabalhos capazes de acrescentar mais informagoes sobre
o estado atual da satide mental dos académicos de medicina no pais
atrelado ao uso de SPAs. Ainda, é preciso discutir como essa
questdo pode ocasionar o aumento de transtornos psiquiatricos
nesse grupo, podendo gerar maiores indices de ideagdo suicida.
Tais agdes podem levar a um maior desenvolvimento e
entendimento da tematica, possibilitando ainda mais estratégias
para a sua resolugao (COSTA et al, 2022).

A partir do que foi aqui discutido, faz-se necessario trazer a
psicoeducacao para o contexto da satide dos usudrios de SPAs. Essa é
uma area do conhecimento que relaciona e une os instrumentos
psicoldgicos e pedagogicos com o intuito de ensinar e educar o paciente
sobre a patologia fisica e/ou psiquica, bem como sobre seu tratamento,
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tornando possivel desenvolver um trabalho de prevencdo e de
conscientizacdo em satude. Estudos discutem que as praticas
psicoeducativas em grupos tem uma influéncia importante no
tratamento da dependéncia quimica, ja que autores apontam resultados
positivos em relagao ao consumo de SPAs apds intervengoes grupais de
psicoeducacao (ANDRETTA; OLIVEIRA, 2011.)

E notério que a utilizagio de SPAs pelos discentes do curso de
medicina gera um aumento no indice de transtornos mentais que
acarretam cada vez mais ideagOes suicidas, nesse grupo de pessoas,
devido ao abuso dessas substancias, visto que os académicos nao
tratam a causa, apenas alteram os sintomas de seus problemas de
maneira momentanea com o abuso dos SPAs. Nessa direcao, cada
vez mais a psicoeducacao, direcionada ao abuso de SPAs e como
eles geram consequéncias como ideagao suicida nesses discentes,
precisa comparecer no contexto universitario dos cursos de
medicina de todo pais.

Ao encontro do que se discute aqui, estd em desenvolvimento
um estudo que possui como objetivo explorar, analisar e coletar
dados sobre académicos de medicina em uma universidade no sul
de Minas Gerais e como o uso e abuso de SPAs pode acarretar
ideagOes suicidas nessa populacdo. Busca-se, também, discutir
como a psicoeducagdo, de forma ativa apods os resultados desse
estudo, pode servir como uma estratégia de prevengao para que o
panorama dessa questdo da satide mental dos académicos seja
preservada e melhorado.

A relevancia desta pesquisa determina-se pela possibilidade
de compreensdo das informagdes que podem ser coletadas pelos
alunos deste contexto de estudo (curso de medicina), a respeito do
possivel consumo de substancias psicoativas entre os académicos e
como esse consumo poderia afetar a saide mental dos alunos,
gerando mais fatores de estresse e possiveis ideagOes suicidas, uma
vez que o uso de substancias psicoativas tende a causar diversos
efeitos adversos nao desejados.
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A articulacao entre educacao, conhecimento e sociedade é consti-
tutiva dos processos formativos e do proprio desenvolvimento da
sociedade, nao podendo um ser pensado de forma apartada dos
outros dois. Por conta dessa especificidade, busca-se nesse livro
tratar de questoes atuais ou anteriores de forma consequente as
questoes sociais e historicas que dao forma aos processos educati-
vos, por sua vez, relacionados aos conhecimentos formais e nao
formais em circulacao em um dado momento historico. Assim, bus-
ca-se nao somente compreender e questoes que colocam de
forma desafiadora a educacao na atualidade.
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