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PREFACIO

Sao Paulo, 22 de julho de 2024,
Um prefacio em forma de carta

Mariana, uma das autoras deste livro, me convidou para escrever
este texto e, apesar de ser um pedido dela, esta carta ndo se endereca
somente a ela. Ligia, a outra autora, ja partilhou a organizagao de
alguns livros comigo, um deles foi até publicado na Espanha. Sinal de
que, quando ha compromisso, as fronteiras sao volateis.

Tempo houve em que a missdao de um prefdcio era anunciar o
que os capitulos apresentariam, agora isso cabe ao texto de
apresentacdo. Logo, minha missao neste texto € redobrar o interesse
que vocé, leitor, j4 demonstrou, por isso tem o livro em maos.

Mariana e Ligia fazem uma aposta arrojada — eu jamais ousei
transformar minha dissertagao ou minha tese em livro. Creio que o
exercicio de retirar o tom académico que essas produgdes possuem
para transmuda-las em livro é muito exigente, e se for para
empreender tal tarefa, melhor seria escrever um novo texto... Assim
sendo, de novo em novo texto, minhas produg¢des académicas
ficaram em seus formatos originais.

A dupla nos entrega um texto mais académico, para que nds
nao sintamos o peso do tempo, creio eu. Afinal, ao falarmos em
produgdes académicas, o tempo atua com forca e precisao. Ha
conhecimento que se torna obsoleto no final do ano. E o contexto
desta obra estd permeado tanto de anos de labuta, como das
dificuldades proprias da covid-19.

A pesquisadora Mariana nos entrega seus parametros do
processo formativo transformador, como o vé e compreende.
Conheco os bastidores dessa agdo, pois, algumas vezes, fui a
Unidade Educacional da qual ela ¢, além de pesquisadora, diretora.
Dirigir uma Unidade Educacional permeada de compromisso



ético-politico-estético-pedagdgico €, para mim, o imenso
diferencial do seu fazer-gestor.

Mariana segura firmemente nas maos talentosas de Francisco
Imbernén, a meu ver, o melhor tedrico vivo sobre a questao da
formacao continuada de professores. Creio que Imberndn se
deleitaria ao ler este trabalho. Afinal, nada é mais gratificante para
um tedrico do que ver sua teoria transformada em agdo concreta,
satisfacdo que vocé tera ao adentrar as paginas deste livro.

Ligia, por sua vez, se faz presente da forma mais complexa que
pode existir, nos bastidores. Reescrever e fazer pelo outro muitas
vezes € mais “facil”, porém orientar para a autonomia é uma fina
tarefa que os anos a ensinaram manejar com primor. Chegar a
sintese que comunica inten¢des nao € uma construgao facil, pois
sempre queremos colocar TUDO e mais um pouco. Ter a seguranca
de chegar a um bom termo é muito importante.

Faz alguns anos que conheco essa dupla. Posso até dizer que
fui eu que as aproximei. Fico muito feliz por ter promovido esse
encontro. Quanto mais encontros realizamos neste caminhar, mais
a vida ganha sentido. E, quanto mais nos juntamos, mais ganham
0s bebés e criancas de nossas cidades, estados e paises.

Desejo que seus olhos brilhem como os meus brilharam ao ter
a oportunidade de ter em maos um trabalho académico tao sério e
que serve de exemplo para justificar os momentos formativos
dentro das nossas unidades educacionais. E, o melhor de tudo,
reafirmar o compromisso de uma escola publica de qualidade para
além, muito além do mero discurso. Excelente leitura!

Cristiano Rogério Alcantara
Coordenador Pedagdgico, Lider do GCOL,
Pos-doutor e curioso no aprender docente

PS: os textos sdo sempre tentativas de dizer mais do que as palavras
sao capazes. Nos bons dias isto € motor para ousar; nos maus dias,
é prova de nossa incompletude.



INTRODUCAO

Nada do que foi serd

De novo do jeito que jd foi um dia
Tudo passa, tudo sempre passard |[...]
Nelson Motta / Lulu Santos

Um dos desafios para os Centros de Educagao Infantil (CEI) de
Sao Paulo sao as diversas formagdes iniciais, experiéncias e
concepgoes de infancia dos profissionais que atuam nas Unidades
Escolares. Embora os editais de concursos publicos evidenciem de
forma clara a concepgao esperada pela gestao Municipal, na pratica
didria observamos o reflexo dessas divergéncias reverberando,
muitas vezes, incoerentemente no fazer coletivo da escola. Pensar
nessa diversidade de saberes, experiéncias e culturas buscando um
alinhamento de principios e objetivos que embasam a pratica
coletiva, em prol da transformacao da escola em um espaco
qualificado de interacdes e aprendizagens, pode ser um
instrumento potente para ressignificagao da pratica pedagogica na
oferta de uma educagao infantil publica de qualidade.

Por isso, o fortalecimento das relagdes dialdgicas na escola, por
meio da formagdo permanente dos professores, favorece que a
diversidade de conhecimentos seja ponte para o novo na
constru¢do de um pensamento coletivo coerente que revele a
identidade da escola, em constante transformagao. Por meio da
formagao permanente oportunizada no contexto escolar, os
educadores poderao preencher as lacunas da formacgdo inicial,
indagando e refletindo sobre as relagdes e situagdes cotidianas.

O olhar para essas relagdes como eixo formativo propicia a
descobertas individuais e coletivas que favorecem o movimento de
aprendizado constante e aperfeicoam o fazer e revelam a
identidade da escola, tais como: o profissionalismo docente, a
identidade educadora, principios, metas e objetivos individuais e
coletivos. Ao descobrir a propria identidade educadora, o
professor sai da posigao de detentor do saber e percebe que em sua



pratica é possivel arriscar, testar, experimentar em um movimento
de reflexividade que o leva a interpretar o proprio fazer, a relacao
com o outro e a realidade da escola. Nesse contexto, a estratégia de
trabalhar com comunidades de aprendizagem propicia que os
adultos protagonizem momentos formativos e construam uma
proposta pedagogica por meio do intercambio de saberes,
ampliando e aprofundando os conhecimentos adquiridos,
qualificando, democratizando e ressignificando a proposta
pedagogica do CEI A estratégia favorece o encontro da busca pelo
saber com a atribui¢do de sentindo a prépria pratica, propiciando
agoes de transformagao e inovagao do espago escolar.

Propiciar a formacao permanente como eixo da relagao
dialdgica é desnudar-se ao outro, compreendendo que todos sao
participantes e podem contribuir, o que se revela um desafio frente
a quebra das agdes reprodutivas e sem reflexdes que se institui
historicamente nas formacdes. Dessa forma, o ser humano, mesmo
o formador, é visto em sua incompletude, como aquele que estd em
formacao constante, humanizando-se por meio das trocas e dos
contextos socioculturais. Esse tipo de agao exige tempo e
construcdo continua, estabelecendo a formagao sob a concepgao de
que quanto maior o grupo relacional, mais ricas e potentes serao as
trocas que fundamentarao a qualificagao da escola.

Por isto, trazer a estratégia do trabalho com comunidade de
aprendizagem para qualificar a escola, pode propiciar essa
interagdo que afeta nao somente o interior da escola, como toda
comunidade ao redor. Dessa forma, a formagdao advém de
diferentes pessoas e locais, pois todos sao agentes educativos.

Na Rede Municipal de Sao Paulo a ampliacdo do olhar
pedagogico para a faixa etdria de 0 a 3 anos propiciou maiores
investimentos e politicas publicas, entre elas, a garantia de um
horario na Unidade Educacional para a formagao de professores.
Tal conquista tem reverberado positivamente no atendimento aos
bebés e criancas e na oferta de uma educacao publica de qualidade,
porém ainda com alguns desafios a serem vencidos na efetivagao
de uma formagao permanente que seja capaz de construir,
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transformar ou ressignificar a proposta pedagdgica. Nessa
perspectiva, esta pesquisa vem ao encontro da possibilidade de
qualificar a proposta pedagogica de um Centro de Educacdo
Infantil por meio da estratégia do trabalho com comunidades de
aprendizagem na formagao permanente.

O momento pandémico da Covid-19 que aconteceu em nosso
pais no decorrer deste estudo, mesmo nao sendo nosso foco
principal, também evidenciou que a ressignificagao é um ciclo que
se constitui na medida em que a comunidade de aprendizagem,
por meio da formagdo permanente, protagoniza reflexdes
construtivas sobre o contexto vivido promovendo transformacgao
no espago escolar.

Diante do exposto, a pesquisa de mestrado, ora apresentada
nesta obra, tem por objeto o trabalho com comunidades de
aprendizagens como estratégia de formagdao docente e
ressignificagdo de uma proposta pedagogica em um Centro de
Educacio Infantil. E motivada pela seguinte questio: o trabalho
com comunidades de aprendizagens como estratégia para a
formagao permanente dos professores qualifica os fazeres de
gestores e professores de um Centro de Educacao Infantil? Como?

Como objetivo geral, buscamos analisar se e como a estratégia
do trabalho com comunidades de aprendizagem na formacao
permanente dos professores interfere na ressignificacao da
proposta pedagogicas da escola. Desse objetivo geral, emergiram
os seguintes objetivos especificos: verificar como sdo acolhidos pela
gestao da escola os diferentes percursos formativos dos
professores, as diferentes experiéncias e concepgdes; analisar se e
como o trabalho com comunidade de aprendizagem na formacao
permanente qualifica os fazeres de gestores e professores de um
Centro de Educacgao Infantil; identificar se as vivéncias formativas
interferem para ressignificagdo da proposta pedagogica na escola.

Nossos pressupostos sao de que, atualmente, no contexto das
escolas de Educagao Infantil da Rede Municipal de Sao Paulo, a
equipe pedagdgica se constitui por professores com diversas
formagdes, experiéncias e concepgdes de infancia, o que sinaliza
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entraves para a formacao permanente dos professores, muitas
vezes reverberando incoerentemente nos fazeres com os bebés e
as criancas.

O universo da pesquisa é um Centro de Educagado Infantil da
Rede Municipal de Sao Paulo e os participantes sao uma
coordenadora pedagdgica e trés professoras que atuam com
criangas de 0 a 3 anos de idade. Trata-se de uma pesquisa
qualitativa do tipo intervencdo, e os instrumentos de dados
produzidos sao: a observacdo dos momentos formativos e
entrevistas com a coordenacao e professores da Unidade Escolar.
Também fizemos analise do Projeto Politico-Pedagdgico da escola,
dos registros dos momentos formativos e da legislagao vigente
federal e municipal. Os referenciais tedricos que embasam esta
pesquisa pertencem a Pedagogia Critica.

Este livro estd dividido em trés capitulos. O primeiro
introdutdrio; no segundo, intitulado Formagio permanente de
professores, comunidade e comunidade de aprendizagem, descrevemos o
conceito de formacao permanente de professores, de comunidade
e de comunidade de aprendizagem.

O segundo capitulo é composto pela tematica Historico do
contexto formativo dos CEls da Rede Municipal de Sido Paulo, em que
descrevemos a trajetdria de transicao de creche (Secretaria Municipal
da Satde) para Centro de Educagao Infantil (Secretaria Municipal da
Educacgao), que originou um olhar pedagogico aos bebés e criangas
da rede publica de Sao Paulo, evidenciando a necessidade formativa
e iniciando uma proposta para rede. Esse embasamento nos leva ao
percurso e as estratégias formativas encontradas pelo CEI Girassol'
anterior e no momento pandémico vivenciado ao longo desta
pesquisa, a partir das diretrizes da PMSP.

! CEI Girassol é o nome ficticio da escola em que ocorreu a pesquisa; a escolha se
justifica por se tratar de uma flor que é simbolo da vivacidade e da alegria. O
movimento que essa flor faz em busca do sol, nessa analogia simboliza a constante
procura que envolve a Educagao Infantil na qualificagao dos fazeres e no objetivo
de propiciar interacdes significativas e construtivas na primeira infancia.
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No terceiro capitulo, intitulado Comunidades de aprendizagens
como estratégia de formagdo docente e ressignificacdo de uma proposta
pedagdgica em um centro de educagdo infantil, apresentamos a
caracterizagdo do CEI Girassol evidenciando os espagos por meio
de imagens e a organizagao pela apresenta¢ao de tabelas, além de
explicar os procedimentos metodoldgicos, apresentar a observagao
dos momentos formativos, as entrevistas com os participantes e
andlise do Projeto Politico-Pedagogico da Unidade. Nessa secao
também apresentamos as andlises dos dados produzidos.

Por fim, as consideragdes finais do estudo que indicam que a
ressignificagdo da proposta pedagogica no Centro de Educagao
Infantil inicialmente partiu de um processo formativo, reflexivo-
colaborativo e de construgao coletiva que levou ao alinhamento de
concepgdes e a mudancas no espaco educativo, evidenciando o
trabalho com comunidade de aprendizagem uma potente
estratégia para a formacdo permanente na educagao infantil. Em
meio a esta pesquisa, vivemos o contexto da pandemia da Covid-
19 que, mesmo nao sendo o foco principal deste trabalho, permitiu
observar o percurso formativo e demonstrou que, ao se estabelecer
a formagao permanente com foco nas experiéncias e contextos que
permeiam o espago educativo, a escola caminha para ciclos de
ressignificacao que qualificam a proposta pedagdgica ofertada.
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CAPITULO 1

FORMACAO PERMANENTE DE PROFESSORES,
COMUNIDADE E COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM

Ndo hd saber mais ou saber
menos: hd saberes diferentes.
(Paulo Freire).

Este capitulo tem por objetivo discorrer sobre os conceitos de
comunidade de aprendizagem e de formacdo permanente de
professores sobre a oOtica de Francisco Imbernén, Luciana M.
Giovanni, Marli André, Maurice Tardif e Paulo Freire. O sistema
educacional brasileiro prevé a formagao de professores no ambito
de trabalho e os autores escolhidos discorrem em suas pesquisas
sobre a importancia da formagao, em se olhar para o profissional
docente como ser integral, com um percurso pregresso trilhado até
a escolha profissional e como essa histéria influi diretamente em
sua pratica. Ao olharmos para o ser humano e para o espago social,
compreendemos a importancia da formagao docente, atendendo as
diretrizes educacionais, porém cada individuo atuara no seu fazer
profissional com sua subjetividade, com suas crengas e “carregado”
dos pressupostos adquiridos na formagao inicial.

A escola precisa estar atenta a comunidade na qual estd
inserida, principalmente aos diversos atores que compdem as
atividades vivenciadas no cotidiano escolar, por isto a importancia
de trazer os conceitos sobre comunidade de aprendizagem, os
principios que norteiam esse conceito e que permitem reflexdes que
caminham no sentido de modificar praticas consolidadas que
coibem o avanco na aprendizagem de criangas na atual sociedade.
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1.1 Formacao permanente de professores

H4 muitas décadas, a formagao de professores tem sido
amplamente discutida e passado por transformagoes significativas.
Segundo Imberndén (2009, p. 49): "Historicamente, os processos
formativos realizavam-se para dar solugao a problemas genéticos,
uniformes, padroes.” A formagao era vista como um espago para
transmissao de conhecimento ou informacao baseada na ciéncia da
educacdo das universidades, passando a ser compreendida como a
articulagao desses conhecimentos com as experiéncias vividas no
territdrio escolar.

As agOes formativas eram centralizadas e padronizadas com
o alicerce em teorias de especialistas tidos como mais aptos. O
maior objetivo desse contexto formativo era treinar professores
para a pratica pedagogica, de forma que fossem transmissores. Por
muito tempo, a educagdo teve seu maior objetivo voltado a outros
interesses, desconsiderando o0s saberes dos professores, as
necessidades das criangas e a realidade na qual a escola esta
inserida, percurso relembrado por Tardif (2014, p. 259) ao apontar
que “historicamente, os professores foram ou um corpo da igreja
ou um corpo do Estado a servi¢o de causas e finalidades maiores
do que eles”. Giovanni (2003) ressalta que, no Brasil, a tematica da
formagao de professores se fortalece por meio de pesquisas
qualitativas e analises criticas a partir da década de 1980.

Porém, vivenciamos na area educacional a dificuldade da
mudanga e da inovagao por se tratar de um processo complexo
que envolve a transformagao da cultura profissional. Nesse ponto
se encontra o maior desafio de romper com as velhas formagdes
para se efetivar a formagao permanente. Imberndén (2016, p.144)
aponta que:

Para mudar uma cultura tdo arraigada na profissionalizagao
docente, aprendemos que se requer tempo (o curto prazo nao é
valido) e uma base solida (a total incerteza € ma conselheira); que
esse processo tem altos e baixos (nao é linear e uniforme) e deve se
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adaptar a realidade do professorado (contextos, etapas, niveis,
disciplinas e etc.). Além disso, exige um periodo experiencial de
apropriacao e a integracao das proprias vivéncias pessoais.

O autor compartilha da premissa que a mudanga no espago
escolar ocorre quando este processo parte primeiro no professor,
internamente, para, em seguida, reverberar no coletivo da escola.
De acordo com Freire (1996), o reconhecimento de si, a percepgao
das escolhas e razdes é o que nos faz capazes de mudar, assim, em
comunhdo com o outro € possivel avancar superando o pensamento
ingénuo para o pensar certo, movimento que envolve uma dialética
critica entre o fazer e o pensar sobre o fazer. Ideia também
defendida por Tardif (2014) quando ressalta que a aquisi¢ao de
saberes dos professores perpassa o individual e o social.
Corroborando com o autor, Giovanni (2003) afirma que a
indagacao e a reflexao sao instrumentos fundamentais de um
professor, porém ndo se tratam de saberes natos, precisam ser
aprendidas e exercitadas e a formacao pode ser a ponte para isto.
Ainda nessa perspectiva, Gatti (2021, p.36) refirma que a “formagao
humana requer temporalidade, paciéncia e construgao continua”.

Reconhecer a formag¢do como um instrumento de mudanga e
inovagao trouxe a compreensao do momento formativo como um
espaco de transcender a mera atualizagao dos professores, a fim de
gerar reflexdes por meio de sua participagao ativa, provocando
mudangas nos educadores, no coletivo da escola e, principalmente,
nos fazeres que incidem diretamente no desenvolvimento e na
aprendizagem dos bebés e criancas. Imbernén (2011, p. 15) chama
a atengao para os diversos contextos que circundam o ambiente
educacional, tais como: olhar para a formagao docente de forma a
transcender o ensino transmissivo e compartimentado que atende
somente a “atualizacao cientifica, pedagdgica e didatica”; olhar
para o ambiente no qual estamos inseridos, os espagos e suas
possibilidades, de modo que as pessoas aprendam a conviver e
possam se adaptar as incertezas e habituar-se as mudangas quando
necessario; habituar-se a reflexao e autoavaliacdo promovidas na
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formagao, permitindo que os docentes assumam o papel de autores
da propria formacgao e transformadores da pratica.

Portanto, compreende-se a formacdao para além da
continuidade do percurso inicial, como uma ag¢do de construgao
constante e permanente da identidade profissional reverberando
nos fazeres coletivos da escola.

E preciso investir em um espago de reflexdao, experiéncias,
partilhas, tomadas de decisao coletivas nas quais o professor possa
desenvolver sua autonomia e descobrir a sua identidade enquanto
educador por meio de um compromisso ético e moral que o ajude
a relacionar a teoria com a pratica. Nesse sentido, André (2016,
p.19) salienta que: Nao é apenas olhar para o nosso trabalho e
constatar o que deve mudar e/ou ajustar, mas realizar as mudancas
e 0s ajustes necessarios para que nossa agao seja mais efetiva. Para
a autora, as reflexdes ocorridas nos processos formativos devem
versar sobre a pratica, analisar seus propdsitos, resultados e o que
¢ preciso para melhorar o ensino, responsabilidade, que segundo
ela, ndo pode ser assumida individualmente: é preciso envolver
toda a comunidade escolar em um movimento de escola reflexiva.

Sob essa otica, Freire (1997, p. 71) ressalta que: “[...] o contexto
tedrico, formador, ndo pode jamais, como as vezes se pensa
ingenuamente, transformar-se num contexto de puro fazer. Ele &,
pelo contrdrio, contexto de que-fazer, de praxis, quer dizer, de
pratica e teoria”. Sobre a amplitude formativa que nos torna
professores Giovanni (2003, p.03) ressalta:

Héa que se reconhecer que, assim concebida, a formagdo de
professores ndo se da linearmente (curso de formagao inicial +
exercicio da profissao + situagdes de formagao continuada), mas €
resultado de muitas e diferentes influéncias, que comecam na
primeira infancia, momento em que sao forjadas imagens da
profissao, passam pelos momentos formais e escolares de formagao
profissional (que nem sempre constituem oportunidades de
repensar ou re-elaborar tais imagens iniciais), tomando, finalmente,
a forma das condig¢des do exercicio diario da profissdo docente e das
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oportunidades vividas de reflexdo e estudo sobre tais condigdes e
sobre os elementos que as compdem.

Dessa forma, a formagao contribui para a evolugao, a
continuidade de experiéncias, os aprendizados advindos das
relagdes, a influéncia e a este conjunto, a autora denomina de
processo de desenvolvimento profissional docente. A agao formativa
permanente contribui ndo s para o desenvolvimento pessoal como
para a descoberta e o desenvolvimento da identidade profissional,
que reverbera no coletivo.

Nessa perspectiva, André (2016) aponta que todo coletivo da
escola deve ter a oportunidade de se desenvolver
profissionalmente e que esta agao esta associada aos conceitos de
autonomia na colegialidade, troca de experiéncia entre iguais e projeto
institucional sendo preciso criar um ambiente formativo que
oportunize que todos coloquem suas ideias e vivéncias como ponte
para reflexdes construtivas, por meio de a¢des de protagonismo,
valorizando a diversidade de opinides com acolhimento e respeito
no estabelecimento de metas e estratégias que materializem uma
escola de qualidade.

Sobre a identidade do educador, vale destacar que na
perspectiva de formagao por meio da transmissao, o professor nao
tem uma identidade autonoma; estd condicionado, dependente e
submisso a uma hierarquia. Freire (1996, p. 52) ressalta que:
“Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades
para sua propria producdo ou construgao”. Por isto, a formagao
permanente considera a subjetividade do professor reconhecendo-
o como sujeito de conhecimento e de identidade, rompendo com a
antiga concep¢ao na qual se entende o professor como sujeito do
processo formativo e revela sua identidade na composi¢cao do
coletivo da escola como um eixo para estratégias formativas.
Quanto a isso, Imberndn (2009, p.75) afirma que:

O (re)conhecimento da identidade permite interpretar melhor o
trabalho docente, interagir melhor com os outros, com o contexto que
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se vive dia a dia nos centros, ja que as experiéncias de vida do
professorado se relacionam com as tarefas profissionais, ja que o
ensino requer um envolvimento pessoal.

Por meio da andlise do que se entende com o que se faz e
pesquisa, o professor reflete sobre o outro, faz conexdes consigo
mesmo e constréi o coletivo da escola, tratando-se da intensa
descoberta de: ‘quem sou eu e quem € o outro’ para descobrir
‘quem somos nos’. Para Freire (1997), a descoberta da identidade
traz clareza ao educador do que se quer, o para qué, contra qué, a
favor de qué e de quem, percepgdes que contribuem para a melhoria
do seu proprio fazer. A formagdo permanente vem da concepgao
do professor como sujeito do processo, tendo como maior objeto
seu proprio fazer e, para isto, utiliza-se da estratégia de aproveitar
as situagOes-problema da propria Unidade Escolar criando um
sistema de comunicagdo que envolve a todos nas tomadas de
decisdes, corresponsabilizando-se pelos fazeres da escola.

Esse tipo de formagao geralmente ndo ocorre na formagao
inicial cujo objetivo é que os professores aprendam as diversas
teorias, em sua maioria distanciadas dos fazeres cotidianos, o que
evidencia a necessidade de aprofundar as reflexdes propondo
momentos que aproximem a relacdo com essa dicotomia. Tardif
(2014, p. 241) ressalta que: “se quer saber como realizar no trabalho
qualquer, o procedimento mais normal consiste em aprender com
aqueles que efetuam esse trabalho". Nessa perspectiva, envolver os
professores na construgao do préprio processo formativo torna-se
significativo rumo a transformacado da escola. Essa compreensao
nao descarta o que se aprendeu inicialmente entendendo que a
relacao do que se sabe com as novas experiéncias e reflexdes é a
ponte para construgao de outros aprendizados. O autor parte da
ideia de que a formacao profissional atua diretamente nos saberes
dos professores e que esses envolvem a complexidade da
articulagdo das experiéncias cotidianas, com a formacao inicial,
com a relagdo com professores mais experientes e as novas teorias
estudadas, portanto, constituindo-se socialmente.
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Sobre as consideragdes fundamentais a quem se propoe a
ofertar uma formagao permanente, Imbernén (2011, p, 20) afirma
que: "A Inovagao requer novas e velhas concepg¢des pedagogicas e
uma nova cultura profissional forjada nos valores da colaboragao e
do progresso social, considerando como transformagao educativa e
social”. Transformac¢do que, para Freire (1997), é advinda do
movimento constante de que, enquanto se ensina, se aprende e,
enquanto se aprende, se ensina. E descobrir as incertezas, acertos,
equivocos e solugdes aos problemas por meio da relagio com o
outro, ato que requer responsabilidade ética, politica e profissional
na compreensao do educador sobre a necessidade de se preparar,
capacitar estar em processo constante de formagao permanente. O
autor ressalta que: “[...] Sua experiéncia docente, se bem percebida,
bem vivida, vai deixando claro que ela requer uma formagao
permanente do ensinante. Formacao que se funda na analise critica
de sua pratica” (Freire, 1997, p 19). Enxergar com intencionalidade
o potencial formativo nas situagdes de trabalho reconhecendo que
as vivéncias da escola podem gerar problematizacdes, indagacoes,
questionamentos, pensamentos em que a busca por solugdes e
respostas podem promover mudangas e inovacdo no ambiente
escolar também é uma ideia apresentada por Giovanni (2003).

Os docentes que participam do processo de formagao
permanente nao sao meros executores do curriculo ou uma pessoa
dependente tnica e exclusivamente dos direcionamentos de uma
gestao escolar, mas ¢ um integrante da equipe que constroi e faz a
gestdo da escola em conjunto, ¢ capaz de tomar decisdes e
desenvolver um curriculo partindo dos direcionamentos feitos,
mas com autonomia construida e articulada aos fazeres
pedagogicos. Segundo a autora:

Ha que se levar o conjunto de profissionais da escola alvo da agao de
formacao continuada, a falar sobre o proprio saber, nao para tornar
saberes e experiéncias individuais como verdades, ou apenas para
identificar lacunas e caréncias na formacao de cada um, mas para
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que o grupo possa buscar novas mediagdes com o préprio trabalho,
significativas, contextualizadas, viaveis. (Giovanni, 2003, p.10).

E, nesse processo, o professor constitui novos saberes por meio
da relacao dialdgica entre ensinar e aprender, relagao que envolve
aluno, professor e formador reverberando na constituicao do
coletivo da escola. Para Tardif (2014), é importante considerar os
professores como sujeitos de saberes especificos de seu oficio, como
sujeitos que ocupam um lugar fundamental no contexto escolar,
pois exercem uma relagdo direta com os alunos, principais atores
dos saberes escolares, por isso, € preciso renovar a visao sobre a
formacao profissional. A docéncia se constitui por um saber social
que exige em sua atuacao partilha entre todos os agentes da escola,
colocando os sujeitos desse contexto em constante aprendizado e
producao de novos saberes. Por meio desse movimento social e
relacional, ocorre o processo de humanizagao e a constitui¢cao do
ser professor. O autor destaca:

[...] Por isto, no ambito da organizagao do trabalho escolar, o que um
professor sabe depende também daquilo que ele ndo sabe, daquilo
que se supde que ele nao saiba, daquilo que os outros sabem em seu
lugar e em seu nome, dos saberes que os outros lhe opdem ou lhe
atribuem...Isso significa que nos oficios e profissdes ndo existe
conhecimento sem reconhecimento social (Tardif, 2014, p.13)

Os saberes dos professores evoluem e se modificam a partir
das condig¢des sociais e ja é uma realidade que deve ser
materializada por meio da formagao. Tardif (2014) defende a ideia
de que a formagao deve ser uma interface entre o individual e o
social considerando que ao relacionar o que ja se viveu com as
situagOes presentes no ambito escolar o professor produz novos
saberes e a formacao deve ser o lugar de socializagao da
profissionalizacdo docente, onde por meio da diversidade de
saberes se estabelece a relagao social do grupo, a coletividade e as
concepgOes da instituicdo quanto comunidade escolar. André
(2016) corrobora com a ideia quando refor¢a que o conhecimento é
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produzido socialmente, por meio da comunicacdo e da troca de
experiéncia. Para a autora, um principio basico da formagao é
envolver os sujeitos ativamente em seu processo de aprendizagem,
compartilhando e defendendo suas ideias e opinides.

Desenvolver novos saberes docentes por meio da formacgao de
professores requer utilizar como método principal deste processo
o contexto como conteudo formativo e ponte para mudanca,
rompendo com o velho modelo linear de enxergar a educagao para
integrar diversas formas de ensinar e aprender. Imbernén (2009)
ressalta a importancia de a formagao estabelecer mecanismo para a
que o educador desaprenda, como um complemento para aprender
a prender o conhecimento obtido. Com esta percepgao da propria
pratica como instrumento formativo a educagao comegou a
ressignificar o papel do professor o vendo como pesquisador da
propria acdo. Ideia também compartilhada por Tardif (2014) que
descreve o trabalho com e dos professores como um espago pratico
de transformagao, produgao e mobilizagdao de novos saberes, onde
se articula as teorias com a prética cotidiana, em sua concepgao as
experiéncias sao o alicerce da competéncia profissional. Freire
(1996, p.17) reafirma a mesma ideia quando diz: “Por isso é que, na
formagao permanente dos professores, o momento fundamental é
o da reflexdo critica sobre a prética. E pensando criticamente a
pratica de ontem que se pode melhorar a préxima préatica”.

Para Tardif (2014), é preciso ultrapassar as formagdes baseadas
apenas em teorias que nem sempre tém relagao com a realidade
cotidiana. A docéncia exige conhecimentos especificos do oficio e,
por isso, a formacdo de professores deve basear-se nesses
conhecimentos. Para isso, o autor salienta o que € preciso aprender
sobre o cotidiano docente com os que estao atuando nesse contexto,
ou seja, os professores, que sao os autores do percurso formativo
estabelecendo uma relagao de parceria com os formadores, a fim de
que haja articulagao entre teoria e pratica.

No tocante a acao formativa, deve-se pensar no contexto do
cotidiano escolar e ndo em especializagdes fragmentadas e
conhecimentos especificos: € preciso criar um ambiente de analise
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de praticas e de intensa reflexdao em que se estabelecam estratégias
e se produzam novos saberes. Nessa perspectiva de formagao, o
professor desenvolve sua autonomia com competéncia para avaliar
o seu proprio fazer e o fazer coletivo, assim como exerce a
autogestdo de seus conhecimentos articulando os saberes
produzidos na atualidade com os conquistados anteriormente nos
diversos campos de experiéncias da vida profissional e cotidiana,
ou seja, do individual ao social.

A formagao permanente considera o contexto da escola nas
praticas formativas propiciando que os professores desenvolvam
ativamente por meio da criagdo de uma cultura de colaboragao,
ponto essencial para isso é o espago criado para comunicag¢do entre
os pares, intercambio de experiéncias, reflexdes sobre a pratica,
estudos e pesquisas de teorias que vao ao encontro do fazer
profissional, decisdes coletivas e criagdo de novas teorias. Nesse
processo os proprios professores planejam e realizam atividades de
formagao, considerando que é por si mesmos e pelo confronto
reflexivo com a propria pratica que se constituem os saberes. Para
Imbernén (2016, p. 144), esse confronto reflexivo se faz necessario,
pois “nossos acertos e nossos erros nos permitem chegar onde
estamos hoje”. Tardif (2014, p.291) também acentua que a
formagao de professores deve-se fazer em uma atividade
colaborativa entre os pares e o préprio fazer: “A formagao continua
concentra-se nas necessidades e situagoes vividas pelos praticos e
diversifica suas formas: formagao através dos pares, formagao sob
medida, no ambiente de trabalho, integrada numa atividade de
pesquisa colaborativa etc.”

Assim, a formagdo permanente nao se trata de uma
atualizagdo do professor, mas consiste em ensina-lo, criando
condi¢des, planejando e propiciando um ambiente para o
aprendizado, desenvolvendo no docente a capacidade de indagar
acerca da propria pratica, refletindo sobre os dados e encontrando
por si solugdes para o seu proprio fazer pedagogico.

Nessa perspectiva de formacdo € preciso pensar sobre o
método, pois ele tem o mesmo grau de importancia que o contetdo

24



escolhido, ou seja, a forma de participagdo, o nivel de
planejamento, a divisdao de atribui¢des para o momento formativo,
enfim, o conjunto de atividades que compord os momentos
formativos é o que determina se a formacgao € de fato permanente.
Nesse sentido, André (2016, p. 22) aponta que:

[..] é importante ter uma metodologia de formacdo que leve o
professor a ser um coparticipante do processo, que seja incluido nas
decisdes sobre seu desenvolvimento profissional, se envolva no
aprendizado e, que nesse movimento, passe da curiosidade ingénua
para a curiosidade epistemoldgica, como ensina Freire (2006).
Intencionamos que o professor aprenda a perguntar, indagar-se, a
colocar-se diante da realidade.

Para além dos contetdos, as atividades propostas levam ou
nao a reflexdes aprofundadas, ao fazer autonomo, a agdes de
corresponsabilidade alcancando o pertencimento. Sobre o método
formativo, Imbernén (2016, p.166) ressalta que “na mudanga das
pré-concep¢des sobre o ensino do professorado estd em
questionamento o que se faz. Em seguida, é preciso compartilhar
essas pré-concepgOes para analisar se devem ser justificadas,
modificadas ou destruidas”.

O objetivo principal da formag¢ao permanente é, por meio de
métodos construtivos e criticos, desenvolver no professor a
autoformacao e, por meio do coletivo, alcangar sua propria
autonomia e, para isso, Imbernoén (2016) sugere que a formacao
parta das proprias situagdes-problema enfrentadas pelo professor,
que inicia no grupo solucionando os problemas da pratica
pedagogica de forma colaborativa, pela articulagao dos conceitos
tedricos que coloquem os professores para interagirem em
situagOes de aprendizagem. O intuito principal da formacao nao é
ensinar, mas aprender as vivéncias nas trocas discutidas nos
momentos de formacao.

A metodologia formativa e condugdo do formador sdo cruciais
na efetivagdo deste formato, pois o professor ndo muda quando lhe
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¢ dito, mas quando realmente faz sentido despertando o desejo pela
modificacdo. Ao ver significado na mudanga, transpde de fato a
teoria para a pratica e permite que a pratica ressignificada produza
teorias significativas. Por isso, o formador deve criar um ambiente
colaborativo, de pesquisa e reflexao, indagando com boas
proposigoes, fazendo relagdes dos contextos formativos com outros
aspectos de vivéncias dos professores, deixando de ser transmissor
para assumir um papel de mediador, em que estabelece parceria
com os educadores. Isso nao ocorre de uma forma passiva, mas
assumindo a postura de quem acolhe as dificuldades, reconhece as
necessidades e conduz o seu grupo a avangar na construgao de
novos saberes. Para Giovanni (2003), a principal causa do fracasso
de colocar em pratica algumas agdes de formagao em algumas
Unidades Educacionais é a ndo alteragao dos principios, da
organizagao, praticas da gestao escolar, da imposicao de regras que
sdo inalteradas. De acordo com a autora (2003, p.12):

Professores ndo participam, nem se apropriam das mudancas em foco,
nessas a¢oes. Em alguns casos, rejeitam abertamente as mudangas, em
outros adaptam-se a elas ou se omitem, mas todos parecem resistir,
parecem defende-se das novas propostas e ideias, para: “continuar a
fazer o que sempre fizeram, da forma como sempre fizeram...”

O encontro com o sentido e resolugdes dos problemas é que leva
o professor e a escola a um percurso de inovagao e mudanga. Assim,
vemos tracos de uma comunidade de aprendizagem na qual, a partir
de suas vivéncias na formacgao, o professor desenvolvera habilidades
para transpor essas vivéncias para as salas de aula, por meio de seu
fazer profissional, propiciando aos alunos momentos significativos
de aprendizagem, assim como a formagao também lhe proporcionou
momentos de ressignificagao da pratica.

Transcender para um percurso de formacao permanente nao
consiste unicamente em aproximar a formagao do contexto pratico,
mas construir novos processos de teorias e praticas para os
momentos formativos, promovendo troca de experiéncia entre
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iguais em um cenario de reflexdo e sobre o préprio fazer,
construindo estratégia e metodologias para se configurar a
formagao permanente. Sair da alienagao da mera reprodugao ou
transmissdo para caminhar a construgao permanente so é possivel
por meio da intensa reflexdao que o didlogo com o outro e consigo
mesmo promove; por ele reconhecemos nossas lacunas, indagamo-
nos e inquietamo-nos a resolver determinada demanda e esse
sentimento de busca € o que nos leva a avancar e estabelecer
construgdes permanentes. Para isto, Freire (1997) refere-se a
urgéncia da escola se transformar em um espago que acolhe e
multiplica a¢gdes democraticas, tendo a liberdade de fala e a escuta
como um ato de respeito as decisdes coletivas. Para o autor, um
ambiente democratico e colaborativo se faz com reflexao e pratica.

Em suma, para promover a formacao permanente é preciso
criar estratégias para que o professor construa o proprio percurso
formativo na articulagdo da teoria, com seus prdprios fazeres e a
construcao colaborativa do coletivo da escola.

1.2 A formacdo permanente de professores no Projeto Politico-
Pedagoégico do CEI Girassol

A partir da andlise da introdu¢do do Projeto Politico-
Pedagdgico do CEI Girassol, vimos um breve relato do percurso de
desconstrugao das velhas praticas que a U.E percorreu até o
processo de ressignificacao que se refere ao momento atual e que o
disparador dessas mudangas se deu a partir da alteragao da direcao
da escola em 2017. De acordo com o documento, tal agao tornou o
PPP para além de um papel revelando as vozes dos diversos
autores da escola:

Foi inevitavel com toda esta mudanca de perspectiva nao
ressignificar para além de o mero fazer, mas as concepgoes,
propostas e a visao de profissionaliza¢do dos educadores do CEL A
busca pela coeréncia e pelo sentido de ser um Centro de Educacao
Infantil nos levou a rever nossas documentagdes que ja nao mais nos
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representavam e diante da percepgao e necessidade de evidenciar e
assumir nossa identidade como CEI Girassol, partimos para a
reescrita coletiva deste documento, PPP, o tornando vivo e ecoando
por meio de sua escrita as diversas vozes que compde o coletivo de
nossa escola. (PPP, 2021, p.2)

Cada descritor do documento - relagdo com a comunidade;
concepgao de bebé, crianca e infancia; objetivos do CEI; proposta
curricular; organizacao do tempo e espaco; interagoes; projetos;
avaliagdo das aprendizagens e do desenvolvimento infantil e
documentagdo pedagodgica - evidenciam o texto introdutorio,
demonstrando que no CEI hd uma postura de escuta e tomada de
decisOes coletivas, agao que, notavelmente, estdo para além de um
mero papel. Mas o percurso de construgao para mudanga e
estabelecimento de tal atitude nao é evidenciado no documento. Ao
acompanhar a rotina da escola e os encontros formativos percebe-
se que a formagao € o eixo sedimentar para essas a¢des, embora nao
seja evidenciada no PPP do CEI Girassol.

Considerando o momento da pandemia da Covid-19,
observamos que no PPP do ano de 2021 do CEI Girassol foi incluido
o subtitulo Formacgdo continuada em tempos de pandemia. Nesse
periodo atipico, as escolas precisaram se reinventar, trilhando
caminhos que ainda nao tinham vivido e a equipe foi
documentando as ag¢des realizadas e incluindo no PPP de forma
detalhada, sendo possivel compreender as escolhas, investimentos
e a transformacgao dessa formagao no espago escolar, como subsidio
a um novo momento, além de historicizar as vivéncias que levaram
a novas construgdes pedagogicas.

No documento hd um texto escrito pela coordenadora
pedagogica relatando como foi o inicio de formagao em tempos de
distanciamento social. A formacao foi protagonizada inicialmente
pela equipe gestora criando grupos de estudo de livros e reunides
coletivas para reflexao e encaminhamentos, tendo seu andamento
definido pelo proprio grupo, partindo das pesquisas e falas
reveladas nos encontros com direcionamentos para o fazer coletivo
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da escola, imprimindo sentido ao estudado e materializando as
reflexdes coletivas. Tal registro mostra os diferentes papéis,
atribui¢Oes e estratégias para a conquista da construgao coletiva,
mas ndo revela o percurso da escola para se chegar a esse modelo
de formagao, as estratégias anteriores para que o grupo entrasse no
movimento de mudanga, transformacgao e construgao coletiva do
espaco escolar, que se inicia anteriormente ao periodo pandémico.

O PPP traz um questionario com duas perguntas acerca da
formacdo em tempo de pandemia o qual revela, pela voz dos
educadores, o sentido e a ressignificagao de praticas pedagdgicas
vividas internamente reverberando no coletivo. As duas perguntas
da pesquisa foram: 1) Relate sobre o que vocé tem vivenciado na
formacao em teletrabalho (leituras, documentario e encontros
coletivos) e o que vocé acha que esses meses de estudo e pesquisa
acrescentaram em sua vida profissional e seu fazer pedagdgico?; 2)
Sobre o processo de postagem: analisar o percurso do grupo antes
da pandemia, observar os efeitos/conquistas e o que foi significativo,
selecionar uma pratica, pesquisar, se reunir em pequenos grupos,
reunir para intervencdes da gestao e entao gravar. Excetuando-se a
dificuldade da “camera”, o que esse processo evidenciou sobre sua
pratica, sua poténcia como professor e a parceria com a gestao numa
construcao coletiva e de pertencimento? A intensidade das reflexdes
que este periodo formativo gerou estd ilustrada no recorte da
resposta de uma das professoras:

Os encontros coletivos serviram como reflexao e aprendizado, para
rever muitas coisas que, as vezes, pensava ser o certo, acho que
voltaremos mais voltados para o lado humano, tem uma musica que
escutei que diz que “precisamos ser melhores”. Em meu fazer
pedagdgico vou tomar cuidado com coisas que muitas vezes sao tao
significativas para as criangas, valorizar mais os acontecimentos do
dia a dia, ouvir e observar mais as criangas, valorizar ainda mais o
brincar, outro ponto que preciso melhorar é com relagdo a
valorizagdo da cultura africana, indigena, gosto tanto e conto
diversas historias, mas preciso ampliar o repertdrio, buscar histoéria
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que as criangas possam olhar e se reconhecer é muito importante a
representatividade. (Professora C.)

Reconhecer o Projeto Politico-Pedagdgico como um
documento vivo é compreender que ele nao se refere apenas a um
tempo/periodo, mas a um processo de historicizagao que justifica
agoes e escolhas que, em todo momento, podem gerar reflexdes e
novas construgoes pela comunidade escolar, além de ser um
norteador aqueles que chegam a Unidade Escolar desconhecendo
seu contexto e trajetoria. Nesse documento, a escola evidencia sua
identidade, concepgoes e teorias, portanto a falta de um trecho do
percurso, de como se deu o inicio das formagoes, quais foram as
conquistas mediante o tempo e a concepcao que se tem destes
momentos pode minimizar ou fragilizar a coeréncia da
documentagao em relagao ao dito e ao feito.

Nessa perspectiva, passado o momento pandemico, o CEI
Girassol passou a olhar para o PPP de forma a garantir que ele seja
um documento que revele a identidade da escola evidenciando os
processos vividos, os redimensionamentos do percurso, as
pesquisas, andlises e resultados que reverberaram na transformacao
da escola. Ao andlisar o PPP, percebe-se quantas entrelinhas ficaram
na escrita as quais revelam a mudanca da proposta pedagdgica. Os
relatos das professoras em meio a escrita dos diversos descritores no
documento sdo ricos em ressignificagdo, mudanca de olhar,
inovagao, transformacao do espago educativo e da constituigao de
uma comunidade aprendente, porém nos deixam algumas
indagagoes: Como chegamos até aqui? Quais leituras e pesquisas
fizemos? O que nao deu certo ou precisou ser modificado no
caminho? Como eram os epacos e a organizacao antes?

O que nos fez reconhecer a formagao permanente e a
construcado de wuma comunidade que aprende junto e
constantemente, compreendendo o PPP como um documento vivo
que deve ser revistado constatemente e nao so uma vez ao ano
(como era anteriormente), a fim de evidenciar os processos,
sobretudo, o que tem fortalecido as agdes de avango no CEI
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Girassol foram as reflexdes e construgdes oportunizadas pelas
comunidades de aprendizagem na formagao permanente.

1.3 O cotidiano da formac¢ao permanente no CEI Girassol

A formagao permanente no CEI Girassol partiu de um
processo de desconstrugao, ressignificagao e democratizagao dos
fazeres pedagdgicos que se iniciou pela percepcao de que, para
qualificar as ag0es da escola, era preciso estabelecer parceria,
cumplicidade e um vinculo de respeito entre os gestores como
equipe, compreendendo que todas as a¢des da escola sao de cunho
pedagogico e que, nesse sentido, a atuagdo em equipe seria mais
eficaz do que um fazer compartimentado. Embora cada um tenha
uma atribuicdo na equipe gestora do CEI, todas as agdes sao
embasadas pelos mesmos principios e metas. Segundo Paro (2015
p. 25), esse reconhecimento é fundamental, pois: ‘E, portanto, o
pedagogico que da razao de ser ao administrativo, sendo este se
reduz a mera burocratizagdo, fazendo-se fim em si mesmo e
negando os fins educativos a que se deve servir.”

Essa compreensao e afinidade no olhar gestor para os fazeres
da escola reverberou na ressignificagdo em todos os outros
seguimentos, propiciando que toda comunidade escolar
contribuisse ativamente com a constru¢do de uma proposta
pedagdgica centrada nos bebés e criangas, evidenciando o
protagonismo infantil, um espaco educativo democratico e
construido a muitas maos que s6 foi possivel pela compreensao e
oferta de um processo formativo continuo evidenciando todos os
envolvidos como agentes da transformacgdo, inovacdao e
construgdo do coletivo da escola. O percurso de formacao
permanente no CEI Girassol ocorre desde o ano de 2017, a fim de
que boa parte da equipe permaneca na Unidade Escolar por mais
de dois anos, o que contribui para a continuidade da proposta
pedagdgica avancando em praticas significativas que
potencializem educadores, bebés e criancas.
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Esse percurso recuperou a identidade educadora,
estabelecendo o sentimento de pertencimento por parte de todos os
educadores como base para efetivagdo de uma formagao
permanente, para tanto, a equipe gestora se empenhou em
formacdes que dessem luz as reflexdes sobre os padroes éticos das
relagdes, nas atribui¢des de cada profissional, na colaboragao e
corresponsabilidade nos processos educativos e formativos. Com
muito afinco, por meio de pesquisas e mapeamento da comunidade
foi elaborado um diagndstico local, o que possibilitou maior
conhecimento dos bebés e criangas atendidos, além do espago do
CEI passar a ser ocupado pelas familias em diversos momentos da
rotina escolar, rompendo com o olhar da escola como um local
inacessivel e enxergando o territdrio escolar como um espaco de
convivéncia, vivéncias significativas e de construgdes
democraticas. A intencdo era que a formagao ultrapassasse os
muros da escola se efetivando como um processo continuo e
permanente a toda comunidade escolar.

Nesse sentido, Oliveira (2001, p. 13) ressalta que “democracia
como um sistema de vida que s6 pode ser considerado efetivo
quando é construido pelo grupo social, de acordo com interesse e
convicgdes comuns”, por essa razao se fez necessario reconstruir o
que culturalmente ja estava instituido, o que se revelou um grande
desafio, pois exigiu o aprofundamento do olhar e das mediag¢oes
nos momentos formativos para a constante reflexao sobre o porqué,
para qué e para quem. Acolhendo os profissionais e familias,
revelando o potencial e a subjetividade de cada um, foi possivel
perceber que muitas das propostas ndo estavam centradas nos
bebés, criancas e suas necessidades. Havia um receio de se arriscar
e perder o “controle” do grupo e também de ver a familia como
participante dos processos educativos. Quanto a isso Furlani (1997,
p- 25) aponta que:

A participacdo como estratégia possibilita tomadas de posicao
relevantes e significativas para os individuos e grupos de determinada
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organiza¢ao ou sociedade, quando esta participagdo tem em vista
desenvolver uma forma qualitativa de vida humana coletiva.

Para a autora, muitas vezes, a autoridade gestora é exercida
como uma relacdo de poder sobrepondo a existéncia de um
respeito mutuo a diferenga. Perceber o quanto a partilha e a
democratizacdo da escola poderiam qualificar a proposta
pedagdgica, conduziu a estudos e reflexdes que enriqueceram os
momentos formativos, possibilitado idealizar e tragar metas em
conjunto, fundamentais para a mudanca do olhar pautada na
hierarquizagao dos fazeres e decisdes, para a agdo protagonista de
todos os envolvidos na equipe, propiciando o sentimento de
pertencimento do espago escolar.

O documento Critérios para um Atendimento em Creche que
Respeite os Direitos Fundamentais das Criangas, homologado em
2009 pelas professoras Doutoras Maria Malta Campos e Fulvia
Rosemberg, foi disparador das reflexdes que levaram o CEI
Girassol a ressignificar as relacdes e fazeres dentro da escola,
estabelecendo parametros para avaliacao e reescrita do Projeto
Politico-Pedagogico da Unidade. Atualmente, o documento
evidencia a identidade da Unidade como grupo, revelando as
concepgoes, percurso, metas e objetivos, cumprindo a func¢ao de
nortear todas as ag¢des da escola como um documento vivo,
alinhando teoria e pratica, o dito e o feito. Assim como exemplifica
o Curriculo da Cidade — Educagao Infantil, 2019:

A caracteristica das praticas educativas no sentido da integralidade
¢ manter a coeréncia entre o dito e o feito, a teoria e a pratica. Neste
sentido, uma pratica pedagogica integradora parte da escuta, da
observacdo, da conversa numa atitude de respeito, dignidade e
acolhimento. Na Educacao infantil, DCNEI (BRASIL,2010?), temos as
praticas pedagdgicas permeadas pelo cuidar e o educar, numa
perspectiva de uma educacado ética, estética e politica (Sao Paulo,
2019, p 35.).
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Reconhecer a funcdo politica da escola tem favorecido a
formagao permanente do CEI Girassol com estudos, pesquisa
docente e reflexdes que geram coletivamente transformagoes
acerca das agOes, dos tempos, espagos, materiais e das
possibilidades de aprendizagens que a escola estava
oportunizando nos diversos momentos e ambientes, a fim de que o
espaco e contexto escolar fagam maior sentido aos bebés e criangas,
sendo provocativos e desafiadores potencializando suas
competéncias, o protagonismo e a autonomia. Assim, a proposta
pedagogica sob a perspectiva dos bebés e criangas como centro do
Projeto Politico-Pedagdgico e da democratizagao do CEI tem sido
exemplarmente qualificada.

Nessa trajetdria, é possivel observar que o percurso formativo
caminha para além da ressignificacao do espaco, humanizando por
meio das relagdes cada educador que passa por 14, evidenciando
que a formagdo permanente é de fato, aquela que revela a
potencialidade do educador como sujeito do seu proprio fazer, com
respeito a sua subjetividade e propiciando que os aprendizados
individuais componham a construcao coletiva que faz da escola
uma comunidade. A fala descrita no PPP do CEI por uma
professora que vivenciou esse processo de transformacao desde o
inicio referenda a importancia da formagao permanente:

Para os bebés e criangas hoje o trabalho dos profissionais que aqui
atuam estd sendo muito valoroso, porque ndo somos apenas
transmissores de conhecimento, temos a afetividade, temos o olhar
humano e sentimos a necessidade da crianca. O espago esta sendo
transformado para atender a crianga e ndo nossa necessidade como
adultos. E natural em nosso pensamento ja termos um objetivo final,
mas temos visto que nem sempre é assim, porque a crianga vai
aprender interagindo com os espacos e € isto que estamos fazendo,
qualificando os espagos e experiéncias para que estas vivencias sejam
de fato sucedidas. (Professora RQ)

No anseio de oferecer um ensino publico cada vez mais
significativo, os momentos formativos ocorrem no CEI Girassol,
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conduzido pelo trio gestor da Unidade (Coordenadora Pedagdgica,
Diretora e Assistente de Direcdo) e, embora tenha um periodo
destinado a formagao, trés vezes na semana por uma hora, ha o
entendimento da equipe gestora de que para ser permanente as
mediagOes e reflexdes devem ser constantes, seja em atendimento
individual, in loco no momento de uma vivéncia com os bebés e
criancas, por meio dos registros e devolutivas da documentacao
pedagdgica ou nos horarios coletivos de estudo, refletindo sempre
sobre como qualificar as intera¢cdes e mediagdes do professor, de
forma a propiciar o protagonismo infantil, partindo do pressuposto
de que a crianga € capaz de transformar sua histéria individual e
social, um sujeito potente, que impulsiona seu desenvolvimento,
buscando a sensibilidade da escuta e do olhar nos fazeres docentes,
que propicie respeito, seguranga emocional e afetiva nos processos
de desenvolvimento trilhados pelos bebés e criangas no espago
escolar, conforme orienta¢ao normativa n°l,

Enfim, um grande desafio para a Rede Municipal configura-se em
fazer das Unidades de Educagao Infantil aquele oasis citado
inicialmente: um local para ser crianga; para se viver a infancia; onde
se brinca; onde as falas, expressdes e choros sao considerados; onde
se corre; se pinta; se danga; se canta; se fotografa; se desenha; se
cozinha; se escreve; se 1€; na relacdo com o espago/tempo/materiais,
com os adultos e especialmente com outras criangas e bebés. (Sao
Paulo, 2013, p. 12).

O contexto formativo do CEI é projetado no inicio do ano
articulando as diretrizes estabelecidas pela Secretaria Municipal de
Educagao de Sao Paulo (SME), da supervisao escolar com a
realidade da escola na escolha de bibliografia, objetivos e
estratégias formativas. Nesse eixo, as publica¢des de SME, como o
Curriculo da Cidade - Educagao Infantil (2019), Orientagao
Normativa sobre Registros na Educagao Infantil (2020), Orientacgao
Normativa de Educa¢ao Alimentar e Nutricional para Educagao
Infantil (2020) e a formagao da cidade com enfoque no trabalho com
grupos multietarios propiciada aos coordenadores pedagogicos da
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Rede Municipal de Sao Paulo legitimam o processo de formacao
permanente vivido pelo CEI, ampliando o olhar, os desafios e
motivando a avangar em praticas significativas.

Tais documentos sdo constantemente objeto de estudo e
pesquisas por serem ricos em experiéncias, fundamentagoes e
possibilidades para a realidade da escola publica que viabilizam
flexibilidade de repensar a pratica quando se faz necessario, sem
desconsiderar as diferentes realidades e circunstancias sociais em
que a escola estd inserida, mas, sobretudo, nao abrindo mao de
garantir os direitos dos bebés e criangas, na perspectiva de que nao
estamos e nem estaremos prontos, mas que sempre havera
oportunidades de qualificar os fazeres.

Os estudos trazem constantes inquietacdes a equipe que busca
incessantemente fortalecer a proposta pedagogica do CEI. Superar
alguns desafios tem sido meta para os momentos formativos como:
qualificar os territorios de aprendizagens para além das
modificagdes espaciais, visando as interagdes, como um todo -
tempos, espagos, materiais e relagOes; abrir mao movimentos
culturais enraizados na escola (festa junina e feira cultural), que ja
nao atribuem sentindo diante da nova proposta; fortalecer os
registros e a documentacao pedagogica evidenciando os principios
da proposta pedagdgica.

A equipe gestora tem, incessantemente, provocado a
ampliacao do repertério dos educadores, a acao investigativa, o
olhar sensivel as propostas pedagogicas significativas e o
envolvimento da familia na efetivagdo destas mudangas e no
registro do percurso que vivemos, historicizando por meio do
Projeto Politico-Pedagodgico, assim como citam Borges e Alcantara
(2019, p. 173): “Com agdes intencionais, a gestdo pode criar as
condi¢des para que toda a comunidade escolar, professores,
funcionarios e familias, discuta qual escola deseja para as criangas
e construa um PPP que expresse valores, concepgdes e metas
perseguidas por todos”.

A expectativa do CEI Girassol é, por meio da formagao
permanente, continuar construindo uma escola publica de
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qualidade, prosseguindo na concretizagaio de um espago que
respeita os direitos dos bebés, criancas, familias e educadores em
sua integralidade, valorizando sua poténcia e, de fato, preparando-
0os para exercer a cidadania de forma critica, reflexiva e
transformadora.

1.4 Comunidade

O conceito de comunidade parte da jun¢ao de individuos com
o objetivo de compartilhar normas, cultura e contexto social, tendo
como pressuposto central a troca de saberes, experiéncias e
praticas. De acordo com Mocellim (2011, p.116).

Comunidade é sempre o lugar onde podemos encontrar os
semelhantes e com eles compartilhar valores e visdes de mundo.
Também significa seguranga, e é nela que encontramos protecao
contra os perigos externos, bem como apoio para os problemas pelos
quais passamos.

Para esse autor, o apoio vem da relagdo que se constitui em
comunidade, com um grau de intimidade, vinculo e comprome-
timento moral que tem continuidade ao longo do tempo. Atualmente
¢ possivel observar a vida comunitdria, baseada no compartilhamento
de valores e de principios do grupo revelando coesdao nas agdes de
todos os individuos em sociedade: aldeias, cidades do campo e
pequenas cidades. Jd nas metrépoles impera uma relagao societdria,
uma cultura moderna e heterogénea em que os principios sao
relativos as agdes individuais de cada membro do grupo.

Essa dicotomia entre uma sociedade comunitaria ou societéaria,
historicamente se revelou com o desenvolvimento global e a
modernizagdo. Os individuos passaram a optar por conviver ou
nao de acordo com um grupo de pertencimento, o que no passado
era uma condi¢ao determinada com o nascimento. Na sociedade
primitiva a vida se constituia em comunidades, as pessoas viviam
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de acordo com grupo social que nasciam compartilhando as regras
e tradigao especificas daquele lugar.

Mocellim (2011) destaca que, no modelo societario, viver o
individualismo, para alguns, simbolizava liberdade. Ainda
notamos essa dicotomia na sociedade atual, porém hoje se
considera o contraponto de que o individualismo por vezes limita
a acao social, sendo negativo na perspectiva de que a relagao com
o outro e com o meio seja um fator fundamental para o
desenvolvimento do ser humano. Por isso, a redescoberta da vida
em comunidade se mostra importante. A autora destaca que:

A comunidade foi redescoberta, ganhando nova importancia,
quando este modelo de individuo racional foi visto como limitado
para a compreensdao das ag¢des motivadas por lagos morais
tradicionais. Contudo, sua redescoberta se deveu também a
radicalizacdo do modo de vida moderno e a seus processos de
urbanizagao e individualizagao [...]. (Mocellim, 2011, p. 107)

A vida em comunidade agrega os individuos em uma
integracao afetiva que, por meio do compartilhamento de valores,
demonstra coesao quanto aos objetivos, praticas cotidianas, formas
de agir e pensar. Nessa composic¢ao, os integrantes precisam uns
dos outros para se mover, a relagdo em comunidade se constitui
por meio da uniao.

Mocellim (2011) evidencia a ideia de Durkheim de que a vida
comunitaria estd para além de uma organizacao social, tratando-se de
uma metodologia que visa dar conta de fatos relacionados a
moralidade, que é sempre coletiva e expressa na vida em grupo. Nesse
contexto, viver em comunidade vai além da jungao de pessoas: estd
ligado a um objetivo comum de todos os participantes.

Para Heller (2000, p. 66) uma comunidade se forma pelo
sentimento de pertencimento dos individuos que dela fazem parte:
“[...] Na medida em que esses fatores deixam de ser casuais, na
medida em que minha individualidade “constréi” o grupo a que
pertenco, “meus” grupos convertem-se paulatinamente em
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comunidades.” Compartilhando da ideia de que nas comunidades os
objetivos sdo comuns e os valores partilhados e construidos por todos.

A autora traz a ideia de que estar em uma sociedade
comunitdria nem sempre vem de uma opg¢ao, como o nascimento
ou uma necessidade especifica, mas ressalta que a vida em
comunidade leva o individuo a autonomia de escolher permanecer
ou nao, sendo assim, Heller (2000, p.71) define comunidade:

A comunidade é uma unidade estruturada, organizada, de grupos,
dispondo de uma hierarquia homogénea de valores e a qual o
individuo pertence necessariamente; essa necessidade pode decorrer
do fato de se “estar lancado” nela ao nascer, caso em que a
comunidade  promove posteriormente a formacdo da
individualidade, ou de uma escolha relativamente autdonoma do
individuo ja desenvolvido.

A sociedade tem cada vez mais repensado a vida em
comunidade. Por um longo periodo histérico, a busca pela
individualidade humana, a sensacao de liberdade, levou muitos a
desacreditarem desse formato e buscarem outras formas de viver
socialmente, perspectiva que tem sido repensada uma vez que, ao
conviver socialmente, 0 homem nao abandona sua singularidade.
Heller (2000, p. 80) reforca esta ideia ao explicitar que:

O homem torna-se individuo na medida em que produz uma sintese
em seu EU, em que transforma conscientemente os objetivos e
aspiragdes sociais em objetivos e aspiragdes particulares de si mesmo
e em que, desse modo, “socializa” sua particularidade.

Por essa percepgao, ao desenvolver sua autonomia em um
grupo comunitario, tendo o individuo a liberdade de construir seu
proprio EU, socializando e pela escolha de estar naquele lugar, nao
mais por uma necessidade especifica, podemos dizer que o
individuo, movido pelo sentimento de pertencimento ao lugar em
que esta, efetiva o sentido da vida comunitaria, escolhendo trocar
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saberes, experiéncias e praticas, por meio da unido de pessoas
dispostas a compartilhar dos mesmos objetivos e normas.

1.5 Comunidade de aprendizagem

O trabalho colaborativo se configura por um grupo de pessoas
que, embora tenham papéis especificos, buscam um mesmo
objetivo compartilhando experiéncias e conhecimentos. Assim
surge a comunidade no espago educativo, em sua maioria oriunda
de um conhecimento especifico ou uma problematica, com a
finalidade de intercambiar e aprender mutuamente sobre uma
determinada tematica.

Quando se trata de uma demanda especifica, podemos
denominar como comunidade pratica, processo que se da pela
partilha e participacdo ativa em que o proprio grupo estabelece os
objetivos e tece o planejamento considerando o contexto vivido.
Embora seja um avango para a formagao no contexto educativo, por
considerar as diferencas, ter como base a cooperagao, reflexao e o
aprendizado, para muitos formadores ainda se trata de uma
estratégia momentanea para um determinado aprendizado
especifico.

Imbernén (2016) aponta a importancia de compreender o
envolvimento da comunidade para além de momentos
determinados, mas como uma contribuigao constante a proposta
pedagogica da escola, estabelecendo por meio de diversos
aprendizados a transformacgao e qualificacdo da educagao. Sobre
isso, o autor nos aponta que, ao identificar as forgas, os pontos
fortes da comunidade pratica educativa, devemos nos debrugar
sobre elas e ndo sobre as fraquezas, pois um projeto educacional
pautado nas potencialidades do grupo fard com que a
solidariedade e a cooperacao prevalegam, assim as singularidades
de cada individuo fortalecem o conjunto e o que de melhor a escola
possui coletivamente.

Para chegar a esse tipo de organizacao como estratégia
formativa € preciso romper com a relagio de poder e
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hierarquizagao existente nas escolas, pois se propoe a tomadas de
decisdes coletivas e participativas tendo o didlogo como eixo
principal em prol da oferta de uma educagao de qualidade. Freire
(1996) ressalta que o didlogo nos permite olhar o mundo com a
certeza do inacabamento e da necessidade de constante
transformacao, pois ele é um processo problematizador. A
construgao coletiva da escola por meio de comunidades, ou redes,
como alguns autores preferem chamar, se faz pela indagacao da
realidade cotidiana, é o encontrar solugdes em conjunto que torna
o educador parte desta construgao. Zitkoski (2010, p.117) descreve
o didlogo como: “[...] um compromisso entre a palavra dita e nossa
acao humanizadora”.

De acordo com Marigo (2010), a proposta do trabalho com
comunidade de aprendizagem baseia-se na concepgio de
interculturalidade que emerge do conceito de relagao dialdgica de
Freire (1996). Nessa perspectiva, quanto maior o numero de
relacdes que se estabelece, maior o potencial de aprendizado, por
essa razao cria-se um ambiente de colaboragao direta com todos os
envolvidos na comunidade escolar em prol da qualidade da
educacao. Esse conceito foi criado na Espanha visando favorecer a
igualdade educativa e social sendo disseminada por outros paises
na tentativa de superar o fracasso escolar.

No Brasil, desde 2003 algumas escolas tém se transformado em
comunidades de aprendizagem e algumas cidades como Sao
Carlos/SP tém investido em formagdes para professores nessa
tematica. O trabalho com a comunidade de aprendizagem visa a
democratizacdo e a participacdo de toda comunidade escolar por
meio do didlogo, sendo instrumento de constante avaliacao, pois
seu movimento reflexivo implica em novas formas de pensar e
fazer a escola, gerando transformacoes.

Imberndn (2010) ressalta que no atual contexto sem a ajuda da
comunidade serd dificil alcangar as cidadanias necessarias para
vivermos melhor: democriticas, sociais, interculturais e ambientais. Para
o autor, envolver a comunidade é converter a escola em um
ambiente de transformacdao. Ao formar uma comunidade de
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aprendizagem para melhorar a educagao, o autor: “[...] propde uma
escola em que se interage com o contexto, em que se prima o dialogo,
pela participagao, pela cooperacao e pela solidariedade entre todos
os que formam a comunidade de aprendizagem, com o objetivo de
melhorar a educagao das criangas”. (Imberndn, 2010, p. 88).

Avangcar para uma comunidade de aprendizagem ¢é considerar
esse movimento colaborativo em toda organizacao do espago
escolar, envolvendo todos os participantes do contexto educativo,
considerando as amplas oportunidades de aprendizagens cotidianas
de forma a integrar diversos conhecimentos e a construir novos por
um longo prazo, por meio de reflexdes e resolugdes dos problemas
da pratica pedagogica. Esse trabalho também se embasa no conceito
de aprendizagem dialogica, elaborado por Flecha (1997), que diz
respeito a maneira pelas quais se articulam as aprendizagens e
interagdes, ou seja, por meio do didlogo podemos construir melhores
possibilidades. De acordo com Melo (2020, p. 81):

Uma Comunidade de Aprendizagem se pauta na concepgao de
participacao mediada pela aprendizagem dialégica, considerando-se as
capacidades reflexivas e comunicativas que todas as pessoas
possuem para atuarem plenamente em seus contextos.

Entende-se que o movimento de compartilhar ideias e saberes
nos leva a reflexao profunda de nosso proprio fazer. O didlogo
consigo mesmo e com o outro leva a transformacao do pensamento,
conquistando novos aprendizados, saindo do eu individual para
encontrar com as ideias e objetivos em comum do eu coletivo. E
compreender a escola como um espago de transformagoes e, nesse
caminho, perceber que nao se trata apenas de sua propria
formagdao, mas se ver como parte corresponsavel do
desenvolvimento do outro.

Uma comunidade de aprendizagens considera a subjetividade,
individualidades e saberes do outro que, em sua maioria, nao é
uniforme. Precisa-se descobrir, compreender os proprios principios
e concepgoes para entdo estabelecer uma comunicagao construtiva
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com o outro. O reconhecimento da individualidade dos
participantes e da diversidade de experiéncias é o que traz sentido
no momento de partilha e colaboracao que ha em uma comunidade
de aprendizagem. Trata-se de lidar com o que eu nao sei e que o
outro pode me acrescentar e no que eu posso acrescentar ao outro; é
o reconhecimento do inacabamento do ser humano.

Dessa forma, sendo uma comunidade desenvolvente, em que
todos aprendem e por isso se desenvolvem, processo que contribui
para a descoberta da identidade docente revelada em seu fazer,
materializando as reflexdes tecidas pelo didlogo de sua
singularidade com o que foi construido na coletividade em seu
fazer cotidiano, agao que propicia a escola inovagao, transformacao
e a qualificagao da educagao. Imberndn (2009, p.87) define esse tipo
de organizagao como: “Comunidades organizadas sobre a base de
um interesse comum em criar e recriar o conhecimento e que, ao
partilhd-lo, possibilita sua diversificagdo e seu enriquecimento a
ponto de transformar-se em novo conhecimento”. Ciclo que se
torna uma agao constante no movimento da comunidade de
aprendizagens, a todo o momento os participantes tém um papel
ativo construindo e reelaborando normas e objetivos que regem a
relagdo social e educativa.

Esse movimento parte da compreensao de que o processo é
mais importante do que o produto final, pois nele o educador se
constitui, descobre sua identidade, adquire o sentimento de
pertencimento, desenvolvendo a corresponsabilizagao pelo espago
escolar por meio da partilha e das reflexdes coletivas, acgao
fundamental dentro do conceito de comunidade de aprendizagens.
Assim como no conceito relacional do individuo com a
comunidade e a sociedade, na comunidade de aprendizagens
inicialmente, muitos se achegam pela necessidade, estio em
determinada Unidade Educacional por diversos motivos: salarios,
proximidade de sua residéncia, oportunidade, dentre outros
aspectos que levam o individuo a se inserir e seguir as normas e
objetivos partilhados por determinada institui¢dao, mas ¢ quando o
professor se descobre como parte da escola, quando percebe sua
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identidade revelada para além de seu proprio fazer e o valor da
coletividade, que encontra a sensagao de pertencimento que o leva
a escolha de permanecer, contribuir e efetivar na escola uma
comunidade de aprendizagens. Gdes (2010), fazendo referéncia aos
escritos de Freire, aponta que trabalhar junto ajuda a construir a
autonomia com responsabilidade sobre a pratica pedagodgica,
superando limites e valorizando a propria atuacao, trata-se de
descobrir a educagao como pritica da liberdade.

Estabelecer um percurso formativo sob a estratégia de
comunidade de aprendizagens é, sobretudo, considerar que o
professor adquire saberes no decorrer de sua pratica que devem ser
instrumentos formativos na constru¢ao de novos aprendizados.
Sobre os saberes docentes, Tardif (2014, p. 36) aponta: “Pode-se
definir o saber docente como um saber plural, formado pelos
amalgamas, mais ou menos coerentes, de saberes oriundos da
formagao profissional e de saberes disciplinares, curriculares e
experienciais”.

Para o autor, os saberes experienciais sao constitutivos da
pratica docente que se articula a outros saberes reverberando no
coletivo da escola. Imbernon (2011) também escreve sobre a
articulagao dos saberes para que a formacao propicie a descoberta,
a organizacao, a fundamentacao, a revisao e a construcgao de suas
proprias teorias, por isso o autor afirma que a base da formacao
como momento de reflexdo da propria pratica, permite aos
docentes identificarem as teorias que trazem consigo, examinando
as que sao implicitas ao seu fazer e as que permeiam suas atitudes
e esquemas de funcionamento. Também possibilita por meio desse
processo formativo que realizem uma autoavaliagao identificando,
a partir deste momento, novas formas de orientagdo de seu
trabalho. Para Kronbauer (2010), é refletindo que os seres humanos
reconhecem suas limitagdes e projetam agdes transformadoras da
propria realidade. Imberndn (2010, p. 91) corrobora com ideia ao
salientar que:

44



Os professores recebem uma influéncia da comunidade que rodeia a
escola. Sera necessario estabelecer um novo modo de relagdo e
compartilhar processos educativos e de formagao; realizar uma
reflexao em conjunto sobre o que é necessario mudar nas instituigdes
e o que fazer para diminuir e acabar com a exclusao social.

Desta forma, a comunidade de aprendizagens nao é uma
estrutura e sim um conjunto de praticas em que o didlogo é um
conceito chave para o ingresso a consolidacao da proposta como
meio de democratizar e qualificar a escola. Melo (2020), ressalta que
este processo de transformagdo envolve na fase de ingresso a:
sensibilizagdo, tomada de decisdo, sonhos, sele¢io de prioridades e
planejamento; na fase de consolidagdo: investigagdo, formagio e
avaliacdo. Tendo em todas as etapas o envolvimento de todos na
criagdo de um clima de colaboragdo incondicional, em que nao sé
os conhecimentos especificos de uma determinada pratica
pedagogica, mas os problemas importantes da escola sao
solucionados por meios da acgao reflexiva coletiva que encontra
estratégias e solugdes por meio da colaboragao, ressignificando o
fazer individual e construindo uma proposta pedagogica coletiva,
afim de que a escola como um todo seja uma comunidade.
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CAPITULO 2

MARCO HISTORICO DOS CENTROS DE EDUCACAO
INFANTIL DA REDE MUNICIPAL DE SAO PAULO E O
CONTEXTO FORMATIVO DO CEI GIRASSOL

Esse capitulo apresenta o marco histérico do contexto
formativo dos CEIs da Rede Municipal de Sao Paulo, portanto,
descrevemos a trajetoria de transi¢do de creche da Secretaria
Municipal de Assisténcia Social para a Secretaria Municipal da
Educacao que originou um olhar pedagdgico para bebés e criancas
da rede publica de Sao Paulo, evidenciando a necessidade
formativa para a rede. Também apresentamos o embasamento que
nos leva ao percurso e as estratégias formativas encontradas no CEI
Girassol a partir das diretrizes da Prefeitura Municipal de Sao
Paulo (PMSP.)

2.1 A proposta formativa da Rede Municipal de Sao Paulo

Conhecer o marco historico dos Centros de Educagao Infantil
de Sao Paulo auxilia a compreender o desafio que tem sido
consolidar uma proposta formativa nos CEIs da Rede Municipal de
Sao Paulo? De acordo com Godoi (2015), com a ascensao das
mulheres ao mercado de trabalho complementando a renda
financeira da familia, surgiu a necessidade de um lugar para o
cuidado das criangas durante o expediente,

2 A educagao infantil tem uma histéria pregressa em relacao aos CEIs que se inicia
na década de 30 com a criagdo dos primeiros parques infantis em 1935. Logo apds,
em 1947 cria-se a Secretaria de Educagao e Cultura, que deu origem em 1951 aos
recantos infantis em pragas publicas e em 1956 a criagao do Grupo Municipal de
Primeiro Grau, ampliando o acesso de criangas da classe trabalhadora originando
em 1969 as creches diretas do Municipio de Sio Paulo (SAO PAULO, 2015).
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Inicialmente, uma familia se propunha a ajudar a outra e logo
se criaram coletivos e organizac¢Oes para auxiliar as mulheres no
cuidado com seus filhos. Assim, na década de 1970, o atendimento
acontecia de forma fragmentada, focada no assistencialismo,
acolhimento, guarda e protecao. Era ofertado por diversos 6rgaos
e, na maioria das vezes, informalmente. Com o aumento da
demanda na década de 1980, o atendimento comeca a ser
estruturado pela Secretaria da Familia e do Bem-Estar Social
(FABES), 6rgao ligado ao Servigo de Assisténcia Social, passando a
promover um atendimento baseado em doagOes e assisténcia a
individuos carentes. Posteriormente, foi criada a Secretaria do
Bem-Estar Social (SEBES) para cuidar exclusivamente das creches
e servicos sociais.

Nesse periodo as creches ndo pararam de se expandir no
Municipio de Sao Paulo, trazendo algumas indagagoes acerca de
um cuidado para além de um espago fisico para atender bebé e
criangas: um local de convivio e aprendizado. Os questionamentos
levaram a um novo caminho e a modelos inovadores que
sinalizavam um olhar educacional para esses espacos. Assim,
intensificaram-se os debates e as discussoes sobre a concepgao das
creches no Brasil evidenciando a importancia de uma olhar
educativo para as criangas de 0 a 3 anos, que nado atendessem
apenas as necessidades funcionais das mulheres da época, mas que
também colaborasse no desenvolvimento das criangas. Maria Malta
Campos e Falvia Rosemberg foram percursoras dos estudos que
ressignificaram o olhar para o cuidado das criangas pequenas. Em
1988, a Constituicao Federal assegura a educagao como um direito,
afirmando no artigo 205 que “a educacao, direito de todos e dever
do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a
colaboragao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagao
para o trabalho”.

A partir dessa publicagdo, o Ministério da Educagao (MEC)
cria algumas agdes para a construgao de uma politica de educacao
infantil de abrangéncia nacional. E publicada a Lei de Diretrizes e
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Bases da Educagao Nacional (LDBEN), Lei n° 9.394/96, que
reafirma o texto da Constitui¢do, incluindo a educagao infantil
como parte da Secretaria da Educac¢do por meio da concepgao de
que a formagao da crianga ndo se inicia no Ensino Fundamental.
Em cumprimento da legislagao, o Municipio de Sao Paulo, em 2001,
promove a transi¢dio das creches que antes eram de
responsabilidade da Secretaria de Assisténcia Social (SAS) para a
Secretaria Municipal de Educagao (SME).

A transi¢ao das Creches para Centros de Educacdo Infantil
previu a qualificagio dos profissionais, antes denominados
Auxiliar de Desenvolvimento Infantil (ADI), atuando sem
formacao pedagdgica, com exigéncia apenas do diploma de
primeiro grau, como pajem, tendo seu fazer voltado aos cuidados
fisicos dos bebés e criancas para Professor de Educacao Infantil,
com grau de escolaridade superior e formagdo académica em
pedagogia. No tocante a formacao, esse foi um momento crucial,
pois se evidenciou a necessidade formativa dos que ja atuavam na
antiga creche, uma vez que a importancia de se ter uma proposta
pedagogica nesses espagos notabilizou-se.

Ao exigir a formagao académica, a Prefeitura Municipal de Sao
Paulo propiciou que milhares de servidores publicos alcangassem o
exigido de forma gratuita, ofertando cursos de magistério e ensino
superior em pedagogia e estabelecendo um prazo para que todos
alcangassem as novas normas. Porém, as lacunas na formagao inicial
nao deram conta de aproximar as teorias das praticas vividas nas
diferentes realidades presentes no territorio do Municipio fazendo-
se necessaria a formacdo continuada nas Unidades Educacionais.
Essa barreira por um periodo foi quase que intransponivel, uma vez
que, das 30 horas trabalhadas, cem por cento era de atuagdo desses
profissionais em regéncia com os bebés e criangas. Portanto, mesmo
com o investimento de SME na formacgao dos coordenadores, nao se
estabelecia um processo de construgio permanente capaz de
construir de maneira potente e coletiva a proposta pedagdgica.
Apenas em 2008, os CEIs passaram a ser contemplados pela portaria
que garante um momento formativo dentro da carga horaria de
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atuacdo do profissional na Unidade Educacional. A portaria n®.
1.566 de dezenove de marco de 2008 foi um marco da sedimentagao
de um olhar pedagdgico aos Centros de Educagdo Infantil,
instituindo a formagao continuada na educacgao infantil por meio dos
Projetos Especiais de Ag¢ao (PEAs), prevendo trés horas semanais
dedicadas para estudo, pesquisa e formacao dos educadores. A
Portaria em seu artigo 1° ressalta:

Artigo 1° - Os Projetos Especiais de A¢ao (PEAs) sao instrumentos
de trabalho elaborados pelas unidades educacionais, que expressam
as prioridades estabelecidas no projeto pedagdgico, voltadas
essencialmente as necessidades dos educandos, definindo as a¢des a
serem desencadeadas, as responsabilidades na sua execugdo e
avaliacdo, visando ao aprimoramento das praticas educativas e
consequente melhoria da qualidade de ensino, atendendo as
seguintes especificidades:

I - na educacdo infantil: assegurar a todas as criancas a vivéncia de
experiéncias significativas e variadas utilizando diferentes
linguagens, entendendo as praticas sociais da linguagem oral e
escrita como organizadoras dessas experiéncias (Sao Paulo, 2008)

Vista nesse novo momento, a possiblidade da democratizagao
da construcao do espago escolar com uma proposta que fosse além
de escritos ou de uma visdo unilateral deu voz a todos os
integrantes da equipe pedagdgica em um documento vivo que
materializou os fazeres da escola. Embora passados quatorze anos
desse inicio de percurso formativo, essa agao ainda se configura um
desafio aos gestores que buscam nessas trés horas semanais dar
conta das demandas organizacionais, de alinhar as diversas
concepgdes e formagdes dos profissionais que atuam na
constitui¢do de uma proposta pedagogica solida e coerente, além
de atender as demandas de todos 0os documentos estabelecidos pela
SME nesse percurso de anos.

Atualmente observamos um investimento constante das
Divisdes de Projetos Pedagdgicos (DIPEDs) que compode a
Diretoria Regional de Educacao de cada regiao (DREs) para formar
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e auxiliar estes gestores na busca por estratégias que estabelecam a
formacgao permanente nos Centros de Educacao Infantil para além
do cumprimento das demandas burocréticas.

2.2 A percurso formativo do CEI Girassol?, universo da pesquisa

Esta pesquisa traz como enfoque o periodo vivido pelo CEI a
partir de 2017, porém conhecer o inicio e a trajetdria € fundamental
para compreender a ressignificacao vivida pelo CEI Girassol. Dessa
forma, esta se¢ao apresenta um breve histérico da Unidade Escolar.

A Unidade é recente em comparagao as demais existentes na
Rede Municipal de Sao Paulo. Criada hd 8 anos em um prédio
construido para ser ocupado por uma Escola Municipal de
Educacao Infantil (EMEI) que, a época, atenderia criangas de 04 a
05 anos, porém nao conseguiu se legitimar pela falta de demanda
de criangas dessa faixa etdria na regiao, assim, apos um ano de
existéncia foi transformado em um Centro de Educacao Infantil —
CEI O prédio nao possuia espago fisico adequado para atender
bebés e criancas de 0 a 3 anos. Com a necessidade de dar inicio
breve ao atendimento, em 2014, a Diretoria Regional de Educacao
elegeu uma equipe gestora de distintas experiéncias e realidades
para ocuparem a equipe do CEIL. Ao chegar na UE em 2017, a equipe
gestora constatou que, com o pouco tempo de convivio até o inicio
do atendimento aos bebés e a inexperiéncia na gestao escolar de
uma unidade de educacao infantil, um fazer dissociado e
individualista pelos membros da equipe provocava a divisao de
atribuicdes, restringindo-as entre pedagdgicas ou administrativas,
fortalecendo na escola uma cultura individualista. Uns entendiam
que seus fazeres seriam de ordem burocratica, outros baseavam
suas praticas na pedagogia participativa, outros nas transmissivas

3 Foi dado ao CEI o nome ficticio de Girassol por se tratar de uma flor que é
simbolo da vivacidade e da alegria. O movimento que essa flor faz em busca do
sol, nessa analogia, simboliza a constante procura que envolve a Educagdo Infantil
na qualificacdo dos fazeres e no objetivo de propiciar interagoes significativas e
construtivas na primeira infancia.
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e ainda havia aqueles que compreendiam que o fazer pedagogico
de um CEI se baseava apenas nos cuidados basicos de higiene e
alimentagao.

Esse contexto inicial reverberou em uma proposta pedagdgica
fragilizada e um percurso formativo instavel. Mesmo tendo sido
formalizado, o projeto formativo nao se materializava ocupando-se
dos horérios destinados ao estudo para resolucao de conflitos e
organizacdo administrativa da escola. Da mesma forma, os fazeres
ndo imprimiam uma identidade coletiva e nas falas dos
profissionais mais antigos estava presente a centralizacdo das
decisdes em um dos membros da equipe gestora. O hordrio
destinado ao estudo coletivo nao contava com a presenca da
coordenadora pedagogica em todos os encontros, tendo em vista
que o horério estabelecido pela equipe para a formagao era as
segundas e tercas-feiras das 7h as 8h e das 18h as 19h e o horario de
trabalho da coordenadora pedagdgica iniciava as 8h30 e terminava
as 16h, tornando inviavel um acompanhamento integral dos dois
grupos formativos.

Algumas propostas de estudos foram protagonizadas pelos
proprios integrantes ou um representante da gestao que nem sempre
estava a par do percurso pedagdgico. Nao havia a compreensao da
gestdo como uma equipe. A falta de coesdo repercutia em falas e
agoes que demonstravam diferentes concepgdes de bebé, crianga e
infancia em um mesmo espago educativo, como se nao existissem
orientagdes e metas coletivas, mas um fazer individual de cada
grupo/turma. Tal realidade era insatisfatoria aos membros da equipe
que se queixavam sobre a incoeréncia dos fazeres e falas, da falta de
acompanhamento e auxilio.

A proposta pedagogica estava fundamentada em uma “falsa
autonomia” de que cada professor poderia trabalhar da maneira
que melhor conviesse de acordo com o que compreendia sobre o
bebé, a crianca e a infancia. Desse modo, os momentos formativos
nao avangavam em reflexdes construtivas, pois os fazeres eram
compostos por objetivos diversos uns dos outros. Sobre isto, Fullan
e Hargreaves (2000, p.56) dizem:
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[...] A situagao mais comum para o professor nao € ser parte de um
grupo cooperativo, mas é a situacao do isolamento, do trabalho
solitario, longe dos colegas. Esse isolamento, da aos professores um
certo grau de protecdo, para que possam exercitar sua liberdade de
decidir de acordo com os interesses das criangas, que eles conhecem
melhor que ninguém. Todavia, também os impede de obter um
feedback significativo e claro acerca do valor e da eficacia daquilo
que fazem.

Embora parecesse uma acao libertadora, era limitante, uma
vez que o didlogo reflexivo com os pares, a devolutiva do outro e a
escuta sao agdes que qualificam as interagdes no ambiente escolar
pela construgdo coletiva, democratica e construtiva capaz de
transformar e inovar a proposta pedagogica, unindo todos em prol
do mesmo objetivo.

Dessa forma, ao se estabelecer uma equipe gestora titular
disposta a democratizar as a¢des da escola e efetivar a formacao
permanente, uma nova organizagao formativa foi realizada no CEI
Girassol com a adequagdo dos hordrios a fim de que ambos os
grupos tivessem a garantia do acompanhamento integral da
coordenadora pedagogica. Atualmente os horarios de formagao
ocorrem das 12h as 13h e das 17h as 18h.

Uma agao determinante nesse processo de ressignificagao foi a
compreensao do que € ser um professor pesquisador de sua propria
pratica e de como, ao qualificar os momentos de estudo, a pratica
pedagogica da escola poderia ser potencializada. O entendimento
de que todos sao corresponsaveis pelo processo formativo, que nao
€ o cargo ou hierarquia que determina o saber mais, mas que todos
poderiam contribuir completando um o saber do outro foi
determinante para que, por meio da formacao, descobrissem sua
propria identidade protagonizando com autoria a proposta
pedagogica da escola, agora construida coletivamente. Para
Dalmas (2014, p.45) estabelecer estas relagdes na escola é
fundamental e exige predisposicio dos gestores, trata-se do
“processo participativo que visa envolver todas as pessoas da
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instituicao escolar na busca comum e na responsabilidade pelo
todo da instituicao”.

Romper com o siléncio nos momentos reflexivos e o medo de
ser visto como menos competente foi um desafio para o CEL
Segundo Furllan (2000, p. 59) sdo tendéncias que sustentam o
individualismo e “limitam fundamentalmente o crescimento e o
aperfeicoamento, porque limitam o acesso a ideias e a praticas que
poderiam oferecer maneiras mais eficientes de se fazer as coisas.”

Encontrar estratégias para que o grupo participe se
reconhecendo como membro de uma equipe, exercendo sua voz na
colaboracgao e na partilha com o outro foi um desafio conquistado
pouco a pouco e que tem ajudado no aproveitamento das trés horas
semanais estabelecidas pela PMSP para efetivacao da formacao
permanente.

Atualmente, a conducdo dos momentos formativos ¢é
compartilhada por todos os professores com tematicas disparadas
pela equipe gestora de acordo com as demandas e necessidades do
CEI e ora sao realizados semindrios de compartilhamento de
praticas protagonizado pelos diversos educadores da Unidade
Educacional, ora grupos de estudo e rodas de leituras sobre alguma
tematica coletiva, além de dinamicas e vivéncias que materializam
no espaco escolar os estudos realizados.

A  maturidade conquistada pelo grupo ampliou a
compreensao sobre formagao, percebendo-se que ela acontece com
diversos  pares -  gestor/educador, educador/educador,
educador/apoio, educador/crian¢a, educador/familia - por meio
das vivéncias, partilha e do relacionamento, efetivando-se também
em diversos locais e momentos para além do horario determinado
como formativo e até mesmo para além dos muros da escola.
Segundo Freire (1980, p.43):

A partir das relacdes do homem com a realidade, resultantes de estar
com ela e de estar nela, pelos atos de criacao, recriagao e decisdo, vai
ele dinamizando o seu mundo. Vai dominando a realidade. Vai
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humanizando-a. Vai acrescentando a ela algo de ele mesmo ¢é
fazedor. Vai temporalizando os espacos geograficos. Faz cultura.

Por meio de estratégias formativas que se baseiam na relagao
entre individuos, entre o dito e o feito, a teoria e a pratica, a busca
e a pesquisa para o encontro a equipe do CEI Girassol tem
estabelecido uma grande comunidade de aprendizagem, em que a
interagao gera construgdes inovadoras e transformagoes revelando
que o processo formativo nunca estara acabado, pois a realidade
jamais serd estatica e a constru¢do do educador, para ser
permanente, deve manter um movimento constante de
humanizacao.

2.2.1 Redimensionamento da proposta formativa do CEI Girassol
em tempos de pandemia

O ano de 2020, inicio da pandemia da Covid-19 no Brasil, foi
marcado pela incerteza e pela habilidade de recriar relacoes e
interagoes. Longe do convivio social presencial, a escola teve que,
rapidamente, se adaptar utilizando as tecnologias virtuais para
continuar estabelecendo relagdes com as criangas, familias e
educadores.

Esse acontecimento atravessou os processos educativos,
modificando o cotidiano escolar e impulsionando as escolas a
ressignificarem seus fazeres. Periodo cadtico de medos, angustias,
perdas e incertezas em que novas estratégias formativas
precisaram rapidamente ser estabelecidas, sobretudo para dar
conta do ensino remoto. O uso da internet para continuidade do
fazer pedagogico foi o maior desafio para o CEI Girassol,
encontrado nesse periodo. Primordialmente pelo entendimento de
que a educagao infantil se constitui de forma concreta e relacional,
havia uma preocupagao da equipe de que as propostas para o
ensino remoto garantissem os principios estabelecidos no PPP da
Unidade, ofertando aos bebés e as criancas as diversas
possibilidades e diretos a infancia no contexto de casa.
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Esse desafio se intensificou ao constatarmos que as familias
atendidas viviam em diferentes moradias, algumas com poucos
espagos e comodos, com um numero grande de pessoas na mesma
residéncia e, muitas vezes, sem espago para o movimento livre
como quintal ou garagem. Além disto, nem todos tinham
habilidade com a tecnologia ou acesso a internet: alguns pais
alegavam que a unica forma de acessar as propostas remotas da
escola seria pelo celular de um dos integrantes da familia, que, por
motivo de trabalho, s6 conseguiam favorecer essa interagdo aos
finais de semana. A equipe gestora se debrugou em formagdes,
reflexdes e planejamento para que o ensino remoto nao se
desvirtuasse dos principios e concepgdes construidas
coletivamente pela escola.

Ao definir uma linha de trabalho que fosse coerente com os
principios da escola e a profissionalizagao docente conquistada até
0 momento, a equipe gestora se empenhou em aproveitar todas as
oportunidades para formar o grupo de professores em tempo habil
para que as familias ndo ficassem desassistidas no periodo de
isolamento social. Continuar propiciando a formagao permanente
por meio da comunidade de aprendizagens foi um dos maiores
desafios encontrados nesse momento, pois foi preciso romper a
dificuldade de formacdes frente as telas para resgatar a relacdao
dialogica estabelecida no presencial. Rodas de conversas e oficinas
online foram protagonizadas com o objetivo principal de escuta,
estudo e pesquisa que materializassem agOes de promogao a uma
educacao de qualidade no contexto pandémico.

A Secretaria da Educacao da Cidade de Sao Paulo estabeleceu
pela Instru¢ao Normativa SME n®. 13, de 19 de marco de 2020 que
os momentos formativos se dessem exclusivamente de forma
remota, sendo assim, a equipe gestora organizou horarios de
encontros online primeiramente para apresentar a proposta para
producao de videos para as familias em que a ideia era preparar
vivéncias em casa que fomentassem a relagao das criangas com os
membros da familia, sem colocd-las frente as telas, mas
incentivando para experiéncias possiveis nos diversos contextos
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familiares, além de formar a equipe para manusear as redes sociais,
produzir e editar videos.

Nesse percurso, o CEI Girassol abriu um espago para a escuta
das familias e dos educadores na reavaliacdo das propostas
sugeridas. As falas tecidas nesses momentos eram objeto de estudo
e pesquisa desencadeando novas proposigoes a fim de que fosse,
embora atipico, um periodo de experiéncias significativas em
familia. O movimento de escuta se fez primordial no momento de
incerteza vivido na pandemia da COVID-19, permitindo o
aprendizado e a importancia de se estabelecer e manter a
pedagogia da escuta nas escolas da infancia.

O favorecimento de agdes coletivas fortaleceu a equipe que
logo dominou os processos acolhendo as familias como aliadas
nessa trajetoria. Os videos produzidos se revelaram potentes
reverberando em ponto de partida para momentos formativos em
diversas Unidades Escolares.

Com essa seguranca estabelecida, a equipe prosseguiu
aproveitando o periodo sem aula para mergulhar no estudo e
compreender seu papel como educadores pesquisadores. Um grupo
de estudo online se estabeleceu em que foram lidos, conjuntamente,
os livros Os fios da Infincia, de autoria das professoras Angeles
Abelleira Bardanca e Isabel Abelleira Bardanca; O pulsar do cotidiano
de uma escola da infdncia, das mesmas autoras e os documentarios O
comego da Vida 1 e 2, disponiveis no Youtube.

As educadoras teceram reflexdes que articulavam as
experiéncias vividas pré-pandemia com o momento atipico vivido
durante a pandemia, reverberando em reflexdes que subsidiassem
o planejamento futuro, materializando as pesquisas e estudos para
0 pos-pandemia. A ideia era aproveitar o tempo para além das trés
horas semanais de formagao, considerando que a regéncia se fazia
por meio de videos gravados previamente e o tempo restante da
carga hordria ficava para demandas remotas e para fortalecer o
percurso formativo, envolvendo todos os integrantes da
comunidade escolar, a fim de encontrar estratégias qualificadas
para o que era entendido como “novo normal”. Momento

57


https://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%C3%81ngeles+Abelleira+Bardanca%22
https://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%C3%81ngeles+Abelleira+Bardanca%22
https://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Isabel+Abelleira+Bardanca%22

desafiador para equipe de educadores que, ao se disporem a
imergir nos estudos e pesquisas, precisaram reorganizar a rotina
familiar, garantindo que o cotidiano domiciliar ndo interferisse nos
periodos de autoestudo, além de buscarem apropriacdo ao
manuseio das redes sociais e a concentra¢ao necessdria para que as
horas frente as telas em reunides formativas fossem proveitosas.

A equipe gestora do CEI Girassol se dedicou a extrair do
momento tido como cadtico a possibilidade de estarem juntos
remotamente, por um periodo maior, estudando, pesquisando,
debatendo, refletindo e idealizando a materializacao da inovagao
da escola e dos proprios fazeres, ora em pequenos grupos divididos
por turmas de faixa etaria, ora todos. O principio que regeu esse
momento foi o olhar sensivel de oportunizar que todos tivessem
experiéncia com os estudos propostos relacionando-os a
singularidade de seu fazer. Quanto a isso, Imbernén (2009, p. 76)
salienta que,

A consciéncia da subjetividade docente que leva em conta a
identidade coletiva permitira detectar as mais significativas
necessidades tanto educativas como do contexto, favorecendo que a
situacdo da formacgao do professorado seja parte intrinseca da
profissao ao longo de toda carreira docente. E o apoderamento da
formacdo passando a ser parte intrinseca da profissaio se o
professorado quer ser protagonista de sua formagao e
Desenvolvimento profissional.

Esse periodo de compartilhamento e trabalho coletivo revelou
o quanto a formagao alcanga cada individuo de uma forma tnica.
Porém, mesmo com praticas por vezes diversas, os principios
norteadores sao os mesmos, o que revela a concepgao coletiva da
escola. Nessa perspectiva, a estratégia de trabalhar com
comunidade de aprendizagens na formagao permanente corrobora
para que as diversas experiéncias e conhecimentos se multipliquem
em prol da proposta pedagogica coletiva da escola.
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2.3 Experiéncias formativas e comunidades de aprendizagens:
ciclos de ressignificacao

Uma das frases ditas pela poetisa Cora Coralina era: “Recria
tua vida, sempre, sempre. Remove pedras e planta roseiras e faz
doces. Recomecga”. Assim retornaram as vivéncias formativas
presenciais no CEI Girassol, sob a perspectiva de recomecar. Um
dos principios descritos no Projeto Politico-Pedagogico, a
seguranga emocional, foi o foco da equipe gestora para o retorno
das professoras, considerando que esse investimento formativo
reverberaria também nos bebés e nas criangas. A instabilidade
vivenciada na pandemia, com a perda de parentes, internacoes de
professoras da Unidade Escolar, desencadeamento de sindrome de
ansiedade e as marcas do periodo de isolamento que afetaram
alguns professores, além das criangas que também vivenciaram
esses momentos e os bebés nascidos na pandemia, que agora
ingressavam na escola pela primeira vez, evidenciou a necessidade
de eleger e resgatar esse principio como um eixo formativo para
esse novo inicio. A escuta foi a estratégia utilizada pela equipe
gestora para desencadear agdes formativas de fortalecimento da
equipe para esse recomeco, rodas de conversas, dinamicas e
palestra com psicologa fizeram parte do acolhimento da equipe de
professores na retomada ao trabalho presencial.

Freire (1996, p. 135) ressalta que: “[...] escutar é algo que vai
além da possibilidade auditiva de cada um. Escutar significa a
disponibilidade permanente por parte do sujeito que escuta para a
abertura a fala do outro, as diferengas do outro”. Ao se dispor para
esta estratégia, a equipe gestora do CEI Girassol constatou que ja
nao somos 0os mesmos pds-pandemia: nao é exclusivamente sobre
o0s bebés e criangas, mas sobre educadores que ressignificaram suas
ideias em relagdo aos ambitos que compdem a escola, em relagao a
familia, ao cuidar e educar, ao desenvolvimento da autonomia, a
valorizagao das diversas culturas e da propria histéria de vida e a
importancia de, desde cedo, desenvolver uma consciéncia critica.
Estar em isolamento por um longo periodo levou a equipe do CEI
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a valorizar o estar junto, a partilha e a participagao como agdes
fundamentais para a humanizagao.

Essa percepgao despertou um olhar ainda mais sensivel aos
bebés e as criangas, com empenho para ouvi-los, conhecer e
reconhecer as transformagoes do periodo de pandemia para trilhar
novos caminhos. Como base para a agao docente, os momentos
formativos foram dedicados para estudar a escuta, a observagao
infantil, o registro e o planejamento. Livros como Educador educa a
dor, de Madalena Freire, o Curriculo da Cidade: Educacao Infantil
da SME/PMSP, a Orientagdo Normativa para Registro na Educagao
Infantil da SME/PMSP e o livro Complexidade e relagcdes na educagio
infantil, de Alfredo Hoyelos e Maria Antonia Riera desencadearam
as reflexdes do grupo de professores, reverberando mais uma vez
na ressignificagdo dos territorios de aprendizagens e espacos da
escola, na escrita dos relatorios descritivos infantis, nas cartas de
intengdes, na complementacdo do PPP e na compreensao da
poténcia dos momentos formativos. As vivéncias da pandemia
trouxeram um novo ciclo para o CEI Girassol de reafirmar suas
concepgdes e propostas pedagodgicas por meio de agdes
participativas e do fortalecimento da comunidade de
aprendizagens ja estabelecida.

Esse percurso evidencia a formagdo permanente como um
movimento constante de agdo-pesquisa-reflexao-agdo que, nao
necessariamente nessa ordem, se repete constantemente
transformando o ser educador e qualificando por meio de
inovagOes o espaco escolar. Nesse sentido, Imbernén (2009, p.54)
ressalta que

A formacdo baseada em situagdes problematicas centradas nos
problemas praticos responde as necessidades definidas da escola. A
institui¢ao educativa se transforma em lugar de formagao prioritario
mediante projetos ou pesquisa-agoes frente a outras modalidades
formativas de treinamento. A escola passa a ser foco do processo
“acado-reflexdo-acdo” como unidade basica de mudanga,
desenvolvimento e melhoria.
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A valorizagao da escuta e os investimentos formativos no
percurso remoto do CEI evidenciam a formag¢ao permanente por
meio de comunidade de aprendizagens como um eixo central da
proposta pedagdgica da Unidade. Abordagem que nos leva a
perceber nos contextos e situagdes vividas possibilidades para
qualificar o fazer da escola.

Sendo assim, a intensidade vivida no periodo cadtico da
pandemia da Covid-19 revelou-se uma problematica de mudanga
para o CEL O pds-pandemia demonstrou que todos foram afetados
e que ja ndo eram mais os mesmos professores, gestores, familias,
criangas e bebés. O olhar se tornou mais sensivel, as interagoes
desafiadoras e até a forma de receber e sentir as intervencdes se
modificou. Tal reflexao conduziu o CEI para um novo momento de
ressignificagdo, de novas pesquisas e agdes, a fim de trazer
melhorias na garantia do desenvolvimento integral dos bebés e
criangas com o viés de transformagao, inovagao para o contexto
escolar e perspectivas formativas.

Na medida em que se busca uma formacgao para a inovagao e
transformagao da escola em prol da melhoria, as situagoes
vivenciadas serdo sempre oportunidades de ressignificar e
qualificar a proposta pedagogica, evidenciando em sua trajetdria
ciclos de ressignificacao.

2.3.1 Um novo olhar para a documentacio pedagogica

Os registros que compdem a documentagao pedagdgica do
CEI Girassol foram constituidos e aprimorados ao longo desses
cinco anos no percurso de ressignificagdo da proposta pedagogica,
sendo objetos de muitos momentos formativos, com anadlise,
reflexdes e reformulagdes. A principio, a documentagao
pedagogica evidenciava os bebés e criangas de forma fragmentada,
dividindo o registro por area de conhecimento e classificando entre
satisfatorio, bom e regular; assim, a formagao permanente
propiciou momentos reflexivos que resultaram na mudanca de
olhar e concepcao. Atualmente, a equipe de educadores
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compreende que o bebé e a criancga sao seres integrais, com historias
diferentes, permeadas de singularidades e que estdao em constante
interagdo com os diversos contextos sociais em que convivem,
fazendo conexdes que os levam a novas experiéncias e
aprendizados.

Portanto, a documentacao pedagogica atual do CEI Girassol é
composta por registros descritivos, tendo como foco central a
narrativa de desenvolvimento individual e coletivo de cada bebé e
crianga, revelando na escrita a compreensao das observagoes
infantis a partir da vivéncia no CEI, traduzindo a visao de mundo
dos bebés e criangas. Por essa 6tica, foi inevitavel nao considerar o
momento vivido de pandemia. Nao havia como manter o olhar
cristalizado das vivéncias anteriores, uma vez que todo o grupo se
transformou pelo contexto historico que viveram. Essa percepc¢ao
reverberou na constru¢ao de uma documentacdo pedagdgica
pautada na sensibilidade ao momento vivido na pandemia e a
constru¢do de um novo olhar para os bebés e criangas, e
expectativas por parte dos professores. O trecho abaixo ¢ um
excerto de um relatorio descritivo:

Comecamos o ano com acolhimento as criangas e as familias, apesar
de continuarmos vivenciando um periodo atipico por conta da
pandemia. Pois entendemos o acolhimento como essencial para que
as criangas e familias possam sentir-se seguros considerando as
necessidades de cada crianca.

No decorrer do 1°semestre planejamos e oportunizamos vivéncias
em que nossas criancas pudessem manusear e explorar utilizando
diferentes materiais como: cones, blocos de madeira, bobs, utensilios
de aluminio. Objetos que auxiliaram suas pesquisas em todos os
espagos do CEL

Nas areas externas do CEI percebemos que os elementos da natureza
— gravetos, terra, folhas secas, flores e sementes despertavam o
interesse e com eles construiram brincadeiras com muita
imaginagao. Essas observacdes nos levaram a construir o Projeto
Elementos da Natureza visando a importancia de cuidar e respeita-
la partindo de um olhar sensivel, pois acreditamos que esse trabalho
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refletira no futuro em adultos conscientes da importancia em
preservar a natureza o respeitar a si mesmo e ao outro.” (Excerto de
relatério descritivo infantil, 2021)

As cartas de inten¢des também fazem parte da documentagao
pedagogica do CEI Girassol, tratando-se de uma comunicagao com
a comunidade escolar da proposta pedagdgica, dos projetos
didaticos, das expectativas e possibilidades de experiéncias a serem
ofertadas. De acordo com a Orientagao Normativa de Registros na
Educagao Infantil (2020, p. 31) “[...] ela representa um compromisso
com a aprendizagem e o desenvolvimento dos bebés e das criangas
e deve ser revisitada frequentemente, ao longo do ano letivo”.
Nesse ano, as escritas para as familias também consideraram o
momento pandémico vivido, prevendo as caracteristicas desse
periodo para planejar a proposta para o ano letivo:

Ola familias, estamos muito felizes em recebé-los ao Mini Grupo II,
o ultimo ano das criangas aqui no CEI! Esperamos que 2022 seja
repleto de muitas alegrias, aprendizados e diversao! Depois de
passarmos dois anos no ensino remoto chegou o momento de
voltarmos a convivéncia presencial em nossa creche. Quanta alegria!
Percebemos que apds este periodo de afastamento por conta da
pandemia as relagbes sociais das criangas foram abaladas, muitas
ficaram isoladas e perderam a oportunidade de interagir, brincar e
aprender em parceria com outras criangas. Sendo assim, neste ano
pretendemos estimular o desenvolvimento do relacionamento
interpessoal por meio de brincadeiras, jogos e interagdes variadas.
Permitindo que as criangas possam ampliar o conhecimento que tém
de si e do outro, aprendendo a respeitar as diferengas entre as
pessoas. Trabalhando assim a empatia, possibilitando que as
criancas possam sentir o que sentiria outra pessoa, caso estivesse na
mesma situacao vivenciada por ela.” (Excerto da Carta de Intengdes)

A reflexdo acerca do cotidiano vivido pelos bebés e pelas
criangas na escola e fora dela favoreceu para que as propostas
ofertadas pelo CEI Girassol fossem significativas ao momento e as
novas necessidades, além da reflexdo para além do
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desenvolvimento infantil, mas do préprio fazer relacionando o
antes, com o durante e o pds-pandemia na redescoberta da
identidade educadora e do coletivo da escola. O grupo caminha na
construcao de quem somos a partir de agora e do que faremos com
tudo o que vivemos.

2.3.2 Ressignifica¢ao do Projeto Politico-Pedagdgico

O reconhecimento de que o contexto das familias e do CEI
havia mudado pods-pandemia, levou a equipe a perceber que
alguns aspectos da proposta pedagdgica e organizacional também
havia se modificado, sendo necessarias a analise e a reescrita do
Projeto Politico-Pedagoégico.

Asindagacdes que moveram as reflexdes e a materializagao de
novas agoes partiram da visita da supervisao escolar que, em
conjunto com a equipe gestora, fez uma breve avaliagao do periodo
pandémico, pontuando, para além das dificuldades, observagdes
de avango na qualificagdo dos fazeres da escola, como por exemplo,
a ampliacdo das estratégias que aproximaram as familias da escola.
Intervindo, a supervisora sugeriu que algumas praticas fossem
incorporadas as agdes permanentes da escola. Dessa forma, a
equipe gestora decidiu socializar esse didlogo com a comunidade
escolar ampliando esse momento avaliativo.

Prepararam momentos formativos para este didlogo,
subdividindo os professores em pequenos grupos, por faixa etaria
atendida para que pudessem avaliar a tematica proposta, pensando
nas dificuldades, nos facilitadores e em novas proposi¢oes que
instrumentalizassem toda equipe caso ocorresse um novo
momento pandémico. Outro momento foi a socializacao das
discussdes nos pequenos grupos com o coletivo da escola e
conselho de pais, unificando as reflexdes para reescrita do Projeto
Politico-Pedagdgico As tematicas apresentadas foram: Momentos
formativos, documentagdo pedagdgica e relagao familia e escola.

O Projeto Politico-Pedagdgico do CEI foi acrescido de
estratégias utilizadas na pandemia. Destacamos uma das tematicas
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que foi compreendida pela equipe como fortalecedora da relacao
familia e escola e por isso mantida no documento pds-pandemia,
como a busca ativa. Agao determinada pela Secretaria de Educagao
da Prefeitura de Sao Paulo, na instrucdo normativa n° 29,
publicada em 22 de julho de 2021 no Didrio Oficial da Cidade de
Sao Paulo, foi avaliada pela comunidade escolar como uma potente
estratégia, sendo incorporada a documentagao pedagdgica da
escola. Trata-se de um acompanhamento direto das familias, por
meio de contato telefonico, mensagem por WhatsApp, controle
regular de faltas acompanhado de diagndstico de justificativa,
orientagdo e formagao quanto as necessidades de desenvolvimento
de bebés e criangas.

A equipe se debrugou em avaliar as a¢des pedagogicas no
momento de pandemia elencando dados que devem ser
incorporados na proposta pedagdgica permanentemente e
registros que garantam, no caso de um novo momento pandémico,
que exista um norte de inicio ao trabalho remoto.

A avaliagao do grupo foi que as estratégias utilizadas no ano de
pandemia por meio da busca ativa estreitaram os lagos entre familia
e escola, ampliando o conhecimento das histérias individuais de
bebés e criangas, suas necessidades e particularidades familiares, ato
determinado pela comunidade escolar como importante para ser
incorporado na proposta da pedagdgica. Houve um destaque para a
autonomia dos educadores nesse processo de contato com as
familias, dando a liberdade de, no caso de um novo momento
pandémico, os mesmos possam, além das acgdes coletivas do CEI e
de SME, criar estratégias que atendam as necessidades especificas de
cada grupo, dando também maior voz as familias com devolutivas
as proposicoes dos educadores.

Embora o percurso vivido tenha evidenciado melhorias, ainda
ha alguns desafios a serem vencidos. Retomar o atendimento
presencial incorporando novas praticas sem que se sobreponham a
proposta ja existente fez com que a escola reorganizasse sua
estrutura, dividindo de uma nova forma as tarefas relacionadas as
atribui¢des, como por exemplo, na busca ativa. Atualmente, um
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turno de professores se responsabiliza por acompanhar as faltas e
justificativas enquanto os docentes do outro turno orientam e fazem
formagoes com as familias pelos canais nas redes sociais do CEIL
Dessa forma, novas avaliagdes vao sendo geradas e incorporadas na
proposta e o Projeto Politico-Pedagogico do CEI Girassol, segue
cumprindo seu papel de um documento vivo e dinamico.

2.3.3 Ressignificacdo da formacao permanente e comunidade de
aprendizagens

As avalia¢Oes das agdes pedagogicas no momento de trabalho
remoto também envolveram os processos formativos e foram base
para que a gestao do CEI Girassol repensasse o retorno das
reunides presenciais com a equipe docente. Assim como houve a
necessidade de resgate das relagdes sociais com as criangas, foi
necessario com os adultos, sendo fundamental a diversificacao de
estratégias formativas para qualificar esses momentos resgatando
o grau de atengdo, pesquisa e coletividade que a escola ja havia
alcangado. Além disso, novos funciondrios haviam chegado para
trabalhar na Unidade Educacional, em sua maioria ingressante da
PMSP que desconheciam o percurso historico do CEI Girassol e da
realidade vivida na PMSP antes e durante o periodo pandémico.
Acolher essas necessidades iniciais e alinhar a proposta pedagdgica
ainda tem sido um desafio para equipe gestora.

Uma das estratégias utilizadas foi dinamizar as reunides
contemplando as multiplas linguagens e interagdes, a fim de
sedimentar e construir uma comunidade de aprendizagem, por
meio da partilha e da cooperacdo entre pares. Essas estratégias
foram positivas para a equipe docente. Destacamos em trecho da
avaliacdo feita no primeiro semestre desse ano: “Tivemos a
oportunidade de vivenciar a formagdo por meio de oficinas,
palestras com outros educadores, dinamicas em grupo e reflexdes
que enriqueceram nossas praticas e agoes quanto educadores”.

Um meio encontrado pela equipe gestora para atender a
singularidade dos professores e questdes formativas pontuais foi o
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acolhimento em atendimentos individualizados que reverberaram
também em ac¢des de acompanhamento e intervencgao direta da
gestdo na partilha de fazeres e reflexdes no momento da pratica
pedagogica. Em um registro reflexivo no didrio de bordo, a
professora CH, recém-chegada a Unidade Escolar e em processo de
apropriagao da proposta pedagogica e concepgdes do CEI Girassol,
relata o recorte de um momento vivido:

Observando a rotina do CEI, fiquei encantada com as diferentes
propostas conduzidas pelas professoras. Uma vez em conversa com as
gestoras, comentei que gostaria de realizar uma “grande proposta” com
o0s bebés e criancas, porém estava muito insegura em relagao a como isso
se daria na pratica com as diferentes faixas etarias. ..

A equipe gestora se dispds ao didlogo, em atendimento
individualizado explicaram que era sim possivel esse fazer! Que
muitas vezes idealizamos algo grandioso e nos limitamos a
preocupagdes do acaso... teorizando excessivamente a pratica e
presos na inseguranga do primeiro passo.

Por alguns dias, fizemos juntas, o primordial para que tudo desse
certo... o planejamento. Pensamos o que faria sentido para os bebés
e criangas e para nos naquele momento, em relagio as propostas que
iriamos realizar. Aproveitamos a ideia de resgatarmos brincadeiras
tradicionais e assim nasceu nosso “Parque Interativo”.

Ao longo desses dias de planejamento, eu fui adquirindo mais
confianca e ficando mais tranquila para o grande dia!
Compartilhamos com toda a equipe nosso planejamento, para que
todos estivessem envolvidos na proposta.

No dia tudo fluiu da forma como haviamos planejado, foi muito
divertido e leve! Para além do planejamento, a equipe gestora esteve
junto, compartilhando as agdes pedagogicas neste primeiro dia de
parque interativo o que foi fundamental para que tudo desse certo.
Os bebés e criangas ficaram a vontade para escolherem se queriam e
quais brincadeiras iriam participar, tendo a oportunidade de
brincarem nos brinquedos do parque, caso ndao quisessem se
envolver nas brincadeiras tradicionais propostas.
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Dessa forma, pouco a pouco a equipe vem ressignificando
mais uma vez os momentos formativos, resgatando, mas também
construindo uma nova identidade a partir das marcas do momento
problematico vivido que leva a escola para um novo movimento de
inovagao e transformagao.

Reconhecer a necessidade de dar um passo atras e resgatar
aspectos que foram fundamentais no inicio da constitui¢ao de uma
comunidade de aprendizagens no CEI Girassol foi importante para
que os educadores se sentissem seguros e acolhidos nessa
retomada. Diferente das formacgdes online, estar presencialmente
exige manifestacdo direta, corresponsabilizagdo pelo percurso
formativo, empenho em pesquisar e fazer leituras prévias para
enriquecer os momentos de debates coletivos, dinamizar o tempo
para que o periodo de uma hora de formagao seja qualificado,
administrar o cansaco fisico apds uma jornada de regéncia de cinco
horas buscando a concentragdo necessaria para estudar em
seguida, aspectos que ainda se configuram como pontos a serem
vencidos, que antes da pandemia ja estavam superados.

A fase de readaptagao as rotinas e exigéncias formativas do
CEI tem se dado de forma gradativa sob a compreensao que entre
os educadores cada um tem o seu tempo de assimilagao, porém é
inegocidvel que os direitos dos bebés e criancas sejam garantidos.
Dessa forma, a equipe gestora tem dinamizado os momentos
formativos e com afinco acompanhado a pratica pedagogica
didria com um olhar para a formagao in loco, que supra as
dificuldades individuais dos educadores sem estagnar os avangos
coletivos do grupo.
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CAPITULO 3

COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM COMO ESTRATEGIA
DE FORMACAO DOCENTE E RESSIGNIFICACAO DE UMA
PROPOSTA PEDAGOGICA EM UM CENTRO DE
EDUCACAO INFANTIL

Passava os dias ali, quieto, no meio das coisas
miudas. E me encantei.
Manoel de Barros

Este capitulo tem por objetivo apresentar a metodologia
utilizada para a dados produzidos desta pesquisa-intervengao
realizada em um Centro de Educacao Infantil (CEI) localizado na
cidade de Sao Paulo, por nds denominado Girassol. Também
explicaremos os procedimentos de dados produzidos adotados,
como: entrevistas, observacao dos momentos formativos, além das
analises do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da Unidade
Educacional, e os documentos vigentes federais e municipais como
a Portaria n® 901 de SME de 24 de janeiro de 2014, o Curriculo da
Cidade de Sao Paulo: Educagao Infantil (2019) e a Instrugao
Normativa de SME n° 18 de 04 de junho de 2021.

3.1 Percursos da pesquisa

Para realizagdo desta dissertacao foi solicitada autorizacao
para a Secretaria Municipal de Educagao de Sao Paulo (SME-SP)
mediante envio dos seguintes documentos para a Diretoria
Regional de Educacao (DRE) responsavel pela Unidade: Carta de
indicacdo da Universidade Nove de Julho (apéndice C), Termo de
compromisso (apéndice D), Cronograma (apéndice E), solicitagao
(apéndice F) e projeto de pesquisa.
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Como diretora do Centro de Educagao Infantil Girassol,
solicitei verbalmente a supervisora escolar explicitando a inten¢ao
da pesquisa, convite aos participantes do estudo e da participacao
da pesquisadora nos momentos formativos. Dada a anuéncia, o ato
se confirmou pelos dois drgaos por meio de um documento de
autorizagao expedido pela DRE (apéndice H).

Esta pesquisa € de natureza qualitativa do tipo intervencao e
os instrumentos de dados produzidos sao a observacao dos
momentos formativos e entrevistas semiestruturadas com a
coordenadora e professoras da Unidade Escolar. Também
analisamos o Projeto Politico-Pedagogico da escola, os registros dos
momentos formativos e a legislagao vigente federal e municipal
como a Portaria n° 901 de SME de 24 de Janeiro de 2014, o
Curriculo da Cidade de Sao Paulo: Educacao Infantil (2019) e a
Instrugao Normativa de SME n®. 18 de 04 de junho de 2021.

A intengdo € obter dados que mensurem os efeitos da estratégia
do trabalho por comunidade de aprendizagem na formagao
permanente dos professores. Para isto, por meio da pesquisa, visamos
analisar os dados produzidos na compreensdo dos processos
vivenciados no contexto do CEI que objetive a qualificacao ou
ressignificagdao da proposta pedagogica da Unidade.

A pesquisa é um meio de evidenciar ou solucionar problemas
por meio do confronto entre fatos e dados produzidos que exigem
procedimentos rigorosos, criticos e reflexivos que levam a
hipoteses e constatagdes, trata-se do estudo de um problema
encontrando solugdes que possibilitam interven¢des com a
finalidade de transformacdes sociais. Vercelli (2018) destaca a
importancia da imersao do pesquisador em um processo de
reflexdo que ocorre com o envolvimento de todos os participantes
da pesquisa numa relagao dialogico que deve envolver a
curiosidade e a inquietagio da atividade investigativa do
pesquisador, caracteristicas que o auxiliardo na captura da
realidade de seu objeto.

Para o percurso desta pesquisa, consideramos a abordagem
qualitativa considerando sua caracteristica de contato direto com o
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universo da pesquisa por meio da investigagao em campo. Dessa
forma, vivenciamos o ambiente e situacdes da formacgao
permanente no CEI ampliando o conhecimento da complexidade
que envolve o fazer pedagogico, problematizando por meio da
pesquisa a pratica em reflexdes que possam transformar a
realidade. Estar proximo do objeto permite compreender as
relagdes e encontrar solugoes ao problema. Liidke e André (2016,
p-14) apontam que,

A pesquisa qualitativa ou naturalistica, segundo Bogdan e Biklen
(1982), envolve a obtengao de dados descritivos, obtidos no contato
direto do pesquisador com a situacdo estudada, enfatiza mais o
processo do que o produto e se preocupa em retratar a perspectiva
dos participantes.

A entrevista, segundo as autoras, ¢ um meio de dados
produzidos que permite interagao entre os participantes permitindo
a captacao imediata da informagao desejada. Por meio do didlogo
estabelecido nessa agdo é possivel esclarecer, corrigir ou adaptar os
dados produzidos. Esse método sera utilizado nesta pesquisa
considerando a possibilidade de coletar dados de natureza pessoal e
as escolhas individuais dos sujeitos, as quais confrontadas com
resultados de outras pesquisas ampliarao a compreensao do fazer
coletivo do CEI que constitui o trabalho com a estratégia de
comunidade de aprendizagem no momento formativo.

Nesse contexto, a observac¢do também é um instrumento
importante na abordagem qualitativa que possibilita um contato
pessoal com o instrumento pesquisado trazendo luz a novos
aspetos de um problema e propiciando que, a0 acompanhar as
experiéncias, o pesquisador compreenda a visdao de mundo e o
significado da realidade vivida pelos sujeitos envolvidos, por isso
precisa de um planejamento rigoroso que traga clareza do “qué” e
“como” observar, de descri¢oes do observado e de rigorosidade
para interpretar as observagoes. Assim, Liidke e André (2016, p. 30)
destacam que
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Tanto quanto a entrevista, a observagao ocupa um lugar privilegiado
nas novas abordagens de pesquisa educacional. Usada como o
principal método de investigagdo ou associada a outras técnicas de
coleta, a observacdo possibilita um contato pessoal e estreito do
pesquisador com o fendmeno pesquisado, o que apresenta uma série
de vantagens. Em primeiro lugar, a experiéncia direta é sem dtvida
o melhor teste de verificacdo da ocorréncia de determinado
fendmeno. “Ver para crer”, diz o ditado popular.

A andlise dos documentos serd complementar, articulando com
os dados produzidos na observacao e entrevista para melhor
compreensao do objeto pesquisado. Essa andlise é, segundo as
autoras “[...] uma técnica exploratdria, a andlise documental indica
problemas que devem ser mais bem explorados através de outros
métodos. Além disso ela pode complementar as informagdes obtidas
por outras técnicas de coleta” (LUDKE; ANDRE, 2018, p. 46).

A possibilidade de retornar a consulta de documentos durante
os diversos momentos da pesquisa também podera auxiliar em
uma compreensao complexa e sistemdtica do contexto pesquisado
respondendo os questionamentos desta pesquisa.

3.2 Caracterizacao do CEI Girassol

Os dados apresentados a seguir foram retirados do PPP da
institui¢do. A Unidade se localiza num bairro periférico da zona
norte da cidade de Sao Paulo e conhecer o contexto historico do CEI
Girassol justifica algumas escolhas e percursos percorridos pela
Unidade Educacional que levaram aos processos vivenciados
atualmente.

A Unidade foi criada no ano de 2012 com o objetivo de atender
criangas de 4 a 6 anos, portanto, seria uma Escola Municipal de
Educagao Infantil (EMEI). Porém, por falta de demanda de
criancas, foi transformada, no ano de 2013, em um Centro de
Educacao Infantil atendendo que bebés e criangas de 0 a 3 anos.
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O bairro é constituido por morros, ruas estreitas e sinuosas,
construgdes de alvenaria com mais de um andar, ladeadas por
pequenas moradias em vielas e cortadas por escadarias. E um
bairro servido pelo transporte coletivo e comércios, porém com
problemas de iluminagdo, telefonia, internet, coleta de lixo e
presenca de usuarios de drogas.

O CEI se localiza ao lado de uma praga, que é a maior fonte de
lazer da comunidade, composta por trés quadras, dois parques e
area de bancos e mesinhas. Esporadicamente, nesse espago
acontecem alguns eventos de musica que evidenciam a cultura
local. No entorno dessa praga também se localizam mais trés
Unidades Educacionais, um CEI parceiro, uma Escola Municipal de
Ensino Fundamental (EMEF) e uma EMEI que, em geral, atendem
geracOes das mesmas familias e, por isso, buscam durante o ano
estabelecer um trabalho conjunto.

A comunidade atendida se divide entre familias com emprego
fixo e uma pequena parcela desempregada que sobrevive de
programas sociais do governo. Familias compostas por grande
numero de irmaos, convivendo com apenas um dos pais ou com
avos, muitas vezes pelo motivo de reclusdao judicial. Com
caracteristicas sociais diversificadas, é uma comunidade presente
nas agoes da escola e que contribui na constru¢do de um espago
democratico e de qualidade.

Desde o ano de 2015, o CEI busca se afirmar perante a
comunidade e, no ano de 2017, com a mudanca de direcao da
Unidade Escolar, isso comegou a se concretizar, ressignificando
relagdes, concepgoes e proposta pedagogica

Atualmente, o CEI atende 177 bebés e criangas em periodo
integral tendo 44 funciondrias, servidores Municipais de Educagao
de Sao Paulo e 7 funcionarios de empresas terceirizadas.

Sobre a disposi¢ao dos funciondrios, o CEI conta com 34
professores, 27 efetivos da PMSP e 7 contratados; os professores se
dividem em regéncia com turma atribuida e médulo dando suporte
as faltas e demandas da U.E.
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O CEI também conta com profissionais do quadro de apoio, 3
Agentes Escolares e 5 Auxiliares Técnicos de Educacao (ATE), os
quais dao suporte para que bebés, criangas e familias tenham um
atendimento qualificado e suas atribui¢des se dividem em
secretaria e inspetoria.

A equipe gestora é formada por trés profissionais: diretora,
assistente e coordenadora pedagdgica que, com a carga de trabalho
diaria de 8h30, se dividem em horarios para garantir que as
demandas administrativas e pedagdgicas sejam cumpridas de
acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico da Unidade. Além disto,
para garantir o bom funcionamento da U.E, hd no quadro de
recursos humanos, funcionarios de trés empresas terceirizadas,
dando atendimento a alimentacao, limpeza e seguranca.

No contexto da pandemia do coronavirus Sars-Cov2 — Covid-19,
o atendimento abrange, de modo presencial, 60% dos bebés e criangas
e 40% no ensino remoto. A escola produziu videos com propostas
para as vivéncias em casa contemplando de maneira diferenciada as
mesmas vivéncias para que bebés e criangas experimentassem no
ensino presencial, adaptadas aos contextos de casa.

O atendimento presencial na U.E ocorre em periodo integral,
das 7h as 19 h, porém, no momento pandémico, das 8h as 18h,
garantindo o cumprimento dos protocolos publicados pela
Secretaria Municipal de Educagao (SME), entre algumas agoes a
higienizacao dos espagos. Sendo assim, esse momento atipico
interferiu nos horarios de atendimento e no numero de alunos
atendidos presencialmente, conforme quadro 1:

Quadro 1 - Horario de Funcionamento da Unidade Educacional

Horario de funcionamento anterior 7h as19h Atendimento
a pandemia Integral
Horario de funcionamento durante 8h as 18h Atendimento
a pandemia Integral

Fonte: Quadro elaborado pela pesquisadora de acordo com o PPP da
Unidade
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As salas tém em média 36 metros quadrados, prevalecendo
para o atendimento presencial a orientagio da Organizacao
Mundial de Saude (OMS) sobre o distanciamento de um metro
entre bebés e criangas.

Os professores tém uma carga hordria didria de trinta horas,
contemplando regéncia, momento formativo e hora atividade. Os
horarios formativos no CEI Girassol tém se configurado em um
espago de pesquisas e estudos ressignificando o fazer da Unidade
Educacional e, por isso, se torna objeto desta pesquisa. Os docentes
leem artigos e livros de acordo com as demandas e necessidades da
U.E, além dos documentos oficiais vigentes da PMSP. Esse também
€ um espago para deliberar agdes que consideram os tempos e
espagos do CEI; atualmente, a divisao é feita por meio de linha de
tempo, a fim de garantir a interagdo dos bebés e criangas nos
diversos espacos.

O espago do CEI é considerado por todos os profissionais
como educador, concepgao que se constituiu apos os estudos e
investigacdo docente, por isso, nos encontros formativos ha
momentos de reflexao para composi¢ao do mobilidrio, interagdes e
materialidade que compdem cada local da Unidade. Esse percurso
construtivo tem decorrido ao longo dos ultimos cinco anos e se
materializado na organizacdo dos territérios do CEI, que visa
ocupar todos os espagos da Unidade como um local de
possibilidade de aprendizagem,

O CEI Girassol, baseando-se na Orientacao Normativa n®. 01
de 2015 da Secretaria Municipal de Educacao de Sao Paulo, busca
oportunizar, por meio dos espagos, experiéncias entre bebés,
criangas e educadores o desenvolvimento do respeito aos outros,
da solidariedade, da justica, do ludico, da autonomia, da
criatividade e do imaginario. Com pesquisa e reflexdes, a equipe
vem construindo um espago de possibilidades significativas, a fim
de oportunizar momentos de pesquisas e exploragdes para os bebés
e criangas, compreendendo que os espagos nao sao estaticos e que
a diversidade de tempos e materiais propicia diferentes interagdes,
além de motivar e desafiar a equipe a novas propostas
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3.3 Caracterizacao dos participantes da pesquisa

Participaram da pesquisa trés professoras que ingressaram na
escola em anos diferentes (2015, 2016 e 2017) vivenciando distintos
momentos da proposta pedagdgica da escola e de sua
ressignificagao, além da coordenadora pedagdgica que vivenciou e
atuou no CEI em todo o periodo analisado. Os sujeitos foram
identificados por siglas; as professoras por PR, PC e PK; a
coordenadora pedagdgica por CP. As trés professoras e a
coordenadora pedagodgica formaram-se em Pedagogia, sendo que
somente a ultima cursou especializagao lato sensu, em Matematica.

3.4 Caminhos para a pesquisa de campo

Marquei um encontro com as trés professoras explicando um
pouco mais sobre esta pesquisa, como se dariam as entrevistas e se
aceitariam participar; apos a breve conversa todas se dispuseram e
entao agendamos a data para o nosso encontro.

Acompanhei como observadora, cinco encontros formativos
da coordenadora com a equipe de professores, com tematicas
variadas que seguiam a demanda da institui¢do: Observagao
infantil, relatérios individuais e cartas pedagdgicas. Embora
atuando diretamente no CEI Girassol como diretora, em comum
acordo com a equipe, me propus, no primeiro momento, ficar
apenas como observadora nos encontros formativos.

Em cada reunido registrei minhas observagoes tendo como
referéncia um roteiro (apéndice A) criado para investigar aspectos
formativos que revelassem o trabalho com comunidade de
aprendizagens e a ressignificagio da proposta pedagogica da
Unidade. Os relatdrios de observagao se encontram na integra no
anexo A.

Antes de iniciar o primeiro encontro expliquei a equipe de
professoras o objetivo desta pesquisa pedindo que consentissem
que eu registrasse as falas, discussoes e reflexdes ali tecidas. Apds
concordarem, deu-se inicio a reunido e o processo de observagao.
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Para tal, assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido,
conforme anexo B.

Posteriormente, realizei a andlise do Projeto Politico-
Pedagogico do CEI buscando complementar as informacdes
referentes a formagdo permanente de professores e aspectos da
ressignificagao dos fazeres com bebés e criangas.

Conclui os dados produzidos do CEI Girassol entrevistando as
trés professoras e a coordenadora pedagdgica com base em um
roteiro de perguntas (apéndice B) para compreender melhor o
percurso individual de cada uma e coletivo do CEI, as entrevistas
ocorreram na propria Unidade Escolar em quatro dias diferentes
da mesma semana - dias 13, 14, 15 e 16 de dezembro de 2021. As
professoras e a coordenadora pedagdgica estavam tranquilas e as
respostas foram transcritas da forma como elas responderam, as
quais se encontram na integra em anexo C.

Ap0s leitura flutuante das observagoes e das entrevistas, sobre
a formagao permanente no CEI Girassol, emergiram as seguintes
categorias: Olhar com os olhos da crianga, comunidade de
aprendizagem e relagdo dialdgica como estratégia formativa.

3.5 Olhar com os olhos da crianga

Ao analisarmos a observag¢do dos encontros formativos
(disponiveis integralmente no apéndice deste trabalho) e as
entrevistas com as participantes do estudo, € notoria a presenca da
preocupacao de um fazer pedagodgico que considere e esteja atento
a singularidade de cada crianga, conforme as falas expostas no
quadro 1.

Quadro 1 - Olhar com os olhos da crianca

Instrumento Descricao de fala
de dados
produzidos

Observagaol | Professora R: “a observacdo tem o poder de contar a
histdria da crianga e as experiéncias que elas viveram.
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Olhar o olhar da crianga € sair da perspectiva adulta,
ainda é um desafio para mim. E ver os detalhes para
avaliar”.

Observagaol | Professora V pontuou que: “cada vez mais observo no
CEI a construcgao de um olhar sensivel por parte de
todos da equipe.”.

Observacao Il | A professora D destacou que: “E um desafio é
escrever de uma forma clara a familia, para garantir a
compreensao do olhar aos processos vividos pelas
criangas.”.

Entrevista— | Professora C: “Hoje o meu fazer cotidiano tem um
pergunta 2 olhar diferenciado para os bebés da turma que atuo
de cuidados privilegiados, de escuta, de atender as
necessidades de cada um, respeitando seu tempo e

desejos”.
Entrevista— | Professora K: “Procuro olhar cada crianga como ser
pergunta 2 Unico, e respeitar o tempo de cada uma em seu

desenvolvimento”.

Observagio V | Professora M: “E muito importante que o texto traga
estratégias de escuta dos bebés para ajudar os
professores da rede a compreenderem esta escuta

para além da fala.”.

Fonte: Quadro elaborado pelas pesquisadoras.

Os registros de falas das professoras do CEI Girassol
evidenciam uma compreensao da escuta para além das palavras
faladas, mas com a intepretagdo da integralidade dos bebés e
criangas nos processos vividos no ambiente escolar, o que demanda
a agao de escuta por meio da observagao dos bebés e das criangas.
Embora esteja incorporada na pratica pedagdgica dessas
professoras, ainda se configura um desafio interpretar com um
olhar fidedigno a crianga e suas interagdes, ou seja, despir-se do
olhar adulto para olhar com os olhos da crianga.

Escutar é uma agao dindmica que envolve entrega e disposigao
ao outro e a si mesmo, pois, ao escutar, nos permitimos observar,
reconhecer, conhecer e refletir nos sensibilizando as rela¢des, o que
¢ representado na fala da professora V quando diz reconhecer na
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equipe maior sensibilidade na medida em que se dispde a escutar.
Rinaldi (2020, p.236) legitima esta ideia quando diz: “[...] escutar é
a base de qualquer relagdo. Por meio da agdo e reflexdo, a
aprendizagem ganha forma na mente do sujeito e, por meio da
representacao e da troca, torna-se conhecimento e habilidade”.

Madalena Freire (2021) relata sobre o desafio da observagao
como o romper com o modelo autoritario que nos foi ensinado, com
o olhar “cristalizado nos estere6tipos”, construindo um novo olhar,
sensivel e pensante. Trata-se de um olhar que envolve atencao,
presenga e entrega ao outro. Segundo a autora (2021, p.45), “estar
aberto para vé-lo e/ou ouvi-lo como €, no que ele diz, partindo de
suas hipoteses, de seu pensar. Dessa forma, buscar a sintonia com
o ritmo do outro, do grupo, adequando, em harmonia, ao nosso”.
Nesse processo de olhar e escutar o outro, ampliamos nosso
proprio olhar na compreensao nao s6 do outro, mas de nds e do
grupo ao qual pertencemos, agdo fundamental na descoberta da
identidade educadora.

A ampliacao do olhar é reconhecida na fala da professora C, a
qual destaca que o ato de escutar os bebés e as criangas
ressignificou o seu fazer com sentido e intencionalidade, e pela
professora K, que evidencia o respeito a subjetividade da crianca a
partir da escuta que se faz no desafio diario de interpretar o que
estd para além das palavras: a leitura corporal, as expressoes
faciais, as falas presentes nos contextos imagindrios das
brincadeiras, as informagoes dadas pela familia e a propria palavra.
E uma composigao de informagoes e observagdes que nos leva ao
ato de ouvir os bebés e criangas. Altmir (2020, p.59) ressalta que “a
escuta coloca o adulto na condi¢dao de observador, mas nao um
observador neutro e objetivo, e sim na condi¢ao de um elemento
subjetivo que forma parte da realidade que esta observando e nao
somente a descreve, mas a constroi”.

A observagao é presente no cotidiano escolar da educagao
infantil, acontecendo por vezes até inconscientemente, por isto, para
Riera (2019, p.76), “a observacao é uma ferramenta fundamental da
educadora e, por isso, é necessario parar para refletir acerca de como
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se desenvolve esse processo complexo e dinamico.” Despertar para
a sensibilidade de observar ¢ importante, acdo que ela chama de
“paciente passividade”, ou seja, uma observa¢dao que vai além da
superficie, mas busca interpretar, examinar e contemplar com
atengao as agdes e pensamentos infantis.

A autora descreve o ato de observar a crianga como um
acolhimento ao acontecido no momento, € estar receptivo para
compreender e interpretar o que é observado, o que leva a ideias
de fato significativas as criangas, tendo sua escuta como premissa e
assim transformando criticamente a realidade. Sobre isto,
Hoyuelos, (2004, p.131) aponta que “a escuta ativa nos leva a
compreender como as criangas pensam, desejam, fazem teorias ou
nos introduzem em seus caminhos emocionais [...] € uma condi¢ao
sine qua non para nao destruir a cultura infantil, e sim, respeita-la”.

Essa acdo indispensavel sine qua non é destacada pelo
Curriculo da Cidade - Educacdo Infantil: “[...] Ao escuta-las, é
possivel dialogar com a proposta curricular e propiciar interagdes
que fortalecam a autoria das criangas e sua participagao”. (SAO
PAULO, 2019, p 14). O documento propde que a escuta deve ser a
acao primeira do professor, como um eixo fundamental da
interagdo dos adultos com os bebés e criancas sendo parte do
processo de conhecer o educando a fim de propiciar agdes com
intencionalidade pedagdgica para que ele avance em seu
desenvolvimento.

Porém, nem sempre a escuta ¢ inata no fazer do professor, pois
estd para além da capacidade de ouvir: envolve saber observar e
interpretar o que o outro lhe diz. Dessa forma, considerar a reflexao
sobre estratégias de escuta destacada pela professora M. se faz
fundamental nos momentos formativos, a fim de que se aprenda e
estabelega o ato constante de escutar. Freire (1996, p.135) legitima
essa ideia quando diz: “[..] escutar é algo que vai além da
possibilidade auditiva de cada um. Escutar significa a
disponibilidade permanente por parte do sujeito que escuta para
abertura a fala do outro, as diferencas do outro”.
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Dessa forma, a escuta deve ser uma acdo permanente e
presente em todos os momentos do cotidiano escolar, o Curriculo
da Cidade Educagdo Infantil (2019) descreve com clareza que o
momento da escuta ocorre cada vez que as particularidades dos
bebés e criancas sdo atendidas, seus sentimentos e iniciativas
reconhecidos, para além de um registro descritivo de uma
observacao ou relatorio infantil, a agao de escuta é o que traz os
bebés e criangas como foco central de todo planejamento escolar,
por meio de propostas pedagogicas que favorecem o protagonismo
e a autoria infantil como meio de se desenvolver a integralidade do
ser humano.

Cada vez que nos dispomos a ouvir, assim como apresentado
na fala da professora R, aprendemos mais sobre a histéria e a
individualidade dos bebés e criancas que atendemos e pela
ressignificagdo do olhar, ofertamos uma proposta pedagodgica
significativa e qualificada. Liberato e Lins (2021, p.22) dizem que:
“Portanto, quando a professora observa e escuta, reconhece as
criangas e compreende melhor seu mundo infantil, tem condig¢oes
de melhorar e/ou ressignificar a pratica docente”.

Segundo Cruz (2008, p.14), “o que as criangas falam pode
subsidiar agdes a seu favor e contribuir para mudancgas que as
beneficiam”. A autora sugere que essa escuta é fundamental para
alcangar a qualidade da educagado; sendo assim, buscar maneiras de
favorecer a escuta infantil por meio das diversas linguagens se faz
necessario na agao do educador como um processo de
compreensao das singularidades dos bebés e criancas mediando
significativamente interagdes que qualifiquem as vivéncias na
educacdo infantil diante da conquista de seu desenvolvimento
integral. Desse modo, ndo so a escuta das criangas, mas o reverberar
dela nas reflexdes dos educadores deve ser objeto da formagao.
Peres (2020) afirma nos resultados de sua pesquisa que a escuta
alimenta a formagao permanente, pois por ela é possivel mapear as
necessidades formativas, planejar e replanejar agdes. Por esse
motivo, podemos dizer que estabelecer a escuta como um
movimento que integra todos os setores do ambiente escolar,
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qualifica os fazeres da escola em propostas significativas que
evidenciam a sensibilidade de olhar com os olhos da crianga.
Embora seja um desafio constante, ao analisar os dados,
constatamos que o CEI Girassol tem construido um olhar sensivel
para enxergar com os olhos da crianga. Caminho que tem sido
evidenciado como busca constante do CEI Girassol.

3.6 Aprendizagem coletiva e relacao dialdgica como estratégia
formativa

Por meio da analise da observagdao dos encontros formativos
e das entrevistas com as participantes do estudo notamos em
diversos contextos de fala a presenca da aprendizagem coletiva e
da relacdo dialdgica como estratégia formativa e organizativa do
CEI Girassol, expressa nas falas dos participantes com um
sentimento de pertenca e de parceria na constru¢do da escola
como um espago comunitdrio, o que se evidencia nas falas
destacadas no quadro 2

Quadro 2 — Aprendizagem coletiva e relagdo dialogica como estratégia
formativa.

Instrumento Descricao de fala
de dados
produzidos

Observacao II | Professora K: “Aqui no CEI aprendemos de forma

- coletiva tendo a gestdo como um par avangado, um
olhar estrangeiro que potencializa o fazer de cada
professora.”.

Entrevista- | Professora C: “O momento formativo é utilizado para
Pergunta 3 troca de experiéncias entre os grupos, para nos
inteirar sobre os acontecimentos e movimentos da
escola e o mais importante sdo nossos estudos

coletivos”.
Entrevista Professora C: “No nosso C.E.I. as decisdes sao
Pergunta 5 tomadas coletivamente, geralmente conversadas e

analisadas por todos do grupo durante o periodo de
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formacao, se surge algum assunto de tltima hora a
gestao organiza a escola em horario flexivel para que
isso seja possivel”.

Entrevista
Pergunta 5

Professora K: “As formacdes sdo realizadas pela
equipe de professoras com a participagdo da gestao,
as reunides ocorrem trés vezes na semana, as decisoes
sao tomadas de forma conjunta onde cada um tem
oportunidade de expressar sua opinido dar sugestoes
sobre os assuntos abordados e a decisdao ocorre de
maneira que seja boa para qualificar o trabalho e
atenda a necessidade das criangas e comunidade”.

Entrevista
Pergunta 6

Professora C: “A equipe gestora convida os
funcionarios a trabalhar de forma colaborativa, como
ja citei anteriormente me sentir pertencente ao
ambiente de trabalho faz com que as coisas
acontecam naturalmente e a equipe gestora esta ali
para organizar e colocar em pratica nossas ideias, as
portas estdo sempre abertas para nos amparar e
orientar diante das situagdes, seja para as criangas ou
com os adultos um olhar humanizado, com respeito
e que pontua nossas responsabilidades, através do
didlogo”.

Entrevista
Pergunta 5

Professora R: “O dialogo mais uma vez se faz
presente nessa interagao, quando preciso de auxilio
sempre encontro com o trio gestor, seja uma sugestao,
uma nova proposta, ou até uma orientagao de algo
que nao deu certo. Encontramos sempre uma porta
aberta a nos atender e nos ouvir, conversas que nos
fazem refletir e enriquecer nossas propostas”.

Entrevista CP
Pergunta 8

CP: “O dialogo é sempre o principio de tudo, mas
creio que algumas coisas ja foram respondidas. A
documentacdo Pedagogica, a linha do tempo, os
momentos formativos, a escuta sempre sensivel as
necessidades dos professores e demais funcionarios,
faz com que essa interacdo ocorra de forma tranquila
e muitas vezes profunda”.

Fonte: Quadro elaborado pelas pesquisadoras
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Perceber-se parte de uma construgao coletiva e de um
movimento de constante aprendizado é nos compreender como
seres inacabados, vivendo o processo de humanizagao por meio da
relacio com o outro, é sentir-se ouvido em suas expressoes,
acolhendo também as ideias do outro na constru¢do do novo e da
transformacao do espaco escolar. Nesse sentido, Freire (1997, p. 53)
aponta: “[...] Inacabado, sei que sou um ser condicionado, mas,
consciente do inacabamento, sei que posso ir além dele”. Essa é a
premissa para aprendizagem coletiva em comunidades, a
percepcao de que se relacionando com o outro podemos ir além de
nossas proprias ideias. Tal compreensao coloca o educador em um
constante processo de busca evidenciando que a realidade nao é
estatica, podendo ser ressignificada e transformada a partir de
vivéncias, experiéncias e reflexdes.

Considerando que a percepgao do eu perpassa a relagdo com
o outro, utilizar agdes de construcao relacional como estratégia
formativa se configura um desafio fundamental, na construgao do
coletivo da escola. Refletir sobre como afetar um grupo formativo
para a transformacao social da escola ou sobre o desafio de
propiciar que toda a comunidade escolar se sinta parte de uma
relacao democratica e participativa é emergente. Para Freire (1997),
essa relacdo se faz por meio do didlogo que antecede a palavra, mas
que se engaja em conhecer a compreensao de mundo dos sujeitos
envolvidos, pois a forma como eles leem o mundo diz muito sobre
si revelando uma potente estratégia de formagao que atribua
sentido a novas construgdes que serao estabelecidas pelos
educadores. O autor ilustra essa ideia quando escreve:

[..] ndo posso de maneira alguma, nas minhas rela¢des politico-
pedagdgicas com os grupos populares, desconsiderar seu saber de
experiéncia feito. Sua explicagdo do mundo de que faz parte a
compreensao de sua propria presenca o mundo. E isso tudo vem
explicitado ou sugerido ou escondido no que chamo “leitura do
mundo” que precede sempre a “leitura da palavra”. (Freire, 1996, p. 81)
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Aproximando os escritos de Freire (1996) com os contextos
formativos atuais, podemos dizer que antes de se estabelecer
programas de formagao permanente ¢ fundamental conhecer seus
integrantes, a realidade vivida, suas experiéncias e concepgoes a fim
de encontrar estratégias significativas que produzam por meio da
colaboragao de todos os sujeitos a transformagao social da escola.

Reconhecer o processo relacional vivido pelos educadores
como uma estratégia formativa é uma ideia descrita pelas
pesquisas de Placco e Souza (2015) quando afirmam que a interagao
entre adultos na escola deve desencadear ag¢des, pois revelam
intepretacdes, habilidades e conhecimentos, despertando o
interesse, compromisso e o gosto pelo que se faz a disciplina, a
curiosidade, a flexibilidade, sensibilidade e disponibilidade para o
novo. Para as autoras “é a interagao entre esses fatores e condig¢des,
de maneira dinamica e permanente, que o processo de
aprendizagem se desenvolve” (PLACCO; SOUZA, 2015, p. 18).

Compartilhando dessa ideia evidencio que a escuta dos
educadores materializada em acbes de colaboragdo e construcao
coletiva do CEI Girassol tem sido uma forte estratégia de
aprendizagem coletiva, atribuindo sentido e pertencimento aos
envolvidos nos processos do contexto da escola. Assim como
evidenciado na fala da CP, o didlogo passou a ser o principio de
todas as a¢des no CEI, refor¢ando a ideia de Freire (1996) de que
nunca seremos acabados e de que sempre precisaremos da relagao
dialdgica com o outro para romper barreiras e ressignificar a
pratica pedagdgica da escola. Jangrossi (2020), em sua pesquisa,
constatou que a formagdo permanente de forma participativa e
colaborativa contribui para a profissionalizagdo docente, na
medida em que desenvolve o sentimento de pertencimento,
favorecendo com que os docentes tenham maior confianga para
pensar e repensar a proposta, construindo agdes prdprias,
intervengoes individuais e coletivas.

No CEI Girassol as decisoes sdao tomadas de forma
colaborativa e a formacao fortalecida com um ambiente de partilha,
fato evidenciado nas falas da professora C. Trata-se da
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compreensdao de que nos humanizamos a partir das relagoes,
atribuindo sentido a nossas experiéncias e caminhando rumo a
transformacao. Proenga (2018) relembra as palavras de Paulo Freire
de que o ser humano se constitui socialmente, em meio as trocas, a
interagao e ao didlogo, objetivos que norteiam a transformacao,
sendo assim, de acordo com a autora, a construcao de novos
conhecimentos se da em grupo. Essa interacdao qualifica os
processos formativos e as relagdes estabelecidas pela e na escola.
Proenga (2018, p.119) sinaliza que:

A escola, além de um espago de encontros e trocas interativas, é
também um local de reflexdes e aprendizagens compartilhadas, que
gera e difunde reconhecimentos formadores e transformadores para
os cidaddos que habitam e consequentemente, propicia a
consolidagdo do sentimento de pertencimento a realidade.

Para além dos momentos formativos, observamos na analise
dos dados produzidos, sobretudo na fala da professora R que a
acao de partilha e colaboragao é constante no cotidiano do CEI e
que tal postura tem potencializado e qualificado a proposta
pedagogica da escola, por meio das interagbes os integrantes
adquirem aprendizagens individuais e coletivas que os constitui
como grupo, como uma comunidade. Imbernon (2010, p. 65)
justifica que: “A colaboragao é um processo que pode ajudar a
entender a complexidade do trabalho educativo e dar respostas
melhores as situagdes problematicas da pratica”.

A relagao dialdgica promove aprendizados sobre o outro e
sobre si, por meio do processo reflexivo compartilhado que revela
a identidade profissional. Ivenicki (2021) destaca que articular as
identidades individuais, coletivas e institucionais abre
possibilidades para pensar a educagdo. Ostetto (2012, p.127) diz:
“Tomo os processos de formacdao docente como jornada de
expansao do ‘ser professor’; por isso mesmo, eles pressupoem
caminhos de autoconhecimento”; com a identidade revelada,
constatamos o quanto uma comunidade educativa é composta por
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diversidade de culturas, experiéncias e trajetdrias, elementos que
por meio da acdo dialdgica pode superar o desafio da contradigao,
sendo ponte para potencializar e qualificar a proposta pedagdgica
da escola. Melo (2020, p. 133) ressalta que:

A base da aprendizagem dialdgica que ampara os grupos interativos
reconhece que na interacdo todos se beneficiam porque as
aprendizagens sao intrasubjetivas. Isto traz a proposicdo um
aprofundamento: quanto maior a diversidade interna do grupo,
maiores e mais profundas as aprendizagens de cada sujeito que o
integra, tanto do ponto de vista intelectual como do ponto de vista
humano e social.

A relacao dialdgica requer reflexdo e agao e por isto tem o
reverberar da transformacao. Ao analisarmos os dados vemos que
a relacao dialdgica como base da comunidade de aprendizagem
estabelecida foi a estratégia principal da ressignificacdo da
proposta pedagogica trilhado ao longo destes cinco anos pelo CEI
Girassol, estabelecendo atualmente a aprendizagem a coletiva por
meio do didlogo como principio norteador de todas as agdes da
Unidade Educacional.
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CONSIDERACOES FINAIS

Constatamos que ao longo dos ultimos cinco anos, o CEI
Girassol vem passando por um processo de ressignificagao de sua
proposta pedagogica por meio do fortalecimento da relagao
dialégica no estabelecimento de uma comunidade de
aprendizagem. Essa foi uma potente estratégia para efetivar a
formagao permanente, visto que o desafio inicial era superar
diferentes formagdes iniciais e concepgdes sobre bebés, criangas e a
infancia para qualificar os fazeres da escola construindo uma
identidade coletiva pela unido de ideias, pesquisas e reflexdes.

A pesquisa evidencia que, nesse percurso de ressignificacao, o
estabelecimento da relagao dialdgica na formagdo permanente
revelou nao s a identidade coletiva da escola, mas também a
identidade educadora dos profissionais envolvidos no processo. O
trilhar da formagdo permanente levou a constituicdio de uma
comunidade de aprendizagem no CEI Girassol, tomar as decisoes
coletivamente, construir a proposta pedagogica em uma agao
colaborativa, fortalecer os momentos formativos pela partilha
trouxe o pertencimento e corresponsabilizacao pelo espago escolar
por toda a comunidade educativa, o que potencializou e qualificou
as agdes do CEI Girassol em sua totalidade.

Ao acolher as diferentes experiéncias e concepgoes permitindo
que os professores tivessem voz nos momentos formativos, a
equipe gestora favoreceu a construcao do ser educador, pela
percepcao de que, para desenvolver-se, € preciso aprender.
Aprendizado, como seres sociais que somos, se da por meio da
interagdo com o outro. A escuta propiciou compreender as
expectativas, davidas e necessidades que permeavam os fazeres
dos educadores propiciando que a equipe gestora tragasse
estratégias assertivas em termo da formacdo permanente de
professores. Ao ouvir, o grupo se permitiu despir frente ao outro,
percebendo o quanto as relagdes podem ser construtivas e potentes
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quando nos dispomos a entregar o que sabemos e receber o que
necessitamos na compreensao de que nunca saberemos tudo e de
que ser educador envolve cumplicidade e partilha. Desse modo, no
CEI Girassol se estabeleceu uma formagao permanente como um
campo relacional de construgao de si e do outro que reverberou na
unido de ideias para o alinhamento de concep¢des dando origem a
ressignificagao proposta pedagdgica da escola.

As experiéncias de vida de cada educador em sua trajetdria de
vida foram consideradas em reflexdes que articulavam com o seu
fazer no CEI, permitindo que os educadores reconhecessem o seu
“eu” e assim constituissem sua identidade profissional. A
percepcao de si no contexto da escola e como sua subjetividade,
atribuindo significado as vivéncias e se vendo como participante
do que pode vir a ser a escola contribuiu para a transformagao do
espago educativo.

Efetivar a formagao permanente na escola é reconhecer que as
vivéncias, experiéncias e relagdes interferem no aprendizado do
educador. Portanto, quando o formador cria um ambiente
colaborativo em que todos encontram espaco para partilhar ideias
e protagonizar agoes a formagao permanente se concretiza. Ao
pesquisar o contexto do CEI Girassol, notamos que, ao se
estabelecer um movimento colaborativo por meio da relagao
dialogica e da comunidade de aprendizagem, a identidade dos
educadores da escola foi, de fato, revelada. Quando os educadores
se sentem a vontade para partilhar suas ideias e experiéncias,
refletem sobre suas praticas, articulando seus pensamentos com a
escuta do outro o que leva a descortinar as necessidades e encontrar
novas possibilidades que farao parte da construgao profissional
individual e coletiva. Os momentos formativos ampliaram a base
tedrica, mas, sobretudo, teceram reflexdes sobre o proprio fazer,
sobre as concepgdes que embasavam a proposta pedagogica do
CEIL evidenciando que o ato de se desnudar ao outro potencializa
o coletivo e com isto a transformagao da escola foi acontecendo.

O comportamento colaborativo ndo é nato do ser humano,
precisa ser aprendido. Assim, efetivar a formagdo permanente
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ainda é um desafio, o que fica evidente na trajetoria do CEI Girassol
ao observarmos que os impactos da formagao nao sao lineares a
todos; € um processo que nao se determina apenas por viver as
mesmas experiéncias ou estar inserido no mesmo contexto: envolve
a articulagdo com a subjetividade de cada um e isso é tinico. No
grupo do CEI Girassol é possivel observar professoras que ainda
estdo no inicio desse processo, inseguras com a propria pratica,
ainda silenciando o que poderia ser util a uma partilha e no
estabelecimento de uma relacdo desenvolvente e outras que ja
revelam a ressignificacdo de sua pratica pedagdgica advinda da
transformagdo e consolidagdo da proposta pedagogica do CEIL
Cada um tem seu tempo de reflexdo a partir da formacao, alguns,
sozinhos, talvez nunca cheguem a fazer estas interligagdes, por
isso, utilizar instrumentos de aprendizagem coletiva e colaborativa
favorece a formagao permanente e qualifica a proposta pedagdgica
de um Centro de Educacao Infantil.

Pelo processo formativo estaremos sempre nos descobrindo e
mesmo avangando; havera sempre pontos do inicio da construcao
a se resgatar, sob a compreensao de que somos seres inacabados. A
formacao se faz no campo da relagao constante e do aprendizado
individual e coletivo. Sendo assim, a formagao deve incumbir-se de
levar o educador a tomada de consciéncia do seu proprio processo
de aprendizagem e constitui¢ao de saberes a fim de materializar
sua agao de ser o sujeito de seu percurso formativo. Para isto,
estabelecer uma metodologia formativa que busque estratégias que
favorecam o movimento da descoberta da identidade profissional
se faz fundamental. E mobilizar a busca constante, pesquisando,
resolvendo problemas, criando possiblidades, ou seja, sendo
incompletude.

No CEI Girassol a equipe gestora utiliza como forte estratégia
a escuta, pois por meio dela o formador conhece sua equipe,
diagnostica as fragilidades e potencialidades, identificando os
diversos saberes dos educadores para criar estratégias formativas.
As respostas das entrevistas revelaram que os educadores se
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sentem acolhidos e motivados com esta pratica, o que possibilita
um elo de partilha constante e de uma relacao desenvolvente.

A estratégia encontrada pelo CEI Girassol de estabelecer uma
comunidade de aprendizagem com os educadores da escola trouxe
o pertencimento e corresponsabilizacdo de todos nas agdes
coletivas da escola, sobretudo, aos professores que atuam ha mais
de um ano na Unidade Escolar. Analisando a observacdao dos
momentos formativos, observamos que a cada reflexdo tecida pelos
educadores estao presentes aspectos da construgao democratica,
colaborativa e coletiva da proposta pedagdgica do CEIL

Os dados produzidos demonstram que a mudanga de diregao
da escola foi determinante para que a inovagao chegasse ao espaco
escolar, momento relatado nas respostas das entrevistas e
confirmado pelo Projeto Politico-Pedagdgico da Unidade
Educacional. Foi preciso perder o sentido do que se fazia antes para
encontrar-se com o novo que, assim como relatado, se deu de forma
coletiva, momento descrito pelo documento como: Olhar que pouco
a pouco deu voz a todos os integrantes da equipe, numa construgdo coletiva
e dialdgica do espago escola. Todos foram se sentindo pertencentes e
construtores das ideias, reflexdes e acoes. A quantidade de vezes que
esse momento aparece nas respostas e documento da escola
constata o quanto ele foi determinante no percurso de
ressignificagao da proposta pedagdgica do CEI Girassol.

A experiéncia do CEI Girassol aponta que, no processo de
ressignificagao das praticas pedagodgicas, encontrar o sentido de
um novo fazer estd acompanhado do sentimento de se
responsabilizar pela mudanga e, para isso, é preciso se sentir parte
dela, pertencente. Nesse contexto, repensar as acoes formativas
para que tragam o professor para o planejamento, para a pesquisa
e materializacao assumindo um compromisso tao importante.

Embora o CEI Girassol tenha conquistado essa partilha de
responsabilidades e boa parte da equipe demonstra pertencimento a
escola como comunidade, ainda me remeto a inseguranca observada
no momento formativo por parte das professoras com menos
experiéncia na Unidade Educacional, o que pode ser um indicio de
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que, para alguns, ha a compreensao da corresponsabiliza¢gdo como
parte do processo de autonomia docente, ha o sentimento de
pertencimento como possibilidade de atuar na construcao da escola
como um todo e para outros talvez ainda esteja reafirmado na
subordinagao enquanto buscam encontrar o sentido de seu proprio
fazer e sua identidade profissional. Aprofundar essa reflexao pode
auxiliar no encontro de caminhos, estratégias e talvez de uma nova
metodologia formativa.

O momento pandémico que perpassou esta pesquisa também
revelou que. mesmo as mais experientes, a partir das vivéncias,
podem novamente perder o sentido de algumas praticas e
concepgoes vivendo um novo ciclo de ressignificacdo. Na medida
em que a equipe gestora se dispoe a ouvir os integrantes da equipe,
com reflexdes coletivas, as experiéncias individuais transpassam o
coletivo tornando-se parte da proposta pedagogica, a fim de
qualificar e inovar.

Nessa perspectiva, a equipe gestora também se reconhece
como formadores aprendentes e ressignificam os fazeres. Embora
as concepgoes sobre bebés, criangas e infancias estejam solidas e o
objetivo de qualificar a proposta pedagdgica na educagao infantil
do CEI Girassol seja inegocidvel, ha a percepcao de que os
professores ndo sao estaticos, sao singulares, portanto, cada um que
chega a compor a equipe tem caracteristicas diferentes
configurando-se um desafio constante efetivar a relagao dialogica e
a formagao permanente, por meio de novas estratégias que
conduzam os educadores no movimento de partilha. Ao superar
esse desafio diario, os formadores descobrem mais sobre si e
aprendem sobre o outro, dando continuidade ao ciclo de
construgao e ressignificagao.

A estratégia de estabelecer uma comunidade de aprendizagem
para qualificar a proposta pedagogica do CEI foi e € eficaz, porém
ainda ha desafios a serem superados pelo CEI Girassol para que se
cumpra de forma legitima o propdsito do conceito de aprendizagem
dialégica que embasa a concepcao de comunidade de
aprendizagem, superando as relacdes de poder, em relagoes
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igualitarias e democraticas. Um grande avanco foi a ressignificagao
da proposta pedagogica do CEI trazendo o bebé e a crianga como
centro do processo de aprendizagem, o protagonismo de todos os
educadores nas a¢Oes formativas e tomadas de decisdes, porém
ainda € preciso avancar ampliando ativamente o envolvimento das
familias como parte integrante desta comunidade.

Como pesquisadora e diretora do CEI Girassol, a medida que
as analises e reflexdes desta pesquisa emergiam, algumas
intervengoes foram se fazendo presentes, como a complementagao
da documentagao pedagdgica narrando o processo construtivo
vivido, a ampliagdo do protagonismo educador nas reunides
formativas e a percepcao do potencial que ha na diversidade de
olhares que compoe o espago educativo.

Posso dizer que pesquisar minha propria pratica foi como me
ver frente a um espelho, aprofundar a analise, olhando para o
percurso vivido em articulagdo com o0s conceitos tedricos. Para
além de elucidar o quanto eu e a equipe avangamos e qualificamos
a proposta da escola, verificamos que temos potencial para ir além,
na democratizagdo e na oferta de uma educagao publica de
qualidade. Dessa forma, ressalto que esta pesquisa € o inicio de
uma aprendizagem dialdégica, de uma comunidade de
aprendizagem e de uma formacao permanente do CEI Girassol,
uma contribuicao na ressignificacao da proposta pedagdgica para
outros Centros de Educacao Infantil nao s6 da cidade de Sao Paulo,
mas para todo nosso pais.
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POSFACIO

Ser testemunha dos processos vivenciados por uma gestora/
diretora de escola que pesquisou sobre a propria pratica, que
refletiu sobre seus fazeres e sobre os fazeres dos educadores sob
sua lideranga, num periodo critico, em que o mundo atravessou um
periodo pandémico, é um privilégio.

Este livro nos traz reflexdes sobre os processos vivenciados
pela diretora de escola Mariana Lima em seu periodo de pesquisa
no mestrado. Esta informacgao é de vital importancia, pois, desde
que me descobri eterna aluna, eterna aprendiz - quando
escolhemos ser educadores precisamos trazer para a consciéncia
que leituras e estudos farao parte dos nossos habitos diarios, assim
como escovar os dentes, ou nos alimentar —, desde que internalizei
essa necessidade, compreendi que os processos de ensino e
aprendizagem permeiam toda a nossa vida.

O que podemos dizer sobre a vida? O que podemos dizer
sobre a escola? Principalmente, o que podemos dizer sobre o papel
social da escola em nossa sociedade? Sao questdes sobre as quais
nos, educadores, precisamos refletir, considerando que nao havera
uma resposta Unica, uma resposta certa, mas que a andlise de
nossas agdes profissionais impactara nossas vidas e a vida das
pessoas ao nosso redor. Ao considerar o que Saviani (2019) nos diz
sobre o papel social da escola e que “as novas geragoes precisam se
apropriar dos elementos que foram acumulados historicamente e
que deram a referida sociedade sua conformacao atual”, sendo este
conhecimento acumulado repassado principalmente pelas escolas,
ndo tem como nao pensar sobre a vida pulsando e pulsante no que
muitos educadores chamam de “o chao da escola”.

Ao pensar na escola como um espago que reproduz a
sociedade em que estamos inseridos e em qual sociedade
queremos viver, pensamos em comunidade, e este livro traz
relatos de uma comunidade de aprendizagem. Observar a
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pesquisa sendo realizada, dialogar com as autoras nos momentos
de encontros com outros pesquisadores do mestrado, investir
tempo em didlogos nos fins de semana, quer por telefone, quer
presencialmente, compartilhando dificuldades, trocando textos,
verbalizando pensamentos e desejos para o ambito profissional e,
consequentemente, educacional, traz uma bagagem desta porcao
de vida que freme na escola e trasborda para a sociedade. Hoje,
anos apos os acontecimentos que trouxeram a materializagao
deste trabalho, podemos pensar nesta constituicdio das
comunidades de aprendizagem.

Ver a aprendizagem acontecendo na partilha foi um privilégio
que muitas vezes nao nos damos conta enquanto estamos sentados
nos bancos das universidades, nos bancos da academia. Quantas
vezes escutamos que verdadeiras amizades nasceram na escola?
Quantas pessoas nao conheceram seus parceiros de vida na
universidade? Quantas familias impactaram nossas a¢des e nossos
fazeres? Quantos bebés e criancas nos ensinaram ao observarmos
seus processos de aprendizagem? Ao pesquisar o verbete
comunidade em um diciondrio, percebemos que se trata de um
conjunto de habitantes, um grupo de pessoas, moradores de
determinada regido, pessoas irmanadas por um mesmo legado
histérico e cultural. Sdo as proximidades, os anseios e movimentos
que levam esses grupos a se tornar comunidade, porém isso nao
acontece de maneira natural, tem suas especificidades... e é este
direcionamento de pesquisa que as autoras trazem no livro, como
este agrupamento de educadores através da reflexao de suas
praticas vao se constituindo comunidade de aprendizagem.

Se a escola tem um papel social a desempenhar, para se
transformar em comunidade de aprendizagem de forma a
desempenhar sua funcao da melhor maneira possivel, devera
investir na gestdao democratica, na escuta atenta e qualificada e
principalmente na formagao de todos os educadores. Com esse fim,
as autoras escrevem: “..a formagao permanente como um
movimento constante de acdo-pesquisa-reflexao-acdo que, nao
necessariamente nessa ordem, se repete constantemente,
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transforma o ser educador e o qualifica por meio de inovagdes o
espaco escolar.”. Este livro ndo é uma receita, um ritual a ser
seguido, um passe de magica que resolvera os problemas, mas nos
traz indicios através da pesquisa, nos mostra elementos que sé
aparecerao com a escuta, situagdes que somente a leitura e estudos,
0 embasamento tedrico conseguira corroborar para o pulsar do
cotidiano se sustentar e os processos de ensino e aprendizagem
acontecerem, materializando no chao da escola a vida pulsante de
nossa sociedade.

Com o olhar de quem estd fora, pude ver estes processos
acontecerem. Hoje, ao revisitar minhas memdrias para escrever estas
linhas, pude ver quanto aprendi com nossas partilhas, com nossas
leituras, pude vislumbrar como a comunidade de aprendizagem foi
germinando e se consolidando no CEI Girassol. Os varios projetos
que nasceram a partir da escuta, do olhar atento as necessidades dos
educadores e dos familiares num periodo pandémico, ao
acolhimento, pois, antes de sermos profissionais em qualquer drea
da vida, somos seres humanos, somos pessoas que carregam varios
papéis na constituicdo de nossa subjetividade, somos pais, maes,
irmas, filhas, educadoras, trabalhadoras, amigas...

Em conversa com a Mariana Lima relembrava a frase de
Herdaclito: “ninguém entra em um mesmo rio uma segunda vez, pois
quando isso acontece jd ndo se é mais 0 mesmo, assim como as 4guas que
jd serdo outras”. Cada visita ao CEI era uma novidade, algo diferente
que se materializava e proporcionava as criangas e a comunidade
aprender/ conviver. As releituras do projeto e a pesquisa de
mestrado também se diferenciavam, buscando novas fontes, outras
releituras de outros autores... Essa inquietacao as autoras trazem
consigo, e, por consequeéncia, transformam a comunidade em que
vivem e consolidam o objetivo da formagao.

Sei que ja ndo sou mais a mesma do inicio do mestrado, como
profissional também bebi nessas fontes e busquei aprender com
essa comunidade de aprendizagem que me foi apresentada pela
diretora de escola, que generosamente abriu as portas do CEI e
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compartilhou seus pensamentos, suas inquieta¢des, suas angustias
e também suas conquistas.

Este livro nos instiga a sempre aprender, pesquisar formas, a
nao se contentar com mais do mesmo e ver na pesquisa académica
a oportunidade de estudar a propria pratica e colaborar com a
transformacao social. Que mais comunidades de aprendizagem
possam se constituir e ver na formagao permanente um modo de
transformacao social.

Luciana Dias Simoes
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