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CONVITE A LEITURA

Contabilidade e Gestdo: Abordagem para o Desenvolvimento Rural
vem a publico como uma obra tedrico-pratica bastante peculiar.
Primeiro, porque nao separa contabilidade e gestao, duas dreas de
conhecimento das Ciéncias Sociais Aplicadas fundamentais para a
existéncia e manutencao das atividades agropecudrias. Segundo,
por aborda-las enquanto elemento inerente ao desenvolvimento
rural, um processo complexo, dindmico e multidimensional, que
envolve questdes produtivas e sociais, processos de interagao
sociedade-natureza e de coprodugao.

Traz a visao de desenvolvimento, que difere de crescimento,
pois este, ainda que necessdrio, ndo é suficiente para viabilizar
desenvolvimento rural que contemple a qualidade de vida das
familias e comunidades que atuam na atividade agropecudria e a
preservagao ambiental necessdria para as geragoes futuras.

Tendo isso presente, a obra transita por tecnologias, processos,
instrumentos e procedimentos de contabilidade e gestao cruciais
para o processo de decisao na atividade rural: plano de negoécio,
planejamento e gestdao de custos, andlise econdmico-financeira,
comercializacdo da producdo, gestao estratégica e social e
demonstragdes de resultados.

Recomendado para estudantes de graduagao e pos-graduacao,
a obra também deve ser lida por profissionais da area de
agropecuadria e pelos agricultores e produtores rurais.

Sérgio Luis Allebrandt

Professor Titular Sénior do Programa de P6s-Graduagao
em Desenvolvimento Regional da UNIJUI

Bolsista Produtividade em Pesquisa do CNPq






APRESENTACAO

A obra Contabilidade e Gestdo: Abordagem para o Desenvolvimento
Rural apresenta ferramentas e instrumentos de controle e de gestao
para a qualificacdo da avaliacdo de propriedades rurais,
especialmente as caracterizadas por economia familiar.

Um aspecto marcante da obra concentra-se na aplicacdao dos
controles considerando as tematicas desenvolvidas, ou seja, inter-
relacionando teoria e pratica. Busca demonstrar a importancia da
realizagao desses controles, mas nao esquecendo que esta utilizagao
por si sé nao resolve todas as questdes de gestao.

O processo de desenvolvimento rural é complexo, dinamico,
multidimensional, multifacetado, e envolve questdes produtivas e
sociais, processos de interacdo sociedade-natureza e de co-
produgao. Contudo, a melhoria na gestao das propriedades rurais
ainda é um aspecto importante para o Desenvolvimento.

A obra aborda procedimentos de controles e de gestao adaptados
arealidade das pequenas propriedades com metodologias especificas
de levantamento patrimonial e de gestao de custos, bem como
instrumentos de planejamento aplicado para a atividade.

Indica-se o livro para estudantes de cursos técnicos em
agricultura, tecndlogos agricolas, cursos de graduagao em Ciéncias
Contdbeis, Administra¢do, Economia e Engenharias que tenham
disciplinas vinculadas a Administracdo Rural, Contabilidade e
Gestao Rural, entre outras.

Igualmente, indica-se a obra como leitura complementar para
as Disciplinas em cursos de pos-graduacao lato e stricto senso como:
Gestao de unidades familiares, Desenvolvimento Rural, Controles
na atividade rural, visto que também aborda aspectos tedricos e
metodoldgicos, além da preocupagdo com a aplicagao que permeia
toda a obra.

A autora e os autores.






PREFACIO DA EDICAO IMPRESSA

Prefaciar um livro escrito pelos Professores Fernando Batista
Bandeira da Fontoura, Luis Carlos Alves da Silva e Cidonea
Machado Deponti é um oOtimo pressagio e, desde ja, fico
imaginando a quantidade de profissionais que estao de bragos
abertos por esta obra.

Regozijo-me por ter conhecido o Prof. Fernando na Unisc em
Santa Cruz do Sul RS. Agradeco aos autores da obra, porque isso
permitiu reconhecer que a minha dedicacao a Contabilidade Rural
ndo € em vao, se € que dei alguma contribui¢do para que meus
amigos comecem a brilhar. Parabéns aos autores e que continuem
a trajetdria nesta area da literatura.

A obra nasce da necessidade que tem do rural brasileiro de
efetuar suas andlises para a tomada de decisdo. Evidencia que a
formagao da equipe de execugao de campo, de acordo com os
objetivos e a dimensao do empreendimento, determinando as
fungdes e o numero de funcionarios necessarios. Devera existir um
controle gerencial de resultado, elaborado de acordo com o
tamanho e as atividades do empreendimento, com suas reais
necessidades. As condigdes econdmicas, politicas, sociais e técnicas
desempenham um papel importante no planejamento da agao de
empresas rurais.

Em um mundo globalizado em que as margens de lucro, no
setor primadrio, sao cada vez menores, a profissionalizacdo e a busca
de novos padroes de qualidade por parte do produtor rural sao
necessidades prementes. A preocupagao do produtor rural deve
estar voltada ndo somente aos processos produtivos, mas também
as acoes gerenciais e administrativas de sua empresa rural.

Felicito os autores pelos temas dos capitulos e da metodologia
empregada no seu desenvolvimento que permite o correto
entendimento de sua importancia para o setor agricola brasileiro.



Este livro é um guia para o gerenciamento da empresa rural e vai
ser de extrema importancia para que os empresarios rurais
gerenciem os seus empreendimentos.

Uberlandia-MG, 23 de junho de 2021.
Silvio Aparecido Crepaldi

Contador e Advogado Empresarial e Tributarista
ESAMC Uberlandia-MG.



PREFACIO DA EDICAO EBOOK

O livro escrito pelos Professores Fernando Batista da Fontoura,
Luis Carlos Alves da Silva e Cidonea Machado Deponti, constitui uma
contribuigao de alto impacto para estudos profundos, informativos e
sérios acerca da Contabilidade e Gestao, com abordagem para o
desenvolvimento rural. Os autores compartilham seus conhecimentos
e vivéncias com estudantes e profissionais que estdo na darea, ou
pretendem iniciar nela e, especialmente, com os gestores das
propriedades rurais, independente do porte, iniciando o primeiro
capitulo com a temdtica desenvolvimento e gestao rural, seguindo no
capitulo dois, diferenciando a atividade agropecuaria e a pecudria no
contexto historico do meio rural, alinhado com o capitulo 3 que trata
dos tipos de culturas temporarias e permanentes e os respectivos
ativos bioldgicos.

Baseados na formagao académica sélida e a vasta experiéncia em
pesquisa e extensao, além da vivéncia profissional na area rural e na
contabilidade, os autores abordam nos capitulos 4 e 5 com muita
clareza e propriedade, a andlise econdmica e financeira seguida da
demonstragao dos resultados, o que culmina com o capitulo 6, que
trata da gestao de custos e o planejamento na atividade rural.

Ao longo das paginas deste livro, o leitor encontrara apreciagoes
fundamentadas sobre a comercializagao da produgdo, que inova na
abordagem e nas estratégias de marketing, precificacao, canais de
comercializagao e o uso dos meios digitais. Esse capitulo 7 faz uma
abordagem diferenciada e muito qualificada, raramente encontrada
nas mais diversas publica¢des da drea, de forma clara e fundamental
a um gestor na atividade rural. Para os iniciantes a empreender nessa
atividade, o capitulo 8 traz um passo a passo de um plano de negécio,
culminando com a respectiva anadlise de viabilidade no contexto da
sustentabilidade, seja ela econOmica, ambiental, social e de
governanca. Por fim, o capitulo 9 e 10, versa sobre a gestao estratégica
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e social da atividade rural na cadeia produtiva, assim como 0s novos
horizontes para o desenvolvimento rural e da agricultura familiar.

Baseado no relato dos capitulos, este livro € diferenciado e
oportuniza ao leitor, estudante, pesquisador e gestor rural,
desenvolver uma trilha de conhecimentos e habilidades que possam
conquistar um grau de conhecimento ou uma especializagao que seja
reconhecida em qualquer atuacgdo profissional, porque os autores
tomaram um cuidado no desenvolvimento de cada capitulo,
demonstrando por meio de planilhas, figuras, interpretagdes e
andlises os exemplos praticos, os quais instrumentalizam o dia a dia
daqueles que buscam uma formagao e pretendem atuar
profissionalmente na atividade rural.

Desta forma, finalizo com o sentimento de muita gratidao e
honra a mim conferida de redigir o prefacio desse livro, talvez pela
amizade e por atuar na area ao longo dos anos com a convivéncia
harmoniosa entre professores dessas Universidades Comunitarias
UNISC e UNIJUL O Respeito e a confianga mutua foram alcangados
com trocas de ideias, sempre com o intuito de reverenciar os leitores,
aprendizes da fungao ou encarregados da indelegavel missao de
dirimir e solucionar os conflitos sobre a interpretacao do assunto, no
ambito de uma atividade complexa, dinamica e de muita
responsabilidade social aos diferentes consumidores dos produtos
advindos da atividade rural. Tenho a certeza de que os profissionais,
estudantes e gestores que atuam diretamente ou indiretamente com o
desenvolvimento rural, terao por meio da leitura deste impagavel
livro, a possibilidade de acessaram um conjunto ordenado de
conceitos, exemplos e andlises, que permitem auxiliar objetivamente
as suas atividades atuais e prospectar o futuro.

Boa leitura!

Prof?. Dr®. Euselia Paveglio Vieira

Contadora CRCRS 52.308-0

Professora da FIDENE - UNIJUI - Campus Ijui RS

Programa de Pés-Graduagao em Desenvolvimento Regional PPGDR -
Mestrado e Doutorado
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INTRODUCAO

Pensar em uma obra que concilie a gestdo e os controles
econdmicos e financeiros com wuma visdo integradora,
multidimensional e critica, para muitos, pode parecer
contraditorio, visto que esta ultima abordagem vai além daqueles
aspectos, pois envolve dimensionalidades macro (econdmica,
social e ambiental). Nesse sentido, esta obra apresenta, com
cuidado, os instrumentos de controle e de gestao, vislumbrando-os
nao como mecanismos “salvadores”, como mencionado
comumente nas obras de gestao empresarial e de contabilidade,
mas como possibilidades e alternativas para o desenvolvimento
organizacional.

A presente obra compreende a contabilidade como ciéncia
socialmente aplicavel, com viés para o desenvolvimento rural
multidimensional. Para tanto, no final do livro, expde-se um estudo
de caso envolvendo a viabilidade econdmica, ambiental, social e
politica como exemplo para um negocio rural. Para entender essa
tematica de forma critica, é necessario fazer a contextualizacao
historica e do pensamento socioldgico, em contraponto a literatura
basica de gestdao empresarial, muitas vezes vinculada a empresas
de consultoria e modismos de gestao.

No que se refere ao primeiro aspecto, o entendimento das
alteracdes sociais nos ambientes economicos é de fundamental
importancia para a compreensao das formas de organizacao da
producdo, com o advento da modernidade e da sociedade
supersimbolica contemporanea. Dessa forma, sem pretensdes de
fazer estudos histéricos aprofundados, destacam-se, nessa
contextualizagdo, os macroperiodos do desenvolvimento como
paradigmas gerais de organizacao da produgao e delineadores de
formas organizacionais basicas.
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O primeiro macroperiodo do desenvolvimento, que se
desenvolveu apods o sistema de trocas, pode ser denominado
artesanal ou artifice. Nesse periodo, as relagdes de produgao ainda
tinham caracteristicas territoriais e de cooperacao entre familias,
com o surgimento de algumas profissoes.

Toffler (1995a) destaca os macroperiodos como ondas de
mudancas que tiveram impacto na sociedade e nas organizagoes.

(...) chamado de revolugao agricola de 10.000 anos atras, de primeira onda
de mudanca transformadora da histéria humana, e a revolugado industrial de
segunda onda, descrevendo as principais mudangas tecnoldgicas e sociais,
comeg¢ando em meados da década de 1950, com uma grande terceira onda
de mudanca humana, o inicio de uma nova civilizagao pés-industrial ou po6s-
chaminé. (TOFFLER, 1995, p. 20a)

Para Toffler (1995a) as sociedades pré-industriais eram
baseadas em uma agricultura que produzia seus alimentos, roupas
e até moradias. Com a industrializacao, esse cenario mudou,
surgindo um sistema dependente do capital e do consumo
massificado. Essa sociedade dependente do consumo e da
industrializagao como fator predominante do desenvolvimento é
denominada na literatura como sociedade industrial, do consumo
ou tecnoldgica, dependendo da abordagem analisada.

No meio rural brasileiro, percebe-se uma tendéncia de
implementacgao da verticalizacdo dos processos produtivos e uma
tentativa de implementa¢ao dos mesmos mecanismos da sociedade
industrial em um contexto multidimensional e complexo.

Um terceiro macroperiodo ainda pode ser descrito como pos-
industrial, apresentando varias denominagdes na literatura,
inclusive com a discussao da quarta revolugao industrial, que nao
¢ foco de aprofundamento nesta obra. Para Toffler (1995b), dentre
as caracteristicas dessa nova forma de organizagao da producao e
da economia, destaca-se:

a) O aumento da utilizagao da tecnologia da informacgao e da
biotecnologia;

b) A acumulagao flexivel;
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¢) A utilizagao de mercados de nicho;

d) As mudangas no ambiente e na jornada de trabalho;

e) A desmassificagao dos meios de comunicagao.

Em fungdo dos macroperiodos econdmicos do
desenvolvimento, descritos como artesanal, industrial e
possibilidades pds-industriais (FONTOURA; WITTMANN, 2016),
percebe-se uma era supersimbdlica em termos socioldgicos, com
oportunidades de novas formata¢des produtivas para a area de
servicos e para a agricultura, a agroecologia e a agricultura familiar,
pensadas de forma multidimensional, como negdcios ou
organizagOes sustentdveis, com possibilidades diversificadas para
o meio rural e com aumento da sua complexidade organizacional.

Essa contextualizacao historica questiona a capacidade de o
modelo industrial responder ao novo paradigma de
desenvolvimento que envolve questdes territoriais. Nesse contexto,
a atividade rural é um nicho muito relevante, que deve ter destaque
nas discussoes atuais.

Barquero (2001) contribui para essa discussao ao mencionar
que o modelo de desenvolvimento enddgeno seria uma alternativa,
pois estabelece uma discussdao embriondria para uma analise
territorial e de flexibilizacdo organizacional, bem como alerta para
a crise do modelo fordista, que historicamente influenciou as mais
variadas  formagdes  organizacionais, assim como o
desenvolvimento da cadeia do agronegdcio.

Em termos académicos, outra questao que se apresenta € a
homogeneizacao da literatura em gestao e em desenvolvimento
organizacional, com viés positivista, que limita a construgao de um
olhar critico sobre o desenvolvimento organizacional e a sociedade.
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Figura 1 — As mudangas no modelo de desenvolvimento econdmico

NOVAS FORMAS DE ORGANIZACAO DA PRODUCAO

MODELD FOEDISTA DE | MODELQ DE PR ODUGAO
PRODUCAOEM MASSA FLEXIVEL

PDLiI'IC.—‘s_.S TEADICIONAIS PD]_I-TI{Z__—‘LS MODEFIMAE DE
DE CAFATER RIGIDO CARATER FLEXTVEL

NOVAS FORMAS DE REGULAGAO

Fonte: Extraido de Barquero (2001, p. 37).

Barquero contribui para uma reflexao envolvendo o momento
histérico das formas de organizagio da produgdo, que tem
tendéncia de mudanga de modelos fordistas e de producdao em
massa vinculados a politicas tradicionais e de carater rigido,
baseados na economia classica e na utilizacao de ativos fixos, para
modelos mais flexiveis, supersimbdlicos, que interajam entre o
econdmico, o social, o ambiental, o cultural e o politico, bem como
nos movimentos dos contrdrios dessas dimensdes, envolvendo
também o geral e a singularidade.

Nessa senda, o desenvolvimento organizacional de negdcios
rurais ¢ um assunto que deve ser discutido de maneira
interdisciplinar em toda a sua complexidade. O desenvolvimento
rural, analisado através de uma gestao multidimensional, torna-se
uma alternativa para o entendimento do potencial enddgeno das
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regioes e para a formacao de arranjos produtivos territoriais.
Também é possivel destacar, no campo da pesquisa nesta area, um
nicho ainda nado efetivamente explorado nas ciéncias sociais
aplicadas de forma integradora.

Esta obra analisa o processo de gestao e de controle focado em
organizagOes rurais, abrangendo duas grandes dreas: a agricultura
familiar, muitas vezes nao analisada, apesar da sua
representatividade, e o agronegdcio. Os controles poderao ser
aplicados em ambos os segmentos, sem entrar nas disputas praticas
e nas andlises socioldgicas envolvidas na discussdao. Nao se pode
deixar de reforcar a importancia da agricultura para o PIB. De
acordo com Crepaldi (2012), a agricultura representa toda a
atividade de exploracao da terra, seja para o cultivo de lavouras e
de florestas, seja para a criacdao de animais, com vistas a obtencao
de produtos que venham a satisfazer as necessidades humanas.

Dentro da realidade da agricultura brasileira, destacam-se
duas grandes categorias: a agricultura familiar e o agronegdcio.
Essa divisaio vem sendo cada dia mais discutida no meio
académico, com o intuito de definir a diferenca e a
complementaridade entre os dois segmentos. Com base em
bibliografias ja existentes, pode-se afirmar que os agricultores
familiares podem participar da produgdo no sistema do
agronegocio, produzindo, por exemplo, o tabaco, que ¢ uma
cultura que tem representatividade no Estado do Rio Grande do
Sul, porém nao estdo inseridos de forma emancipada nesse
processo, ou seja, eles participam de forma subordinada.

Segundo a Constitui¢do Brasileira, materializada na Lei n®
11.326, de julho de 2006, considera-se agricultor familiar aquele que
desenvolve atividades econdmicas no meio rural e que atende a
alguns requisitos basicos, tais como: nao possuir propriedade rural
maior que quatro mddulos fiscais'; utilizar predominantemente

1 Mddulo fiscal: E uma unidade de medida, em hectares, cujo valor € fixado pelo
INCRA. A dimensao de um moddulo fiscal varia de acordo com o municipio onde
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mao de obra da prdpria familia nas atividades economicas da
propriedade; e possuir a maior parte da renda familiar proveniente
das atividades agropecudrias desenvolvidas no estabelecimento
rural (BRASIL, 2006).

O agronegocio tem a particularidade de ser mais similar as
organizagoes empresariais, normalmente trabalhando com
processos de industrializagao ou com producao primaria em larga
escala, com maior nivel de mecanizacao. Entretanto, ha autores que
utilizam o termo “empresa rural” sem entrar nesses detalhamentos.

Para Marion (2010), o termo “empresa rural” se refere as
empresas que exploram a capacidade produtiva do solo por meio
do cultivo da terra, da criagao de animais e da transformacao de
determinados produtos agricolas. Outros autores também utilizam
o conceito de empresa rural, entretanto o desenvolvimento
organizacional rural representa algo mais amplo do que
simplesmente tratar a unidade rural como uma empresa, devido a
sua multidimensionalidade e singularidade.

Ja o agronegdcio é considerado um conjunto de empresas que
produzem insumos agricolas: as propriedades rurais, as empresas
de processamento e toda a distribui¢ao. No Brasil, segundo Callado
(2006), o termo ¢ usado quando se refere a um tipo especial de
producao agricola, caracterizado pela agricultura em grande
escala, baseada na criagdo de rebanhos ou no plantio em grandes
extensoOes de terra. Esses negdcios, muitas vezes, fundamentam-se
na propriedade latifundidria, bem como na pratica de
arrendamentos.

esta localizada a propriedade. O valor do moédulo fiscal no Brasil varia de 5 a 110
hectares.
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Figura 2 — PIB agropecudrio no Brasil

ES 304 401 - MILHOES RS 321.957 - MILHOES

2019

Fonte: IBGE (2020).

A Figura 2 demonstra a importancia da agropecuaria para
economia brasileira, essa atividade é composta por dois segmentos
(agricultura familiar e agronegdcio) onde muitas vezes sao vistos
de forma dicotomica, porém sao fundamentais para o
desenvolvimento de determinadas regides de nosso pais, com
destaque nesta obra para o segmento da agricultura familiar. Vale
ressaltar que os dois segmentos de produgao agricola que sao
objeto de investigacao neste livro apresentam particularidades
vinculadas a questdes multidimensionais, historicas, sociais,
territoriais, politicas e econdmicas, justificando também agendas de
pesquisa para a gestao desses arranjos produtivos

Quadro 1 — Peculiaridades da produgao agricola

E a caracteristica mais citada pelos estudiosos e da

DEPENCIA DO qual muitas outras dependem. O clima condiciona a
CLIMA maioria das explorag¢des agropecudrias. Determina

épocas de plantio, tratos culturais, colheitas, escolha
de variedades e espécies vegetais e animais.

O processo produtivo se desenvolve em algumas

CORRELACAO fases, independentemente da existéncia do trabalho

TEMPO VERSUS fisico imediato. Isso ndo ocorre em outros da
TEMPO DE econdmia, como por exemplo na industria, onde
TRABALHO somente o trabalho modifica a produgao. Esse fator

deve ser sempre levado em conta.
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DEPENDENCIA DE
CONDICOES
BIOLOGICAS

As condi¢Oes determinam a irreversibilidade do ciclo
produtivo, ou seja, ndo se pode alterar a sequéncia
da produgao (interromper o desenvolvimento de
uma lavoura de milho para se obter soja, por
exemplo). Por outro lado, limita-se a adogao de
medidas que normalmente sao utilizadas em outros
setores da econémia, como recursos para acelerar a
produgao, como o estabelecimento de um terceiro
turno de trabalho.

TERRA COMO
PARTICIPANTE DA
PRODUCAO

Na agropecuaria, a terra ndo € apenas um suporte
para o estabelecimento de atividades produtivas, ao
contrario, na maioria das explora¢des agropecuadrias,

participa diretamente do ciclo produtivo. Assim, é
importante conhece-la e analisa-la em suas condigdes

quimicas, fisicas, biologicas e topograficas.

ESTACIONALIDADE
DA PRODUCAO

No setor agricola, normalmente, nao existe fluxo
continuo de producdo, como na indtstria, e uma
tarefa pode também nao depender da outra. As
atividades estao dispersas por toda a empresa,
podendo ocorrer em locais distantes um do outro.
Nao ha relagao, por exemplo, entre o trabalho
executado por uma equipe que reforma as cercas da
propriedade com outra que faz a “limpeza” das
pastagens.

INCIDENCIA DE
RISCOS

Na agropecuaria, a existéncia de riscos é de grande
proporgao, pois exploragdes podem ser afetadas por
problemas causados pelo clima (seca, geada,
granizo), pelo ataque de pragas e moléstias e
também pelas flutuagdes dos pregos de seus
produtos.

PRODUCAO NAO
UNIFORMES

Na agropecuaria, ao contrario da industria, ha
dificuldades em se obter produtos uniformes quanto
a forma, ao tamanho e a qualidade. Esse fato é
decorrente das condicdes bioldgicas e acarreta, para
o empresario rural, custos adicionais com
classificacdo e padronizacao, além de receitas mais
baixas, em virtude do menor valor dos produtos que
apresentarem padrao de qualidade inferior.

ALTO CUSTO DE
SAIDA E/OU
ENTRADA

No negdcio agricola, algumas exploragdes existem

altos investimentos em benfeitorias e maquinas e,

consequentemente, condi¢des adversas de preco e
mercado devem ser suportadas a curto prazo, pois o
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prejuizo em abandonar a exploragao podera ser
maior. A cultura de café e a pecuaria leiteira podem
ser consideradas como exploragdes de alto custo de
entrada, enquanto culturas anuais — milho e soja, por
exemplo — sao exploracdo de menor custo de
entrada.

SISTEMA DE
COMPETICAO
CONOMICA

A agricultura esta sujeita a um sistema de
competi¢ao que tem as seguintes caracteristicas: (a) a
existéncia de um grande nimero de produtores e
consumidores; (b) produtos que apresentam,
normalmente, pouca diferenciagao entre si; (c) a
entrada no negocio e a saida dele pouco alteram a
oferta total.

Fonte: Adaptado de Crepaldi (2012, p. 11).

Em funcao da complexidade que envolve a tematica do
desenvolvimento rural, a gestao e o controle financeiro colocam-se
como fundamentais para que as propriedades rurais desenvolvam
uma aprendizagem organizacional, no sentido de ter um processo
de gestao e controle na atividade rural, capaz de analisar todos os
aspectos e particularidades que envolvem esse segmento da

economia. Para uma visdo ampla da gestdao e dos controles na

atividade rural, torna-se relevante analisar esse segmento, a fim de
obter um maior refinamento tedrico e metodologico, indo além do
simples controle e dos modismos de gestdo normalmente
empregados na literatura de gestao empresarial.

27







CAPITULO 1
DESENVOLVIMENTO E GESTAO RURAL

1.1 Crescimento versus desenvolvimento rural

Quando se pronunciam as palavras crescimento e
desenvolvimento, na maioria dos casos, as pessoas tém o
entendimento de que se trata de um mesmo assunto. No entanto,
na atividade rural, o crescimento estd associado ao aspecto
quantitativo da propriedade, ao aumento de receita oriunda da
venda da produgao, ao aumento de drea cultivada, dentre outros
aspectos que podem ser elencados. Ja o desenvolvimento rural esta
associado a ideia de criacdo de capacidades, permitindo que o
produtor rural aja para transformar e melhorar sua condicao de
vida ao executar suas atividades. Deve, portanto, ser abordado
necessariamente como um processo social multifacetado e
multidimensional de melhoria das condi¢oes de trabalho e de vida
na propriedade rural, garantindo, assim, a sustentabilidade da
atividade a curto, médio e longo prazo. Nesse contexto, salienta-se
que o crescimento e o desenvolvimento rural precisam andar
juntos, a fim de que seja possivel tornar a atividade rural
sustentavel.

O crescimento da atividade rural no Brasil vem
desencadeando uma série de consequéncias, sendo que algumas
delas geram preocupagao, como o aumento do desmatamento, as
emissOes de gases de efeito estufa e a contaminagao da agua e do
solo, pois sao problemas que impactam o dia a dia. Esses problemas
tém sua origem hd décadas, mas o crescimento da industrializa¢ao
e a utilizagdo irracional dos recursos naturais fazem com que os
impactos estejam cada dia mais perceptiveis para a sociedade.

Sabe-se que o crescimento rural € hoje um fator importante
para o desenvolvimento de qualquer pais, especialmente em sua
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area rural. Por isso uma das grandes preocupagdes dos
agricultores, sejam eles de grande ou de pequeno porte, é a pratica
de uma agricultura que ndo traga danos ao meio ambiente, sempre
buscando novas formas de manter o crescimento de forma
sustentadvel, priorizando boas praticas de producao.

Vale referir que a necessidade da coexisténcia sustentavel
entre o ser humano e o meio ambiente ¢ uma das maiores
preocupacgdes contemporaneas. A exploragao desmedida dos solos
provocou, em muitos locais, a escassez de terras boas para o
plantio, inflacionando o preco dos produtos agricolas e,
consequentemente, aumentando a pobreza em determinadas
regides. Por consequéncia, o desenvolvimento rural sustentavel é
atualmente a melhor maneira de explorar os recursos naturais, de
modo que eles nao se esgotem rapidamente.

Quando se menciona a palavra “crescimento”, muitas vezes,
ocorre uma associagao automatica com “desenvolvimento”, porém,
na pratica, em algumas situagdes, o crescimento é uma condigao
necessdria para o desenvolvimento, mas nao suficiente, porque o
crescimento estd diretamente ligado a quantidade, enquanto o
desenvolvimento estd relacionado a qualidade. Portanto, quando
se fala em “crescimento rural” e em “desenvolvimento rural”, nota-
se um gap entre essas expressoes, pois, quando um produtor rural
tem um crescimento na atividade que ele exerce, isso nao significa
que ele tenha conseguido alcancar o mesmo nivel de
desenvolvimento. Buscar uma sinergia entre esses dois conceitos ¢
o grande desafio para os gestores rurais na atualidade.

Para verificar as diferencas entre crescimento e
desenvolvimento rural, € necessdrio observar que o crescimento
indica um aumento da produgdao, um aumento da capacidade
produtiva da propriedade, um aumento dos processos e a
consequente necessidade de uma mao de obra maior; ja o
desenvolvimento indica um crescimento, porém ele deve vir
acompanhado de melhorias na produtividade, de eficiéncia nos
processos, de indices de satisfacao nos indicadores que permitam
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alcancar as metas estipuladas. Por consequéncia, pode-se afirmar
que ¢é possivel haver crescimento sem desenvolvimento.

Pode-se ilustrar essa diferenga da seguinte forma: uma
propriedade rural pode ter um crescimento em sua receita anual,
um aumento em sua forga de trabalho, porém, ela pode nao ter se
desenvolvido no que se refere a melhoria na qualidade de vida das
pessoas que nela moram, assim como no que tange a adogao de
novas técnicas de manejo que propiciem a diminuigao do trabalho
ou o aumento da produgao utilizando menos recursos disponiveis.

Um fato muito importante que o gestor rural precisa levar em
consideragdo é que o crescimento rural pode ocultar algumas
ineficiéncias de seu negdcio, ou seja, pode ocorrer um aumento na
produtividade, porém sem que a rentabilidade acompanhe esse
crescimento. Dessa forma, pode haver uma necessidade maior de
recursos para manter o negocio, ocorrendo um possivel
endividamento ou atraso no pagamento de suas obrigagdes. Esse
fato pode levar o gestor rural a vender sua propriedade, caso nao
busque um desenvolvimento aliado ao crescimento.

Por consequéncia, pode-se dizer que o desenvolvimento rural
¢ essencial para que o gestor rural obtenha éxito em suas
atividades, pois com o desenvolvimento vem a organizacao, assim
como melhores técnicas de manejo, qualidade de vida, seguranga,
entre outros beneficios para o bem-estar de todos os que dependem
da renda dessa propriedade.

O desenvolvimento rural vai muito além de um crescimento
estrutural superficial; ele é uma consistente transformacao nos
processos de uma propriedade rural, evoluindo o nivel de
planejamento, de execugdo e de gerenciamento, construindo novas
estratégias para tornar a atividade competitiva e sustentavel.

Um dos grandes desafios de todos os gestores rurais é
diminuir a lacuna que existe entre crescimento e desenvolvimento
rural. Para que isso se torne possivel, é necessdrio que existam
politicas publicas que incentivem o desenvolvimento das pessoas
que residem no meio rural, a fim de que todos entendam que ¢é
possivel utilizar melhor os recursos disponiveis. E preciso criar a
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consciéncia de que posicionamento estratégico, para um gestor
rural, significa fazer coisas diferentes; “diferente”, nesse caso, é
fazer atividades semelhantes, porém de uma forma nova, que
propicie equilibrio entre meio ambiente e produtor rural.

1.2 Desenvolvimento rural

Desenvolvimento rural é um processo complexo e dinamico,
que se apresenta como um fluxo de atividades ao longo do tempo.
Os processos de desenvolvimento rural estdo constantemente
mudando, sua natureza é de mudanca e esta € modelada, formada
e remodelada na pratica. Assim, para uma mesma pergunta,
podem aparecer respostas novas com o tempo. Além disso, o
desenvolvimento rural é wum processo multidimensional
(econdmico, social, cultural, ambiental, politico, institucional),
multinivel (federal, estadual, regional, local), multiator (produtores
rurais, associagOes, organizagdes, sindicatos, universidades) e
implica um horizonte de tempo estendido, sendo construido passo
a passo. Esses passos sdo lentos e frequentemente invisiveis. Os
processos de desenvolvimento rural vao progressivamente se
desdobrando com o passar do tempo e remodelando as praticas
agricolas, através de mudangas parciais, desiguais e diferenciadas,
ampliando a heterogeneidade (VENTURA; PLOEG, 2010).

O desenvolvimento rural sustentavel se apoia em um manejo
que permita a utilizagao do solo por diversos ciclos, sem que ocorra
sua degradacdo ou contaminacdo. A utilizacdo de culturas
simultaneas e de ciclos alternados, para que o solo possa se
recuperar, assim como a diminui¢do no uso de pesticidas, sao as
melhores formas de manter um longo ciclo produtivo em um
mesmo solo, sem que ocorram impactos ambientais consideraveis.

Também se pode associar o desenvolvimento rural sustentavel
a um conjunto de praticas que assegure o desenvolvimento social
de maneira concomitante ao crescimento da produgao. Esse
crescimento que se busca nao esta atrelado apenas aos niumeros,
mas também as politicas voltadas ao desenvolvimento humano
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local, ajudando a minimizar a pobreza rural e as condigdes
subumanas de trabalho as quais infelizmente muitos trabalhadores
rurais brasileiros estao sujeitos.

Assim, pode-se dizer que o grande desafio dos gestores rurais
¢ fazer com que sua atividade seja capaz de garantir a subsisténcia
de sua familia a curto, médio e longo prazo, que todas as suas acoes
sejam planejadas de forma sustentavel e que esse planejamento
esteja atrelado ao desenvolvimento, atingindo o nivel de maturacao
esperado pelo gestor rural.

A expressao “desenvolvimento rural” pode assumir varios
significados; em um primeiro momento, pode ser relacionada ao
crescimento, ao aumento de producao e a prosperidade. Nesse
sentido, pode-se associar o desenvolvimento rural, de forma
instantanea, ao crescimento econOmico e ao desenvolvimento de
novas tecnologias. Porém, o ideal é que essa palavra nao seja
compreendida como sindénimo de crescimento econémico, nem
como decorréncia natural deste, apesar de contemplar essa
dimensao. Antes de qualquer coisa, desenvolvimento rural ¢ uma
mudanga social, uma altera¢do no capital humano e social, uma
mudanga politica que altera o formato das organizag¢des e o modelo
de regulagao da sociedade no meio rural.

O desenvolvimento rural almeja viabilizar o desenvolvimento
econdmico em moldes mais equilibrados, a fim de que o produtor
rural se desenvolva e faga sua atividade ter o maximo de eficiéncia
organizacional, reduzindo os desniveis que existem entre as
atividades urbanas e as rurais. Assim, ele tem um significado muito
abrangente e nao se restringe as atividades produtivas de bens
originados da terra. E importante considerar o espaco rural onde
ocorrem varias atividades de apoio ao processo produtivo. Para
que uma propriedade rural alcance o desenvolvimento, ¢
necessario muito mais do que crescimento, ela precisa ser
competitiva, elevando sua eficiéncia operacional, visando a uma
gestdo continua da mudanca e da inovagao, reinventando-se
constantemente para aproveitar as oportunidades que surgem.
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Constata-se, assim, que a sustentabilidade de qualquer
atividade, seja ela urbana ou rural, ndo estd assegurada pelo seu
crescimento, mas sim pelo seu desenvolvimento, o qual deve ser
equilibrado em todos os aspectos. Dessa forma, a prosperidade sera
alcancada e novas bases soélidas serdo construidas, com o
conhecimento atingindo um nivel de maturidade na gestao rural
que permita identificar os gaps nos processos. Sendo assim, os
aspectos que geram gargalos e atrapalham o desenvolvimento da
propriedade rural conseguirao ser identificados, e o passo seguinte
¢ trabalhar acdes gradativas, buscando a evolugao continua e
sustentavel da propriedade rural.

O desenvolvimento rural se instaura quando ocorre: aumento e
qualificagao dos empregos gerados no rural (agricolas e nao
agricolas); melhoria na renda e no acesso a recursos; reducao da
vulnerabilidade, aumento da autonomia e da qualidade de vida das
pessoas; producdo de alimentos com a preservagao dos recursos
naturais; amplia¢ao da democracia e da participagdo na consolidagao
das instituigOes; distribui¢ao social da riqueza e ampliagao do bem-
estar da sociedade em geral (SCHNEIDER, 2010).

O desenvolvimento rural é uma estratégia que possibilita ao
produtor rural desenvolver processos de melhoria dentro da
propriedade rural. Para que ele ocorra de forma satisfatoria,
primeiramente, é necessario que haja um investimento na educagao
dos agricultores, para que possam se desenvolver intelectualmente;
depois precisa ser feito o desenvolvimento técnico, para que todos
possam ter conhecimento das melhores técnicas e dos melhores
manejos a serem aplicados, de acordo com a atividade praticada
por cada um.

Dessa forma, percebe-se que desenvolvimento rural é algo
complexo, pois precisa ocorrer uma mudanga no comportamento
das pessoas, a fim de que a atividade rural seja vista e praticada de
maneira profissional. As politicas publicas também precisam
priorizar a educagao das pessoas, a fim de que estas consigam se
desenvolver e prosperar no meio rural.
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A atividade rural no Brasil estd passando por um momento de
transicdo, e o grande desafio do gestor rural é superar a dicotomia
entre a produgao e a protecdo ambiental, por meio da integragao
dos objetivos e dos instrumentos das politicas ambientais e rurais
dentro do marco geral do desenvolvimento sustentavel. Fazer a
transi¢ao para o desenvolvimento rural sustentdvel depende da
construcao de consensos entre as politicas ambientais e as
populagdes rurais. A transi¢ao para o desenvolvimento sustentavel
busca um crescimento econdmico que reduza as desigualdades
sociais e priorize a conservacdo dos recursos naturais e da
capacidade produtiva dos ecossistemas.

Considerando o conceito de desenvolvimento sustentavel,
para que ele possa ser implementado, é necessario visar a harmonia
e a racionalidade, ndo somente entre o0 homem e a natureza, mas
principalmente entre os seres humanos. Estes devem ser sujeitos no
processo de desenvolvimento, criando agdes que nao visem
somente a lastros tecnologicos, mas também a criagao de projetos
comunitarios que procurem despertar a solidariedade e a
mobilizacao por objetivos comuns nos grupos envolvidos.

A compreensao sobre o significado do rural estd mudando,
devido a integracdo plena do rural a sociedade moderna, a
mercantilizagao do espago rural — uma ruralidade diferenciada — e
a revalorizagao do rural, que nao é apenas econdmica e produtiva,
mas sobretudo ambiental (paisagem), cultural e identitaria —
atividades e ocupagdes nao agricolas.

Como aspecto fundamental para o desenvolvimento
sustentavel, a harmonizagao entre o desenvolvimento econdmico e
a conservacdo ambiental deve propiciar a satisfacdo das
necessidades da geragao atual, sem comprometer as necessidades
das geragOes futuras. Esse ¢ o principal conceito que deve ser
trabalhado com toda a populagao que habita dreas consideradas
rurais. Dessa forma, o grande desafio dos gestores rurais para
atingir o desenvolvimento rural sustentavel é reverter o estagio
atual de degradagao dos ecossistemas, provocado pelo crescimento
das diversas atividades rurais de forma desordenada, visando
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alcancar o desenvolvimento rural praticado com bases
sustentaveis. Essa compreensdo de desenvolvimento rural incita os
produtores rurais a pensarem nos processos de gestao rural.

1.3 Gestao rural

A atividade rural vem crescendo de forma continua nos
ultimos anos, impulsionada pelas transformagdes produtivas, pela
ciéncia, pela intensificagao tecnoldgica e pela resultante expansao
da capacidade produtiva, devido ao alto crescimento da demanda
por alimentos. Outro fator que vem alavancando esse crescimento
€ que atualmente a atividade rural nao se restringe somente a
agropecudria e a agroindustria. Nas tltimas décadas, o meio rural
vem ganhando novas fungdes, agricolas e nao agricolas, oferecendo
novas oportunidades de renda para as familias que residem no
campo. Sendo assim, a agropecudria moderna e a agricultura de
subsisténcia dividem espago com um conjunto de outras
atividades, tornando o crescimento da atividade rural algo sélido e
diversificado.

Com as constantes alteragdes macroecondmicas que Brasil
vem sofrendo nos ultimos anos, alguns segmentos da industria
estdo passando por profundas alteragdes, sendo que, neste
momento, a atividade industrial comeca a apresentar uma queda
de produtividade e rendimento. Em contrapartida, a atividade
rural vem se solidificando no territério nacional, tornando-se um
importante indicador para a economia. A partir desse cenario, as
politicas publicas comecam a ser instigadas a intensificar
investimentos nesse segmento, a fim de transformar essa atividade
em uma das principais fontes geradoras de renda no pais.

Outro fator que teve influéncia direta no crescimento da
atividade rural, aumentando a produtividade das lavouras, foi a
inser¢ao de uma combinagao de adubos quimicos e maquinarios,
em um periodo caracterizado por uma forma simplificada de
produzir muito em pouco tempo, dando espaco para a
incorporagdao dos preceitos neoclassicos de aumento da
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produtividade econdmica e de diminuigao dos custos de produgao.
Com a modernizagdo da agricultura e a introducao de novos
métodos de produgao, os agricultores encontraram novas formas
de contornar as dificuldades impostas pela natureza, aumentando,
assim, sua produtividade, de modo que o sucesso da atividade
passou a depender da organizagao do gestor rural.

Dessa forma, fazer gestao da propriedade rural ¢ um grande
desafio para qualquer empreendedor, pois o crescimento de sua
atividade depende do seu envolvimento com o ambiente de
negocios e de sua capacidade de tirar o maximo proveito possivel
dos recursos disponiveis no ambiente em que esta inserido.

Assim, ressalta-se o conceito de gestdo rural, com base em
Pelegrini e Gazola (2008, p. 155), os quais a definem como

[...] processo em que o agricultor administra da melhor forma possivel o seu
empreendimento, combinando, para isso, os recursos disponiveis como a
forca de trabalho familiar, os recursos econdmicos, os conhecimentos
técnico-produtivos, o capital social, os seus recursos naturais, etc. para obter
os melhores resultados e desenvolver de forma sustentavel a sua unidade de
produgao e de processamento de alimentos.

Compreende-se que a gestao rural envolve ndo somente os
aspectos vinculados ao controle contabil e gerencial, mas a
propriedade como um todo, com o0s aspectos econdmicos,
financeiros, administrativos, ambientais e sociais que qualificam a
tomada de decisdao. Dessa forma, a gestao contdbil e gerencial
engloba o controle de despesas e de receitas a partir do fluxo de
caixa, informacdes mais detalhadas sobre renda bruta, renda
liquida, indices de eficiéncia econémica e custos de producao.

A homogeneidade dos processos de controle econémico nao
da resposta para todos os produtores rurais, pois ha uma
heterogeneidade de possibilidades no rural, um mosaico de
praticas, especificidades no processo produtivo, na formagao da
familia, na escolha dos cultivos, etc. Salienta-se que nem todas as
propriedades necessitam de complexos controles gerenciais e
contabeis, de modo que a grande dificuldade esta em compreender

37



cada caso quando se trata de gestdo rural para a agricultura
familiar.

De acordo com o que observam Lima, Basso e Neumann
(2005), o pequeno produtor ndo responde a critérios simples de
otimizagao; suas decisdes sao baseadas, na maioria das vezes, no
uso do bom senso e no conhecimento empirico. Essa situacao lhe
confere uma ldégica e uma racionalidade proprias, condicionadas
por um ambiente fisico, social, cultural, institucional, politico e
econdmico. Na mesma linha, Bandejo (2005) afirma que esta
racionalidade propria configura sua tomada de decisdo nao
determinada apenas em fungdo da lucratividade, mas também da
satisfacdo social ou mesmo da subsisténcia da familia.

Neste livro serao apresentadas e desenvolvidas algumas
possibilidades diferenciadas de gestao pelos produtores.

@ )

Dinamica

Fomentar em grupos uma discussao envolvendo as
tematicas:

e Crescimento e desenvolvimento;
e Agricultura familiar e agronegocio;
e Macro-periodo industrial e pés-industrial;
e Industrializagado e formacgoes flexiveis na

atividade rural;
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CAPITULO 2
ATIVIDADE AGROPECUARIA - CONCEITOS

2.1 O que é agropecuaria

Agropecudria é uma drea do setor primario que compreende o
estudo tedrico e pratico da agricultura e da pecudria, em uma
relagao de reciprocidade. Trata-se de uma area do setor primario
responsavel pela produgao de bens de consumo, estando
diretamente associada ao cultivo de plantas (agricultura) e a criagao
de animais (pecudria) para o consumo humano ou para o
fornecimento de matérias-primas para a fabricagao de roupas,
medicamentos, biocombustiveis, produtos de beleza, entre outros.
Esse segmento da economia é um dos que compde o Produto
Interno Bruto (PIB) de determinado lugar.

Essa atividade é exercida hd milhares de anos, sendo de suma
importancia para a sobrevivéncia humana, pois é através dela que
se obtém alimentos, bem como outros bens de consumo. Com
passar dos anos, novas técnicas de manejo foram desenvolvidas,
ocorrendo uma enorme transformagao na estrutura agropecuaria,
fato notdrio que pode ser observado pela evolugao dos métodos de
cultivo e de cria¢ao de animais.

Apesar da evolugao tecnoldgica que vem acontecendo de
forma global, muitas propriedades ainda fazem uso de métodos
tradicionais de cultivo e de criacdo de seus rebanhos, fato esse mais
comum nos paises subdesenvolvidos, onde existe um baixo
investimento na mecanizagao das atividades rurais. Nesse sentido,
foi criada a seguinte classificagdo dos sistemas agropecuarios:
sistema extensivo, sistema intensivo de mao de obra e sistema
intensivo.

> Sistema extensivo: caracteriza-se pela auséncia de
tecnologia e por uma baixa produtividade. Esse sistema ¢ bastante
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praticado por agricultores que utilizam a queima como forma de
preparo do solo e mao de obra familiar. J4 na atividade pecuaria,
esse tipo de manejo é desenvolvido em grandes extensdes de terras
e em pequenas propriedades, consistindo na criacdo a pasto, onde
o rebanho fica solto a campo aberto, buscando seu proprio
alimento, conforme revela a Figura 3.

Figura 3 - Criacdo de bufalos em sistema de pecuaria extensiva

Fonte: Freepik?.

> Sistema intensivo: método altamente mecanizado, em que
o manejo do solo ¢é feito conforme cada plantio, todas as sementes
utilizadas sdo separadas e beneficiadas e é feito uso de fertilizantes
e implementos agricolas na plantagao; ja para o manuseio do
rebanho, é feito confinamento, entre outros elementos que
contribuem para intensificar a produtividade e a lucratividade dos
proprietarios. Esse tipo de sistema exige pouca mao de obra, visto
que é muito mecanizado e o aparato tecnoldgico é grande. Ele é
praticado principalmente em regides desenvolvidas, entretanto,
muitas vezes, sem uma analise de variaveis nao econdmicas, como
as externalidades ambientais. A Figura 4 apresenta um exemplo de
sistema intensivo.

2 Disponivel em https://br.freepik.com/fotos-premium/um-grupo-de-bufalos-se-
alimentando-nos-campos-verdes_13743339.htm#page=1&query=bufalos&positi
on=6. Acesso em: 10 jun. 2021.
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Figura 4 - Producao de soja em sistema intensivo de produgao

Fonte: Freepik®.

» Sistema intensivo de mao de obra: esse sistema, praticado
em algumas regioOes, caracteriza-se por ser similar ao sistema
extensivo (pouca ou nenhuma mecanizac¢do). Na hora do plantio,
as sementes nao sdo selecionadas, sido wutilizados métodos
tradicionais de cultivo e de manejo dos animais. No entanto, o que
diferencia esse sistema dos outros é a grande quantidade de

trabalhadores que ele emprega, ndo se limitando a mao de obra
familiar.

3 Disponivel em: https://br.freepik.com/fotos-premium/combine-campo-de-trigo-
maduro-dourado-com-colheita-mecanizada_10049484. htm#query=agricultura%
20mecanizada&position=9 Acesso em: 10 jun. 2020.
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Fonte: Freepik®.

Dessa forma, pode-se afirmar que, entre as caracteristicas da
agropecudria, destacam-se: a sua importancia na manutencao do
estilo de vida adotado por uma sociedade, a classificagao de acordo
com as técnicas empregadas e o fato de ser uma atividade
extremamente antiga.

A agropecudria, no Brasil, é uma das atividades de maior
importancia para a economia. Nesse sentido, vale lembrar que a
ocupagao de todo o territdrio nacional comegou a se intensificar
com o cultivo de cana-de-agticar (ainda no periodo colonial) e,
depois, com o café. Posteriormente, a pecudria permitiu que o
interior também fosse ocupado. Ou seja: foi essa atividade
econdmica, ainda que de maneira fragmentada, que deu o pontapé
inicial para a consolidacdo de uma sociedade distribuida pelas
varias regioes.

¢ Disponivel em: https://br.freepik.com/fotos-premium/mao-do-agricultor-culti
vo-de-alface-na-fazenda-organica_10108064.htm#page=1&query=plantio%20de
%20alface&position=17. Acesso em: 10 jun. 2020.
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A agropecudria foi uma das primeiras atividades econdmicas
desenvolvidas no Brasil. Ainda no século XX, enquanto alguns
paises da América do Norte e da Europa ja estavam com um
processo de industrializagdo bem avangado, o Brasil continuava a
ser predominantemente agrario.

Nesse sentido, podem ser apresentados alguns dados do senso
agropecuario divulgados pelo IBGE’, os quais legitimam a
relevancia dessa atividade ainda na atualidade: em 2017, o Brasil
possuia aproximadamente 350 milhdes de hectares destinados a
atividade agropecudria, registrando uma expansao de 5% em
relagdo ao senso anterior, realizado em 2006. Grande parte desse
territorio é dividido entre pequenos e médios produtores, nimero
que representa cerca de 41% do territorio nacional. Um aspecto que
revela o avango tecnoldgico da atividade é o aumento de 52% na
area que faz uso de irrigacdo, na comparagao entre os sensos de
2006 e 2017.

Dentre os produtos que aparecem no topo da cadeia
produtiva, destacam-se os graos de maneira geral, carnes, ovos e
muitos outros, que sdo utilizados na exportagdo para paises de
diferentes continentes e também para abastecer a populacao
interna.

Vérios fatores contribuem para a agropecudria ter um
potencial tao grande no Brasil: o solo € fértil na maior parte do pais;
a populagao é grande, gerando uma demanda consideravel; a
configuragao climatica quente e iimida favorece culturas tropicais
e a criacao de animais.

2.2 Diferencas entre agropecuaria e pecuaria
O termo “agropecudria” retune os substantivos “agricultura” e

“pecuaria”, constituindo a area do setor primario responsavel pela
producao de bens de consumo, mediante o cultivo de plantas e a

5 Disponivel em: <http://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2018-07/censo-
mostra-aumento-da-area-destinada-agricultura-no-pais>. Acesso em: 15 jul. 2019.

43


http://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2018-07/c%09e%09ns%09o%09-mostra-aumento-da-area-destinada-agricultura-no-pais
http://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2018-07/c%09e%09ns%09o%09-mostra-aumento-da-area-destinada-agricultura-no-pais

criagdo de animais como gado, suinos, aves, entre outros. A
agropecuadria € praticada, em geral, por pequenos produtores que
utilizam praticas tradicionais, com o conhecimento de técnicas
repassadas através de geragoes.

Na agropecudria, ndo se faz uso de orientagdo técnica
especializada para o manejo da area e da cultura, e as relagdes
sociais de produgao sao predominantemente familiares. Os
principais fatores que interferem na producao agricola sao: terra,
trabalho e capital. A importancia de cada um desses fatores na
agricultura estd relacionada ao grau de desenvolvimento
econdmico do pais, pois a producgdo pode aumentar ou nao
dependendo da melhor utilizagao da terra.

Pecudria é a arte ou o conjunto de processos técnicos usados
na domesticagdo e criacdo de animais com objetivos econdmicos,
ou de subsisténcia, feita no campo. Assim, a pecudria € uma parte
especifica da agricultura. A palavra “pecudria” tem como origem
“pecus”, que quer dizer “cabeca de gado”; a palavra tem a mesma
raiz latina de “pectinia” (moeda, dinheiro). Isso se justifica porque,
na antiga Roma, os animais criados para abate também eram
usados como reserva de valor.

2.3 Qual a importancia da contabilidade para a atividade
agropecuaria

A gestao e os controles internos aplicados a atividade
agropecudria sao questoes discutidas de forma reincidente nas
ciéncias sociais aplicadas. Muitos autores propdem uma
comparagao entre as propriedades rurais e as organizagoes. Nesse
sentido, percebe-se, pelo desenvolvimento histoérico
organizacional, que mesmo as propriedades de pequeno e médio
porte apresentam problemas no que tange ao planejamento
econdmico e financeiro, sendo esta também uma das causas que
influencia a sobrevivéncia ou ndo de uma empresa, conforme
indica a Figura 6.
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Figura 6 - Sobrevivéncia das empresas no Brasil

PRINCIPAIS CAUSAS DE
MORTALIDADE DAS EMPRESAS

Principaizs causas

de morT.ljdade

-

0 DONO DA EMPRESA
QUE NAD

SOBREVIVE

desempregado (2

Abnu por

necessidade

Abriu por exigéncia
e cliente

ou fornecedor

Estawva

PLANEJAMENTO
Falta de

planejamento

Nio negociou
Prazos com

&
ol -
CAPACITACAO

Nio fez curso
sobre gestdo
de negocios

Nio investia em
capacitagio de
mio de obra

GESTAO
Mio aperfeigoava
produtos

Nio se
atualizava

fornecedores Nio acompanhava
despesas
- e receitas com
Mio obteve sizor
empréstimos em =
bancos

Produtos sem
diferencial

Fonte: Elaborado a partir de dados do Sebrae (2016)°.

Conforme apresentado na Figura 6, ndo € possivel atribuir a
mortalidade das empresas a um tnico fator, mas a uma combinagao
de fatores, em quatro grandes dreas: a situagao do empresario antes
da abertura, o planejamento dos negocios, a capacitagdao em gestao
empresarial e a gestdo do negocio em si, nao sendo diferente nas
empresas rurais, apesar das suas particularidades e da dificuldade de
comparagao direta com empresas.

Nesse contexto, o que vem acontecendo atualmente no cenario
nacional em relagdo as propriedades rurais acompanha o
desenvolvimento ja ocorrido nas empresas, que precisaram passar
da producdao manufatureira para a produgdo mecanizada, muitas
vezes diversificada.

¢ Disponivel em: <https://datasebrae.com.br/sobrevivencia-das-empresas/#taxa>.
Acesso em: 16 jul. 2019.
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Esse processo se acelera nas atividades agropecuarias,
trazendo complexidades de gestao que envolvem planejamento e
desenvolvimento na 4rea de gestao e controle rural. Esse processo
aumenta, sem duvidas, a relevancia da contabilidade e da gestao
de custos aplicadas a atividade.

2.3.1 Contabilidade na atividade agropecudria

A atividade rural possui origem bastante antiga, numa fase de
transicdo da espécie humana, isto é, no inicio da civilizagao,
periodo em que o homem deixava de ser nomade e comecava a se
sedentarizar, possibilitando o surgimento de novas formas de
manejo, inovagdes familiares, bem como o aprimoramento das
técnicas de produgao, com a insercao de novas tecnologias e
métodos de plantio. A evolucdo da atividade acompanhou o
desenvolvimento da humanidade, desde as técnicas mais
rudimentares de plantio e manejo até as problematicas atuais, que
envolvem a mecanizacdo e o melhoramento genético, os quais
possibilitaram o aumento da produtividade por area cultivada.

No Brasil, devido a extensao territorial, ao clima tropical e ao
solo fértil, a atividade agropecudria tem grande representatividade
econdmica e social, sendo responsavel por uma participagao
consideravel no Produto Interno Bruto (PIB) do pais, conforme
apresentado na Figura 7.

Figura 7 - Composigao setorial do PIB brasileiro em 2017
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Fonte: Elaborado a partir de dados do site: agricultura.gov.br’.

7 Disponivel em: http://www.agricultura.gov.br/noticias/agropecuaria-puxa-o-
pib-de-2017. Acesso em: jul. 2019.
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Os dados apresentados na Figura 7 mostram que, no
acumulado do ano de 2017, a participagao da agropecuaria no PIB
foi de 5,7%, demonstrando a importancia do setor para a economia
brasileira. Observando especificamente a atividade agropecuaria,
nota-se que a agricultura familiar se faz presente no contexto dessa
atividade, com grande importancia na economia e na cadeia
produtiva nacional. Assim, legislacdes e politicas econdmicas e
sociais sao praticadas por agentes governamentais, como forma de
incrementar esse segmento, garantindo a geragao de emprego e
renda no campo.

Dada a relevancia da agricultura familiar e do agronegocio para
o PIB, a contabilidade surge como uma ciéncia que busca o controle
patrimonial, fazendo a gestao dos custos, das despesas e das receitas
de um ciclo operacional, oferecendo ao gestor opcdes em escolhas
cujo teor é a aplicagao e o retorno dos recursos financeiros. Desse
modo, a propriedade rural, em face do seu cardter patrimonial,
tratada como instituicdo produtiva, deve fazer uso dos beneficios
que a contabilidade propicia, a fim de que os agricultores tenham
uma visao mais emancipada dos seus negdcios.

Quando se pensa em contabilidade na atividade agropecuadria,
percebe-se que essa ciéncia possui notdvel importancia para a
gestao das propriedades rurais. No entanto, ha de se considerar
que, no Brasil, a contabilidade agropecudria ainda é uma
ferramenta pouco utilizada pelos produtores, que consideram sua
aplicacao dificil; além disso, ha o entendimento, por parte de
muitos, de que sua principal funcao € sanar as obrigagodes fiscais.

Uma entidade rural — assim como uma entidade comercial ou
industrial — é uma unidade produtiva, seu produto final esta
relacionado a cultura agricola, animal ou vegetal. Contudo, para
que a atividade rural alcance seus objetivos, sdo necessarios trés
fatores: o capital, o trabalho e a terra, que é o mais importante para
a atividade agropecudria, pois € nela que sao aplicados os dois
primeiros fatores. O fator capital compreende o conjunto de agoes
ou bens aplicados sobre a terra, para que mesma se torne produtiva
e cultivavel. Dessa forma, a pessoa que faz a gestao da propriedade
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precisa analisar todos os investimentos que devem ser feitos a
curto, médio e longo prazo, fazendo a gestao dos custos e despesas.

A partir do momento em que o produtor rural comega a
desempenhar as atividades em sua propriedade, precisa buscar
uma forma juridica de exploragdo; dessa forma, a unidade
produtiva rural pode ser explorada através de pessoa fisica ou
juridica. No Brasil, existe a predominancia da exploracao através
de pessoa fisica, devido a carga tributaria incidente ser menor, bem
como em fungdo da formalidade da operacao.

As pessoas fisicas identificadas como pequenos e médios
produtores rurais ndo precisam, para fins de imposto de renda,
fazer escrituracdo regular em livros contdbeis, podendo utilizar
apenas o livro caixa e realizar escrituragao simplificada. Ja as
pessoas fisicas consideradas grandes produtores rurais sao
equiparadas a pessoas juridicas para fins contdbeis, devendo fazer
a escrituragado regular, por intermédio de um profissional contabil.

Assim, a utilizagdo da contabilidade rural nem sempre é
obrigatoria, ja que a obrigatoriedade para a escrituragao se da com
base nos requisitos do art. 1.179 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, que institui o Codigo Civil:

Art. 1.179. O empresario e a sociedade empresaria sao obrigados a seguir um
sistema de contabilidade, mecanizado ou ndo, com base na escrituragao
uniforme de seus livros, em correspondéncia com a documentagao
respectiva, e a levantar anualmente o balango patrimonial e o de resultado
econdmico.

§ 1° Salvo o disposto no art. 1.180, o niimero e a espécie de livros ficam a
critério dos interessados.

§ 2° E dispensado das exigéncias deste artigo o pequeno empresario a que se
refere o art. 970.

De acordo com o art. 970 da Lei n® 10.406, “assegura-se
tratamento favorecido, diferenciado e simplificado ao empresario
rural e ao pequeno empresario, quanto a inscrigao e aos efeitos dai
decorrentes”. Assim, o produtor rural de pequeno e médio porte,
pessoa fisica, ndo precisa escriturar em livros contadbeis os
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fendmenos patrimoniais para realizar a apuracao do imposto de
renda, sendo necessdria apenas a utilizagdo do livro caixa, que é
uma forma simples de contabilizagdo, em que se registram apenas
as entradas e saidas de recursos financeiros. Os beneficios para os
produtores rurais estdo descritos na Lei 8.023/90 e na Instrucao
Normativa da Secretaria da Receita Federal sob n® 83/2001, que
dispoe sobre a tributagao dos resultados da atividade rural das
pessoas fisicas, informa, no artigo 22, que: “O resultado da
exploracao da atividade rural exercida pelas pessoas fisicas é
apurado mediante escrituracdo do livro caixa, abrangendo as
receitas, as despesas de custeio, os investimentos e demais valores
que integram a atividade”.

Como conceito geral, pode-se dizer que a contabilidade é de
suma importancia para a atividade agropecudria, em que o fluxo
de caixa apresenta a relacdo das entradas e saidas dos recursos
financeiros em um determinado periodo; dessa forma, pode-se
buscar a captagao de recursos externos ou aplicar excedentes de
caixa nas operagOes mais rentaveis.

Assim, destaca-se que a utilizagao da contabilidade ultrapassa
a obrigatoriedade legal, podendo ser traduzida como ferramenta
gerencial de imprescindivel aplicagao no processo produtivo ou de
precificacdo dos produtos comercializados na propriedade rural.
Sob outro aspecto, a contabilidade rural serve como mecanismo
fornecedor de dados para que possa ser feito o planejamento
estratégico das atividades e acdes a serem executadas, sendo esses
aspectos gerenciais o foco desta obra.

No meio rural, diante das diversas mudangas que vém
ocorrendo com o passar dos anos, a atividade agropecudria precisa
buscar mecanismos que controlem custos, demonstrando a
viabilidade ou ndo do sistema de manuseio utilizado para obter
uma maior rentabilidade da produgdao. Dessa forma, a
contabilidade rural surge como uma ferramenta capaz de mudar a
realidade dos produtores rurais.

Objetiva-se apresentar metodologias de apuragdo para gerar
informagOes gerenciais sobre o patrimonio através do balanco
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patrimonial para a atividade rural, informacoes econémicas através
da apuragao da DRE (demonstracdo do resultado do exercicio) e
informagoes financeiras através da demonstracao dos fluxos de
caixa, de acordo com as normas brasileiras de contabilidade, com
adaptagdo para as necessidades do segmento rural. Entretanto
antes dessas aplicagdes de controle contdbil e gerencial, é de
fundamental importancia a apresentacao e o esclarecimento de
alguns conceitos basicos.

2.3.2 Contabilidade na atividade pecudria — conceitos bdsicos

A pecuaria é a atividade cujo agente principal é a criacao de
bovinos, bubalinos, caprinos, equinos, ovinos, entre outras
atividades, através dos fatores de producao, tais como a terra, o
capital e o trabalho, para obtencdo de renda.

A atividade pecudria divide-se em cria, recria e engorda,
conforme especificado a seguir, usando-se como exemplo a criagao
de bovinos.

» Cria: O processo de cria consiste na criacao de bezerros para
comercializagao, sendo que a producao pode ser obtida através de
monta natural ou de inseminacao artificial.

Marion (2010, p. 80) define o processo de cria como aquele em
que “a atividade bésica é a produgao e a venda de bezerros, que s6
serao vendidos apds o desmame. Normalmente, a matriz (em época
de boa fertilidade) produz um bezerro por ano”. Apds o desmame,
o bezerro esta pronto para ser comercializado, a partir dessa fase
surge a atividade de recria.

> Recria: O processo de recria comega com a compra do bezerro
desmamado e pronto para engorda. Caracteriza-se como um animal
em fase de desenvolvimento, pronto para ser alimentado e cuidado
para que se inicie o processo de engorda. Marion (2010, p. 80) afirma
que a recria tem como “atividade basica, a partir do bezerro
adquirido, a produgao e a venda do novilho magro para engorda”.
Assim, o bezerro adquirido da atividade de recria pode ser
comercializado ou passar para o processo de engorda.
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> Engorda: Apos sair do processo de recria, o bezerro esta
magro, em processo de desenvolvimento estrutural; nesse
momento, o novilho passa para o processo de engorda, logo apds
estando pronto para ser comercializado.

Para desenvolvimento dos processos citados, o gestor rural
precisa fazer uso de ferramentas contabeis, para que tenha controle
das atividades e, com os dados obtidos, possa tomar decisoes.
Dessa forma, serd agregado valor a atividade, e os gastos serdo
monitorados e calculados, gerando informagdes para o processo
decisorio.

O sistema de informagdes ou controle interno abrange toda a
estrutura da atividade pecuadria, com a identificagao e avaliagao de
cada setor e de cada operagao nos aspectos de eficiéncia e resultado
econOmico-financeiro, desde o inicio até o final da atividade.

A produgao na pecudria ocorre com o desenvolvimento do
rebanho, com isso o pecuarista tem um relevante aumento no ativo
da empresa, principalmente no estoque, o que ocorre quando o
rebanho bovino ganha peso; se o preco de mercado estiver bom, o
ativo vai aumentar consideravelmente. Dessa forma, o resultado
operacional na pecudria é muito importante para o pecuarista,
porque visa demonstrar o lucro ou prejuizo operacional do negdcio
em determinado periodo, mostrando qual o melhor momento para
a comercializagdo de seu rebanho.

Outro fator importante e que pode aumentar os ganhos do
pecuarista ¢ a area utilizada para engorda do gado de corte, pois é
nela que a atividade se torna mais rentdvel. Todos os gastos com
insumos, medicamentos e deslocamento do rebanho podem
impactar o resultado final. Para que haja um controle correto na
atividade pecudria, é necessario conhecimento dos envolvidos em
todos os tramites relacionados ao processo e em todas as
particularidades de cada acao do negocio.

Na atividade pecudria, o valor de mercado ¢ baseado no preco
praticado para a arroba do gado, sendo que esse valor possibilita a
contabilidade buscar dados para a avaliagdo do rebanho. Dessa
forma, como o produtor, para manter seus estoques, tem um custo
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de produgao, um gerenciamento eficaz desses estoques possibilita
ao pecuarista escolher a melhor oportunidade para comercializa-
los, obtendo o maior valor econémico possivel.

O processo contabil na pecudria acontece da seguinte forma:
no ato da venda do rebanho, é lancada a receita, e os custos sao
apropriados em contrapartida. Dessa forma, receitas menos custos
geram o resultado econdmico. Para que os resultados sejam
eficazes, é necessario manter o controle interno de forma correta;
dessa forma, o processo contdbil propicia uma maior eficiéncia nas
tomadas de decisdes, tornando a atividade pecudria mais
competitiva.

Para o sucesso da atividade pecudria, a contabilidade ¢ de
grande importancia, pois facilita uma andlise financeira do
processo de forma sintética, tornando-se uma aliada do pecuarista,
pois fornece informagdes sobre a atividade e constitui um
instrumento que auxilia na tomada de decisoes.

Nessa senda, é importante entender o contexto histdrico da
contabilidade no meio rural, no que se refere as relagdes de
produgao e a evolugao do capitalismo, citados na literatura
nacional e internacional, e a influéncia dos macroperiodos
econdmicos, com o advento da sociedade industrial, trazendo uma
série de transformacdes para as atividades nas propriedades rurais,
as quais, muitas vezes, sdo tratadas em sistemas integrados como
parte de um complexo produtivo industrial verticalizado.

2.3.3 Contexto historico da contabilidade no meio rural

Historicamente, a contabilidade € entendida como ciéncia que
registra, resume e interpreta os fendmenos que afetam as situagdes
financeiras, patrimoniais e econdmicas de uma organizacao. Ha
indicios do seu surgimento nos primordios da civilizagdo, em um
periodo em que os homens primitivos representavam seu
patrimonio (rebanhos, metais e outros bens) por meio de desenhos
e gravagoes.
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Desde o inicio da civilizagao, o homem ja dependia do plantio
e do cultivo da terra para sobreviver, retirando da natureza tudo o
que esta espontaneamente lhe oferecia. Nesse periodo, as
propriedades rurais tinham por caracteristica produzir diferentes
cultivares e criar animais que mais tarde seriam usados para sua
autoexisténcia. A agricultura era continua e exercida em grande
parte por familias que atuavam no processo produtivo e no
consumo, constituindo uma entidade de carater autossuficiente.

Passado o periodo da autoexisténcia, a atividade da
agricultura passou por um processo de evolucdo, com avangos
tecnologicos, e o ser humano se viu obrigado a administrar com
coesao sua propriedade. Entdo, o conceito primario sobre a
agricultura deixou de ser apenas rural, passando a depender de
varios outros servicos, tais como: maquinas, insumos, armazéns e
infraestruturas diversas, constituindo o denominado periodo
industrial. Este também ficou marcado pelo forte éxodo rural, pois
pessoas que trabalhavam em suas propriedades passaram a
procurar os grandes centros urbanos em busca de uma melhor
qualidade de vida. Isso ocorria porque, apesar da evolugao
tecnologica que atingia o meio rural, alguns recursos ainda eram
escassos para a maioria das pessoas. Os produtores que
continuavam em suas propriedades precisavam, cada vez mais,
fazer uso da tecnologia para aumentar sua produtividade.

Com esses avangos, houve crescimento dos indices de
produtividade das grandes propriedades, fazendo com elas
passassem a ser constituidas como empresas, obtendo a visao de
lucro e ndo mais de autossuficientes para a sobrevivéncia. Por outro
lado, as pequenas propriedades precisaram repensar suas formas
de manejo e cultivo, a fim de conseguirem sobreviver em um
mercado extremamente capitalista.

O modelo até entao praticado comecou a sofrer certo desgaste,
as mudangas pelas quais a sociedade vinha passando comegaram a
afetar o exercicio da atividade rural, criando-se, assim, uma crise
do modelo capitalista de acumulagao taylorista e fordista. Como
consequéncia, houve a migra¢ao para ambientes pos-industriais,
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cujo cendrio exigia adequagdes as exigéncias de um mercado com
alta competitividade econdmica.

A partir desse momento, o produtor rural, além de
implementos agricolas, passa a precisar de ferramentas
importantes para o gerenciamento de suas atividades, as quais
devem estar alinhadas as suas necessidades e particularidades.
Portanto, ele precisa planejar e controlar sua produgao agricola,
conhecendo as condi¢Oes climaticas, sazonalidade, safra,
entressafra, fatores bioldgicos e mercados futuros de maior
complexidade.

Como consequéncia, o sucesso no exercicio da atividade rural
passa a estar associado ao grau de gerenciamento da propriedade,
através de conhecimento racional dos recursos a disposi¢ao, como:
terra, implementos agricolas, animais e o essencial: informacdes
para tomar as decisdes. O produtor rural precisa estar munido de
informacdes para planejar, controlar, decidir e avaliar os resultados
oriundos de suas atividades.

Para que seja possivel realizar o gerenciamento adequado de
sua propriedade, o produtor rural precisa de uma ferramenta que
possibilite compilar todas essas informagdes. Nesse momento,
surge a necessidade de implantar a contabilidade aplicada a
atividade rural, facilitando o processo de tomada de decisao
correta, o que reflete diretamente nos resultados obtidos no
exercicio da atividade.

Nesse contexto, o produtor rural, no papel de administrador
de sua propriedade, necessita de conhecimento e de sensibilidade
para lidar com as possiveis diversidades de suas atividades, visto
que, apesar de a propriedade rural constituir-se uma “empresa”,
elas nao possuem uma estrutura fixa e complexa para determinar
seu fluxo financeiro.

Nao obstante a importancia da contabilidade no exercicio da
atividade rural, nota-se certo desinteresse dos produtores rurais
quanto a sua utilizagao. Esse fato estd associado, muitas vezes, ao
desconhecimento dos beneficios que essa ferramenta pode trazer
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para o produtor e também pela informalidade do exercicio das suas
atividades.

Outro aspecto que deve ser considerado € que a contabilidade
rural, como todo ramo das ciéncias contdbeis, tem caracteristicas
proprias. As propriedades que lidam com gado, por exemplo, tém
um ciclo operacional geralmente maior que um ano. Isso porque o
gado leva um periodo de tempo maior do que um ano para nascer,
crescer e estar com tamanho ideal para o abate; ja as propriedades
que lidam com hortifrutigranjeiros tém outro ciclo operacional, o
que torna a aplica¢gao um desafio para o produtor rural.

Dentro do contexto histérico da necessidade de controles na
atividade rural, o meio vem passando por transformacoes
impulsionadas pelo proprio desenvolvimento do capitalismo no
cenario nacional e internacional. Na linha de um desenvolvimento
organizacional rural, Souza (2012) argumenta que as propriedades
precisam de uma atualizagdo para um planejamento que vai se
apresentar cada vez mais complexo, sendo o conceito de
organiza¢ao moderna e complexidade organizacional atrelado as
formas de organizacdo da produgdo, que nao se limitam ao
processo produtivo propriamente dito, mas envolvem questoes
socioecondmicas como: particularidades regionais, tipos de manejo
e producdo, mix de produgao ou cultivares e necessidade de
planejamento estratégico aplicado e adaptado as particularidades
do rural para depois se pensar na necessidade dos controles para
afericao estratégica (BORNIA, 2010; KAPLAN; COOPER, 1998;
FONTOURA, 2013).
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EXERCICIO 1

1 - Apresente, com suas palavras, as principais diferencas
entre agropecudria e pecudria.

2 — Descreva os principais sistemas de produgao rural.

3 — Contextualize, em um paragrafo, a importancia da
contabilidade para o desenvolvimento rural.

4 — Discuta as necessidades de informagao no meio rural e as
principais dificuldades encontradas para gestao das

propriedades modernas.
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CAPITULO 3
A CONTABILIDADE RURAL

A contabilidade pode ser estudada de modo geral (para
qualquer tipo de empresa) ou especifico (aplicada a um segmento
de atividade ou para determinada situagdo econdmica). Na
atividade rural, pode-se estudar de forma geral ou especifica um
determinado setor do agronegocio. A contabilidade rural € o ramo
da contabilidade aplicado as empresas rurais. Segundo Crepaldi
(2016, p. 62), a contabilidade rural é uma necessidade urgente no
Brasil, porém ela ainda é pouco utilizada, tanto pelos empresarios
quanto pelos contadores.

Convém referir que a contabilidade € reconhecida por sua
capacidade de mensurar e de informar de forma objetiva os
eventos, atividades e transacoes planejados e executados nas
empresas rurais, a fim de torna-las aptas a construir uma base de
informacgdes gerenciais para dar suporte as decisdes dos gestores
rurais, contribuindo, assim, para a tomada de decisdes e 0 aumento
da lucratividade do negocio.

Segundo Calderelli (2003, p. 180), “a contabilidade rural é
aquela que tem suas normas baseadas na orientagao, controle e
registro dos atos e fatos ocorridos e praticados por uma empresa
cujo objeto de comércio ou industria seja agricultura ou pecudria”.
Nesse contexto, dentro do sistema de informagdes da empresa
rural, a contabilidade auxilia na geracdo de dados para o
planejamento e o controle das atividades exercidas na propriedade
ou fora dela. O objeto da contabilidade rural tem sido o patriménio
e seu uso, a determinagao do lucro e o controle do patrimonio.

Através da contabilidade, o gestor rural pode ter maior
controle sobre suas operagdes, desde a movimentagao de fluxo de
caixa, controles internos e externos, até mesmo ferramentas
necessdrias para tomadas de decisdes coerentes e eficazes. No
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entanto, mesmo com sua utilidade ja comprovada, sao poucos os
produtores que a utilizam.

Apesar de todos os beneficios que a contabilidade rural pode
proporcionar para os gestores rurais, ainda existe uma resisténcia
a sua utilizagdo, pois sua implantacdo é considerada complexa e
com baixo retorno na pratica pelos gestores rurais. Além disso, no
meio rural, a contabilidade ¢ mais conhecida apenas para fins
fiscais, e aqueles produtores que estdo sujeitos as tributagdes do
imposto de renda ndo demonstram grande interesse no seu uso
como ferramenta gerencial.

De qualquer forma, o fato é que a contabilidade, independente
do segmento de atividade em que for aplicada, proporciona uma
visdo ampla de futuro, beneficiando a administragao e permitindo
ao gestor avaliar os resultados e planejar operacdes a médio e longo
prazos.

3.1 Contabilidade como ferramenta de gestio para o
produtor rural

A contabilidade deve ser vista como uma ferramenta de gestao
pelo produtor rural, a fim de que os resultados da propriedade
possam atingir as metas estipuladas. Nesse sentido, cabe ao
contador o desafio de oferecer as ferramentas para contribuir com
o planejamento de gestdao do produtor rural, fornecendo
informagdes rdpidas e corretas, na velocidade dos negodcios,
diminuindo, assim, as chances de perda.

Na gestao da propriedade rural, a contabilidade tem como
principal objeto o patrimonio do produtor rural, mas, além disso,
ela visa controlar as atividades que a empresa rural exerce e
facilitar seu planejamento, a fim de que possam ser alcancados os
resultados desejados. Vale mencionar que, na atividade rural, os
tributos, a retirada de subsidios e os incentivos fiscais vém
aumentando; dessa forma, a procura por profissionais da
contabilidade rural vem se tornando algo constante, constituindo
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um auxilio na gestdo da propriedade rural, com o objetivo de
aumentar a sua lucratividade e contribuir para o enfrentamento das
dificuldades que eventualmente surgirem.

A cada dia, o mercado se torna mais competitivo, e os clientes
ficam mais exigentes, de modo que o processo de informagao torna-
se expressivo e decisivo para o sucesso do produtor rural; dessa
forma, é preciso que ele conhega o tipo de informacao que pode lhe
permitir optar sempre pela melhor alternativa. Identifica-se,
portanto, a evidente necessidade de uma ampla mudanca de
postura por parte dos produtores rurais, que possibilite uma
melhoria na gestao, com a introdugao de novos procedimentos e
técnicas contdbeis, tais como modelos de gestdo de custos, sistema
de informagdes gerenciais, além da adequada utilizacdo da
tecnologia para a sustentabilidade da atividade agropecudria e
documentos escritos das varias informagoes estabelecidas para o
processo produtivo. Constata-se, assim, que os produtores rurais a
cada dia estao mais dependentes de conhecimento, informagao e
tecnologia para obterem éxito em seus negocios.

3.2 Cultivares e ciclo operacional

Considera-se atividade rural a exploracdo de atividades
agricolas e pecudrias, a extragdo e a exploragao vegetal e animal, a
exploragao de apicultura, avicultura, suinocultura, sericicultura,
piscicultura (pesca artesanal e captura do pescado in natura) e outras
de pequenos animais, a transformacgao de produtos agricolas ou
pecudrios, sem que sejam alteradas a composicao e as caracteristicas
do produto in natura, realizada pelo préprio agricultor ou criador,
com equipamentos e utensilios usualmente empregados nas
atividades rurais, utilizando-se exclusivamente de matéria-prima
produzida na area explorada, como: descasque de arroz, conserva de
frutas, moagem de trigo e milho, pasteurizacao e acondicionamento
do leite, assim como de mel e suco de laranja (acondicionados em
embalagens de apresentacdo), produgao de carvao vegetal,
producao de embrides de rebanho em geral (independentemente de
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sua destinacao: comercial ou reproducao) (conforme Lei n® 9.249, de
1995, art. 2% e Lei n? 9.250, de 1995, art. 17).

Também se considera atividade rural o cultivo de florestas que
se destinem ao corte para comercializagdo, consumo ou
industrializagao (Lei n® 9.430, de 1996, art. 59). Ja entidades rurais
sao aquelas que exploram a capacidade produtiva do solo ou da
agua, mediante extracdo vegetal, cultivo da terra ou da agua
(hidroponica) e criagao de animais.

3.2.1 Atividades agricolas

As culturas agricolas dividem-se em:

- Temporarias: atividades relacionadas ao plantio e a colheita
de determinada cultura sazonal, que se encerra na propria colheita,
sem que haja necessidade de dar continuidade constante ao
plantio.

- Permanentes: atividades que costumam durar mais de um
ano e que geram mais de uma colheita ao ano ou em determinado
periodo, ndo exigindo novo plantio, somente o trato cultural.

3.2.2 Culturas tempordrias

Sao aquelas sujeitas ao replantio apos a colheita, possuindo
periodo de vida muito curto entre o plantio e a colheita, como por
exemplo, os cultivos de milho, soja, arroz, trigo, etc. Durante o ciclo
produtivo, os custos pagos ou incorridos nessa cultura sao
acumulados em conta especifica, que pode ser intitulada "Cultura
tempordria em formagao" - Estoques - Ativo circulante.

Ap0s a colheita, essa conta deve ser baixada pelo seu valor de
custo e transferida para uma nova conta, que pode ser denominada
"Produtos agricolas" - Estoques - Ativo circulante, especificando-se
o tipo de produto.
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3.2.3 Culturas permanentes

Sao aquelas ndo sujeitas ao replantio apds a colheita, uma vez
que propiciam mais de uma colheita ou produgdo, bem como
apresentam prazo de vida util superior a um ano, como por
exemplo: laranjeiras, macieiras, plantagdes de café, etc. Durante a
formagao dessa cultura, os gastos sao acumulados na conta
"Cultura permanente em formacao" - Imobilizado. Quando atinge
a sua maturidade e estd em condig¢des de produzir, o saldo da conta
da cultura em formagao é transferido para a conta "Cultura
permanente formada" - Imobilizado, especificando-se o tipo de
cultura. Essa conta esta sujeita a contabilizagao de exaustao, a partir
do més em que comeca a produzir.

Durante o periodo de formagao do produto a ser colhido
(maga, uva, laranja, figo, café, etc.), os custos pagos ou incorridos
sao acumulados em conta especifica, que pode ser denominada
"Colheita em andamento" - Estoques - Ativo circulante, devendo-
se especificar o tipo de produto que vai ser colhido. Apos a colheita,
esta conta deve ser baixada pelo seu valor de custo e transferida
para uma nova conta, denominada "Produtos agricolas" - Estoques,
especificando-se o tipo de produto colhido.

3.3 Ciclo operacional dos cultivares

O ciclo operacional dos cultivares € utilizado para mensurar o
tempo durante o qual a atividade é desenvolvida na propriedade
rural, sendo compreendido desde a preparacdao do solo até a
comercializagdo do produto final. Esse entendimento ¢é de
fundamental importancia no controle gerencial, possibilitando a
implementacao de controles financeiros e o conhecimento do fluxo
de caixa da atividade. A partir do momento em que ciclo
operacional ndo é considerado ou é considerado de forma erronea,
o resultado financeiro a ser apresentado esta comprometido.

Em geral, o ciclo operacional na atividade rural apresenta uma
complexidade superior se comparado as atividades comerciais e até
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industriais, que normalmente tém um ciclo operacional mensal ou até
anual. O processo de defini¢ao do ciclo operacional na atividade rural
depende do cultivar - se a cultura é permanente ou tempordria —, bem
como da atividade principal da propriedade rural.

Como exemplo, pode-se considerar uma pequena propriedade
produtora de tabaco, que inicia o plantio em julho de cada ano e
termina a entrega da colheita em maio do ano subsequente. Essa
propriedade também tem producdo de leite para subsisténcia e
plantacdo de eucalipto para lenha e producao de toras.

Se fosse feita uma avaliacdo, cada cultura teria um ciclo
operacional diferente. O leite teria um ciclo operacional referente
ao periodo de lactagdo, a plantagdao da cultura permanente de
eucalipto dependeria da finalidade — para producao de lenha, ao
redor de sete anos, e para producao de toras, 12 anos —, ja o tabaco
teria um ciclo aproximado de 10 meses.

Como a propriedade citada tem como cultura principal o
tabaco, o ciclo deve ser definido por ele. Considera-se de
fundamental importancia a defini¢ao do ciclo operacional para o
levantamento da situagdo econdmica e financeira da propriedade e
para a comparagao dos resultados, sendo essa questao motivo de
muitas imprecisdes quando se fala de controles e de gestao rural.

Na sequéncia desta obra, quando for abordada a andlise
econdOmica e financeira da propriedade, este aspecto serd
aprofundado, principalmente no que tange a defini¢ao das culturas e
a diversificacao rural, visto que toda a realizacao dos controles deve
seguir o ciclo operacional da cultura principal, embora esta seja uma
tematica pouco discutida nas obras sobre gestao rural no Brasil.

Para aprofundamento sobre a realizagdo de controles na
atividade rural, uma tematica também relevante refere-se a analise
dos ativos bioldgicos, a qual tem tomado espago nas publicagdes e
analises rurais.
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3.4 Ativos biologicos

A contabilizagao dos ativos biologicos engloba tudo aquilo que
nasce, cresce e morre, desde as culturas tempordrias e permanentes
até os animais, rebanho de produgao e corte. Os ativos bioldgicos e
produtos agricolas sao ativos das empresas agricolas e seus produtos
sao alcangados no momento da colheita. Esses ativos, apds a
producdo, possuem capacidade de transformagdo e sdao tratados
através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (NBC) 29. O
Quadro 2 apresenta exemplos de ativos bioldgicos, produtos agricolas
e produtos resultantes do processo apds a colheita.

Quadro 2 - Ativos bioldgicos, produtos agricolas e produtos resultantes do
processo apos a colheita

ATIVI BIOLOGICO PRDUTO AGRICOLA PRODUTO
RESULTANTE DO
PROCESSO APOS
COLHEITA OU ABATE
Carneiros La Fio, tapete
Plantacao de arvore Arvore cortada Tora, madeira serrada
para madeira
Gado de leite Leite Queijo
Porcos Carcaca Salsicha, presunto
Cana-de-agucar Cana colhida Acucar

Fonte: Adaptado da NBC TG 29 (CFC, 2015).

O Quadro 2 apresenta alguns exemplos de ativos biologicos e
0 que eles se tornam apds passarem pelo processo de
industrializagao. Segundo Oliveira e Oliveira (2014), os ativos
biologicos sao renovaveis e dao origem ao produto agricola por
mais de uma colheita; o processo acaba gerando mudangas
qualitativas e quantitativas no ativo biologico e, por esse motivo,
deve ocorrer sua mensuragao e gerenciamento.

Dessa forma, os ativos bioldgicos merecem continuas
avaliagOes. Se essas avaliagdes forem positivas, hd um aumento do
ativo, contribuindo de forma consideravel para o crescimento e o
ganho econdomico da entidade ou propriedade rural. Outro fator de
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grande relevancia e que pode afetar diretamente os ativos
bioldgicos diz respeito as peculiaridades que ocorrem durante o
periodo de produgao. Crepaldi (2016, p. 9-11) relata as seguintes
peculiaridades:

> Dependéncia do clima: € a caracteristica mais citada pelos
estudiosos e da qual muitas outras dependem. O clima condiciona
a maioria das exploragdes agropecudrias, determina épocas de
plantio, tratos culturais, colheitas, escolha de variedades e espécies
vegetais e animais.

> Correlacao tempo versus tempo de trabalho: o processo
produtivo se desenvolve em algumas fases, independentemente da
existéncia do trabalho fisico imediato, o que nao ocorre em outros
setores da economia, como por exemplo, na industria, onde
somente o trabalho garante a producao. Este fator deve ser sempre
levado em conta.

> Dependéncia de condi¢des biologicas: as condigOes
determinam a irreversibilidade do ciclo produtivo, ou seja, ndo se
pode alterar a sequéncia da producao (interromper o
desenvolvimento de uma lavoura de milho para se obter soja, por
exemplo). Por outro lado, limita-se a adocao de medidas que
normalmente sao utilizadas em outros setores da economia, como
recursos para acelerar a producao, como o estabelecimento de um
terceiro turno de trabalho. A pesquisa agropecudria pode conseguir
espécies animais e variedades vegetais mais precoces e produtivas,
mas ainda assim sujeitas a condigOes bioldgicas.

> Terra como participante da producdo: na agropecudria, a
terra ndo € apenas um suporte para o estabelecimento de atividades
produtivas, ao contrdrio, na maioria das exploragdes
agropecuadrias, participa diretamente do ciclo produtivo. Assim, é
importante conhecé-la e analisa-la em suas condigbes quimicas,
tisicas, bioldgicas e topograficas.

> Estacionamento da producdo: no setor agricola,
normalmente, nao existe fluxo continuo de produgao, como na
industria, e uma tarefa pode também ndo depender de outra. As
atividades estao dispersas por toda a empresa, podendo ocorrer em
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locais distantes um do outro. Nao ha relagao, por exemplo, entre o
trabalho executado por uma equipe que reforma as cercas da
propriedade e o de outra que faz a “limpeza” das pastagens.

> Incidéncia de riscos: na agropecuadria, a existéncia de riscos
¢ de grande proporgao, pois exploragdoes podem ser afetadas por
problemas causados pelo clima (seca, geada, granizo), pelo ataque
de pragas e moléstias, e também pelas flutuacdes de precos dos
produtos.

> Produtos ndo uniformes: na agropecudria, ao contrdrio da
industria, ha dificuldades em se obter produtos uniformes quanto
a forma, ao tamanho e a qualidade. Esse fato é decorrente das
condi¢des bioldgicas e acarreta, para o empresario rural, custos
adicionais com classificagao e padronizacao, além de receitas mais
baixas, em virtude do menor valor dos produtos que apresentam
padrao de qualidade inferior.

> Alto custo de saida e/ou entrada: no negocio agricola,
algumas exploragoes exigem altos investimentos em benfeitorias e
maquinas e, consequentemente, condi¢des adversas de prego e
mercado devem ser suportadas a curto prazo, pois o prejuizo ao
abandonar a exploracao poderd ser maior. A cultura de café e a
pecudria leiteira podem ser consideradas exploragdes de alto custo
de entrada, enquanto culturas anuais, como milho e soja, por
exemplo, sdao exploragdes de menor custo de entrada.

> Sistema de competi¢do econdmica: a agricultura esta sujeita
a um sistema de competigao que tem as seguintes caracteristicas:
(a) existéncia de um grande nimero de produtores e consumidores;
(b) produtos que apresentam, normalmente, pouca diferenciacao
entre si; (c) a entrada no negdcio e a saida dele pouco alteram a
oferta total.

3.4.1 Conceitos de ativos bioldgicos
Conforme defini¢ao da NBC 29, ativo bioldgico é tudo aquilo

que nasce, cresce e morre, portanto pode ser um animal ou uma
planta. A partir do momento em que o ativo morre, ele passa a ser
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considerado um produto agricola. Como exemplo, podem ser
citadas arvores da espécie cedro. Enquanto arvore, na plantagao,
trata-se de ativo bioldgico, j& no momento em que essa arvore é
cortada e se transforma em madeira, passa a ser um produto
agricola. Posteriormente, ja serrada ou beneficiada, passa a ser
produto resultante do processamento apos a colheita.

3.4.2 Avaliacgdo dos ativos bioldgicos e produtos agricolas

O Pronunciamento Técnico NBC 29 estabelece que os ativos
bioldgicos e os produtos agricolas serao avaliados ao valor justo,
menos o custo de venda, considerando a transformacgao biologica
que causa a mudanga quantitativa e qualitativa, desde o inicio do
ciclo de vida até o momento da colheita. A NBC 29 nao especifica o
tratamento do produto resultante do processamento apods a
colheita, por exemplo, a transformacao do leite em queijo, da uva
em vinho, etc. Nao faz também qualquer referéncia as terras
utilizadas na atividade agricola (NBC 27 — imobilizado ou NBC 28
— propriedade para investimentos).

> Ativos bioldgicos: animal ou planta vivos e que produzem
produto agricola. Por exemplo: arvores de uma plantagao, arvores
frutiferas, plantacdo de café, plantacdo de cana-de-agucar,
plantacao de laranja, videira, porcos, gado de leite, etc.

> Produto agricola: colheita ou o que foi obtido a partir de um
ativo bioldgico, por exemplo: cana colhida; café colhido da
plantacao de café, uva da videira, leite do gado de leite, etc. Produto
resultante da colheita: dlcool e agticar obtidos da cana, queijo
obtido do leite, vinho obtido da uva, etc. Devem ser tratados pela
NBC 16 como estoques.

> Valor justo: valor pelo qual o ativo biologico ou o produto
agricola pode ser negociado no mercado livre, ou seja, o seu valor
de mercado, sem os fatores que podem pressionar o preco para
uma liquidagao forgada, por exemplo.

O principal objetivo da avaliagdo dos ativos bioldgicos é
definir o valor para a contabilizagdo pelo valor justo menos as
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despesas de vender, desde o reconhecimento inicial, exceto quando
o valor justo ndo estiver disponivel. As variagdes no valor justo dos
ativos bioldgicos sao receitas ou despesas na demonstragao do
resultado do periodo.

Ja a avaliagao dos produtos agricolas busca apresentar o valor
justo conforme recomendagdes da NBC 29. A colheita obtida, ou
seja, o estoque de produto agricola deve ser avaliado e
contabilizado pelo valor justo menos despesas de venda, com a
contrapartida desse registro afetando o resultado. Dai para a frente,
o estoque de produto resultante da colheita também deve ser
avaliado ao valor justo menos despesas de venda, com todas as
variagoes reconhecidas no resultado, conforme NBC 16 — estoques.

EXERCICIO 2
DINAMICA A aﬁv%dade proposta € estruturar uma propriedade rural, seguindo os
conceitos apresentados neste capitilo.
1°PASSO 2°PASSO 3°PASSO 4° PASSO
* Defina quais as * Apresente o ciclo * A partir do quadro 2 |* Conceitue o que ¢
cultm’a:l. que serao operacional de cada uma| apresentdo neste ativo biolégico,
pr Gd'lll?-ldﬁ-‘- nessa dessas culturas; capitulo, elabore um  |produto agricola e
pr'opnedade (no quadro das culturas  |valor justo;
minimo 3); escolhidas, seguindo a )
mesma ordem;
* Classifique-as como | * Conceitue o que € * Descreva 3 * Descreva a
culfuras permanentes | ciclo operacional e a peculiaridades que importancia da
ou temporais. sua relevancia para o podem ocorrer durante | contabilidade rural na
Explique; controle gerencial; o periodo de produgdo | gestdo dessa
nessa propriedade e propriedade;
motivo;
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CAPITULO 4
ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DA
PROPRIEDADE RURAL

4.1 Particularidades para pequenas propriedades

As propriedades rurais de pequeno, médio e grande porte tém
uma série de particularidades e especificidades, dependendo das
regioes em que estao inseridas, envolvendo questdes culturais,
histdricas e os proprios aspectos referentes aos cultivares. Esta obra
enfoca a andlise de pequenas propriedades que trabalham em
economia familiar e que apresentam caracteristicas especificas,
como a discussao da divisdo entre as atividades produtivas e da
familia e o questionamento classico do principio da entidade
contabil para melhoria da gestao econémica, que é amplamente
recomendada pelos consultores organizacionais.

Questdes sociologicas e culturais também impactam o
desenvolvimento organizacional rural no que se refere aos
costumes, a necessidade de investimento em educacao das novas
geragoes, bem como novos arranjos produtivos rurais mais amplos,
visando despertar o interesse dos filhos dos produtores em
permanecer na propriedade.

Entre todas essas questOes, salienta-se, com impacto mais
operacional para o desenvolvimento dos controles, a definicao do
negdcio da propriedade: Qual ou quais produtos devem ser
produzidos? Como planejar a precificagdo e os mecanismos de
comercializagio dos  produtos? Como inserir  aspectos
supersimbolicos na producao rural e utilizar a tecnologia? Esses sao
fatores preponderantes para um novo contorno do rural no Brasil.

A partir dessas reflexdes, urge também pensar em um rural
mais diversificado, como ocorreu nas organizagdes industriais e
comerciais, com o desenvolvimento do capitalismo internacional,
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com uma atividade rural produtora de insumos alinhados as
demandas regionais e em um aspecto mais ampliado, envolvendo
inclusive o turismo rural e a produgao organica, considerando que
este é um periodo em que a humanidade tende a desenvolver
hébitos mais sustentaveis.

Considerando essas possibilidades, dentro de um processo de
planejamento, torna-se relevante pensar a questao das culturas
principais e secunddrias de uma propriedade rural, sendo esta
decisao estratégica e delineadora sobre como fazer todo o processo
de andlise e controle da atividade.

4.2 Culturas principais e secundarias

Para que o processo de analise e controle da atividade rural em
propriedades rurais mais diversificadas possa vir a ser realizado de
forma eficiente, o produtor precisa definir qual serd a cultura
principal e qual serd a secunddria no exercicio de suas atividades.
Essa etapa do processo de planejamento e definicao do negécio da
propriedade € crucial e, muitas vezes, impeditivo da prdpria
diversificagdo, pois existe uma tendéncia de pensar em uma cultura
que substitua diretamente a principal, quando o caminho mais
natural seria pensar em uma ou varias culturas para diversificagao
e diminuicao do risco de se concentrar a atividade econdmica
apenas em uma cultura.

Cabe ressaltar que, na literatura, nao existe uma definicao
clara para atividade principal e secundéria na empresa rural. O
estudo publicado por Fontoura et al. (2018), Diversificagio da
producdo rural: em busca de alternativas para a gestao econdmica e
financeira na agricultura familiar®, abre a discussdao sobre essa
definigao. Conforme os autores, “a cultura principal poderia ser
pautada como cultura de fim econdmico propriamente dito, ou
seja, para comercializagdo, e as culturas secundarias para

8 Disponivel em: <https://publicacoeseventos.unijui.edu.br/index.php/slaedr/art
icle/view/10575>. Acesso em: 17 jul. 2019.
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subsisténcia ou autoconsumo”, sem entrar no mérito de
importancia.

Nesse contexto, pode-se inferir que a cultura principal, na
atividade rural de propriedades diversificadas, pode ser
caracterizada pela industrializagdo, produgao ou venda de um
produto; dessa forma, o produtor rural precisa identificar na sua
producao o cultivar que gera maior receita operacional, e essa sera
considerada a cultura principal da propriedade rural. Os demais
cultivares serdao denominados culturas secundarias, com menor
participagao na receita ou nao comercializados.

Para as culturas secundérias, bem como para quantificar sua
importancia no processo de diversificagao, recomenda-se adotar a
avaliagao por valor de mercado, considerando uma receita para a
propriedade pela especificidade da atividade. Nesse caso, nao é
recomendada a utiliza¢do da teoria dos custos de transacdo para se
analisar a relevancia econdmica das culturas de subsisténcia que,
muitas vezes, dao suporte para outros cultivos na propriedade e
nao sao devidamente analisadas.

Visando dar um maior embasamento tedrico para quantificar
aimportancia da cultura secunddria, assim denominada nesta obra,
ou simplesmente da produgao para autoconsumo, foram buscados
na literatura estudos correlatos sobre o tema. Embora Garcia Juinior
(1983; 1989) nao defina um conceito de produgdo para o
autoconsumo, a leitura de seus trabalhos permite entender que se
refere somente a producao destinada a alimentagao da unidade
familiar. Nesse contexto, ele defende que o cédlculo do valor da
produgao para o autoconsumo deve ser realizado com base nos
precos médios pagos pelo consumidor, ou seja, os precos que
seriam pagos pelos alimentos caso fossem adquiridos no mercado.

Esse modelo vai ao encontro do proposto por Garcia Filho
(1999, p. 52), porém este autor define que producao para
autoconsumo ¢é aquela “produzida e consumida ou utilizada pela
familia: alimentos, instrumentos domésticos, artesanato, lenha,
materiais para construc¢ao ou para fabricagao de objetos de uso da
familia, plantas medicinais, etc.” Conforme o autor, o valor desta
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producao é equivalente ao valor que ela apresenta no mercado, ou
seja, o valor pago pelas unidades familiares para adquirirem esses
alimentos nos mercados. Caso a producao para o autoconsumo nao
seja suficiente para contemplar todas as necessidades alimentares
da familia, esta deve recorrer aos mercados. “E, portanto, pelo
preco de compra desses bens que se deve valorizar o
autoconsumo” (GARCIA FILHO, 1999, p. 52).

Para Leite (2004), o autoconsumo corresponde a fragao da
producao agropecudria - agricola, pecudria, extrativista e
beneficiada — produzida em um estabelecimento e destinada ao
consumo da familia e/ou dos responsaveis, a alimenta¢do animal e
a outros usos da atividade produtiva. Nessa perspectiva, o conceito
de autoconsumo é mais amplo do que aquele utilizado por Garcia
Filho (1999). Para realizar o levantamento da producao para
autoconsumo nas unidades familiares, utilizando-se dos dados do
Censo Agropecuario, Leite (2004) sugere deduzir da produgao total
a parte comercializada, as doagdes, a produc¢do armazenada e a
produgao perdida. A resultante dessa operagao refere-se a
produgao autoconsumida. A tinica ressalva que o autor faz € que,
ao utilizar os precos de venda para estimar o valor da producao
para autoconsumo, nado se esta subestimando essa produgao.

Nesse conceito, a cultura principal poderia ser avaliada por
métricas de contabilidade gerencial, como margem, lucratividade e
retorno sobre investimentos. J& para as culturas secundarias ou de
subsisténcia, nem sempre essa avaliagao deve ser a predominante,
levando-se em consideragao questdes sociologicas, como cultura e
diversificagdo dos meios de vida, bem como o préprio retorno das
atividades diversificadas que contribuem para a melhoria da renda
das familias em fungdo da redugao da necessidade de compra
desses produtos por avaliagao de mercado.

Entdo, a definigao das culturas principal e secundaria se da
pela relevancia na receita da propriedade e pela utilizacao ou nao
no autoconsumo, sendo uma excecao a teoria dos custos de
transacado, pois, para as culturas secunddrias em uma propriedade
rural que é considerada unidade em economia familiar, os custos
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das transagdes devem ser considerados da propriedade,
independente da producdo ou nao das culturas secundarias, na
logica do custeio direto, aprofundado na sequéncia desta obra pela
analise do mix de produgao.’

4.3 Autoconsumo e diversificacao rural

A produgao para autoconsumo compreende toda a produgao
realizada pelo produtor rural destinada ao seu proprio consumo.
Trata-se de uma produgao que é destinada ao ciclo interno da
unidade rural, que acaba se autoaprovisionando com produtos
para a propria alimentagao e uso para outros fins.

Esse modelo de produgao, até meados do século XX, era
interpretado, em ambientes politicos e institucionais, como um
resquicio do passado ou como algo que “sobrou da tradig¢ao”,
sindbnimo de atraso ou pratica avessa a modernizac¢ao e ao mercado,
sendo considerado, basicamente, como de sustento da propriedade
rural, em uma arquetipica situacdo de economia natural. Com o
passar dos anos, a produgao para autoconsumo passou a ser
interpretada como wuma ferramenta implantada para o
fortalecimento da agricultura familiar, isto €, através da introducao
de culturas adicionais com essa finalidade, pode ocorrer a
economia de recursos, além do aumento da seguranga alimentar.

Nesse contexto, a diversidade de alimentos produzidos e
consumidos na agricultura familiar pode se caracterizar pela
inser¢ao de uma ferramenta de produgao simples, porém de
grande importancia econdmica para a familia que produz, levando
em consideragao que esses alimentos servem como base para uma
maior autonomia e seguranga alimentar na atividade rural. A
producao para autoconsumo tem por caracteristica a diversificacao

° Coase (1937) apresenta importante ensaio sobre a teoria da firma, em que uma
empresa diversificada pode auferir custos de transacao de suas operagdes. Apesar
da importancia da obra para a atividade rural, recomenda-se simplificar a
avaliagao pelo valor de mercado.
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de cultivares e o emprego de pouca tecnologia e insumos quimicos,
proporcionando ao produtor alimentos de maior qualidade, além
de uma variedade de produtos, garantindo as familias maior
qualidade de vida.

Enquanto estratégia de diversificagdo, o cultivo para
autoconsumo pode ser classificado como uma fonte de seguranca
alimentar e nutricional, sobretudo pela qualidade dos alimentos
produzidos, ou como forma de aumentar a autonomia e minimizar
a vulnerabilidade do produtor rural. Nesses dois modelos, a
produgao para autoconsumo possibilita economizar recursos
financeiros para investir em outros bens.

No contexto historico, o cultivo para o autoconsumo tem
grande relevancia para o desenvolvimento rural brasileiro, pois, a
partir desse modelo de producdo, surgem politicas que visam
enfrentar a pobreza e proporcionar melhorias nas condigdes
socioecondmicas das familias no Brasil, melhorando as condi¢bes
de vida e trabalho na agricultura familiar.

A partir de um maior investimento na agricultura familiar,
como criagao de linhas de crédito pelo governo federal, a produgao
para autoconsumo passa a ser mais diversificada, servindo como
uma espécie de renda nao monetdria, que auxilia na estabilidade
socioecondmica das unidades familiares, principalmente em
épocas de baixo rendimento monetdrio na propriedade rural,
constituindo uma fonte de renda continua.

Depois da analise do contexto da produgao rural, inicia-se o
processo de levantamento das informagdes econdmicas e
financeiras da propriedade, comecando pelo levantamento
patrimonial, sendo estas questdes mais socioldgicas importantes
para se pensar em gestao e controles para efetivamente se fazer um
planejamento sistémico da propriedade.

4.4 Inventario patrimonial

A gestao patrimonial vem passando por uma reformulagao em
diversos aspectos, principalmente em decorréncia de orientacoes
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das novas normas contabeis. Com as transformacgdes
mercadoldgicas, a contabilidade passou a ser vista como objeto de
estudo da disciplina enquanto ciéncia. O inventario patrimonial na
atividade rural, apesar de ser um tema pouco estudado, é uma das
primeiras atividades que precisa ser realizada quando o
empreendedor rural inicia a implantacao da gestao do controle
patrimonial. Ele é recomendado para toda atividade econdmica,
principalmente das organizagdes formais (ou nao) que nao mantém
registro permanente das atividades através de sistemas pelo
conhecido método das partidas dobradas.

Dessa forma, considera-se que o inventdrio é um dos mais
importantes instrumentos da contabilidade rural e objetiva validar
todos os valores dos ativos e passivos. Estes devem ser mensurados
individualmente, com o intuito de conhecer a condi¢ao financeira
e o patrimonio liquido da propriedade. Considerando a relevancia
do inventdrio, pelo menos uma vez a cada ciclo operacional,
sugere-se que ele seja efetivado, mensurando cada item
patrimonial e, apds, recomenda-se conferir os valores inseridos no
ativo e passivo do balango patrimonial.

O inventario patrimonial na atividade rural é composto pelo
levantamento de:

1 - Disponibilidade de saldos em caixa, em banco e outros;

2 - Créditos e débitos;

3 - Estoques: animais, produtos vegetais e insumos;

4 - Imoveis: terras, construgdes e maquinas;

5 - Obrigagoes: empréstimos, financiamentos e contas a
pagar;

6 - PL: patrimonio liquido.

O inventario patrimonial na atividade rural se caracteriza pela
descri¢ao dos bens que o produtor rural possui em sua propriedade
de natureza fisica e seus valores. Para que seja possivel realizar um
inventario patrimonial eficiente em uma propriedade rural, todos
os bens que existem nela devem ser relacionados; desde os
pequenos itens até os mais relevantes devem ser catalogados e
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mensurados (definindo-se um valor'?) para que o gestor ou
proprietario rural tenha uma avaliagdo de mercado quanto ao valor
de todos os bens que possui em sua propriedade. No Quadro 3, é
apresentado um exemplo de como pode ser realizado o
levantamento de cada conta no inventario patrimonial em uma
propriedade rural no inicio do seu ciclo produtivo.

Quadro 3 - Inventario patrimonial de uma propriedade rural no ciclo 2019

PLANO DE CONTAS - INVENTARIO DA PROPRIEDADE DA FAMILIA
LARANJEIRAS - SAFRA 2019
NOME DO CONTATO VALOR R$
Dinheiro em caixa 1.500,00
Dinheiro em conta-corrente 50.000,00
Aplicacao financeira de LP 250.000,00
Clientes 45.000,00
Terras 140.000,00
Amortiza¢do acumulada da cultura permanente 233,00
Casa 30.000,00
Culturas do ciclo 165.000,00
Depreciagao acumulada da casa -3.000,00
Galpao 15.000,00
Depreciagao acumulada do galpao -1.875,00
Curral 2.000,00
Depreciagao acumulada do curral -400,00
Cercas 1.200,00
Depreciagao acumulada das cercas -200,00
Trator 45.000,00
Deprecia¢ao acumulada do trator -8.600,00
Carreta agricola 2.000,00
Depreciagdo acumulada da carreta agricola -190,00
Semeadeira 2.000,00
Depreciagao acumulada da semeadeira -229,00
Cultivador 500,00
Deprecia¢ao acumulada do cultivador -147,00

10 Preferencialmente, avaliar pelo valor de mercado, conforme a NBC T 4: 4.1.6 —
Valor de mercado é o preco a vista praticado, deduzido das despesas de realizagao
e da margem de lucro. As avaliages feitas pelo valor de mercado devem ter como
base transacdo mais recente, cotacdo em bolsa e outras evidéncias disponiveis e
confidveis.
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Rocgadeira 530,00
Depreciagao acumulada da rogadeira -94,00
Caminhonete 80.000,00
Depreciagao acumulada da caminhonete -7.900,00
Vacas em lactagao 2.000,00
Vacas falhadas 800,00
Terneiras de até 1 ano 300,00
Terneiros de até 1 ano 250,00
Leitoes 600,00
Galinhas 100,00
Inseticidas 500,00
Sementes 650,00
Lona 100,00
Racgdes 500,00
Caixotes 250,00
Sacos de estopa 150,00
Empréstimos de curto prazo 5.000,00
Seguro 3.000,00
Empréstimos de longo prazo 45.000,00
Fornecedores a pagar 2.500,00
Funrural 2.475,00
Energia elétrica 5.000,00
Telefone 3.000,00
Agua 1.100,00
Gas 1.000,00
Pré-labore 105.600,00

Funrural sobre vendas 2.475,00
Despesas com energia elétrica 5.000,00
Despesas com telefone 3.000,00
Despesas com agua 1.100,00
Despesas com gas 1.000,00
Despesas com proé-labore 105.600,00
Despesas com seguro 3.000,00
Amortizagdo da cultura permanente 233,00
Depreciagdes 22.635,00
Receita com venda de milho 25.000,00
Receita com venda de laranja 140.000,00

Fonte: os autores
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Inicialmente, é realizado um levantamento de todos os bens e
itens que compdem a propriedade rural. Esse levantamento pode
ser feito de forma manual (fisico/contagem) ou com auxilio de um
software. No final da tabela, sdo apresentadas as contas de
resultado, aquelas classificadas como receitas e despesas.

Para o levantamento do inventario, € necessario coletar os
dados de acordo com a situagao atual no fechamento do ciclo
produtivo. A seguir sao abordados alguns conceitos referentes as
contas apresentadas no exemplo de inventario (Quadro 3):

¢ Dinheiro em caixa: é o valor em espécie na posse do
produtor rural.

e Dinheiro em conta-corrente: valor depositado em conta-
corrente bancaria.

e Aplicacdo financeira de LP: valor depositado em aplicacao
financeira bancaria em longo prazo.

e Clientes: valor a receber de clientes pela venda da safra, por
exemplo, sacas de milho vendidas a prazo, cujo valor ainda nao foi
recebido no ciclo.

e Terras: valor mensurado do total da terra se fosse vendida,
sem contar com as instalagoes e plantac¢oes alocadas.

e Amortizacao acumulada: valor referente a amortizacao da
cultura permanente (explicada em seguida).

e Casa: ¢ o valor avaliado pela casa da propriedade.

e Culturas do ciclo: valor estimado das lavouras com os
cultivares do ciclo.

¢ Depreciacdo acumulada: valor referente a depreciacdo de
ativos durante o ciclo (as contas sujeitas a depreciacdo e seus
respectivos calculos sdo abordados em seguida).

e Contas de resultado: nesta subdivisao do inventario, sao
inseridas as contas que integram o resultado da propriedade, ou
seja, as receitas e despesas.

e DepreciacOes: valor total das depreciagdoes de cada conta,
lembrando que a conta de depreciagao acumulada é credora do
ativo e devedora nas despesas, € uma conta do ativo e de resultado.
Assim como as contas de Funrural, energia elétrica, 4gua, gas e pro-
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labore, que sao contas credoras do passivo, bem como devedoras
em despesas.

e Funrural: refere-se a contribui¢do previdencidria; na
atividade rural, é realizado o recolhimento do imposto
denominado Funrural (Fundo de Assisténcia ao Trabalhador
Rural). Ele incide sobre a receita bruta oriunda da produgao, sendo
descontado das notas fiscais. A aliquota do Funrural é de 1,5%,
sendo 1,2% para o INSS, 0,1% para o RAT e 0,2% para SENAR!.

Ap0s realizado o levantamento de todas as contas, elas sao
inseridas no balancete, devidamente classificadas. Recomenda-se
que esse levantamento seja realizado periodicamente, como ja
mencionado, no minimo a cada ciclo operacional, obedecendo as
caracteristicas do cultivar principal.

Finalizado esse levantamento, podem surgir dois cendrios: a
propriedade pode ter um resultado positivo, nesse caso, o produtor
rural pode seguir com as atividades funcionando como estao; ou o
resultado pode ser negativo, nesse caso, a propriedade pode estar
deficitaria (muitas dividas) e com poucos bens. Se constatada a
segunda condigdo, algumas atitudes precisam ser tomadas, a fim
de que o cendrio seja revertido.

Na literatura de contabilidade geral, o levantamento
patrimonial € um conhecido procedimento que, na verdade, pode
ser aplicado a qualquer negdcio: uma pessoa fisica, uma
propriedade rural, um microempreendedor na linha de pequenos
negdcios flexibilizados pos-industriais, etc. Ressalta-se ainda que,
mesmo sem um sistema de contabilidade permanente, o
levantamento patrimonial pode ser realizado periodicamente na
atividade rural, de safra em safra.

Entendendo que o ativo sao todos os bens e direitos
inventariados no periodo, e o passivo sao todas as obrigagdes, o PL
(patrimonio liquido) constitui a situagao liquida patrimonial,
podendo se encaixar em uma destas trés alternativas:

11 Conforme a Lei n° 13.606/18.
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Situagao liquida positiva = ativo maior que o passivo.
Situagao liquida negativa= ativo menor que o passivo.

Situagdo liquida nula ou neutra = ativo igual ao passivo.

O levantamento patrimonial em forma de balango, por mais
simples que pareca em um primeiro momento, é fundamental para
a analise da situacao financeira da propriedade, sendo a primeira
fonte de dados para o diagnodstico da propriedade rural, que é o
foco desta obra. Ele é recomendado para realizar o levantamento
da situagao patrimonial e financeira da propriedade, através do
levantamento de saldos, visto que as propriedades rurais
normalmente nao dispdem de um sistema permanente de
contabilidade.

Os valores apresentados no balango devem estar de acordo
com o inventdrio do final do ciclo produtivo, bem como valores
mensurados e diretamente inclusos, como o valor em caixa e
bancos no ativo circulante e o valor das dividas no passivo. As
dividas também devem ser inseridas no balango patrimonial, tanto
as de curto prazo (de seis meses até dois anos), médio prazo (até
cinco anos) e de longo prazo (periodo maior do que cinco anos).
Exemplos dessas dividas sao as contas acumuladas durante o ciclo,
como uma conta de insumos a pagar e empréstimos bancarios de
curto, médio e longo prazo.

O patrimonio liquido representa os valores que o produtor
rural possui na sua propriedade em determinado ciclo. O valor do
patrimoénio liquido é mensurado através do valor total do ativo
menos o valor total do passivo; dessa forma, o resultado é o valor
que representa o capital proprio do produtor rural, sem contar o
capital de terceiros utilizado para suas atividades (como os
empréstimos).

Apesar do método ser simplificado e adaptado as
necessidades de organizag¢des rurais familiares, alguns cuidados
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iniciais devem ser considerados para o correto levantamento,
conforme segue:

¢ O levantamento deve ser realizado sempre ao final do ciclo
operacional da cultura principal.

¢ O levantamento deve englobar o patrimonio total da
unidade familiar na linha do conceito de propriedade® (e nao
entidade).

¢ O levantamento patrimonial deve atender as normas de
contabilidade de liquidez de curto e longo prazo.

Na atualidade, os recursos recebiveis ou venciveis dentro do
ciclo operacional da cultura principal sdo classificados como
recursos circulantes, e os recursos recebiveis ou venciveis no
proximo ciclo sao classificados como nao circulantes, ou seja, nao
liquiddveis no curto prazo ou ciclo operacional do cultivar
principal.

Através do modelo de inventario apresentado anteriormente
(Quadro 3), elaborou-se o balancete de verificacao do ciclo, visto
que o balancete ¢ utilizado para o controle interno, com o intuito
de analisar o estado financeiro da propriedade em determinado
ciclo, tanto de ativos quanto de passivos, de acordo com a estrutura
do balango patrimonial e as contas de resultado, que sao as receitas
e despesas.

Utilizou-se como metodologia de fechamento do
levantamento patrimonial o conceito de balancete de verificacao
mencionado em obras de contabilidade geral, no sentido de que as
contas do ativo e as despesas devem fechar com as contas do
passivo e as receitas antes da apuragao do resultado do exercicio, o
qual sera abordado na sequéncia desta obra.

12 ATeoria da Propriedadevé a corporacdo como um instrumento dos
proprietarios, ao invés de como uma entidade com vida propria separada dos
acionistas (KAM, 1986), defendendo que o lucro que a empresa obtiver pertence
ao proprietdrio.
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Quadro 4 — Balancete de verificacao da safra 2019

BALANCETE DE VERIFICACAO DA PROPRIEDADE DA FAMILIA
LARANJEIRAS - SAFRA 2019

ATIVO VALOR PASSIVO VALOR
1. ATIVO CIRCULANTE | R$ 283.650,00 3. PASSIVO R$
CIRCULANTE 128.675,00
Caixa R$ 1.500,00 Empréstimos R$ 5.000,00
Bancos R$ 70.000,00 Fornecedores R$ 2.500,00
Clientes R$ 45.000,00 Funrural R$ 2.475,00
Culturas do ciclo R$ 165.000,00 Seguro R$ 3.000,00
Estoque de produtos e R$ 2.150,00 Pro-labore R$
materiais 105.600,00
Inseticidas R$ 500,00 Energia elétrica R$ 5.000,00
Sementes R$ 650,00 Telefone R$ 3.000,00
Lona R$ 100,00 Agua R$ 1.100,00
Ragoes R$ 500,00 Gas R$ 1.000,00
Caixotes R$ 250,00
Sacos de estopa R$ 150,00 4. PASSIVO NAO | R$ 45.000,00
CIRCULANTE
2. ATIVO NAO R$548.452,00 | Empréstimos (LP) | R$ 45.000,00
CIRCULANTE
Aplicacio financeira de | R$ 250.000,00
LP
Terra R$ 139.767,00
Terra R$ 140.000,00
Amortiza¢do acumulada -R$ 233,00
da cultura permanente
Benfeitorias e R$ 41.765,00
melhoramentos
Casa R$ 30.000,00
Depreciagdao acumulada -R$ 3.000,00
da casa
Galpao R$ 15.000,00
Deprecia¢do acumulada -R$ 1.875,00 5. PATRIMONIO R$
do galpao LIQUIDO 640.080,00
Curral R$ 2.000,00 Capital social R$
640.080,00
Depreciagao acumulada -R$ 400,00
do curral
Cercas R$ 100,00
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Depreciagao acumulada -R$ 60,00
das cercas
Veiculos R$ 72.100,00
Caminhonete R$ 80.000,00
Depreciagdo acumulada -R$ 7.900,00

da caminhonete

Midquinas e

R$ 40.770,00

equipamentos
Trator R$ 45.000,00
Depreciagdao acumulada -R$ 8.600,00
do trator
Carreta agricola R$ 2.000,00
Depreciagdao acumulada -R$ 190,00
da carreta agricola
Semeadeira R$ 2.000,00
Depreciagdao acumulada -R$ 229,00
da semeadeira
Cultivador R$ 500,00
Depreciagdao acumulada -R$ 147,00
do cultivador
Rogadeira R$ 530,00
Depreciagdo acumulada -R$ 94,00
da rogadeira
Amortizacao acumulada -R$ 233,00
da cultura permanente
Animais R$ 4.050,00
Vacas em lactagao R$ 2.000,00
Vacas falhadas R$ 800,00
Terneiras até 1 ano R$ 300,00
Terneiros até 1 ano R$ 250,00
Leitoes R$ 600,00
Galinhas R$ 100,00
TOTAL DO ATIVO R$ 832.102,00 TOTAL DO R$
PASSIVO 813.755,00
DESPESAS VALOR RECEITAS VALOR
Despesas com energia R$ 5.000,00 Receita venda de | R$ 25.000,00
elétrica milho
Despesas com telefone R$ 3.000,00 Receita venda de R$
laranja 140.000,00
Despesas com agua R$ 1.100,00 (-) Funrural sobre |- R$ 2.475,00

vendas
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Despesas com gas R$ 1.000,00
Despesas com pré-labore | R$ 105.600,00
Despesa com seguro R$ 3.000,00
Depreciagdes R$ 22.495,00
Amortizacdo R$ 233,00
Custos de produgao R$ 2.750,00
TOTAL DAS DESPESAS | R$ 144.178,00 TOTAL DAS R$
RECEITAS 162.525,00
TOTAL GERAL R$976.280,00 | TOTAL GERAL R$
976.280,00

Fonte: os autores

Ap0s a apresentacao do balancete de verificagao (Quadro 4),
passam a ser discriminados os grupos de contas do ativo e do
passivo, bem como o patrimoénio liquido, a fim de aprofundar a
analise patrimonial e os indicadores aplicados. O gerenciamento do
patrimonio da propriedade rural é um aspecto importante para a
tomada de decisdes. A partir do momento em que se tém
catalogados todos os itens existentes em uma propriedade rural,
acoes podem ser tomadas para sanar eventuais falhas ou melhorar
processos, se o produtor julgar necessario.

4.4.1 Apresentagdo do balango patrimonial

Para o levantamento do balango patrimonial, mesmo que de
forma simplificada, ndo atrelada a mecanismos de contabilidade
permanente, o conhecimento dos grandes grupos de contas (ativo
e passivo), bem como dos subgrupos e da disposi¢ao das contas do
ativo por grau de liquidez e do passivo por grau de exigibilidade é
de suma importancia. Isso porque possibilita uma boa andlise
patrimonial e financeira, que, na verdade, é o produto final do
levantamento do balango patrimonial.

Como metodologia didatica, a partir da experiéncia do Nucleo
de Extensao e Gestao para a Agricultura Familiar da Universidade
de Santa Cruz do Sul, que faz atendimentos para pequenos
proprietarios rurais na regiao de Montenegro e Sobradinho, no
Estado do Rio Grande do Sul, optou-se por apresentar um exemplo
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de preenchimento de um balan¢o patrimonial, conforme pode ser
visualizado no Quadro 5. A partir do preenchimento de um
inventario patrimonial, serd possivel explicar a dinamica, a
disposigao e as particularidades para o levantamento das contas em
uma propriedade que opera em economia familiar.

Embora a NBC 29 seja uma norma especifica para a atividade
rural, optou-se pela estrutura adaptada as especificidades de
pequenas propriedades rurais.

Quadro 5 — Exemplo de levantamento patrimonial — balango patrimonial

ATIVO PASSIVO
1) CIRCULANTE 4) CIRCULANTE
1) Caixa e bancos 22) Empréstimos custeio
2) Aplicagao financeira 23) Empréstimo investimento (parcela ano)
3) Caderneta de poupanga 24) Securitizagdes (parcela ano)
4) Contas a receber 25) Outras contas a pagar
5) Produtos para venda TOTAL CIRCULANTE

6) Animais para venda

7) Culturas anuais

8) Insumos para custeio

TOTAL CIRCULANTE 5) PASSIVO NAO CIRCULANTE
26) Empréstimos para investimentos (saldo)
2) ATIVO NAO CIRCULANTE 27) Securitizagdes (saldo)
9) Contas a rec.(+360d) TOTAL EXIG. L/ PRAZO
10) Prod. em elaboragao
TOTAL EXIGIVEL (4+5)
3) PERMANENTE 6) PATRIMONIO LIQUIDO
11) Maq. mot. impl. veic. 28) Capital préprio
12) (-) Depreciagao acumulada
13) Benf. Construgdes (Ativo total — Total exigivel)

14) (-) Depreciagao acumulada
15) Terras TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO

16) (-) Exaustdo acumulada

17) Animais produtores

18) Outros investimentos

19) Mat. est. Investimentos

20) Animais de servigo
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21) Cult. past. Perenes
TOTAL FIXO
TOTAL NAO CIRCULANTE
TOTAL ATIVO (1+2+3) TOTAL PASSIVO (4+5+6)

Fonte: Caderno de estudos NEGAF (2018).

O levantamento ou inventdrio do balango patrimonial em
pequenas propriedades pode ser realizado basicamente com o
levantamento dos saldos das contas nos seus respectivos subgrupos,
para a devida analise dos indicadores patrimoniais e financeiros de
forma padronizada para a comparabilidade dos indices.

A estrutura apresentada ndo obedece totalmente ao
recomendado pela NBC 29, devido as suas particularidades, mas é
necessario mencionar que alguns padrdes, principalmente no que
tange aos ciclos operacionais ja descritos nesta obra, devem ser
observados para o devido inventario patrimonial. As
particularidades de cada conta ou subgrupo de contas serao
descritas na sequéncia em cada item, com o objetivo de servir de
guia para o preenchimento do inventario patrimonial.

4.5 Detalhamento do balan¢o patrimonial rural

O balango patrimonial é disposto, conforme descrito na
literatura de contabilidade geral, em dois grandes grupos: o ativo,
que é dividido atualmente, apds a padronizacao das normas de
contabilidade pela convergéncia internacional, em circulante e nao
circulante; e o passivo, que segue a mesma logica, bem como o PL.

De acordo com o inventario apresentado no exemplo ficticio
(Quadro 3), foi elaborado o balango patrimonial da safra 2019,
conforme apresentado no Quadro 6.
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Quadro 6 — Balango patrimonial referente a safra 2019

BALANCO PATRIMONIAL DA PROPRIEDADE DA FAMILIA
LARANJEIRAS - SAFRA 2019

ATIVO VALOR PASSIVO VALOR
1. ATIVO CIRCULANTE | R$ 283.650,00 3. PASSIVO R$
CIRCULANTE 128.675,00
Caixa R$ 1.500,00 Empréstimos R$ 5.000,00
Bancos R$ 70.000,00 Fornecedores R$ 2.500,00
Clientes R$ 45.000,00 Funrural R$ 2.475,00
Culturas do ciclo R$ 165.000,00 Seguro R$ 3.000,00
Estoque de produtos e R$ 2.150,00 Pré-labore R$
materiais 105.600,00
Inseticidas R$ 500,00 Energia elétrica | R$ 5.000,00
Sementes R$ 650,00 Telefone R$ 3.000,00
Lona R$ 100,00 Agua R$ 1.100,00
Ragoes R$ 500,00 Gas R$ 1.000,00
Caixotes R$ 250,00
Sacos de estopa R$ 150,00 4. PASSIVO R$
NAO 45.000,00
CIRCULANTE
2. ATIVO NAO R$ 548.452,00 | Empréstimos (LP) R$
CIRCULANTE 45.000,00
Aplicacao financeira de LP | R$ 250.000,00
Terras R$ 139.767,00
Terra R$ 140.000,00
Amortiza¢do acumulada -R$ 233,00
cultura permanente
Benfeitorias e R$ 41.765,00
melhoramentos
Casa R$ 30.000,00
Depreciagao acumulada da -R$ 3.000,00
casa
Galpdo R$ 15.000,00
Depreciagao acumulada do -R$1.875,00 |5.PATRIMONIO R$
galpao LIQUIDO 658.427,00
Curral R$ 2.000,00 Capital social R$
640.080,00
Depreciagao acumulada do -R$ 400,00 Lucros R$
curral acumulados 18.347,00
Cercas R$ 100,00
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Depreciagao acumulada -R$ 60,00
das cercas
Veiculos R$ 72.100,00
Caminhonete R$ 80.000,00
Depreciagao acumulada da -R$ 7.900,00
caminhonete
Maquinas e equipamentos | R$ 40.770,00
Trator R$ 45.000,00
Depreciagao acumulada do -R$ 8.600,00
trator
Carreta agricola R$ 2.000,00
Depreciagao acumulada da -R$ 190,00
carreta agricola
Semeadeira R$ 2.000,00
Depreciagao acumulada da -R$ 229,00
semeadeira
Cultivador R$ 500,00
Depreciagao acumulada do -R$ 147,00
cultivador
Rocgadeira R$ 530,00
Depreciagao acumulada da -R$ 94,00
rogadeira
Amortiza¢do acumulada -R$ 233,00
da cultura permanente
Animais R$ 4.050,00
Vacas em lactagao R$ 2.000,00
Vacas falhadas R$ 800,00
Terneiras até 1 ano R$ 300,00
Terneiros até 1 ano R$ 250,00
Leitdes R$ 600,00
Galinhas R$ 100,00
TOTAL DO ATIVO R$ 832.102,00 TOTAL DO R$
PASSIVO 832.102,00

Fonte: os autores

No Quadro 6, realizou-se uma codificacao simples das contas
e grupos, apenas para facilitar a descri¢ao, com a finalidade de
trazer da forma mais didatica possivel o entendimento de cada

conta dentro da sua classificagao.
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A seguir, apresenta-se uma breve descricao das principais
contas para auxiliar no processo de levantamento patrimonial.
Cabe ressaltar que o levantamento pode ser feito para um projeto
de atividade rural ou para uma propriedade em qualquer
momento, visto que o fechamento serd feito via equagao
fundamental do patriménio, observando o ciclo operacional dos
cultivares da propriedade.

1) Ativo circulante: no subgrupo ativo circulante sao dispostas
todas as contas passiveis de liquidez no prazo de 360 dias ou no
ciclo operacional vinculado a safra do cultivar analisado, podendo
a variacao da necessidade de contas mudar em fungao da atividade
analisada.

(a) Caixa e bancos — sao os bens numerarios inventariados,
dinheiro em espécie e o saldo de contas bancarias.

(b) Aplicagdes financeiras - refere-se ao saldo apurado de
contas de aplicagao, podendo ser poupanga, certificados de
recebiveis ou qualquer outra modalidade de aplicagdo financeira
inventariada no levantamento patrimonial.

(c) Contas a receber — sao considerados todos os ativos a
receber, provenientes da venda de produtos agricolas e de outras
operagOes da familia, dependendo da especificidade da atividade.

(d) Produto para venda — é considerado o estoque de produto
pronto para venda, seja das culturas principais seja das secundarias
da propriedade rural.

(e) Animais para venda — segue a mesma ldégica do item
anterior.

(f) Culturas anuais — segue a mesma ldgica dos dois itens
anteriores.

(g) Insumos para custeio — trata-se de materiais utilizados para
plantio, tratamento de animais ou quaisquer outros insumos
utilizados nas atividades e inventariados no ato do levantamento
patrimonial.

2) Ativo ndo circulante: as contas do ativo ndo circulante,
exclusive numerarios, sdo todas as demais contas dispostas no
ativo circulante e que tém possibilidade de liquidez em um prazo
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superior ao ciclo operacional da atividade analisada. Foram
apresentadas as contas a receber e os estoques que sao mais comuns
na atividade.

3) Passivo circulante: nas contas do passivo circulante devem
ser inventariadas todas as obrigagdes de curto prazo da
propriedade, ou seja, em linhas gerais, contas a pagar com
vencimento inferior a um ano ou ao ciclo operacional da atividade
analisada.

4) Passivo ndo circulante: nas contas do passivo nao
circulante, assim como no ativo ndo circulante, podem ser
dispostas todas as contas com exigibilidade de longo prazo, como
ja mencionado nos demais subgrupos de contas.

5) Patrimonio liquido: o PL é levantado pela conhecida
equacao patrimonial descrita na literatura de contabilidade, visto
que o inicio da atividade rural é o primeiro capital do proprietario,
analogo a constitui¢do de uma empresa. Para a atividade rural, o
PL é levantado em determinado momento, oriundo dos capitais
iniciais mais todos os recursos positivos das atividades principais
ou secundarias da propriedade até o momento do primeiro
levantamento patrimonial.

No exemplo, foi apresentada a questao dos estoques de
produtos em elaboracdo que podem ser classificados em curto
prazo (circulante) ou com possibilidade de receber no longo prazo
(nao circulante), dependendo da probabilidade de recebimento por
prazo ou ciclo operacional, como ja mencionado nos capitulos
anteriores. Os valores a receber de créditos gerais também seguem
essa mesma logica.

No subgrupo permanente, ainda no ativo nao circulante, para
fechar o grande grupo ativo, incluem-se os coloquialmente
denominados ativos fixos, inventariados no levantamento
patrimonial como terras, benfeitorias, ativos biologicos de culturas
permanentes, ou que permanecem no patriménio por mais de um
ciclo operacional, como bovinos, por exemplo. As contas desse
subgrupo, assim como as dos demais, dependem das
particularidades de cada propriedade para ter maior ou menor
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abertura. Como esta obra tem carater reflexivo, ndo se pretende, em
nenhum dos casos, demonstrar todos os exemplos possiveis, mas
discutir a metodologia como um todo.

As contas do ativo ndo circulante, como terras, maquinas e
equipamentos, implementos agricolas, bem como as minas,
culturas permanentes pela natureza de imobilizagao para uso em
longo prazo podem ter que ser avaliadas para um processo de
depreciacao e exaustao, sendo esses conceitos, em alguns casos,
relevantes na atividade rural. Cabe ressaltar que a nao avaliagao
dos bens ao valor de mercado é um fator que muitas vezes
atrapalha o planejamento contabil, inclusive das organizagdes de
pequeno e médio porte, visto que no Brasil a avaliagao patrimonial
ao valor de mercado nao é permitida para o levantamento do
balango patrimonial.

Esta obra aborda a possibilidade de levantamento patrimonial
para fins gerenciais, por isso trabalha com essa metodologia,
embora se saiba das limitagdes legais para esse tipo de
procedimento na maioria das organizagoes. Como a propriedade
rural tem o beneficio da isengao do imposto de renda dentro dos
limites estabelecidos em lei e podendo, apds esses limites, também
pagar os impostos pelo regime de caixa, esta obra explora o
levantamento patrimonial para fins gerenciais e o céalculo dos
indicadores financeiros e patrimoniais.

Antes da apuragao do balango, porém, parte-se para a abertura
das principais contas.

4.5.1 Depreciacdo e exaustio

No exercicio da atividade rural, os bens, como maquinas,
equipamentos e até mesmo culturas permanentes, sofrem um
desgaste natural ao longo do tempo. Esse desgaste é considerado
custo e diminui o valor do bem. Na contabilidade rural, esses
fendmenos sao classificados como: depreciagio e exaustao.
Buscando na literatura referéncias para a classificagdo desses

91



termos, encontra-se, em Crepaldi (2012), a definigao apresentada
no Quadro 7.

Quadro 7 — Depreciacao e exaustao

CLASSIFICACAO EXEMPLOS
Aplica-se somente Magquinas,
DEPRECIACAO aos bens tangiveis equipamentos, etc.
Aplica-se somente Reservas florestais,
EXAUSTAO aos recursos naturais petroliferas, etc.
Exauriveis

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Crepaldi (2012).

A depreciacao, na atividade rural, € a apropriagao ao resultado
da perda de efeito ou capacidade de producao dos bens tangiveis,
elementos do ativo permanente que servem a varios ciclos de
producao e que ndo sao destinados a venda. Ou seja, no
agronegocio, a depreciagao incide sobre as culturas permanentes,
uma vez que os frutos sao colhidos de um pé de laranjeira, mas as
arvores sao mantidas; o mesmo ocorre com gados reprodutores,
animais de trabalho, maquinas e equipamentos, tratores, etc.

A atual legislacao tributdria nao determina taxas de depreciacao
para bens rurais, deixando a estipulacdo do prazo a critério do
empresario, masé preciso fundamentar como ocorre essa
estipulagdo. Nesse sentido, pode-se observar que as taxas de
depreciagao devem ser calculadas de acordo com a realidade vivida
na propriedade, sendo que algumas maquinas podem perder maior
valor ao ano, enquanto outras perdem menor valor. Isso se da pela
forma de utilizagao, pelo numero de horas trabalhadas, entre outros
fatores relevantes para a realizagao do calculo.

Ja a exaustao ocorre, por exemplo, quando a arvore é cortada
ou extraida da terra, dando fim ao seu ciclo produtivo, como
acontece no caso da cana-de-agticar ou de pastagens e espécies
vegetais enviadas a industrializacdo ou corte, por exemplo.
Seguindo essa mesma linha, Crepaldi (2012) complementa,
afirmando que toda cultura de que seja extraido o caule,
permanecendo apenas a raiz para formagao de novas arvores, sofre
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exaustagdo. Da mesma forma como ocorre na depreciagao, a
exaustao registra uma diminuigao do valor de aquisi¢ao do bem em
func¢ao da extragao do mesmo.

Com a realizagao do calculo de depreciagdao e exaustao dos
bens na propriedade rural, é possivel fazer uma andlise patrimonial
e financeira de forma eficiente, melhorando a qualidade do
processo de gestdao e implantagdao de controles financeiros na
atividade rural.

Segundo Marion (2014), o agrénomo, o veterinario e os
técnicos agropecudrios sao as pessoas mais indicadas para prever a
vida util dos itens que compdem o ativo imobilizado de uma
propriedade, considerando-se o clima, o solo, o tipo de manejo e a
raca (no caso da pecuaria), que varia de regiao para regiao.

A seguir, no Quadro 8, podem ser vistos alguns exemplos de
taxas de depreciagao.

Quadro 8 — Taxas de depreciagao do ativo imobilizado na propriedade rural

ESTIMATIVA DE DURACAO DE CONSTRUCOES EM UMA
PROPRIEDADE RURAL
Construgoes Durac¢ao em anos Taxa de
depreciacao
Parede de tijolo coberta de 25 4%
telha
Parede de madeira coberta de 15 6,67%
telha
Piso de tijolo cimentado 25 4%
EXPECTATIVA DE VIDA PRODUTIVA DE ALGUNS
ANIMAIS/REBANHOS
Animais Vida média produtiva em Taxa de
anos depreciagdo
Bovinos 8 12,5%
Matrizes 10 10%
Suinos 14 25%
ANIMAIS DE TRABALHO
Cavalo de cela 8 12,5%
Boi de carro 5 20%
DURABILIDADE DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
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Itens Durabilidade Taxa de
depreciaciao
Trator de rodas 10 10%
Caminhao 5 20%
Carroga 10 10%
IMPLEMENTOS
Cultivador 12 8,33%
Plantadeira 10 10%
Motores elétricos 15 6,67%
Rocadeira 10 10%
Pulverizador 10 10%
DURACAO DE ALGUMAS CULTURAS PERMANENTES
Cultura permanente Numero de anos Taxa de
depreciagao
Laranja 15 6,67%
Péssego 17 5,88%
Café 20 5%
Cana-de-agucar (exaustdo) 5 20%
Pastagens formadas 5 20%

(exaustao)

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Marion (2014).

No Quadro 8, sdo apresentados alguns exemplos de
depreciagdo e exaustdao de ativos imobilizados da propriedade
rural. Para chegar a taxa de depreciagao, primeiro é preciso definir
qual a vida atil do imobilizado, depois aplica-se a seguinte formula
para a realizagao do cdlculo: 100% / xx anos. O resultado sera o

percentual da taxa de depreciagao/exaustao por ano.

Agora que vocé ja conhece algumas taxas de depreciagao, veja

um exemplo pratico.

Exemplo 1: Na atividade rural, foram construidas paredes de
madeira cobertas com telhas (galpdo). Nessa obra, foram
investidos R$ 200.000,00.

DEBITA DO IMOBILIZADO - Galpao

CREDITA CAIXA (Credita a conta CAIXA
pelo pagamento dos pedreiros, pela compra

do material, etc.)
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A depreciagao é calculada conforme exposto no Quadro 8,
visto anteriormente, pelo percentual de 6,67% ao ano.

DEBITA - CUSTOS COM DEPRECIACAO R$ 13.340,00
CREDITA DEPRECIACAO (Conta retificadora do R$ 13.340,00

imobilizado)

Apos a apresentacao do exemplo pratico, cabe uma ressalva
para o tempo de vida 1til de determinado bem ou direito, que esta
diretamente relacionado com o periodo de tempo durante o qual
ele serd utilizado na propriedade rural nas atividades para as quais
ele foi adquirido ou formado. Finalizado o levantamento de todas
as contas do ativo e do passivo da propriedade, pode-se realizar a
analise patrimonial e financeira através de indicadores especificos.

Conforme as contas apuradas no exemplo do inventario
(Quadro 3), nesta etapa serd abordada a deprecia¢ao de cada conta
sujeita a esse processo. Neste livro, utiliza-se 0 método linear de
depreciagdo (que é o mais frequentemente utilizado), o qual
consiste na aplicacao de taxas constantes durante o tempo de vida
util estimado para o bem. A depreciacdo pelo método linear é
calculada dividindo-se o valor atual do bem (inicio do ano)
subtraido do seu valor residual, pelo niumero de anos de sua vida
atil restante, conforme a seguinte formula:

D=V-R
U
Sendo:
D = Depreciacao
V = Valor atual do bem
R = Valor residual
U = Vida util restante, em anos

Valor atual é o valor de mercado do bem avaliado. Ja o valor

residual é aquele pelo qual o item pode ser vendido com sua vida
atil findada, como sucata, por exemplo. J4 para benfeitorias, este
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valor é desconsiderado. Como exemplo, sera apresentado o calculo
da depreciagao de um trator que foi adquirido no inicio do ano por
R$ 45.000,00, valor residual de R$ 2.000,00 e com vida util estimada
de 5 anos.

D = 45000 — 2000 = R$ 8.600,00 por ano
5

Nesse caso, o valor da deprecia¢ao anual pelo método linear é
de R$ 8.600,00. No Quadro 7, pode ser visualizado o valor de
depreciacao de cada item. E importante salientar que, quando o
item ndo possui um valor residual, o célculo é realizado da mesma
maneira, somente com o valor do item dividido por seus anos de
vida util.

As culturas permanentes, que sao aquelas que duram varios
ciclos sem necessidade de replante, sdo inventariadas
separadamente, de acordo com sua espécie e idade, com os valores
mensurados conforme o custo de formagao. Para as culturas
permanentes, é necessario calcular a amortizagao, que é como uma
reserva monetaria suficiente para forma-la novamente. Essa
amortizagao por ciclo é a relacdo entre o custo de formacdo e sua
vida util.

A=CF

N

Sendo:

A = Amortiza¢ado anual
CF = Custo de formagao
N = Vida 1til, em anos

Para realizar o calculo de amortizacdo, nesta obra, sera

utilizada a cultura permanente da laranja, conforme apresentado
no Quadro 9.
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Quadro 9 — Calculo de amortiza¢ao

AMORTIZACAO EM CULTURA PERMANENTE
Cultura Custo de formagdo | Vida util (N) em Amortizacdo
(CF) anos (CF/N)
Laranja R$ 4.200,00 18 R$ 233,33

Fonte: os autores

Realizou-se o calculo de amortizacdo da cultura da laranja de
acordo com seu custo de formacgao e vida util, sendo que o custo
para fazer a lavoura, ou seja, insumos, mao de obra, entre outros
gastos para desenvolver a plantacao, foi de R$ 4.200,00. A vida 1til
estimada dessa plantacdo é de aproximadamente 18 anos; assim,
para o calculo, dividiu-se o valor do custo por sua vida util, o que
resultou em R$ 233,33 de amortizagao por ciclo produtivo.

Apods o levantamento de todos os dados referentes ao ciclo
produtivo, € de extrema relevancia desenvolver a analise
patrimonial e financeira, realizada através dos valores mensurados
no balancete de verificagao ou no balango patrimonial. Em seguida,
serao apresentados os métodos para a elaboracao dessas analises.

4.6 Analise patrimonial e financeira

A realizacdo da analise patrimonial e financeira na atividade
rural tem como principal fungao evidenciar a situagao financeira da
propriedade, fornecendo um quadro geral sobre a situacao
econdmica e contabil em determinado periodo, sendo esta uma
parte integrante das demonstragdes financeiras.

4.6.1 Andlise vertical e horizontal

A realizagao da andlise das demonstra¢es financeiras em
uma propriedade rural auxilia o produtor a verificar a real situagao
financeira de sua propriedade. Nesse sentido, dando continuidade
ao contetido sobre o tema, serd apresentado o conceito de andlise
vertical e horizontal.
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Ao fazer uma analise horizontal (AH), é possivel estimar, ao
longo do tempo, as alteragdes das contas integrantes do balango
patrimonial, demonstrativo de resultado e demonstrativo do fluxo
de caixa. A partir dessa analise, é realizada uma comparagao com
os periodos anteriores, por isso é chamada de horizontal, pois
baseia-se na comparagao ao longo dos ciclos.

A analise vertical (AV), por sua vez, tem o objetivo de verificar
a porcentagem de participacdo de determinado indicador nos
resultados. Essa andlise é realizada de cima para baixo e, ao
contrario da andlise horizontal, pode ser realizada em apenas um
periodo.

Como exemplo pratico®, foi realizada a analise vertical do
balancete apresentado anteriormente, a qual pode ser visualizada
no Quadro 10.

Quadro 10 — Analise vertical do balango patrimonial

ANALISE VERTICAL DO BALANCO PATRIMONIAL DA PROPRIEDADE
DA FAMILIA LARAN]JEIRAS - SAFRA 2019
ATIVO VALOR AV% PASSIVO VALOR AV%
1. ATIVO R$ 34,09% | 3.PASSIVO R$ 15,46%
CIRCULANT | 283.650,00 CIRCULANT | 128.675,00
E E
Caixa R$ 1.500,00 | 0,18% | Empréstimos | R$5.000,00 | 0,60%
Bancos R$ 70.000,00 | 8,41% | Fornecedores | R$ 2.500,00 | 0,30%
Clientes R$ 45.000,00 | 5,41% Funrural R$2.475,00 | 0,30%
Culturas do R$ 19,83% Seguro R$ 3.000,00 | 0,36%
ciclo 165.000,00
Estoque de R$2.150,00 | 0,26% Pro-labore R$ 12,69%
produtos e 105.600,00
materiais
Inseticidas R$ 500,00 0,06% Energia R$ 5.000,00 | 0,60%
elétrica
Sementes R$ 650,00 0,08% Telefone R$ 3.000,00 | 0,36%
Lona R$ 100,00 0,01% Agua R$ 1.100,00 | 0,13%
Ragoes R$ 500,00 0,06% Gas R$ 1.000,00 | 0,12%

13 A analise horizontal ndo sera exemplificada, pois esta sendo considerado apenas
um ciclo operacional.
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Caixotes R$ 250,00 0,03% 0,00%
Sacos de R$ 150,00 0,02% 4, PASSIVO | R$45.000,00 | 5,41%
estopa NAO
CIRCULANT
E
2. ATIVO R$ 65,91% | Empréstimos | R$ 45.000,00 | 5,41%
NAO 548.452,00 (LP)
CIRCULANT
E
Aplicacao R$ 30,04% 0,00%
Financeira de | 250.000,00
LP
Terras R$ 16,80% 0,00%
139.767,00
Terra R$ 16,82% 0,00%
140.000,00
Amortizagdo -R$ 233,00 | -0,03% 0,00%
acumulada da
cultura
permanente
Benfeitorias e | R$ 41.765,00 | 5,02% 0,00%
melhorament
0s
Casa R$ 30.000,00 | 3,61% 0,00%
Depreciagao | -R$ 3.000,00 | -0,36% 0,00%
acumulada da
casa
Galpao R$ 15.000,00 | 1,80% 0,00%
Depreciagao | -R$ 1.875,00 | -0,23% 5. R$ 79,13%
acumulada do PATRIMONI | 658.427,00
galpdo 0 LIQUIDO
Curral R$2.000,00 | 0,24% | Capital social R$ 76,92%
640.080,00
Depreciagao -R$ 400,00 | -0,05% Lucros R$ 18.347,00 | 2,20%
acumulada do acumulados
curral
Cercas R$ 100,00 0,01% 0,00%
Depreciagao -R$ 60,00 -0,01% 0,00%
acumulada
das cercas
Veiculos R$ 72.100,00 | 8,66% 0,00%
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Caminhonete | R$ 80.000,00 | 9,61% 0,00%
Depreciagao | -R$ 7.900,00 | -0,95% 0,00%
acumulada da
caminhonete
Maquinas e | R$40.770,00 | 4,90% 0,00%
equipamentos
Trator R$ 45.000,00 | 5,41% 0,00%
Depreciagao | -R$ 8.600,00 | -1,03% 0,00%
acumulada do
trator
Carreta R$ 2.000,00 | 0,24% 0,00%
agricola
Depreciacao -R$ 190,00 | -0,02% 0,00%
acumulada da
carreta
agricola
Semeadeira R$ 2.000,00 | 0,24% 0,00%
Depreciacao -R$ 229,00 | -0,03% 0,00%
acumulada da
semeadeira
Cultivador R$ 500,00 0,06% 0,00%
Depreciagao -R$ 147,00 | -0,02% 0,00%
acumulada do
cultivador
Rogadeira R$ 530,00 0,06% 0,00%
Depreciagao -R$ 94,00 -0,01% 0,00%
acumulada da
rogadeira
Amortizacao -R$ 233,00 | -0,03% 0,00%
acumulada da
cultura
permanente
Animais R$ 4.050,00 | 0,49% 0,00%
Vacas em R$ 2.000,00 | 0,24% 0,00%
lactagao
Vacas falhadas | R$ 800,00 0,10% 0,00%
Terneiras até 1 | R$ 300,00 0,04% 0,00%
ano
Terneiros até 1 | R$ 250,00 0,03% 0,00%
ano
Leitoes R$ 600,00 0,07% 0,00%
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Galinhas R$ 100,00 0,01% 0,00%
TOTAL DO R$ 100,00 | TOTAL DO R$ 100,00
ATIVO 832.102,00 % PASSIVO 832.102,00 %
Fonte: os autores

Através da andlise vertical do ativo, nota-se que o grupo ativo
ndo circulante apresenta taxa elevada, com participacao de 66%,
isso quer dizer que ha maior participagao das aplica¢des de carater
temporario que se convertem em dinheiro mais lentamente, ou seja,
ap0s o ciclo operacional.

Em relacao a andlise vertical do passivo, pode-se notar uma
influéncia maior — de 77% — sobre o resultado na conta do capital
social, sendo essa a parcela do patrimonio liquido que representa
o investimento do produtor. Além disso, existe uma influéncia
menor, porém significativa, dos empréstimos de longo prazo junto
a terceiros, os quais representam 5% do total do passivo; e o pro-
labore teve representatividade de 13% sobre o total do passivo.

Dentro de um processo de andlise patrimonial financeira,
sempre é relevante analisar dois aspectos relacionados a questdes
financeiras: a liquidez e a solvéncia. O primeiro representa a efetiva
capacidade que a propriedade rural tem de quitar suas dividas, ou
seja, de cumprir seus compromissos com terceiros. Ja o segundo se
refere a capacidade de cumprir seus compromissos com recursos
que constituem seu patrimonio ou ativo.

A anadlise de indicadores de liquidez na atividade rural visa
medir a capacidade que propriedade tem de pagamento, ou seja,
sua habilidade de cumprir com as obriga¢des passivas assumidas.
Uma restrigao que ¢é atribuida a esses indicadores € a posigao da
liquidez estatica, ndo revelando as datas de entrada e saida em que
ocorreram os circulantes.

Os principais indices que medem a liquidez na atividade rural
sao:

a) Liquidez corrente

b) Liquidez seca

c) Liquidez imediata
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d) Liquidez geral

a) Indice de liquidez corrente: indica a capacidade da
empresa de pagamento a curto prazo, mostrando, para cada um
real de divida em curto prazo, quanto a propriedade rural tem de
bens e direitos para cumprir aquela obrigacao exigivel. Assim,
mede-se a relacao entre ativo circulante e passivo circulante.

A férmula é representada pela equacao:

LC = ATIVO CIRCULANTE / PASSIVO CIRCULANTE

b) indice de liquidez seca: tem uma funcio bastante similar
ao indice de liquidez corrente, porém com a diferenga de que o
estoque nao é computado no ativo circulante. Em linhas gerais, a
liquidez seca vai informar ao produtor rural o valor real da liquidez
do ativo circulante, mesmo que nada do que a propriedade possui
em estoque seja comercializado ou usado.

A férmula é representada pela equacao:

LI QUIDEZ SECA = (ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUE)
/ PASSIVO CIRCULANTE

¢) Indice de liquidez imediata: este indicador é considerado o
de natureza mais conservadora, pois representa todos os valores da
propriedade rural que estdo imediatamente a disposi¢ao do
proprietario, como: caixa da empresa, conta-corrente,
investimentos de curto prazo, entre outros. Geralmente, a liquidez
imediata estd relacionada com a capacidade de o produtor rural
lidar com as emergéncias financeiras. Na atividade rural, ¢ comum
surgirem essas emergéncias, pela exposicao a fatores climaticos,
pragas, etc.

A férmula é representada pela equacao:
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LIQUIDEZ IMEDIATA = DISPONIVEL / PASSIVO CIRCULANTE

d) indice de liquidez geral: retrata a satide financeira da
propriedade rural a curto e longo prazo. Desse modo, seu cdlculo
abrange também o ativo e o passivo da propriedade que superam
a estimativa de tempo de um ano dentro do balango. Esse indicador
€ pouco usado, por tratar de dados de compromissos distantes.
Nesta obra, recomenda-se a andlise deste indicador atrelado aos
demais ja descritos.

A férmula é representada pela equagao:

LIQUIDEZ GERAL = (ATIVO CIRCULANTE + REALIZAVEL A
LONGO PRAZO) / (PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO NAO
CIRCULANTE)

Entender como funcionam os indicadores de liquidez na
atividade rural d4 uma visao holistica para o produtor. A partir do
momento em que o processo de tomada de decisao € realizado com
uma analise de dados de forma correta e eficiente, os resultados
obtidos no ciclo produtivo sao identificados de forma clara.

Outro indicador importante para o exercicio da atividade rural
¢ o indicador de endividamento da propriedade ou o grau de
comprometimento dos ativoscom o passivo da empresa. O
produtor rural pode contrair dividas no exercicio de sua atividade
por diversos motivos. Em um cendrio pessimista, a pior condigao
ocorre quando produtor se endivida para pagar as despesas; isso
significa que o resultado operacional (receitas — despesas) é
negativo. Nessa situac¢do, o produtor precisa tomar alguma atitude
para obter o equilibrio operacional.

O indicador de endividamento mostra a situagao de
alavancagem das dividas da empresa em relacao ao capital proprio.
Sendo assim, é apresentado um cendrio do risco que o produtor
corre ao investir em sua propriedade em determinado periodo de
tempo.
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Por outro lado, ha o endividamento contraido para fazer
investimentos. Por exemplo, o produtor rural faz a compra de bens
de capital que vao servir como incremento da produtividade, sem
necessidade da contrata¢ao de mao de obra de horistas. Nesse caso,
ocorre uma divida com contrapartida, sendo recomendavel que o
produtor rural faca um célculo, considerando o custo dessa divida
ao longo do tempo, como esses pagamentos impactam no fluxo de
caixa da propriedade, qual o volume de receitas geradas, como elas
impactam as parcelas do empréstimo e em qual prazo serd
recuperado o investimento.

A férmula para medir o indicador de endividamento é:

INDICADOR DE ENDIVIDAMENTO = PASSIVO CIRCULANTE +
PASSIVO NAO CIRCULANTE / PATRIMONIO LIQUIDO

O resultado da equagao mostra o quanto de recursos
financeiros foi investido em uma propriedade rural em relagao ao
seu patrimonio liquido. De forma simplificada, apresenta o tempo
apos o qual o resultado da propriedade podera pagar todas as suas
dividas e obrigagdes. Dessa forma, por meio do balancete (Quadro
4), é possivel calcular os indices de liquidez.

Conforme o balancete apresentado anteriormente no Quadro
4, os seguintes indices foram calculados:

LIQUIDEZ CORRENTE = 283.650 / 128.675 = 2,20

LIQUIDEZ SECA = (283.650 — 2.150) / 128.675=2,19

LIQUIDEZ IMEDIATA = 71.500 / 128.675 = 0,56

LIQUIDEZ GERAL = (283.650+ 250.000) / (128.675 + 45.000) = 3,07

Conforme os indicadores de liquidez corrente (2,20) e liquidez
seca (2,19), é possivel identificar que a propriedade estd com
capacidade de cumprir as obriga¢des no curto prazo. O indice de
liquidez imediata, cujo resultado foi baixo (0,56), esta indicando
que, no curtissimo prazo, a propriedade ndo possui condigdes de
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cumprir suas obrigacdes. O resultado da liquidez geral, de 3,07,
representa que ha capital suficiente para arcar com todas as
obrigac¢Oes da propriedade rural.

INDICADOR DE ENDIVIDAMENTO = 128.675 + 45.000 / 640.080 =
0,27

O indicador de endividamento, cujo resultado foi de 0,27,
apresenta um valor baixo de endividamento, isso quer dizer que a
propriedade estd em condi¢des de saldar todas as suas obrigac¢des
com todo seu ativo.

O indice de endividamento de uma propriedade rural é um
indicador muito importante na gestao da atividade rural, pois
sinaliza a participagao de capital de terceiros na geragao de lucros
e financiamentos da operagao exercida durante o ciclo produtivo
na propriedade. Dessa forma, o Quadro 11 apresenta alguns
indices da estrutura de capitais e como interpreta-los.

Quadro 11 - Indices de estrutura de capitais, férmula e interpretagao

INDICE FORMULA INTERPRETACAO
Grau de Passivo circulante + Passivo ndo | Quanto menor,
endividamento circulante melhor
Patrimonio liquido
Composigdo de __ Passivondocirculante | Quanto menor
endividamento Passivo circulante + Passivo nao | melhor
circulante

Imobilizagdo dos Ativo nao circulante Quanto menor,
recursos nao Patrimonio liquido + Passivo melhor

recorrentes nao circulante

Fonte: Adaptado de Matarazzo (2017).

Através do indice grau de endividamento na atividade rural,
apresentado no Quadro 11, é possivel conferir a proporcao entre o
capital de terceiros e o capital préprio utilizados na propriedade. A
composicao do endividamento representa o percentual de dividas
que o produtor tem vencendo em curto prazo. Ja a imobilizagao de
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recursos nao recorrentes esta associada ao fato de os ativos
permanentes, na propriedade rural, terem distintos prazos de vida
atil; nesse caso, para a aquisigao de ativos imobilizados, pode ser
utilizado capital de terceiros, desde que, de preferéncia, o prazo de
financiamento nao exceda a vida util do item comprado.

Ainda complementando a andlise patrimonial e financeira,
torna-se relevante o levantamento do fluxo de caixa das operagoes
rurais (apresentado no Quadro 12), visto que a atividade tem suas
particularidades e variagdes nos ciclos operacionais, sendo a
analise realizada através do patrimonio, dos indicadores
financeiros e do fluxo de caixa e econdmico de custos, que serao

aprofundados nos proximos capitulos.

Quadro 12 - Proposta de demonstracao dos fluxos de caixa

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA NA PROPRIEDADE DA
FAMILIA LARAN]JEIRAS - SAFRA 2019
ENTRADAS
Total das vendas R$ 165.000,00
Empréstimos R$ 50.000,00
Total de entradas R$ 215.000,00
SAIDAS
Custo com sementes R$ 400,00
Custo com adubo, defensivos e EPIs R$ 900,00
Custo com preparo do solo R$ 900,00
Pré-labore R$ 105.600,00
Pagamento Funrural R$ 2.475,00
Pagamento de energia elétrica R$ 5.000,00
Pagamento de telefone R$ 3.000,00
Pagamento de dgua R$ 1.100,00
Pagamento de gas R$ 1.000,00
Deposito em conta corrente R$ 44.925,00
Dep0sito em aplicagao financeira R$ 51.200,00
Total de saidas R$ 216.500,00
Saldo inicial de caixa R$ 3.000,00
Saldo final de caixa R$ 1.500,00

Fonte: Elaborado a partir da NBC TG 29 (CFC, 2015).
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Assim como ocorre no levantamento patrimonial, é possivel
fazer o levantamento dos fluxos de caixa na atividade rural e em
organizacoes pos-industriais de economia familiar, mesmo que nao
seja de forma permanente, através do método das partidas
dobradas, com utilizagdo de escrituragao digital. Outro fator que
também ¢é importante € a observagao do ciclo operacional para o
levantamento dos valores que efetivamente foram recebidos e
pagos no periodo, em contraponto ao principio da competéncia
contabil, por se tratar de previsdes de realizagao de caixa.

Utilizou-se o modelo de fluxo de caixa recomendado pela NBC
29, com a definigao cléssica de operagdes dos valores oriundos das
atividades operacionais (ou seja, operacdes que sao o fim das
propriedades, entendidas nesta obra como culturas principais e
secundarias, em se tratando de receita), e as atividades de
investimento que envolvem, basicamente, as operagdes de compra
e venda de imobilizados.

No caso exemplificado, comega-se com o recebimento efetivo
de operagoes de venda de leite (que poderia ser qualquer outro
produto, dependendo da atividade em analise) e da venda do ativo
bioldgico, no caso bovinos, deduzindo-se todas as despesas
efetivamente pagas no periodo. Também hd a previsao do
pagamento de tributos sobre o resultado, no caso de exceder o
limite, o imposto de renda previsto em lei na atividade rural.

Apos apresentadas essas contas, pondera-se sobre todas as
atividades de investimento que influenciaram o caixa no periodo,
para possibilitar a previsao ou realizagao dos controles ao nivel de
caixa.
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EXERCICIO 3

1) Através do inventario apresentado no Quadro 13,
referente a safra 2020 da propriedade da familia
Laranjeiras, elabore:

a) Balancete de verificagao referente a safra 2020;
b) Balango patrimonial da safra 2020;

c) Analise vertical da safra 2020 e horizontal
(comparando a safra 2020 com a safra 2019);

Quadro 13 — Plano de contas - inventario 2020 (para realizagao do exercicio 3)
PLANO DE CONTAS INVENTARIO DA PROPRIEDADE DA FAMILIA
LARANJEIRAS - SAFRA 2020

NOME DA CONTA VALOR R$
Dinheiro em caixa 2.300,00
Dinheiro em conta corrente 40.000,00
Dinheiro em poupanca 280.000,00
Clientes 130.000,00
Terras 142.000,00
Amortiza¢do acumulada da cultura permanente 233,00
Casa 27.000,00
Culturas do ciclo 150.000,00
Depreciagao acumulada da casa -3.000,00
Galpao 13.125,00
Depreciagao acumulada do galpao -1.875,00
Curral 1.600,00
Deprecia¢ao acumulada do curral -400,00
Cercas 1.000,00
Depreciagao acumulada das cercas -200,00
Trator 36.400,00
Depreciagao acumulada do trator -8.600,00
Carreta agricola 1.810,00
Depreciagdo acumulada da carreta agricola -190,00
Semeadeira 1.771,00
Depreciagao acumulada da semeadeira -229,00
Cultivador 353,00
Depreciagao acumulada do cultivador -147,00
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Rocadeira 436,00
Depreciagao acumulada da rogadeira -94,00
Caminhonete 72.100,00
Depreciagdo acumulada da caminhonete -7.900,00
Vacas em lacta¢ao 2.000,00
Vacas falhadas 1.600,00
Terneiros até 1 ano 500,00
Leitoes 400,00
Galinhas 130,00
Inseticidas 700,00
Sementes 1.000,00
Lona 250,00
Racgoes 670,00
Caixotes 340,00
Sacos de estopa 120,00
Empréstimos de curto prazo 4.000,00
Seguro 3.100,00
Empréstimos de longo prazo 43.500,00
Fornecedores a pagar 1.800,00
Funrural 2.550,00
Energia elétrica 6.100,00
Telefone 3.400,00
Agua 1.200,00
Gas 980,00
Pré-labore 110.000,00
CONTAS DE RESULTADO
Funrural sobre vendas 2.550,00
Despesas com energia elétrica 6.100,00
Despesas com telefone 3.400,00
Despesas com agua 1.200,00
Despesas com gés 980,00
Despesas com pré-labore 110.000,00
Despesa com seguro 3.100,00
Amortizac¢do da cultura permanente 233,00
Depreciagoes 22.635,00
Receita com venda de milho 25.000,00
Receita com venda de laranja 145.000,00

Fonte: os autores
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CAPITULO 5
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO - DRE

A demonstracao do resultado do exercicio (DRE), quando
usada na atividade rural, é um relatdrio contdbil que mostra o
desempenho econdmico da propriedade em determinado periodo
de tempo, sendo sempre interessante ter um fechamento para o
ciclo operacional da cultura analisada. Para conhecer o resultado
liquido da atividade exercida no meio rural, o produtor necessita
realizar a apuragao de resultados, através da realizacao da DRE,
proporcionando uma avaliagdo criteriosa e detalhada das
movimentac¢bes de contas e, com base no confronto das receitas
com as despesas, conhecer o resultado do exercicio, ou seja, o
prejuizo ou o lucro liquido.

Para fins legais de divulgacdao, a DRE abrange o periodo
estabelecido como exercicio financeiro, que normalmente vai de
janeiro a dezembro (12 meses). Entretanto, também pode ser
elaborada  mensalmente para fins administrativos e
trimestralmente para fins fiscais, ou ainda para o ciclo operacional,
que na atividade rural normalmente é diverso dos demais.

A DRE normalmente ¢ gerada na atividade rural,
demonstrando o resultado do periodo, que deve ser levado ao
balango patrimonial com o saldo resultante do exercicio, sendo
contabilizado na conta lucros ou prejuizos acumulados, inclusive
no primeiro levantamento patrimonial da propriedade. A DRE
também possibilita a realizacdo de uma analise de resultados,
podendo ter abertura por atividades, o que sera tratado
posteriormente, no capitulo sobre custos, constituindo peca
fundamental para o planejamento de resultados e a gestao
econdmica da propriedade rural.
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Nesta obra, utiliza-se a proposta de DRE sugerida pela NBC
TG 29 (R2) CFC. No decorrer do ciclo operacional da propriedade
em analise, foram observadas duas culturas, sendo uma
permanente (laranja) e uma tempordria (milho). A defini¢ao da
cultura principal (laranja), estd associada a sua relevancia
econdmica na propriedade.

Com o inventario das contas patrimoniais para a analise
financeira do ciclo operacional apresentado anteriormente, parte-
se para a evidenciagdo e o controle das contas de resultado
operacional, classicamente descritas na literatura de gestdo na
dualidade “receitas e despesas”.

Em uma leitura mais aprofundada, as contas de resultado
devem ser dispostas na conhecida Demonstragao de Resultado do
Exercicio (DRE), que tera um plano de apresentagao que varia de
acordo com cada organizacao rural e depende também do seu ciclo
de desenvolvimento, com maior ou menor complexidade.

Quadro 14 — Demonstrac¢ao do resultado do exercicio

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DA
PROPRIEDADE DA FAMILIA LARANJEIRAS - SAFRA 2019
RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$ 165.000,00
(+) Receita da venda de milho R$ 25.000,00
(+) Receita da venda de laranja R$ 140.000,00
() DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -R$ 2.475,00
(-) Funrural sobre vendas -R$ 2.475,00
= RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA R$ 162.525,00
(-) CUSTOS DAS VENDAS -R$ 2.400,00
(-) Custos gerais de producao -R$ 2.750,00
=RESULTADO OPERACIONAL BRUTO R$ 159.775,00
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -R$ 141.568,00
(-) Despesas com energia elétrica -R$ 5.000,00
(-) Despesas com telefone -R$ 3.000,00
(-) Despesas com agua -R$ 1.100,00
(-) Despesas com gas -R$ 1.000,00
(-) Despesas com pro-labore -R$105.600,00
(-) Despesas com seguro -R$ 3.000,00
(-) Depreciagdes -R$ 22.635,00
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(-) Amortizacao

-R$ 233,00

=LUCRO OPERACIONAL

R$ 18.207,00

Fonte: Adaptado da NBC TG 29 (CFC, 2015).4

Diante dos valores apresentados na DRE (Quadro 14), nota-se
que ela reflete um resultado positivo da propriedade exemplo. O
valor faturado pelo produtor na safra 2019 transparece que a
lucratividade proveniente da diferenca entre receitas e despesas foi
capaz de cobrir os custos. Esse lucro garante o pagamento para
possiveis prejuizos, ou ainda, o investimento para custear a

proxima safra sem precisar

recorrer

a financiamentos e

empréstimos. Para melhor visualiza¢ao da participagao das contas,
foi elaborada a analise vertical apresentada no Quadro 15.

Quadro 15 — Analise vertical da DRE 2019

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DA

PROPRIEDADE DA FAMILIA LARANJEIRAS - SAFRA 2019 AV%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$ 165.000,00 100,00%
(+) Receita da venda de milho R$ 25.000,00 15,15%

(+) Receita da venda de laranja R$ 140.000,00 84,85%

(-) DEDUCC)ES DA RECEITA BRUTA -R$ 2.175,00 1,32%

(-) Funrural sobre vendas -R$ 2.475,00 1,50%

= RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA R$ 162.525,00 98,50%

(-) CUSTOS DAS VENDAS -R$ 2.400,00 1,45%

(-) Custos gerais de produgao -R$ 2.750,00 1,67%

= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO R$ 159.775,00 96,83%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -R$ 141.568,00 85,80%

(-) Despesas com energia elétrica -R$ 5.000,00 3,03%

(-) Despesas com telefone -R$ 3.000,00 1,82%

(-) Despesas com agua -R$ 1.100,00 0,67%

(-) Despesas com gas -R$ 1.000,00 0,61%

(-) Despesas com pro-labore -R$ 105.600,00 64,00%

(-) Despesas com seguro -R$ 3.000,00 1,82%

(-) Depreciagdes -R$ 22.635,00 13,72%

(-) Amortizagao -R$ 233,00 0,14%

14 Esta demonstragao da DRE informa o caixa decorrente das operagdes, usando o

método  direto.  Disponivel em:

<http://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/
docs/NBCTG29(R2).doc>. Acesso em: 12 set. 2019.
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| = LUCRO OPERACIONAL | R$18.20700 | 11,03% |
Fonte: os autores.

De acordo com a analise vertical da DRE, apresentada no
Quadro 15, percebe-se a forte influéncia da receita com a venda de
laranjas sobre a receita total da safra 2019, levando em consideragao
que o lucro operacional representou 11% de toda a receita referente
a vendas, ou seja, essa representatividade se refere ao valor
mensurado de todas as exclusoes e inclusdes calculadas sobre o
total de 100%.

Para a realizacao do calculo do custo dos produtos vendidos,
€ necessario realizar a soma das compras efetuadas no ciclo com o
estoque inicial e subtrair o estoque final do ciclo operacional. A
férmula para o calculo é a seguinte:

Custo dos Produtos Vendidos = estoque inicial + aquisi¢des de ciclo -
estoque final

Para o exemplo ficticio utilizado, os custos do ciclo serao
apresentados no Quadro 16.

Quadro 16 — Custos do produto vendido

CUSTOS DE PRODUCAO DA PROPRIEDADE DA FAMILIA
LARANJEIRAS - SAFRA 2019
Sementes R$ 400,00
Adubo, defensivos e EPIs R$ 500,00
Preparo do solo R$ 750,00
Manuteng¢édo R$ 100,00
Combustivel R$ 1.000,00
TOTAL R$ 2.750,00

Fonte: os autores.

Basicamente, a demonstragao do resultado do exercicio (DRE)
proposta no Quadro 14 é um documento que expde se ocorreu
lucro ou prejuizo, ou seja, o resultado. A DRE parte do valor das
vendas da produgdo (também chamadas de receitas), sendo
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abatidas as despesas e os custos, chegando-se, assim, ao resultado
da operagao (lucro ou prejuizo) e, em seguida, ao resultado do
periodo (lucro ou prejuizo), apos serem deduzidos os impostos.

A proposta de DRE sugerida nesta obra tem como base a
norma NBC TG 29 (R2), que trata de forma especifica dos ativos
bioldgicos e produtos agricolas na atividade rural, com o objetivo
estabelecer o tratamento contdbil e as respectivas divulgagodes,
relacionados aos ativos bioldgicos e aos produtos agricolas. A NBC
TG 29 (R2) trata da contabilidade em relagdo aos ativos bioldgicos
e produtos agricolas. Deve-se considerar que ocorreram trés
alteragdes nos ultimos anos em relagdo a essa norma, que antes era
CPC 29 (Comité de Pronunciamentos Contabeis) e, em agosto de
2009, passou a ser NBC TG 29 (Norma Brasileira de Contabilidade),
ocorrendo duas alteragdes: a NBC TG 29, publicada no DOU, Secao
I, de 15/09/09, foi alterada para NBC TG 29 (R1); depois a NBC TG
29 (R1), publicada no DOU, Secao 1, de 20/12/13, passou a ser NBC
TG 29 (R2).

Considerando a NBC TG 29 (R2) (2015, p. 3), sao destacadas
algumas defini¢oes relacionadas com a area agricola, especificando
0s seguintes termos:

Atividade agricola é o gerenciamento da transformagao biologica e da
colheita de ativos bioldgicos para venda ou para conversao em produtos
agricolas ou em ativos bioldgicos adicionais, pela entidade.

Produgao agricola é o produto colhido de ativo bioldgico da entidade.
Ativo bioldgico é um animal e/ou uma planta, vivos.

Transformagdo biolégica compreende o processo de crescimento,
degeneragao, produgao e procriacdo que causam mudangas qualitativa e
quantitativa no ativo biologico.

Despesas de venda sdo despesas incrementais diretamente atribuiveis a
venda de ativo, exceto despesas financeiras e tributos sobre o lucro.

Grupo de ativos bioldgicos é um conjunto de animais ou plantas vivas
semelhantes.

Colheita € a extragdo do produto de ativo bioldgico ou a cessagao da vida
desse ativo bioldgico.
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O uso da NBC TG 29 (R2) nesta obra assegura um
embasamento técnico relativo ao tratamento contdbil e as
divulgacdes dos ativos bioldgicos e produtos agricolas produzidos
na propriedade rural, proporcionando a estes uma avaliacao de
valor justo na hora da realizagao da contabilidade rural.

ApOs apresentada a proposta de DRE sugerida nesta obra,
parte-se para o detalhamento das contas do resultado, que sao
compostas por uma série de informagdes contabeis diferentes.

5.1 Detalhamento das contas de resultado

O detalhamento das contas de resultado, na atividade rural,
norteia os trabalhos contabeis de uma propriedade que faz uso da
contabilidade rural. Essa exposicdo, feita de forma detalhada,
facilita a visualizacao de fatores contabeis em cadeia, sendo esta
uma obrigacgao legal que nao é isenta para a atividade rural, embora
as propriedades rurais tenham tratamentos especificos,
dependendo dos limites de faturamento previstos em lei.

A partir desse pressuposto, parte-se para o detalhamento de
algumas contas da DRE, aplicadas a atividade rural.

eReceita operacional bruta: é onde estdao demonstradas as
receitas da atividade principal e das secunddrias da propriedade
rural, podendo também ter avaliacdo das culturas de subsisténcia.
Por exemplo, se a atividade principal da propriedade € o plantio de
tabaco, a venda do fumo em folha sera classificada como receita
operacional bruta. As receitas referentes a comercializacao de
outros itens produzidos na propriedade, além da atividade
principal, que tornam a propriedade diversificada, como tomate,
leite, milho, etc., também podem ser contabilizadas, bem como a
“venda” de algum servigo, como implementos agricolas da
propriedade que sdo cedidos a vizinhos.

A inclusao de devolugao de vendas, abatimentos, impostos e
contribuigoes incidentes sobre vendas de produtos e servigos na
atividade rural se referem a dedugdes da receita bruta, uma vez que
o produtor rural vai receber esses impostos e, logo em seguida,
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repassar para os 0rgaos competentes, nao sendo considerado um
encargo da propriedade rural. No caso de a propriedade estar
enquadrada no taldo de produtor rural pessoa fisica, a incidéncia
dos impostos sobre as vendas é simplificada, sendo destacado
somente o Funrural, de 1,5%.

Ap0s a realizacao de todas as dedugoes, sao obtidas as receitas
liquidas das atividades realizadas, ou seja, o que efetivamente
entrou de receita na propriedade em determinado ciclo
operacional, podendo ou nao ser recursos efetivamente recebidos
no periodo.

e Custos das vendas: sdao todos os dispéndios (gastos) que
estao diretamente ligados ao produto ou servico produzido na
propriedade rural. Podem ser citados como exemplos gastos com
sementes utilizadas no plantio do tabaco, ou construcao de
canteiros para a producao de mudas. J& os custos com servigos
prestados seriam mao de obra, 6leo utilizado em uma maquina
alugada, ou seja, qualquer insumo direto da atividade consumido
no periodo.

A partir desse momento, com a dedugao dos custos, chega-se
ao resultado operacional bruto ou lucro bruto, ou seja, o quanto a
propriedade rural obteve de resultado, sem considerar as despesas
operacionais e as despesas financeiras. Despesas com vendas sao
consideradas aquelas que estao relacionadas a comercializagao dos
produtos e servicos na propriedade rural, por exemplo, se o
produtor rural comercializa seus produtos na feira, ele precisa ter
alguém vendendo esses produtos, e para essa pessoa ele paga
comissao sobre as vendas realizadas. Ja as despesas
administrativas sao aquelas que nao estao ligadas diretamente a
produgao da propriedade. Sao gastos realizados para manter as
atividades, como despesas com telefone, manutencdo das
benfeitorias da propriedade, etc.

e Despesas financeiras liquidas: sdo aquelas que a
propriedade rural teve durante o exercicio de um ciclo operacional,
podendo ser consideradas como os juros recebidos pela aplicagao
dos recursos financeiros nas institui¢des financeiras. As despesas
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financeiras sao os juros, as tarifas e as variacbes monetarias
incidentes sobre as operagdes contratadas nas institui¢ces
financeiras, tais como financiamentos para custeio, juros pagos
sobre a utilizagao de cheque especial, taxa de abertura de crédito
(TAC), etc.

Também sao consideradas as variagoes monetarias e as cambiais
passivas e ativas. Quando a propriedade rural possui em seu ativo ou
passivo um bem que esteja indexado ou cotado em moeda estrangeira,
conforme a variagao dessa moeda, o resultado sera classificado nesse
item. Por exemplo, no caso de o produtor rural realizar a compra de
um equipamento financiado e o contrato da operagao de
financiamento ser realizado em dolar, se essa moeda ficar mais cara,
havera aumento no valor de sua divida em dolar.

¢ Outras receitas ou despesas: neste item, sdao registradas as
receitas e as despesas obtidas com a venda de subprodutos da
propriedade rural. Por exemplo, em uma propriedade produtora
de frangos, o subproduto seria o esterco produzido pelas aves, o
qual pode ser comercializado nas comunidades para adubagao
organica.

Com relacao ao resultado da venda de bens e direitos do ativo
nao circulante da propriedade, ele ocorre quando o produtor rural
vende algum bem, maquina, equipamento, etc., que ele adquiriu
para a propriedade, por um prego superior ao de aquisigao, nesse
caso ele obtém lucro.

Ao chegar ao final do detalhamento de uma DRE, pode-se
conferir o resultado operacional antes do imposto de renda e da
contribui¢do social sobre o lucro. E sobre esse resultado que
incidirao essas taxas, em alguns casos especificos previstos em lei.

Ap0s a apresentagao de como chegar ao resultado liquido no
exercicio da atividade rural, ressaltando a sua importancia no
processo de tomada de decisdo do produtor rural, sera abordada,
no proximo toépico, a analise economica dos resultados obtidos na
propriedade.
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5.2 Andalise econdmica

A andlise econdmica da atividade rural exercida em uma
propriedade é uma ferramenta importante para a gestao, podendo
ser usada como um guia para o produtor, ou ainda como um
instrumento para obtencao de financiamento de recursos para a
melhoria constante da propriedade. Essa andlise permite uma visao
holistica da propriedade no que tange ao planejamento de
resultados, testando a decisdao de ampliar o plantio de um cultivar
ou diversificar sua atividade em um ciclo operacional, entre outras
varidveis econdmicas.

Até este momento, a presente obra apresentou uma proposta de
balango patrimonial e um demonstrativo de resultado do exercicio,
com o detalhamento de algumas contas que compdem esses dois
indicadores. Para comparar os resultados apurados em um ciclo
operacional de uma propriedade rural, recomenda-se a utilizagao
das andlises horizontal e vertical. A andlise horizontal é realizada
com base em dois periodos seguidos de informagoes sobre contas da
mesma natureza; essa avaliagao é realizada em percentuais e em
valores monetarios, para obter o conhecimento sobre se tal variacao
é relevante e necessdria para analisar os dados em geral.

A andlise horizontal permite ao produtor rural verificar a
evolugao dos elementos do balango patrimonial, do demonstrativo
de resultados do exercicio (DRE) e do demonstrativo de fluxo de
caixa durante um periodo. Seu objetivo € analisar se os valores das
demonstragOes financeiras da propriedade tiveram alguma
evolugdo (aumento/redugdo) em comparagao com periodos
anteriores e também verificar a situagdo patrimonial da
propriedade (analisada pelo balan¢o), quanto ao seu desempenho
(analisado pela DRE).

A aplicacao desse método de anadlise torna a avaliacao mais
dinamica, possibilitando apurar a evolu¢gao em menor periodo de
tempo. Para que se possa realizar o calculo da analise horizontal, é
preciso considerar a relacdo entre o valor de uma conta contdbil em
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determinada data e seu valor obtido na data-base, que serd
chamado de namero indice, conforme a férmula a seguir:

Valor ano seguinte

Numero indice = X100

Valor ano-base

Essa analise, se realizada na propriedade rural, permite, por
exemplo, que a evolugao das vendas dos produtos de um produtor
de hortalicas e os lucros brutos de sua atividade nos altimos trés
anos sejam verificados de forma rapida. A andlise horizontal tem a
funcdo de completar a andlise vertical. Além disso, em
conformidade com Silva (2012, p. 109), a andlise vertical:

[...] também conhecida como anélise de tendéncias, é realizada a partir da
observacao da evolucao de uma conta ou de um grupo de contas ao longo
de varios periodos, tendo seu foco nos efeitos, nao revelando as causas das
mudangas. Esse tipo de andlise pode ser feita de forma evolutiva ou
retrospectiva. Ela serve para constru¢do de uma série histdrica, o que é
fundamental para ajudar no estudo de tendéncias e na construgao de
cenarios.

Ja a analise vertical, também denominada analise da estrutura,
possibilita uma avaliagdo das estruturas das demonstragdes
financeiras (balango patrimonial e DRE) e de quanto cada conta
representa em relagdo ao passivo e ao ativo da propriedade rural,
assim como a demonstracao de cada conta na DRE, na formacao do
lucro ou prejuizo no periodo em que o produtor estd realizando a
analise. Na otica de Silva (2012, p. 110), ao realizar a andlise vertical:

[...] é possivel identificar, no Balango Patrimonial, a real importancia de uma
conta dentro de um grupo de contas na qual esta inserida. Na Demonstragao
do Resultado, o montante de cada componente desta demonstragdo com as
respectivas receitas e despesas. A analise vertical € também denominada de
analise da estrutura das demonstragdes e serve para estabelecer tendéncias,
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revelando ainda os seus efeitos, e em algumas demonstragdes é ainda
possivel descobrir algumas causas primarias das variagoes.

De forma mais simplista, a analise vertical consiste em um
processo comparativo de valores afins ou relaciondveis
identificados em uma mesma demonstracdo financeira,
apresentando os valores percentuais de cada conta ou grupo de
contas em relagao a um valor base: no balango patrimonial, esse
valor é considerado o total do ativo e/ou passivo; na DRE, esse
valor é o total da receita liquida.

Ressalta-se que a aplicagdo da andlise horizontal e vertical para
a andlise de uma propriedade rural deve ser considerada um
procedimento inicial de avaliacdo de desempenho na atividade
rural; a confirmagao dos resultados obtidos se dard nas etapas
posteriores de analise financeira.

A analise econOmica através da conhecida demonstragao do
resultado do exercicio (DRE) depende da complexidade da
propriedade, fato que estd intimamente atrelado ao nivel de
planejamento, atividades e diversificagao. Ela pode e deve ser
complementada pelas técnicas de gestdo de custos também
adaptadas a gestao rural, as quais constituem o enfoque desta obra.

Entre as necessidades informacionais basicas de custos (pela
experiéncia junto ao NEGAF) e de pesquisas aplicadas, destaca-se
o conhecimento no retorno economico de cada cultivar, a
necessidade de escala dentro dos ciclos de producao, os canais de
comercializagdo e a precificagio dos produtos ou possiveis
produtos a serem desenvolvidos em uma visao de planejamento.
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CAPITULO 6
GESTAO DE CUSTOS E PLANEJAMENTO NA
ATIVIDADE RURAL

Com as alteragdes sociais e histéricas pelas quais a
humanidade vem passando, a contabilidade de custos, apos a
revolugao industrial, tem ganhado cada vez mais destaque como
metodologia de subsidio para a tomada de decisdes gerenciais nas
atividades economicas. Evitando o discurso de populismo em
gestao, esta obra nao pretende pregar que a contabilizacdo, os
controles econdmicos e financeiros e a gestdao de custos irao
melhorar os resultados da atividade rural, uma vez que essa
melhora envolve uma complexidade multidimensional maior do
que a realizagdo de controles.

Entretanto, em um carater mais instrumental, serdo
apresentadas reflexdes e metodologias de controle de custos para
uma visao mais emancipada da atividade, visto que as dimensoes
econdmica e financeira tém sua relevancia, como em qualquer
outra atividade econdmica.

Na literatura em gestao de custos, o nome gestao estratégica de
custos (GEC) é aplicado em larga escala, entendendo-se que, para as
organizagOes e propriedades rurais, ¢ de fundamental importancia
haver metodologias de controle ligadas ao planejamento estratégico
organizacional, com visdo interna e externa das atividades, indo
além da simples realizagao de controles.

Como esta obra tem uma filiagdo critica, serao utilizados os
termos gestao social e gestdo de custos e planejamento para a
atividade rural, com viés para uma visao mais emancipada deste
segmento da economia, sem preocupac¢ao com modismos de gestao.
Posteriormente, o termo gestdo social na atividade rural serd
aprofundado em termos tedricos; neste momento serd demonstrado
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como pensar e realizar controles de custos para a atividade rural e
para melhoria do planejamento econdmico e financeiro.

Pelo exemplo ja apresentado nesta obra, percebe-se a
dificuldade de contabilizagdo, separa¢ao patrimonial e registro
permanente das operagdes. A contabilidade de custos de carater
gerencial é também uma alternativa para controle na atividade
rural, mesmo sem um sistema permanente de registro por partidas
dobradas, principalmente para pequenas propriedades em
economia familiar, auxiliando nas questdes cldssicas de custos e
contabilidade gerencial: O que produzir? Como produzir? Qual o
volume de produgao? Qual o prego a ser cobrado pelos produtos
ou servicos? Qual o melhor mix de produgao?

Johnson e Kaplan (1993) salientam que a contabilidade
gerencial é um fendmeno bem recente. Antes do século XIX,
praticamente todas as transagdes de troca ocorriam entre um
empresario e individuos que ndo faziam parte da organizagao.’® O
inicio do século XX foi marcado por uma onda de incorporagoes de
empresas, surgindo algumas organizagdes gigantescas, como
General Eletric, American Tabaco Company, Du Pont, entre outras.
Essas companhias atuavam em multiplas atividades, havendo a
necessidade de informagdes sobre a composicao do lucro final
detalhado do que era produzido. Isso serviu como base para
justificar a relevancia de se discutir novos sistemas de
contabilidade gerencial e de alocacdo de custos.

No final do século XIX, uma empresa como a Du Pont ja possuia
procedimentos de contabilidade gerencial utilizados até hoje para a
gestao orcamentdria e o controle de custos. O grande obstaculo que
comegou a aparecer no inicio do século XX foi basicamente a
complexidade das atividades das firmas verticalmente integradas,
bem como a indiferenga e a falta de visao sistémica dos gerentes em
relagdo ao planejamento dos resultados globais.

15 Notas histdricas baseadas na obra The relevance lost, de Johnson e Kaplan (1993);
Fontoura (2009); Fontoura (2013).
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Johnson e Kaplan (1993) ressaltam que contadores gerenciais
usam o “orcamento flexivel” para comparar os resultados previstos
com resultados obtidos nos niveis reais de producao, distinguindo
custos fixos e varidveis, prevendo custos e lucros totais, dentro de
uma capacidade fixa.

Historiadores da contabilidade e das finangas dao a entender que o
orcamento flexivel praticamente nao foi objeto da literatura contabil antes
da década de 1920. Segundo o historiador R.H. Parker, ‘somente no final dos
anos 30, técnicas refinadas relacionando custos e volume de produgdo a
curto prazo foram desenvolvidas’. Outros autores observam que sistemas de
orcamento flexivel estavam de fato sendo usados em 1927, na Gillette Safety
Razor Company. (JOHNSON; KAPLAN, 1993, p. 95)

Os referidos autores salientam ainda que, em 1925, as firmas
industriais americanas ja haviam desenvolvido praticamente todos
os procedimentos de contabilidade gerencial atualmente
conhecidos, com o viés de buscar informagdes sobre a eficiéncia e a
rentabilidade da atividade econdmica internamente administrada,
tendo uma sutil mudanga apés os anos 20 no que se refere as
hierarquias complexas. Muitos engenheiros esforcavam-se para
identificar os custos indiretos das atividades especificas, com vistas
a contabilizar todos os custos da firma como custos diretos dos
produtos. Essa visdo até hoje é o topico central dos debates sobre
gestdo estratégica de custos e parece ser a premissa basica do muito
comentado custeio por atividades e até da unificagdo da produgao
proposta no Brasil pelo engenheiro Frantz Allora, em se tratando
de atividades produtivas.

Esse conceito também revolucionava a visao que a academia de
Ciéncias Contdbeis tinha na época. A contabilidade geral, que até os
dias atuais se embasa no balanco e na DRE, tem foco na medigao de
custos em relagdo a uma produgdo historica e ndo na analise de
cenarios. Entre 1940 e 1950, as obras de economistas como Coase nao
foram suficientes para convencer os académicos da &rea da
Contabilidade. Os cursos baseavam-se na avaliagdo de estoques,
custeio de ordens de producdo e conciliagdes para avaliagdo do
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resultado geral. “George Foster revisou sete compéndios de
contabilidade de custos entre 1945 e 1950, constatando constituir a
avaliagao de estoques o assunto de 73% dos capitulos destes livros,
o controle de custos 21%, e a tomada de decisdes gerenciais, apenas
6%"” (JOHNSON; KAPLAN, 1993, p. 138).

Para Johnson e Kaplan (1993), os trabalhos de contabilidade
gerencial, desde 1920, tém resultado na contribuigao de
académicos, seja na area de tomada de decisdes, como Clark,
Edwards e Coase, seja nos estudos mais recentes ligados a pesquisa
operacional, economia da informagdo ou teoria do agente. Toda
pesquisa ficou muito baseada em estudos de casos simplificados,
processos monoprodutores, modelagem tedrica, enquanto no
mundo real as empresas organizam-se de forma mais complexa,
com mix mais variado, tendo por consequéncia processos mais
dispares, processos que também comegam a ser desenvolvidos por
organizagOes rurais ou propriedades foco desta obra.

Johnson e Kaplan (1993, p. 152) referem ainda que:

[...] o que tem feito os profissionais de contabilidade nos ultimos 60 anos,
caso tenha havido grandes inovagdes, entre 1925 e 1980, afora a introdugao
dos procedimentos, € de fluxo de caixa descontado. Ainda que algumas
inovacdes nos sistemas de planejamento, orgamento e controle das
organizagdes possam ter ocorrido, praticamente nenhuma nova ideia tem
afetado o projeto e o uso de sistemas de geréncia de custos.

Os autores reforcam ainda que muitos gerentes voltam sua
atengao apenas para onde conseguem mais vantagens nas praticas
de reducao de custos e trabalham sé com a otimizagao de mao de
obra, podendo isso ser um enorme equivoco estratégico nos dias de
hoje. Os custos gerais e de apoio propiciam maior oportunidade de
reducao de custos e, muitas vezes, nem estdo devidamente
alocados através de técnicas especificas de direcionamento dos
custos nos casos concretos.

Outra critica relevante se dirige ao fato de que, em uma
economia de abertura de mercados, as organizagdoes estao
ampliando o mix de produtos. Com isso, a alocagao com base na
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mao de obra pode distorcer as andlises de custos, transferindo
custos de “setups” de producOes de baixa escala para os produtos
produzidos com maior escala e que nao precisam de manuseio e
atencao especial, como controle de qualidade, desenho técnico,
entre outras varidveis para maior sintonia com o processo
produtivo.

A grande inovagao preconizada por alguns autores foi o
custeio por atividades, que busca avaliar o comportamento dos
custos de acordo com o aumento da complexidade das
organizagodes. Entretanto, apesar de esta ser uma boa metodologia
de gestao de custos, nao traz a resolugao de todos os problemas,
como as vezes é defendido. Sabe-se que existe caréncia em pesquisa
para a elaboragao dos mapas de direcionadores de custos baseados
em estudos matematicos, visto que a escolha de indutores com base
no empirismo pode causar tanta distor¢ao nos resultados quanto
os antigos rateios do método de custeio por absor¢ao. Por outro
lado, em uma visao mais ampliada, 0 modelo ABC constitui um
refinamento do antigo método dos centros de custos ja aplicado nas
organizagdes ha muito tempo, sendo todos esses métodos
derivados do principio de custeio por absor¢ao, como sera
explicado no decorrer desta obra. Dessa forma, a contabilidade de
custos pode servir como instrumento de planejamento para a
atividade rural, para a andlise de projetos de empreendimentos,
diversificagdo produtiva, bem como para a andlise de pregos e
cenarios em uma visao de orcamento e planejamento.

Essa justificativa fica reforcada se contextualizada
historicamente, visto que o macroperiodo industrial, segundo a
literatura internacional (HARVEY; SOBRAL, 1992; TOFFLER,
1995b), apresenta sinais claros de declinio, abrindo espago para
outras possibilidades e diversidades, entre elas a ressignificagao da
atividade rural. A nivel nacional, destacam-se os trabalhos de
Fernando Guilherme Tenoério a respeito da crise no sistema de
acumulagao rigido industrial e da necessidade de uma gestao social
mais abrangente que o paradigma da gestao estratégica, o que sera
aprofundado em capitulo especifico nesta obra.
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Vale referir que a atividade rural apresenta questoes
sociolégicas multidimensionais para andlise, pesquisa e
desenvolvimento de materiais aplicados com o objetivo de ter uma
visao holistica da atividade. Ap0s essas reflexdes organizacionais e
mercadoldgicas, pode-se pensar de forma mais operacional como
desenvolver um sistema de controle de custos com foco nas
atividades rurais, que ¢ o objeto da presente obra, no contexto de
complexidade de atividades, diversificagdo e necessidade de
planejamento multidimensional para o segmento rural.

ApoOs essas reflexdes mais socioldgicas sobre o
desenvolvimento das organizagdes em geral e do meio rural, surge
um questionamento basico a nivel mais instrumental:

Mas por onde comecar?

Para comegar a pensar em um sistema de custos na atividade
rural, o raciocinio, na maioria das vezes, apesar das especificidades,
assemelha-se a qualquer outra atividade econdmica, sendo os
conceitos de formagao de custo, precificagdo, analise de ponto de
equilibrio e proje¢des de resultados plenamente aplicaveis ao
segmento.

O sistema de informagdes de custos basicamente tem as
seguintes etapas:

(a) Formagao do custo dos produtos ou servigos;

(b) Identificagdo dos custos fixos independentes - CFI;

(c) Precificacgao;

(d) Anadlise de ponto de equilibrio e margens;

(e) ProjegOes de cendrios e resultados.

Antes de entrar na questdo de metodologias de custeio
aplicadas, uma discussao sobre classificagdo dos custos é de
fundamental importancia para os levantamentos de custos basicos
(mesmo sem ter um sistema de escrituragao formal).
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6.1 Classifica¢dao dos custos

A contabilidade de custos aborda os custos de maneira
diferente, para produzir informagdes variadas, principalmente nos
cendrios atuais, de constantes mutagdes, em que o contador de
custos deve estar sempre buscando novas informagoes, usando
bom senso para implementar novos critérios, desde que estes sejam
os mais adequados. Dessa forma, os custos classificam-se de acordo
com a Figura 8.

Figura 8 — Classificagao dos custos

Custo fixo Custo indireto Custo variavel ‘ Custo direto
Dificil identificagio Dificil identificagio Facil identificagio

uso de rateios normalmente fixos Facil identificagdo normalmente varidveis

l i l i

PRODUTOS OU SERVICOS

Fonte: Extraido de Fontoura (2013).

Dessa forma, na atividade rural, os custos podem ser
classificados, conforme comumente recomendado na literatura de
gestao de custos e finangas, como: classificacao quanto ao volume
e quanto a apropriagao.

A classificagao dos custos trabalha a etapa (a) identificacdo do
custo, e a etapa (b) apuragao principal, identificagdo dos custos fixos
independentes do volume de produgao CFI, podendo ter classificagao
quanto a apropriacao e quanto ao volume.

6.1.1. Quanto a apropriagio

A classificagdo quanto a apropriagao refere-se a forma de
identificar e alocar os custos aos produtos. Assim, podem ser:
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a) Custos diretos: sao custos que podem ser facilmente
identificados com os produtos ou servigos a que se referem, sendo
que para tal ndo se necessita de critérios de rateio. Normalmente,
trata-se dos materiais diretos utilizados na produgao do produto
ou servigo, independentemente do método de custeio utilizado,
como sera aprofundado no decorrer desta obra (basicamente os
insumos de produgao).

b) Custos indiretos: siao custos ou despesas que nao sao
facilmente identificados aos produtos ou servigos; normalmente,
esses custos sao alocados por algum critério de rateio,
direcionamento ou sao recuperados pela ferramenta margem de
contribuigao, defendida pelo custeio varidvel (basicamente todos
0os demais custos indiretos, administrativos, comerciais e de
manutengao da propriedade como um todo).

Figura 9 — Custos diretos e indiretos

\ Produtos
-

Custos diretos

Custos indiretos

Rateio distribuicio /

Fonte: Extraido de Fontoura (2013).

¢) Quanto ao volume: a classificagdo quanto ao volume é uma
das mais tradicionais na drea e ¢ muito utilizada na pratica das
organizagoes, considerando as relagdes dos custos em fungao do
volume de produgao.

d) Custos variaveis: sao aqueles que variam de acordo com o
volume da produgdo ou servigo, entretanto, tém como
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caracteristica serem fixos em se tratando de custo unitario,
conforme tabela a ser apresentada posteriormente.

e) Custos fixos: sdo custos ou despesas que nao variam dentro
de uma capacidade instalada, entretanto o custo unitdrio varia de
acordo com o volume da produgado ou servigo.

Em termos de nomenclaturas basicas aplicadas a contabilidade
de custos, pode-se salientar que a maioria dos conceitos de gestao de
custos apresentados na literatura podem ser utilizados com algum
grau de adaptac¢do para a atividade rural. Por exemplo, o conceito de
custos se aplica a todos os gastos efetuados diretamente no processo
de produgao e despesas com gastos acessorios, normalmente indiretos
a produgao, para a obtengao de receitas.

Em linhas gerais, os custos com insumos sao custos diretos e
variaveis dos cultivares ou da atividade rural, e as despesas gerais
de administracdo e comercializacdo sao indiretas ou fixas. A
classificagdo em custos fixos e varidveis é indicada para o custeio
variavel, e a classificacgdgo como custos diretos e indiretos é
recomendada para o custeio por absorc¢ao ou por atividades.

A discussao inicial apresentada nao visa a grandes
aprofundamentos tedricos, seu objetivo é dar embasamento para a
aplicacdo das metodologias de custeio e classificagdo de custos e
custeio, principalmente para suprir necessidades informacionais
para a tomada de decisdes em propriedades que nao tenham
escrituragao permanente.

Entao, sem muita preocupacao, em um primeiro momento, com
os modelos apresentados na literatura de gestdao de custos e
metodologias de custeio, pode-se dizer que, para a maioria dos casos,
pode ser aplicada a classificagao dos custos quanto a apropria¢ao na
atividade rural, e o desenvolvimento dos custos pode obedecer a uma
linha de hibridismo, modulando uma ou mais metodologias de
custeio, dependendo das especificidades de cada organizagdao ou
propriedade rural. Em qualquer uma das situagoes, recomenda-se a
utilizagdo de algumas classificagdes basicas:

e CVD - CUSTO VARIAVEL DIRETO: identificacio dos
custos varidveis diretos das culturas principais e secundarias,
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normalmente insumos agricolas aplicados diretamente no processo
em um ciclo operacional.

e DVD - DESPESA VARIAVEL DIRETA: refere-se aos
impostos ou qualquer despesa que tem como caracteristica ser um
percentual sobre as vendas; no caso de uma pequena propriedade,
trata-se do Funrural.

e CFI - CUSTOS FIXOS INDEPENDENTES: referem-se aos
demais custos de periodos em um ciclo operacional da atividade
ou da propria familia, quando nao for possivel fazer a distingao
recomendada pelo principio da entidade contabil.

Dentro das etapas do chamado sistema de custos aplicado a
atividade rural, o que pode mudar, dependendo da metodologia
de custeio, é a formagao do preco de custo em func¢do da
especificidade de cada método e da complexidade e necessidade
informacional do negdcio agropecudrio estudado.

DINAMICA

Em relacao ao exemplo da familia Laranjeiras:
Apresentar os custos varidveis diretos e sua soma.
Apresentar os custos fixos independentes e sua soma.

Apresentar as despesas variaveis e o valor total.

6.2 Metodologias de custeio aplicadas a gestao rural
As metodologias de custeio sao técnicas conhecidas no cendrio

nacional e internacional como formas de alocar custos aos produtos
ou servicos de qualquer atividade econdémica. Com o
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desenvolvimento do capitalismo, as organizagdes, principalmente
apos a revolugao industrial, comegaram a desenvolver estruturas
organizacionais multidivisionais e a diversificar suas atividades, o
que culminou na necessidade de cada vez mais se pensar em
metodologias de alocagao de custos e nas relagdes de custos fixos e
variaveis nas organizacdes. Além disso, na atualidade também se
discute a questao dos custos da complexidade organizacional.

O termo método, etimologicamente, lembra a forma de alocar,
ou seja, como definir os custos e as margens dos produtos ou
servicos; como definir o mix de produtos; como planejar os
resultados econdmicos; como mensurar 0s Pprocessos de
diversificagao e de produgao de culturas principais e secundarias.
Em outras palavras: como entender de forma ampla a conhecida
demonstragao do resultado do exercicio ja mencionada nesta obra.

Na atividade rural, a gestao de custos apresenta algumas
particularidades, como a dificuldade que propriedades de economia
familiar tém de separar os custos e as despesas que sdao da
propriedade como um todo daqueles que sao especificos da
atividade econdmica, entretanto isso nao inviabiliza a realizacdo de
controles de custos alinhados a metodologias de custeio para analise
conjuntural da propriedade e dos cultivares ou servigos prestados.

Na literatura de gestdo de custos, apresentam-se varias
metodologias de custeio derivadas do principio de custeio varidvel
(alocar somente os custos varidveis aos produtos ou servigos) e do
principio de custeio por absorcao (alocar, além dos custos variaveis,
os demais custos fixos passiveis de identificacdo aos produtos ou
servigos). Os métodos de custeio mais destacados na literatura
nacional sdo o custeio varidvel, o custeio por absorc¢ao, o custeio
RKW, o custeio por atividades ou ABC, o ABC Times, entre outros.

Esta obra vai abordar o custeio varidvel, o custeio por absorg¢ao
e por atividades, entendendo-se que estes ja dao suporte
informacional suficiente para a atividade rural em funcao da sua
particularidade organizacional com pequenas adaptagdes nas
técnicas (FONTOURA, 2013; FONTOURA et al., 2018; BORNIA,
2010; MARTINS; ROCHA, 2015).
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METODO DE CUSTEIO VARIAVEL E CUSTEIO DIRETO NA
ATIVIDADE RURAL

Entre as metodologias de custeio, destaca-se o custeio variavel
como uma metodologia de partida na elaboragao de controles em
qualquer atividade economica, ja4 que possibilita uma série de
analises. Na atividade rural nao é diferente, a elaboracao de
controles ou a implementagao do método de custeio variavel ou
direto pode ser um ferramental de andlise para a avaliacdao de
cultivares e para o planejamento de resultados e a projecao da DRE
em propriedades em diversos cenarios de planejamento
econdmico.

A abordagem nesta obra é de carater gerencial, visto que
comumente a literatura em gestdo comenta a ndo aplicagao do
principio de custeio variavel para fins fiscais. O objetivo é definir
ou ter uma modelagem que permita fazer um planejamento através
das técnicas do custeio varidvel para a atividade rural e nao fazer
integracao fiscal, visto que, na maioria dos casos, as pequenas
propriedades e aquelas de economia familiar ndo atingem os
limites estabelecidos em lei para serem transformadas em pessoas
juridicas, fazendo todo o faturamento através do talao de produtor
rural emitido pelas prefeituras municipais.

Com o objetivo de constituir um estudo reflexivo, entretanto
sem perder o caradter aplicado, parte-se, em seguida, para um
roteiro de passos para a implementagao da técnica do principio de
custeio variavel para propriedades rurais, sendo que pode ser
aplicado o custeio direto, visto que na atividade ha alguns custos
que sao diretos, entretanto fixos, diferente do paradigma industrial,
conforme apresentado na Figura 10.1°

16 Fontoura (2013) apresenta detalhadamente a questao dos principios de custeio
varidvel e por absorcao e a diferenca entre as metodologias de custeio direto e
variavel puro. Bornia (2010) e Wernke (2005) também aprofundam a abordagem
dos principios de custeio.
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Figura 10 - Custeio variavel para propriedades rurais

| Identificar os custos diretos das culhuras.

+ Identificar os custos indiretos das culturas ou da propriedade.

3o " Levantar a margem de contribuigdo — MC.

+ Calcular o ponto de equilibrio e suas tipologias.

+ Realizar a andlise de resultado da atividade e projegdes para o planejamento de resultados.

LU S S S—

Fonte: os autores

Antes de passar para a técnica, alguns comentdrios tornam-se
relevantes para entender todo o processo de forma clara e simples,
sem perder a analise mais reflexiva das complexidades do setor
rural em relacao aos demais tipos de organizacgdes, visto que toda
a literatura de custos sempre teve um foco muito forte em
organizagdes industriais, normalmente organizadas em linhas
produtivas.

Para identificar os custos diretos das culturas, recomenda-se o
levantamento de todos os insumos diretos e materiais insumidos
em um ciclo operacional, para depois fazer a relagao de custo
unitario, com esse grupo de contas de custos sendo composto
conforme exposto na Figura 11.

Figura 11 — Grupo de contas para relagao de gastos e despesas

* Insumos mnsumidos diretamente nos cultivares.
Custos

Diretos J

- . .
Desfesas Percentuais sobre a receita, no caso de pequenos produtores, o Funrural.

Variaveis
iretas

* Todos os demais custos dos cultivares ou da propriedade.

Despesas
Indiretas .

Fonte: os autores

Através dos trés grupos de gastos apresentados na Figura 11,
pode-se montar todo o sistema de gestao pelo custeio variavel, de
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forma clara e objetiva, salientando-se que esse custeio tem a
caracteristica de ser aplicado para decisdes rapidas e de curto prazo
em qualquer atividade economica.

Para o controle dos custos diretos, antes de entrar com a
recomendagao de controles aplicados, cabe ressaltar que a
denominagao de custos diretos se da em face de que sdo custos de
facil identificacdo nas atividades, entretanto, na atividade rural,
nem todos sdo totalmente varidveis. Exemplo: na produgao de
tabaco, os insumos ou pesticidas utilizados nas mudas podem
gerar uma produg¢dao maior ou menor de quilos de produto final,
constituindo-se uma relacdo do insumo dividido por quilo
produzido, que pode variar em fungao dos niveis de
produtividade. Na industria, para os materiais diretos, isso
normalmente ndo ocorre, ou ocorre em menor grau. Portanto, esta
¢ uma primeira particularidade da atividade rural.

O controle dos custos diretos de produgao pode ser realizado
conforme apresentado no Quadro 17.

Quadro 17 — Levantamento dos custos diretos

ITENS UNIDAD QUANTIDAD VALO VALO AV
E E R R
TOTAL
Material A Litros 1 R$ R$ 33,33
1.000,00 | 1.000,00 %
Material B Kg 2 R$ R$ 66,67
1.000,00 | 2.000,00 %
Custo ciclo R$ 100%
3.000,00
Produtividad Kg R$
e 3.000,00
Custo R$ 1,00
unitario por KG

Fonte: os autores

O controle recomendado para o levantamento dos custos
diretos de produgdo na atividade rural, apresentado no Quadro 17,
considera o custo de todos os itens insumidos em um ciclo
operacional, dividindo esses custos pela produtividade do periodo.
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Cabe ressaltar uma diferenga em relagao aos modelos aplicados as
industrias, em que o custo direto normalmente é varidvel. Na
atividade rural, esses custos tém uma variabilidade, a qual é
influenciada por fatores regionais, climaticos, de manejo, dos solos,
etc., os quais interferem na produtividade dos cultivares e,
consequentemente, no custo unitdrio de produgao.

Essa explicagdo, em uma visao de custos da complexidade ja
descrita por Martins e Rocha (2015), alerta para a diversidade da
atividade rural e para a escolha da classificagao dos custos quanto
a apropriacao (classifica-se em custos diretos e indiretos), e ndao da
classificagdo em custos fixos e varaveis, que é considerada menos
adequada na atividade rural (FONTOURA, 2013). Recomenda-se,
também, a conhecida técnica de analise vertical, a fim de conhecer
a representac¢do de todos os custos diretos de fabricacdo, que em
alguns casos podem ser varidveis e, em outros, semifixos ou até
fixos, entretanto, diretamente identificados aos cultivares da
atividade rural.

ApoOs identificar os custos diretos da atividade, pode-se
mencionar a identificacdo das despesas varidveis diretas (DVD).
Esse grupo de contas ¢ de facil explicagdo e identificagao:
recomenda-se para qualquer atividade econdmica classificar como
despesas variaveis diretas todos os custos que sao naturalmente
um percentual sobre as vendas, normalmente impostos sobre
vendas, comissOes, taxas de cartdes na comercializagdo dos
produtos e custos logisticos (em alguns casos).

Na atividade rural em economia familiar que utiliza a
comercializagdo via taldo de produtor rural, o imposto destacado é
o Funrural, que atualmente é de 1,5% sobre as vendas; em casos de
organizagOes rurais que estao enquadradas em limites superiores
ao estabelecido em lei ou aqueles em que o planejamento tributario
ou as atividades requerem enquadramento como pessoa juridica, é
preciso fazer um estudo de todas as incidéncias sobre as vendas
dos produtos ou servios, o que nao constitui foco de
aprofundamento nesta obra.
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Os demais custos nao enquadrados como custos diretos de
producao e despesas variaveis sao denominados, por esta visao,
despesas indiretas, normalmente independentes do volume de
producgao. Na atividade de economia familiar, essas despesas
normalmente sdo da estrutura da propriedade como um todo e
valores para a manutengao da familia, conforme sera tratado na
sequeéncia, na linha da teoria da propriedade, e nao do principio da
entidade, conforme comumente discutido na literatura de
contabilidade geral.

A classificagao de custos e despesas segue a logica tradicional
de classificagao na literatura internacional, em que se consideram
custos de produgao os que tém ligagao direta com o processo de
producao, ja despesas sao os gastos gerais de comercializacao e
manutengao da propriedade rural (FONTOURA, 2013).

Os custos fixos com depreciagdo e exaustdo, embora
polémicos, devem ser levantados, nos casos especificos, por
inventario patrimonial, e podem figurar entre os custos diretos dos
cultivares. Exemplo: a depreciacao do trator que produz a cultura
X deve figurar no custo direto dessa cultura, mesmo que a
depreciagao linear seja um custo fixo.

Dessa forma, esta obra defende a adogao do custeio direto para
a atividade rural, devido a sua especificidade; ja o custeio varidvel
puro nao é recomendado porque aloca para os produtos somente
os custos diretos e variaveis (FONTOURA, 2013).

Assim sendo, para calcular as despesas indiretas da
propriedade, recomenda-se a aplicagdio do controle para
propriedades rurais apresentado, de forma simples e objetiva, no
Quadro 18.

Quadro 18 — Levantamento das despesas indiretas

ESPECIE DE CUSTOS VALOR AV
Pré-labore R$ 1.000,00 44,44%
Internet R$ 100,00 4,44%
Energia R$ 100,00 4,44%
Telefone R$ 50,00 2,24%
Seguros R$ 1.000,00 44,44%
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Outras despesas indiretas (depreciagao —
exaustao)
Total R$ 2.250,00 100%
Fonte: os autores.

O levantamento das despesas indiretas na atividade rural,
apresentado no Quadro 18, embora seja um controle simples, requer
certo planejamento e o entendimento de que as contas expostas foram
usadas apenas como exemplo, podendo haver outras formatagoes de
contas e agrupamentos, dependendo da complexidade e da
necessidade informacional das organizagdes rurais.

Sao classificadas no referido item todas as contas de estrutura
geral que sao necessdrias para manter a propriedade; também
poderiam ser elaborados planos de espécies de custos por centros de
custos indiretos, que sdao da atividade e da familia, na tentativa de
amenizar essas questdes contdbeis classicas de separagao da
atividade, da pessoa fisica e do negdcio propriamente dito. Entretanto,
o foco desta obra sao as propriedades de pequeno porte que ainda nao
estao necessariamente enquadradas como pessoas juridicas.

A depreciagao e a exaustao aqui classificadas seriam de bens
que nao estao diretamente ligados ao processo produtivo da
atividade rural, podendo os bens de uso da familia também ser
depreciados, caso se queira estimar sua reposicao.

Ap0s levantar as despesas indiretas da propriedade rural,
parte-se para a proxima etapa de implementagao do custeio direto
na atividade, que é o calculo da margem de contribui¢ao (MC),
obtido pela formula:

MC=PV-DVD-CD

PV =preco de venda praticado

DVD = despesa variavel direta

CD = custo direto, podendo haver custos varidveis e alguns
semifixos

139



OBS.: O valor do CD sai do levantamento dos custos
apresentados, divididos pela produtividade no
controle/levantamento dos custos diretos apresentados
anteriormente.

Ap0s o célculo da margem de contribui¢do em uma atividade
monoprodutora, pode ser realizada a andlise de ponto de equilibrio
e suas tipologias na atividade rural.

6.3 Ponto de equilibrio e suas tipologias

A andlise do ponto de equilibrio € um instrumento precioso
para a geréncia visualizar a situacdo econdomica global das
operagOes e tirar proveito das relagdes entre as varidveis (custo —
volume - lucro), nas suas mais variadas situagdes, conforme
apresentado no Quadro 19.

Quadro 19 - Equagdes do ponto de equilibrio

PE contabil = Custos fixos

Margem de contribuigdo (R3)

PE financeiro = Custos fixos - Depreciacdo + Dividas do periodo

Margem de contribuicio (R3)

PE econdmico = Custos fixos + Lucro desejado
Margem de contribuicdo (RE)

Fonte: Extraido de Fontoura (2013).

Exemplo: Como exemplo, para fins didaticos, sugere-se
pensar em um negocio bem simples: a carroca de cachorro-quente
da esquina. Isso mostra que a andlise custo — volume - lucro é
fundamental desde o empreendedor individual até a
multinacional.

Dados:

Preco de venda praticado: R$ 3,00
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Custos variaveis: R$ 1,00

Despesas fixas totais: R$ 2.000,00 (necessidade de pré-labore,
depreciagdo da carroga, entre outros)

Revisando os passos para aplicagao do ponto de equilibrio e
analise do custeio direto:

a) Classificar custos e despesas.

b)Calcular a margem de contribuicao.

c)Aplicar o calculo, no caso, PE= custo fixo/MC.

d) Realizar as analises.

a) A classificagdo dos custos, no caso, ja estd dada, mas, na
pratica, requer levantamento de dados na empresa.

a) MC=PV-DVD-CVD

MC= 3,00-0,00-1,00= 2,00

b) PE= despesa indireta/MC

PE=2000,00/2,00

PE=1000 unidades

PE R$= PE fisico x preco= 1000 x 3,00= R$ 3000,00

Interpretagao: Este negdcio tem que produzir e comercializar
1.000 unidades para recuperar todas as despesas indiretas de R$
2.000,00 e chegar a um resultado igual a 0. Quando o faturamento
passar de 1.000 unidades, pode-se dizer que o negocio estara na
area de lucro ou maximizagao de resultados, visto que, nesse caso,
toda a margem de contribuicao unitaria passa a ser lucro liquido,
no caso, R$ 2,00 por unidade ou 66,66% do prego, levando em
consideracdo que a empresa nao terd custos fixos incrementais
dentro de uma capacidade instalada.

Ap0s analisar as particularidades de classificacdo dos custos
na atividade rural e um exemplo de aplicagdo do custeio direto
mais recomendado para o setor em relagao ao custeio variavel,
passa-se, em seguida, a abordar o problema da produgao
diversificada. A esse respeito, cabe destacar que a literatura de
custos ainda estd muito focada em modelos de monoprodugao;
assim, com toda a discussao sobre diversificacdo, inclusive a
realizada nesta obra, o modelo de andlise de mix de produgao
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apresentado na sequéncia, a partir de Fontoura (2013), faz sentido
para processos de planejamento e diversificagao rural.

6.3.1 Ponto de equilibrio para produgio diversificada

Primeiramente, para fazer uma reflexao sobre atividades
diversificadas, é preciso considerar a complexidade dos controles
em fungao do préprio aumento da complexidade organizacional.
Para deixar bem claro, a diversificagao, em termos socioldgicos, nao
¢ um problema, muito ao contrario, visto que a diversificagdo em
propriedades rurais tem efeitos multidimensionais positivos para
o desenvolvimento no seu sentido amplo, envolvendo dimensoes
sociais, culturais e econdmicas.

Em termos de controles e gestdao, existe um aumento da
complexidade no que se refere ao dimensionamento da
lucratividade por cultivar ou por atividade, bem como na analise
de custo e projecao de resultados, sendo necessarios estudos e
educacao econdmica e financeira na atividade.

Pode-se citar, inicialmente, que o ponto de equilibrio pode ser
calculado pelas modelagens de custeio varidvel e custeio direto
apresentadas nesta obra como alternativas de controle da atividade
rural. Também cabe lembrar que a filosofia de calculo é a mesma e
as formulas também sdo praticamente as mesmas, entretanto, por
se tratar de atividades diversificadas, o calculo sofre uma
adaptagao (FONTOURA, 2013).

Existem varias formas de calcular o ponto de equilibrio, mas
aqui sera demonstrada uma metodologia que pode ser aplicada em
modelos Excel com bastante facilidade e com grande poder de
interpretacdo e simulagdo, podendo, inclusive, ser utilizada como
ferramenta de precificagao e planejamento de resultados, embora o
topico precificagao seja estudado separadamente.

Para exemplo de célculo, sera utilizado o caso de uma
producao rural diversificada que vende trés produtos: cultivares A,
B e C, resumidamente, por questdes didaticas, apresentados na
Tabela 1.

142



Tabela 1 — Dados levantados do posto

PRODUTO PRECO DVD CVD VOLUME
A R$ 2,60 R$ 0,008 2,15 150.000
B R$ 2,20 R$ 0,007 1,8 150.000
C R$ 1,95 R$ 0,006 1,6 100.000
Custo fixo
R$ 120.000,00

Fonte: Adaptado de Fontoura (2013).

Na pratica da consultoria, percebe-se que os pregos devem ser
avaliados em termos gerenciais pela média ponderada, com a
devida atencdo para as variagdes que ocorrem na atividade rural
em fungado de periodos de safra, etc. Os valores previstos a titulo de
despesas varidveis referem-se a 3%, podendo englobar a estimativa
de Funrural e dos custos logisticos, e o custo varidvel de acordo
com o custo de aquisicdo, sempre lembrando que devem ser
avaliados os reflexos da tributagdao na pratica, quando se tratar de
agroindustria. A ultima coluna do volume trata das unidades
vendidas, podendo ter como referéncia més, trimestre, semestre,
ano, dependendo da necessidade de gestio e informagao da
organizacdo, bem como do ciclo dos cultivares. Os volumes
também, para projetos de negocio, podem ser estimativas de
vendas iniciais previstas no plano de negdcios.

Segue, agora, a aplicacao das formulas:

PEC mix = DF soma / mc mix = fator equilibrio

Mc mix = mc produto x volume (soma de todos os itens)

PE fisico por produto = volume produto x fator equilibrio

PE R$ produto = PE fisico x prego

PE geral = soma de todos PE R$ produtos

Tabela 2 - Tabela sugerida para operacionalizagao do custeio variavel
PRO | PRE [DV | CV | VO | MC | MC FAT. | PE PE R$
D. cO D D L. UNI | PROD | EQ. FISIC
D. . .
A R$ R$ |21 | 1500 | R$ R$66. | 0,755 | 11267 | R$
2,60 00 |5 00 044 |330,00 |15 2.5 292.94
1 8,58
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B R$ R$ | 1,8 | 1500 | R$ R$59. | 0,755 | 11267 | R$
2,20 0,0 00 0,39 | 010,00 | 15 2.5 247.87
1 9,50
C R$ R$ | 1,8 | 1000 | R$ R$ 0,755 | 75115 | R$
1,95 0,0 00 0,34 | 34,415, | 15 146.47
1 00 4,25
R$ R$ 687.
159.75 302,33
5,00

Fonte: Adaptado de Fontoura (2013).

A seguir, apresenta-se a interpretacao da Tabela 2, de
operacionalizagao do custeio varidvel, e o calculo do ponto de
equilibrio do mix:

a) Preco: de acordo com as médias praticadas pela
organizacdo, é levantado como dado primdrio na organizacao
estudada.

b) DVD: a despesa varidvel direta também ¢ um dado
levantado na organizagdo, normalmente refere-se aos impostos
sobre as vendas e comissOes diretas sobre vendas; neste caso, foi
previsto 3% de custos logisticos e Funrural.

¢) CD: o custo direto se refere, basicamente, a materiais e
insumos utilizados na produgao rural; em alguns casos, em fungao
da relevancia, deve-se apropriar também a mao de obra e outros
custos semifixos, entretanto diretos.

Cabe lembrar também que, para organizagdes com CNPJ,
pode haver também complexidades tributdrias de créditos sobre as
compras que nao sao objeto de aprofundamento nesta obra.

O calculo do custo direto pode ser realizado da seguinte
forma:

CUSTOS DOS INSUMOS DE PRODUCAO / UNIDADES
PRODUZIDAS NO PERIODO
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Sugere-se usar os dados totais de uma safra ou ciclo
operacional, como ja comentado no item levantamento dos custos
diretos, como passos para implementagao do custeio direto.

d) Volume: trata-se do volume fisico de produtos vendidos no
periodo.

e) MC unitaria: a margem de contribuicdo unitaria é a
diferenca entre o preco e as despesas (despesas diretas ja
mencionadas nas formulas anteriormente).

f) MC do produto: é simplesmente a MC da unidade
multiplicada pelo volume do referido item.

g) MC geral: a margem de contribuigao geral é a soma de todas
as margens de contribui¢ao dos produtos que fazem parte do mix
da empresa.

h) Fator de equilibrio: o fator de equilibrio é o resultado da
equacgao DF/MC mix. Neste caso, o resultado foi de 0,7511, o que
quer dizer que, se a empresa vender 75,11% da receita média de seu
mix, ja atingird o PEC, mantendo-se constantes os pregos, os custos
e os volumes médios de venda.

i) PE fisico: o ponto de equilibrio fisico ou em unidades é
obtido através da multiplicacao do fator pelo volume médio; seu
resultado é o volume em unidades a ser vendido para atingir o
ponto de equilibrio por produto do mix.

j) PE R$: o ponto de equilibrio em reais é obtido pela
multiplicagio do ponto de equilibrio fisico por produto pelo
respectivo prego de venda. O PE geral da empresa €, entao, a soma
de todos os PE em R$ dos produtos do mix.

A modelagem descrita anteriormente pode ser aplicada para
qualquer tipo de organizacao e, como € uma metodologia gerencial,
sem grandes analises tributdrias ou societarias, pode ser ttil tanto
para agroindustrias como para produgdes em agricultura familiar.
Salienta-se que a analise de margens com ponto de equilibrio e
projecdes de resultados é fundamental para as conclusoes
gerenciais das atividades, sendo utilizada a metodologia de custeio
variavel com relativa facilidade no levantamento dos dados.

145



Também a  andlise de  margens tem  uma
multidimensionalidade intrinseca, podendo o produto com maior
margem nao ser o que gera mais resultados e desenvolvimento no
seu sentido amplo. Isso porque o resultado é uma fungao de varias
questdes, como volume de vendas, valor agregado do produto
vendido, wutilizacdo da estrutura fixa e aprendizagem
organizacional, principalmente quando se fala em organizagoes ou
propriedades organizadas em agricultura familiar.

Em func¢do da complexidade do tema, serd desenvolvido um
exemplo ilustrativo com a finalidade de clarear as reflexdes e dar
suporte e metodologia para a andlise em variados tipos de
producdo rural. Para comegar o levantamento dos dados, sera
utilizado um exemplo de levantamento através da Tabela 3,
sugerida para operacionalizacdo do custeio varidvel para uma
pequena agroindustria familiar que apresenta os seguintes dados
de custos no ano x1.

Tabela 3 - Tabela sugerida para levantamento de dados de uma pequena

propriedade
Honorario escritorio R$ 1.000,00
Pagamento taxas R$ 500,00
Despesas comercializagdo R$ 2.000,00
Despesas administrativas R$ 1.500,00
Pro-labore R$ 12.000,00
Impostos territorial R$ 500,00
Depreciagao veiculo R$ 1.000,00
Depreciagao equipamentos R$ 2.000,00
Energia R$ 1.000,00
Total dos custos fixos estimados R$ 21.500,00

Fonte: os autores

Os custos com materiais mencionados como custos variaveis
diretos, como definido nesta obra, ja estdo computados no custo de
cada item (doce de abobora, doce de leite, rapadura colonial,
incluindo os itens da receita mais embalagem e rétulos, sendo
recomendada a realizacdo de ficha técnica contendo toda a
composi¢ao dos produtos).
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Tabela 4 - Tabela sugerida para operacionalizagao do custeio direto (um ano de

atividade)

PROD. | PRE | DV | CV | VO | MC MC FAT | PE PE R$

cOo D D L. UNI | PROD . FiSI

D. . EQ. C.
Abobo R$ 0 1,5 | 200 R$ R$ 1,02 | 2048 R$
ra 2,50 0 1,00 | 2.000,0 | 38 5.120,0
0 0
Leite R$ 0 2 800 | R$ R$ 1,02 | 8190 R$
2,50 0 0,50 | 4.000,0 | 38 24.475.
0 00
Rapad R$ 0 15 100 R$ R$ 1,02 | 1023 R$
ura 3,00 00 1,50 | 15.000, 38 8 30.714,
00 00
R$ R$
21.000, 56.309,
00 00

Fonte: Adaptado de Fontoura (2013).

FATOR DE EQUILIBRIO = CFT / MC MIX

FE= 21.500,00/ 21.000,00= 1, 0238

Interpretacdo: esta organizagao precisa aumentar suas vendas
em 2,38% para atingir o ponto de equilibrio, mantendo as demais
variaveis no seu mix de produtos.

Obviamente, a andlise geral de aumento das vendas para
viabilizar o negocio, considerando os dados levantados, é a
primeira que vem a mente; assim, vender o item com maior
margem de contribui¢dao e nao vender os itens com pouca margem
seria 0 pensamento inicial vinculado simplesmente ao aumento de
resultado, entretanto, normalmente, existe uma complexidade
maior de analise por questdes econdmicas e nao econdmicas.

O resultado alcancado por esta pequena atividade
agroindustrial poderia ter uma formatagao simplificada, conforme
apresentado na Tabela 5.
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Tabela 5 - Tabela sugerida com apresentagao do resultado da atividade

RECEITA BRUTA OPERACIONAL R$ 56.309,00
(-) DEDUCOES DA RECEITA R$ 0,00

RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL R$ 56.309,00

CPV R$ 34.809,00

= RESULTADO OPERACIONAL R$ 21.500,00

(-) Despesas indiretas R$ 21.500,00
RESULTADO R$ 0,00

Fonte: os autores

Percebe-se que o resultado apurado pelo custeio variavel com os
dados da tabela sugerida para operacionalizagao das margens pelo
custeio varidvel identificou um resultado zerado, comprovando o
ponto de equilibrio calculado.

EM QUE:

¢ Receita bruta: apurada pela multiplicagao do preco de venda
e volume projetado para o ponto de equilibrio através do fator de
equilibrio calculado (prego de venda de cada item x ponto de
equilibrio de cada item produzido).

¢ Deducoes: na atividade rural, as dedugdes sao basicamente
o Funrural e impostos incidentes sobre as vendas, podendo-se
também, em alguns casos, alocar despesas com comissdes sobre
vendas. No exemplo apresentado, ndo foi calculada nenhuma
dessas despesas, visto que a venda foi em pequenas quantidades
para contribuintes nao inscritos, ndo gerando obrigagoes
tributarias.

e CPV: o custo dos produtos vendidos é obtido pela premissa
conceitual do custeio varidvel; somente pelo custo variavel
calculado e multiplicado pelo volume projetado de vendas, neste
caso, o volume projetado para o PE x o respectivo custo variavel de
cada item comercializado.
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eDespesas indiretas: devem ser analisadas e computadas de
acordo com o levantamento realizado para o negdcio, neste caso R$
21.500,00.

Entretanto, com a lente critica, apesar de ser um assunto
técnico, uma série de outras andlises quantitativas e qualitativas
podem ser realizadas, sendo os dados um instrumento de controle
para embasamento de wuma gestao nao alienada ao
unidimensionalismo da sociedade industrial.

Percebe-se que a metodologia desenvolvida é de facil
aplicacdo, com alguns controles basicos, e pode ser realizada por
qualquer organiza¢ao, mesmo que ela nao tenha registros contabeis
permanentes, sendo os controles realizados de forma gerencial.

Uma analise padrao utilizando os controles do custeio direto:
exemplo.

Serd realizada uma andlise por tdpicos utilizando dados
quantitativos da tabela de apuragao do método de custeio variavel
e informacoes da propriedade.

Nivel de atividade: Essa pequena organizagao agroindustrial,
que produz doces e rapaduras, precisa produzir e comercializar, no
periodo de um ano de atividades, 2.048 unidades de doce de
abdbora, 8.190 doces de leite e 10.238 rapaduras para auferir uma
receita geral de R$ 56.309,00, recuperar todos os custos fixos e
variaveis e, com isso, ter um resultado igual a zero.

Essa analise de custos, volume e margens fica comprovada
pela DRE gerencial sugerida pelo custeio varidvel, que serve de
comprovagao e analise de resultado, podendo ser simulada para
diversas situagdes envolvendo precificagdo, volumes, entre outros
fatores.

/

DINAMICA
CASO DE ESTUDO APLICADO A ATIVIDADE RURAL

/
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Seu Zé, produtor rural, planta duas culturas (eucalipto e
tabaco) em sua propriedade de 30 hectares, tendo os seguintes
dados de custos e despesas:

Dados médios por ciclo operacional: eucalipto - 7 anos para
produgao de lenha; tabaco - com ciclos de aproximadamente 12
meses em cada safra.

- Para plantio de eucalipto, sao utilizados 20 hectares; e para
tabaco, 3 hectares de sua propriedade. O valor médio da terra na
regiao é de R$30.000,00 por hectare.

- O custo calculado por arroba de fumo é de R$70,00; para a
lenha, o custo é de R$30,00/m? (apurado pelo critério de absorgao
dos insumos mais mao de obra).

- O produtor vende os produtos na modalidade talao modelo
15, com destaque de Funrural.

- O volume de producado de lenha é de 10.000m, sendo a média
por ano de 1.428m, comercializados pelo valor de R$50,00 por
metro. J4 o volume de produgao de fumo é de 400 arrobas,
comercializadas por R$130,00 a unidade.

OUTROS CUSTOS - MEDIA ANUAL:

- Energia R$2.000,00

- Internet R$1.200,00

- Imobilizados para cultivo de tabaco: R$70.000,00 (vida util
média de 10 anos)

- Imobilizados para cultivo de eucalipto: R$20.000,00 (vida ttil
de 15 anos)

- Outras despesas: R$3.000,00

- Pré-labore: R$24.000,00

Realize os controles de acordo com a analise de ciclo das
culturas (para os gastos que nao tém critério de distribuigao,
utilizar 50% para cada cultura).

- Analise margem, ponto de equilibrio e resultado por cultura.

- Projecao de resultados para ponto de equilibrio.

- Plano de agao em relagao a analise de mix.
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- Relatar a situacao econdmica e financeira dessa propriedade.

- Discutir possivel aplicagao de gestao estratégica rural.

- As culturas da propriedade sdao permanentes ou
temporarias?

6.4 Custeio por absorcao

O custeio por absor¢ao ¢ o método aceito no Brasil para
integrac¢ao contabil e apuracgdo dos resultados para fins de imposto
de renda. Anteriormente, todas as modelagens de margens e
apuragao de resultados e simulagdes eram desenvolvidas para
aplicacOes gerenciais nas propriedades familiares ou constituidas
como agroindustrias com inscrigao juridica.

Como esta obra nao tem objetivo de aprofundamento fiscal, na
sequéncia serao discutidas as aplica¢des gerenciais do custeio por
absorcao na atividade rural, visto que ele pode ser indicado em
alguns casos nessa atividade por questdes especificas, como
organizagdoes com estimativa baixa de custos indiretos, visto que
alguns custos fixos no meio rural podem ser identificados
diretamente aos cultivares, como por exemplo, a exaustao linear da
terra de uma cultura permanente, que € uma estimativa de custos
fixos, entretanto perfeitamente identificada como custo direto do
cultivar, proporcional a utilizagao na referida cultura.

Em termos ainda conceituais, pode-se fazer uma distingao
entre o custeio variavel e a absorcao aplicada a qualquer atividade
econdmica. O custeio variavel e o custeio por absorcao tém algumas
diferengas basicas, com reflexos fiscais e na aplicagdo gerencial,
conforme apresentado no Quadro 20.

Quadro 20 - Diferencas entre o custeio por absorcao e o custeio variavel (rural)
ABSORCAO VARIAVEL

Apenas os custos variaveis sao
considerados. Alguns custos fixos
podem ser considerados como
diretos na aplicagao do custeio
direto.

Todos os custos de fabricagao sao
considerados custo do produto.

151



O resultado varia em fungao da
produgao.

O resultado varia somente em
fungado das vendas das culturas
permanentes e secundarias
comercializadas.

E necessario utilizar métodos de
rateio, muitas vezes arbitrarios, para
atribuir os custos fixos aos produtos.

Entretanto, na atividade rural,
muitas vezes os custos fixos sdo de
facil identificagdo, diferentemente do
que ocorre na industria.

Nao se utiliza método de rateio, os
custos fixos sdo considerados como
despesa e ndo como custo do
produto.

E possivel estabelecer o custo total
unitario dos produtos.

Ha um custo unitario parcial, pois
considera os custos variaveis.

Nao identifica a margem de

Identifica a margem de contribuicao
unitaria e global, calculo do ponto de
equilibrio simples e composto e

contribuigao. . o
planejamento orcamentario de
resultados.
Importante para decisdes de longo Importante para decisdes de curto
prazo. prazo.

Fonte: Adaptado de Fontoura (2013).

Na pratica, as principais diferencas sao as apresentadas na

Figura 12.

Figura 12 - Comparagao entre o custeio por absorcao e o custeio variavel
| ABSORCAOQ |

| Custos direto | ALOCADO | Produto |

| Custos indiretos | ALOCADO | Bateio entre os produtos |
| VARIAVEL |

| Custos variaveis | ALOCADO | Produto |

| Custos fixos | ALOCADO | Periodo (DRE) |

Fonte: Fontoura (2013).
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Na atividade rural, existem algumas particularidades
gerenciais a serem tratadas para a aplicagio do custeio por
absor¢ao. Os problemas de atribuig¢ao de custos na atividade rural,
assim como em qualquer negocio, variam de acordo com a
complexidade organizacional, envolvendo o nivel de atividades de
diversificacao.

Quanto mais complexa a organizagao rural, maior a
complexidade da atribuigao de custos por rateio, que é o principio
basico do método de custeio por absorgao.

Rateio: o rateio pode ser definido como a técnica para atribuir
custos fixos nao identificados diretamente com os produtos ou
servigos. Podem ser citados como exemplos:

a) Exaustao da terra: proporcional a utilizagao no cultivar.

b) Depreciagio das madquinas: proporcional as horas
utilizadas.

c¢) Depreciagio de equipamentos: proporcional aos
equipamentos utilizados.

d) Mao de obra: proporcional as horas utilizadas.

A seguir, sera apresentada a metodologia para apuragao do
custo unitdrio pelo custeio por absorcao para cultivares. Nesse
sentido, devem ser observados os seguintes passos para
implementagao:

a) Levantamento dos custos diretos

b) Levantamento dos custos indiretos

¢) Definigao dos rateios para cada custo indireto

d) Calculo do custo total de fabricacao (custos diretos + custos
indiretos)

e) Analise e apuragao dos resultados

O levantamento dos custos diretos segue a mesma logica ja
apresentada no capitulo sobre o custeio direto. Em se tratando de
culturas tempordrias, deve ser feito um levantamento do ciclo
operacional do cultivar; j& em se tratando de agroindustrias,
recomenda-se elaborar uma ficha técnica de produgao,
descrevendo todos os itens componentes do produto, suas
quantidades, suas médias e avaliagdo de compra por custo de
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reposicao, a fim de calcular o custo unitario direto de uma unidade
produzida.

Os custos indiretos também devem ser levantados por
cultivar, utilizando os critérios de rateio para cada espécie de custos
analisados na atividade considerada. O custo total de fabricacdo se
da através do seguinte modelo mental:

CUSTO UNITARIO DIRETO + CUSTO INDIRETO IDENTIFICADO
(CUSTO INDIRETO RATEADO/UNIDADES PRODUZIDAS) =
CUSTO TOTAL ABSORVIDO

Apos realizados todos os célculos, a organizacao rural pode
verificar o resultado do exercicio pelo custeio por absorcao e
variavel, realizar as analises de ponto de equilibrio, visto que, da
maneira como foram dispostos os dados, pode-se fazer
triangulagao entre as metodologias variavel e por absorgao, o que,
inclusive, é considerado uma visao moderna no que tange aos
sistemas de informagoes gerenciais nas organizagoes de qualquer
porte ou atividade.

6.5 Custeio baseado em atividades - ABC

Dentre os sistemas mais modernos de custeio, apresenta-se o
método de custos baseado no estudo do custo das atividades. Esse
método visa alocar os custos indiretos através de direcionadores de
custos. Os custos considerados indiretos por outros métodos sao
alocados diretamente aos produtos ou servigos, sendo
primeiramente direcionadas as atividades dos processos
produtivos ou auxiliares a produgdo. A sigla ABC deriva da
expressao inglesa “activity-based costing”, que significa “custeio
baseado nas atividades”."”

7 Informacodes gerais do método ABC baseadas em Fontoura (2013).
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Esse método nasceu da necessidade de as empresas se
manterem bem informadas, pois se trata de um método analitico
que, em alguns aspectos, assemelha-se com o método UEPs
(unidades de esfor¢o de produgao), o qual ndo € aprofundado nesta
obra por ser indicado para empresas industriais.

A busca por direcionar custos que em outros sistemas sao
considerados indiretos parte da premissa de majoracao dos custos
indiretos como principal caracteristica da grande revolucao
tecnoldgica que mudou a estrutura de custos nas empresas, sendo
que cada vez mais esses custos se tornam expressivos, com o
desenvolvimento do capitalismo. Em alguns casos, no meio rural
também é possivel fazer controles e andlises utilizando-se essa
metodologia.

Dessa forma, os adeptos do método ABC desenvolveram uma
imagem de sistema salvador, o que se entende comparando as
bibliografias e opinides de autores e profissionais respeitados na
area, bem como a pratica executiva com uma visdao um pouco
distorcida. O método usa ferramentas que ja vém sendo usadas na
area ha décadas, como o mapa de localizagdo de custos, a
distribuicdo primaria e secundaria de custos, defendida
originalmente pelo professor Klumper (1970) e aperfeicoada por
Kaplan e Norton nos anos 1990, nos Estados Unidos.

Trata-se de uma técnica boa para direcionar custos indiretos,
mas bastante burocrdtica e com custos de implementagao
expressivos. De qualquer forma, ndo deixa de ser mais uma boa
ferramenta gerencial, que tem seus pontos fortes e fracos como
qualquer outro sistema desenvolvido, assim como tem
aplicabilidade de acordo com a estratégia, o nivel de servico, a
cultura organizacional e a necessidade informacional da empresa.

O custeio por atividade (Activity-Based Costing - ABC) surgiu
nos Estados Unidos ha alguns anos, formalizado pelos professores
Robert Kaplan e Robin Cooper, da Harvard Business School, com o
objetivo principal de aprimorar a alocacao dos custos e despesas
indiretos fixos (overhead) aos produtos. Nakagawa (1994) afirma
que as origens do método datam da década de 1960.
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A ideia basica do ABC ¢é identificar os custos das varias
atividades da empresa e entender seu comportamento,
encontrando bases que representem as relagdes entre os produtos e
essas atividades. Seus procedimentos sdao parecidos com os passos
do método dos centros de custos (RKW), na medida em que o RKW
também aloca os custos aos produtos através de bases de relacao
(BORNIA, 1995, p. 31).

Para Nakagawa (1994), Taylor, Fayol, Mayo e tantos outros
que contribuiram para a administracao cientifica fizeram uso e
analise de atividades para os estudos de tempos e movimentos das
organizagdes. Em nivel de custeamento, o método alemao
conhecido como RKW (reichskuratorium fur wirtscjaftlichkeit) pode
ser considerado o precursor do método ABC.

Entao, apesar de muitos mal-entendidos e muitos materiais
com visao utilitarista, autores como Bornia (1995) e Nakagawa
(1994), reconhecidos no Brasil como dois dos maiores divulgadores
do método ABC, colaboram com a visao apresentada nesta obra de
que o ABC é um aperfeicoamento de vdrias outras técnicas
administrativas e ndao uma novidade, em especial uma derivacao
do principio de custeio por absor¢ao e do RKW.

O método ABC parte do principio de custeio por absorgao
ideal, visto que trabalha com o direcionamento de todos os custos
para os produtos, tendo a visao dos custos das atividades que nao
agregam valor. Todas as informacdes estao alicercadas na gestao
por processos e na aplicacao da contabilidade de custos como
ferramenta de gestao e controle estratégico.

A metodologia ABC trabalha com o direcionamento de todos
os custos aos produtos ou servigos, inclusive mensurando a
ineficiéncia fabril, o que nas linhas de produtos estd gerando
reflexos nos resultados globais, conforme mostra a Figura 13.
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Figura 13 - Critério ABC, uma visao global

OBJETO DO CUSTEIO:
CUSTOS E DESPESAS
INDIFEETOS

Direcionadores de custos
Alocagio l -— (1° estagio)
| ATIVIDADES |
Dhrecionadores de custos
Alocagio -+ {(2® estagzio)

| PRODUTOS E SERVICOS |

Fonte: Leone (1997).

O custeio por atividades ¢ uma das técnicas gerenciais
relevantes desenvolvidas para analise e planejamento da atividade
organizacional. Apesar das conhecidas criticas citadas na literatura
nacional e internacional, é uma técnica de gestao que se aplica em
qualquer atividade complexa e diversificada, inclusive na
atividade rural.

Em termos de andlise de custo-beneficio, saindo dos
modismos de gestao muitas vezes preconizados pelas empresas de
consultoria, pode-se alertar que, se a organizagao agroindustrial ou
a propriedade familiar ndo tem alto grau de diversificagdo e de
custos indiretos, as modelagens apresentadas pelo custeio variavel
e pelo método de custeio por absor¢do ja atendem, em vérios
aspectos, a necessidade informacional para decisdes qualificadas.

Entdo, enfatizando o carater critico desta obra, sem perder a
visao de aplicabilidade dos assuntos abordados, destaca-se, antes de
ir para uma modelagem de implementagao do método com foco na
atividade rural e para varios outros negocios pds-industriais, a nogao
de quando se deve aplicar ou ndo uma metodologia (Quadro 21).
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Quadro 21 — Visao geral de aplicacao das metodologias de custeio

Metodologias Caracteristicas de Caracteristicas de nao
aplicacao aplicacdo

- Baixo nivel de - Alto nivel de

Custeio variavel e diversificagao. diversificagao.
direto - Pouca representagao - Alta representacao do
do custo indireto. custo indireto.

- Alto indice de - Nao possuir altos indices

ociosidade. de ociosidade.
- Necessidade de - Necessidade de
informagodes de curto informagdes de curto e
prazo. longo prazo.

- Baixo nivel de - Alto nivel e robustez no
informacdes gerenciais sistema de informagdes
como ponto de partida. | gerenciais para triangulagao

gerencial.
Custeio por absorc¢ao ou
ABC

Fonte: os autores

A apresentacdo de uma visao geral de aplicagao das
metodologias de custeio nesta obra tem foco nas organizag¢des
rurais e nos pequenos negdcios, entretanto, pode ser aplicada em
qualquer segmento econdmico e organizacional.

A motivagao para tratar desse assunto vem do fato de que na
literatura, principalmente a vinculada as Ciéncias Contabeis, textos
em termos socioldgicos ingénuos fornecem argumentos como
“método mais preciso, mais complexo, mais analitico”, na linha de
melhor ou pior, quando o que existe sao metodologias com
principios diferenciados, oriundos dos grandes principios de custeio
varidvel e por absor¢dao, que derivam para varias outras
metodologias e se aplicam em alguns casos ou nao, podendo,
inclusive, ser utilizados de forma integrada, o que é denominado por
Fontoura (2013) como metodologia de custeio integrada ou hibrida.

Entdao, o que vai definir a utilizacdo de uma ou outra
metodologia ou a elaboragio de um método alinhado a
organizacao € justamente a sua complexidade, necessidade
informacional, estrutura organizacional, bem como questoes
estratégicas que serao abordadas no proximo capitulo desta obra,
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além, é claro, da propria evolugao gerencial das organizacdes
rurais, visto que fazer controles para deixar “na gaveta” nao traz
melhoria na gestdo. Nao se defende nesta obra que a simples
utilizagdo de controles melhora a gestao, uma vez que este é um
processo multidimensional.

Apos essas reflexdes, atendendo ao cardter critico,
apresentam-se os passos de implementacao do custeio baseado em
atividades, o qual pode ser aplicado na atividade rural em caso de
necessidade de gestdao de custos indiretos representativos para
atividades altamente diversificadas:

a) Controle dos custos diretos

b) Defini¢ao das atividades homogéneas

c) Direcionamento primadrio ou primeiro estagio

d) Direcionamento secundario ou segundo estagio

e) Andlise do custo total absorvido por cada produto ou
servigo

Parte-se, agora, para a exemplificagdo dos passos para
implementacao do custeio ABC, visando proporcionar a
visualizacdo de todo o processo de utilizacdo da técnica. Nesse
sentido, convém trabalhar em uma visao de exemplo por releitura,
apresentando uma ficha técnica de custos, que pode ser aplicada
utilizando o principio de custeio varidvel e, na medida em que
forem realizados os demais passos de implementagdo do ABC,
automaticamente, ja se pode trabalhar com triangulagdao de
metodologias, de acordo com a necessidade informacional do
negocio analisado.

O primeiro passo segue a mesma légica ja demonstrada nesta
obra para a apuragao do custeio direto.

a) Controle dos custos diretos

Quadro 22 — Ficha técnica da produgao

ITENS UNIDADE | QUANTIDADE | VALOR | VALOR AV
TOTAL
Material A Litros 1 R$ R$ 33,33%
1.000,00 | 1.000,00
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Material B Kg 2 R$ R$ 66,67%
1.000,00 | 2.000,00
Custo ciclo R$ 100%
3.000,00
Produtividade Kg R$
3.000,00
Custo unitario R$ 1,00
P/Kg

Fonte: os autores

Como ja demonstrado para a apuragao dos custos diretos,
basta o controle de todos os custos insumidos em um ciclo
operacional, sendo esta tarefa realizada para a aplicagao de
qualquer metodologia de custeio. Cabe salientar que o custeio
ABC, por ser derivado do principio por absorc¢ao, também utiliza a
logica de classificagdo dos custos quanto a apropriagao em diretos
e indiretos, tendo alguns custos diretos na atividade rural a
caracteristica de serem fixos ou semifixos, conforme também ja
apresentado em capitulos anteriores.

b) Defini¢ao das atividades homogéneas

A definicao das atividades homogéneas, segunda etapa para
realizagao do cdlculo do ABC, j4 comega a apresentar algumas
particularidades e complexidades no levantamento das
informagoes. O levantamento para realizagao dos calculos permite
avancar na técnica para as demais etapas de distribuicao primaria
e secundaria, sendo a grande diferenca do método vindo da técnica
alema de distribuicdo por centros de custos, publicada na
Alemanha por Klumper (1979) e aperfeicoada por autores norte-
americanos, como ja citado.

Para fazer jus ao carater aplicado reflexivo, cabe destacar que
o assunto é, muitas vezes, abordado de forma ingénua nas ciéncias
sociais aplicadas. A propria denominagao de centros de custos e
atividades é controversa e pouco esclarecida na literatura. Nesta
obra, entende-se como centro de custos a unidade produtora maior
que possui homogeneidade de operagoes, ja as atividades seriam
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as microatividades inerentes ao processo. Na atividade rural, o
mapeamento de todas as microatividades talvez nao seja necessario
em fung¢ao da complexidade organizacional do segmento.

Como exemplo, pode-se citar uma pequena agroindustria de
biscoitos caseiros que tem um setor de masseira (fazer as massas
dos biscoitos), esse setor tem ainda as atividades de dosar
ingredientes, misturar ingredientes, propagar para formatagao do
biscoito, sendo também atividades homogéneas. Entao, daqui para
a frente, serd utilizado o estudo das macroatividades homogéneas,
nao entrando no mérito dos centros de custos ou atividades. O que
interessa neste momento para o segmento rural e de pequenos
negocios € que essas atividades devem ser homogéneas, ou seja,
devem ter operagdes iguais ou muito similares para realizar a
producdo, independente do produto fabricado, e deve haver
condic¢des de alocar primariamente os custos com estudos de causa
e efeito sem arbitrariedade.

Também é relevante a classificagdo das atividades para a
realizacdo dos demais passos, ou seja, a distribuicdo primadria e
secundaria, pois, ao fazer a distribuicdo dos custos por etapas,
diminui-se consideravelmente a arbitrariedade dos rateios tao
criticados na literatura de gestdao de custos oriunda das ciéncias
sociais aplicadas e de algumas engenharias que estudam o assunto,
em especial a engenharia de produgao.

Parte-se, agora, para um exemplo de elaboracao do fluxo de
atividades em uma pequena propriedade rural que produz leite e
também tem uma pequena agroindustria, na qual sdo produzidos
paes caseiros, cucas e bolachas caseiras para comercializagao em
feiras.

Para a realizagdo do fluxo de atividades, recomenda-se separa-
las em:

I - Atividades de apoio

- Administragao

IT - Atividades produtivas

- Pastagens

- Ordenha
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- Masseira

- Forneamento

- Empacotamento

Entdo, pela pouca complexidade da atividade rural, se
comparada as industrias que foram o bergo das praticas de gestao
de custos, pode-se considerar um pequeno volume de atividades,
embora com algumas complexidades de aplicagao, conforme sera
descrito na sequéncia.

Para a atividade de administracao, fica toda a parte
burocrética e de comercializagao, a qual se resolveu nao subdividir
como atividades por simplificacdo diddtica, entretanto, cabe
lembrar a problematica de separacao de atividades particulares e
do negocio, a qual, muitas vezes, é de dificil mensuragao no
segmento.

As atividades produtivas basearam-se nas unidades de
negodcios —alactagdo e a producao de derivados de trigo para venda
em feiras —, sendo que cada operagao € autonoma na atribui¢ao dos
custos, que ¢ a técnica que permite a posterior distribuicao
primaria.

¢) Distribui¢ao ou direcionamento primario

Ap0s as defini¢gdes anteriores, pode-se realizar o grande
divisor de dguas na gestdo dos custos, ja defendido pelo professor
Klumper antes de se falar propriamente em ABC, que ¢, ao
conhecer todas as atividades, realizar o calculo do custo direto das
mesmas, sendo que, para algumas contas, é mais facil a
identificagdo, ja para outras, é necessdria a utilizagdo de
direcionadores ou indutores de custos, sempre na ldégica de
diminuir ao méaximo a arbitrariedade nos calculos, utilizando
estudos de causa e efeito para cada conta.

Para minimizar a complexidade do tema, vai-se seguir na
logica de exemplificar o processo de distribuicdo primaria das
principais contas para as atividades da agroindustria apresentada
ilustrativamente. Entao, a distribuicdo primaria seria o calculo dos
custos de todas as atividades através da utilizacao de estudos de
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causa e efeito dos direcionadores de custos, conforme apresentado

no Quadro 23.
Quadro 23 — Mapa de direcionadores de custos
Atividade / Direcionador Valor Valor
Conta identificado direcionado
Masseira
Deprecia¢ao das Numero de R$ 166,67 R$ 166,67
maquinas maquinas
Depreciagao do | Metros utilizados R$ 833,33 R$ 416,66
prédio
Maio de obra Horas R$ 2.000,00 R$ 1.000,00
trabalhadas
Outras utilidades | Consumo efetivo R$ 500,00 R$ 200,00
Total R$ 3.500,00 R$ 1.783,33

Fonte: os autores

No Quadro 23, foram direcionadas quatro contas para esse
processo de produgao agroindustrial (depreciacdo das maquinas,
depreciagdo do prédio, mao de obra e utilidades); cabe destacar
que, na maioria dos casos, 0s pequenos negdcios ndo possuem
sequer controle ou consciéncia dessas contas, ainda mais no que se
refere a sua distribuigao para os produtos comercializados.

Na conta depreciacao das maquinas, foram avaliadas todas as
maquinas utilizadas no setor de masseira, chegando a um
levantamento de imobilizado de R$ 20.000,00, que, dividido pela
vida util de 120 meses, chega a uma depreciagao total de R$ 166,67.
Para a conta de depreciagao do prédio, também se realizou uma
avaliacdo do mesmo, no valor de R$ 100.000,00, com vida util de
120 meses, chegado a depreciagao de R$ 833,33, sendo alocado 50%
desse valor, visto que a masseira, no exemplo, utiliza exatamente
50% dos metros quadrados do prédio. Para a mao de obra, utilizou-
se 0 mesmo critério: o saldrio de duas pessoas que trabalham,
conforme o exemplo, 50% do tempo para o setor de masseira da
agroindustria. Também foram contabilizados R$ 200,00 de
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materiais secundarios, pelo consumo efetivo feito pela masseira,
que podem ser utilidades auxiliares consumidas diretamente.

Com isso, chega-se ao resultado da distribui¢ao primadria da
atividade masseira, ou seja, o custo total operacional dessa
atividade sem utilizagdo de rateios, pois todos os custos foram
distribuidos com padrdes de causa e efeito.

Cabe ressaltar que a técnica diminui a arbitrariedade da
atribui¢ao dos custos; como exemplo, pode-se considerar a conta
de depreciagao, que, se fosse rateada direto para os produtos, seria
um cdlculo complicado e com possibilidade de distor¢ao; ja para a
atividade masseira, é o simples levantamento realizado sobre as
maquinas efetivamente utilizadas no setor.

d) Direcionamento secundario

Ap0s o levantamento de todas as atividades e a distribui¢ao
primadria, a ultima etapa de apropriagao de custos dos produtos
denomina-se distribui¢do ou direcionamento secundario, que
conceitualmente é a distribui¢ao dos custos alocados as atividades
para cada produto ou servigo produzido, por isso denominada na
literatura de distribui¢ao secundaria.

Essa etapa de distribui¢do consiste na identificagdo do
consumo das atividades pelos produtos fabricados, no caso a
fabrica de biscoitos. Ou seja, em uma linguagem classica do ABC,
as atividades consomem os recursos, e os esfor¢os de producao
consomem as atividades; quanto mais atividades os produtos
consumirem, maior a atribui¢ao dos custos direcionados.

Em um processo de fabricacdo, existem, basicamente, duas
formas de distribui¢ao secundaria: por hora/homem trabalhada e
por hora/maquina trabalhada. No caso analisado, por se tratar de
um processo basicamente manual, sera utilizada a distribuigao por
hora/homem trabalhada, conforme disposto no Quadro 24.
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Quadro 24 — Distribui¢ao secundaria da fabrica de biscoitos

MASSEIRA VALOR DIRECIONADO
Depreciagao das maquinas R$ 166,67
Depreciagao do prédio R$ 416,66
Mao de obra R$ 1.000,00
Outras utilidades R$ 200,00
TOTAL R$ 1.783,33
Total horas/homem trabalhadas 176 h
Custo da atividade/hora R$ 10,13

Fonte: os autores

Ap0s a distribuicdo secunddria apresentada no Quadro 24,
com a distribuicao de todas as contas para a atividade masseira,
chega-se ao valor de R$ 1.783,33. Considera-se o item horas
trabalhadas (homem) como indutor de atividade para distribuir o
custo total das atividades para os produtos que passam por esses
processos homogéneos de produgao.

Utilizou-se o valor recomendado internacionalmente por
Kaplan e Anderson (2007), que defendem a modelagem de ABC
Times como alternativa de simplificagao para aplicar a modelagem
de absorcao pelo ABC. O exemplo exposto tem influéncia da
literatura internacional denominada por alguns autores como ABC
regida pelo tempo.

Depois do exemplo de aplicagao do ABC, pode-se realizar a
analise do custo total absorvido pelo custeio ABC, utilizando a
metodologia didatica de releitura, montando uma ficha técnica de
producao, vide Quadro 25, com os dados exemplificados e algumas
simplificagdes por questdes didaticas. Entretanto, com o exposto,
pode-se ter uma visdo geral da aplicagio do método, que é
amplamente referenciado, mas apresenta pouca aplicagdo nos
materiais publicados no Brasil.

165



Quadro 25 — Ficha técnica de produgao sugerida pelo ABC

ITENS UNIDAD | QUANTIDAD | VALOR | VALO A
E E R A%
TOTAL
R$ 1,00
Atividades Hr/home Custos ativos Custo
m total
atividad
e
Masseira 0,05 R$ 10,13 R$ Resultado
Forneamento 0,2 R$ 20,00 R$ referente ao
Empacotament 0,3 R$ 25,00 R$] Quadro 22: Ficha
o técnica producéo
Custo total da atividade / produgao lote = custo item
12,01 /20 um = 0,60
Custo lote = custo direto + custo da atividade
1+0,60+1,60

Fonte: os autores

O Quadro 25 apresenta o método para calcular o custo de
producdo pela metodologia ABC, partindo do principio da
absorgao total ou parcial, dependendo do nivel de distribuigao dos
custos, podendo ser atribuidos os custos diretos, os custos fixos de
fabricacdo, comumente chamados na literatura de contabilidade
geral de gastos gerais de fabricacdo, e as despesas de estrutura e
comerciais, em alguns casos.

No exemplo citado, foram alocados os custos das atividades
de produgdo, no caso a operagao masseira de preparo da massa,
forneamento e empacotamento do biscoito. Para todas as
atividades, foi realizada a distribuicdo primdria, ou seja, o
direcionamento de todos os custos; como distribuicao secundaria,
foi utilizada a operagao hora/homem de cada processo ou
atividade.

Salienta-se que a modelagem ABC é complexa, sendo o caso
citado apenas um exemplo de aplicacdo através da absorcao
parcial, visto que, na atividade rural, a principio, nao é indicada a
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alocacao de todos os custos, como recomendado na literatura de
gestdo de custos para aplicagao do método ABC.

Os custos de estrutura da propriedade, na maioria dos casos,
ocorrem independentemente das atividades produtivas e, em
muitos casos, tem-se dificuldade, inclusive, de separar os custos da
familia dos da atividade produtiva, ainda mais se considerada a
alocagao para cada processo ou atividade econdmica desenvolvida.

6.6 Parecer econdmico e financeiro da propriedade rural

O parecer econdmico e financeiro, basicamente, refere-se a
andlise dos dados levantados para a propriedade rural, nesta obra,
de forma aplicada aos dados do balanco patrimonial levantado, da
DRE e, em alguns casos, dos levantamentos de custos oriundos dos
controles elaborados de acordo com a metodologia de custeio
aplicada, dependendo da necessidade informacional da
propriedade.

Cabe ressaltar que todas as analises (assim como o parecer
econdmico e financeiro da propriedade) podem ser realizadas para
projetos de empreendimentos rurais e também para atividades que
ja estao em andamento. Como base de dados para a andlise
financeira, baseia-se nos dados do fluxo de caixa e nos indicadores
do levantamento patrimonial, principalmente no que tange aos
indices de liquidez e endividamento, assim como nos de retorno
sobre o0 ativo, investimentos e patrimonio liquido.

No que se refere a analise econdmica, os principais dados que
a embasam sdo oriundos da analise vertical da DRE, dados de
margem e analise de custo-volume-lucro, assim como todos os
demais indicadores oriundos das contas de resultado e das andlises
de custos calculados.

Como metodologia didatica, cita-se como exemplo uma
pequena propriedade com dados ficticios para simular o
constructo.
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Parecer econdmico e financeiro da propriedade

Como exemplo ilustrativo, apresenta-se o balango patrimonial
da propriedade e a DRE levantada para um ciclo operacional de
aproximadamente 10 meses, visto que a cultura principal da
propriedade € o tabaco. Foram levantados o balango patrimonial
apresentado no Quadro 26 e a DRE do ciclo operacional

apresentada no Quadro 27.

Quadro 26 — Balango patrimonial da safra 2017/2018

ATIVO PASSIVO
R$
Ativo circulante R$ 9.000,00 Passivo circulante 37.500,00
R$
Disponivel R$ 9.000,00 Empréstimos 35.000,00
Seguro a pagar
Caixa R$ 500,00 Afubra R$ 2.500,00
Banco - conta movimento | R$ 1.000,00
Adubos, sementes e
defensivos R$ 5.000,00
Seguro a apropriar Afubra | R$ 2.500,00
R$
Ativo nao circulante 310.586,00
R$
Imobilizado 310.586,00
R$
Veiculo 12.000,00
-R$
(-) Depreciacao acumulada 2.400,00
R$
Terras 130.000,00
Benfeitorias (casa, galpao, R$
estufas) 100.000,00
-R$
(-) Depreciagao acumulada 2.600,00
R$
Lavoura de tabaco 25.000,00
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Bovinos R$ 5.000,00

Galinhas R$ 150,00
Suinos R$ 600,00
Peixes R$ 3.000,00
R$ PATRIMONIO R$
Magquinas e equipamentos | 39.836,00 LIQUIDO 282.086,00
R$
Adubadeira R$ 1.500,00 Capital social 280.134,43
(-) Depreciagao acumulada | -R$ 150,00 | Lucros acumulados | R$ 1.951,57
Carreta para trator R$ 6.500,00
(-) Depreciagao acumulada | -R$ 520,00
R$
Trator 30.000,00
-R$
(-) Depreciagao acumulada 1.350,00
Tecedeira R$ 4.000,00
(-) Depreciagao acumulada | -R$ 144,00
_ R$ TOTAL DO R$
TOTALDO ATIVO = 319.586,00 PASSIVO = 319.586,00

Fonte: Extraido de Mello (2019).

Quadro 27 - DRE da safra 2017/2018 — produgao de tabaco

(=) Receita operacional bruta R$ 46.847,36
(=) Total de vendas R$ 46.847,36
(-) Deducdes de vendas -R$ 702,71
(-) Funrural -R$ 702,71
(=) Receita operacional liquida R$ 46.144,65
(-) Custos dos produtos vendidos -R$ 44.193,08
(- ) Custos fixos -R$ 26.154,00
(-) Custos diretos - R$ 18.039,08
(=) Resultado liquido do exercicio R$ 1.951,57

Fonte: Extraido de Mello (2019).

A andlise econOmica e financeira para a atividade rural, assim
como em outros segmentos da economia, pode ser realizada
através da analise basica de indicadores da DRE e de alguns
indicadores baseados no levantamento do balango patrimonial. Em
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relacdo a analise econdmica da DRE, destaca-se a analise vertical, a
analise do ponto de equilibrio e 0 ajuste para calculo da capacidade
de gerar caixa, nesta obra denominada LAJIDA (lucro antes dos
juros, impostos, depreciagdes e amortizagoes).

No exemplo citado, destaca-se que o custo dos produtos
vendidos foi equivalente a 94,33% da receita auferida no periodo,
considerando os custos fixos e os custos diretos (insumos) da safra
em andlise. O lucro liquido foi equivalente a 4,16% da receita
auferida no mesmo periodo. Para a andlise vertical da DRE,
recomenda-se a abertura dos percentuais, contas ou grupos de
contas de acordo com a necessidade informacional de cada
organiza¢ao, assim como uma analise comparativa envolvendo
periodos anteriores de no minimo trés anos, para aprofundar a
analise.

Ap0s a interpretacdo tradicional da DRE, recomenda-se o
ajuste LAJIDA conforme apresentado no Quadro 28.

Quadro 28 — Célculo LAJIDA

Lucro liquido R$ 1.951,57
Ajuste R$ 2.164,00
LAJIDA R$ 4.115,57

Fonte: os autores

Para o calculo LAJIDA, apresentado no Quadro 28, adiciona-
se ao resultado antes dos impostos as rubricas, juros, deprecia¢des
e amortizagoes. No caso, tem-se como destaque as depreciagoes, no
valor de R$ 2.164,00, chegando ao LAJIDA de R$ 4.115,57, ou seja,
a capacidade de gerar caixa do negocio, importante para a andlise
financeira.

Complementando a analise econdmica, recomenda-se, para a
elaboragdo de um parecer, verificar os indicadores basicos de
liquidez e endividamento. No exemplo citado, destaca-se uma
liquidez geral (LG) de:
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Dados extraidos do
balango patrimonial (BP).

A

LG ATIVO CIRCULANTE LG 9000 0,24
PASSIVO CIRCULANTE 37 500

Ja o indice de endividamento (EG), pode ser calculado com a
férmula abaixo:

Dados extraidos do
Balanco Patrimonial

A

EG PASSIVO CIRCULANTE LG 37500 4,16
ATIVO CIRCULANTE 9000

O indicador de liquidez geral de R$ 0,24 demonstra que, para
cada R$ 1,00 de dividas e obrigacdes, a empresa dispoe de R$ 0,24
de bens de direito, e o endividamento geral demonstra que, para
cada R$ 1,00 de bens de direito, R$ 4,16 estao comprometidos com
dividas e obriga¢des. Os indicadores basicos de liquidez e de
endividamento confirmam a baixa capacidade de geracao de caixa
e LAJIDA da propriedade em analise.

Salienta-se que, dependendo da atividade, da complexidade
organizacional e da necessidade de andlise comparativa, o exame
de outros indicadores econdmicos, como a analise de custo, volume
e lucro, bem como indicadores patrimoniais, como giro de
estoques, pode ser necessario para a elaboragdo de um parecer
econdmico e financeiro.

Na linha de nao apresentar modelos prontos e sim uma
reflexdo inicial para elaboracdao do laudo econdmico e financeiro,
também ¢ importante mencionar que a contextualizagao do laudo
deve ser feita para além dos dados com elementos qualitativos, tais
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como: crescimento de mercado, possibilidade de beneficios futuros,
agOes comerciais, dentre outros fatores.

OBS: A metodologia de analise econdmica e financeira sera

aprofundada no Capitulo XI, através da experiéncia do NEGAF —
Ntucleo de Extensao e Gestao para Agricultura Familiar.
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CAPITULO 7
COMERCIALIZACAO DA PRODUCAO NA
ATIVIDADE RURAL

A expansao da demanda mundial por alimentos é fendmeno
que ocorre ha décadas e que acabou se intensificado nos tltimos
anos, em decorréncia do aumento populacional nos paises em
desenvolvimento, da maior expectativa de vida da populagado, da
intensa urbaniza¢dao, do incremento da classe média e das
mudangas no comportamento dos consumidores.

Todos esses aspectos, de modo geral, parecem facilitar o
processo de comercializa¢ao da produgao na atividade rural, mas,
na pratica, nao é bem assim. Comercializar sua produgao é um dos
desafios impostos para o produtor rural; essa dificuldade acentua-
se nas pequenas propriedades, por estas possuirem um sistema
produtivo  que envolve produgao, transformagao e
comercializagao. Geralmente, todas essas etapas do processo sao
realizadas pelos proprios produtores, o que muitas vezes passa a
ser um entrave para o desenvolvimento da atividade rural exercida
em pequenas propriedades.

Nesse contexto, surge a necessidade da criacdo de novos
canais de comercializagado da producdo na atividade rural,
principalmente a realizada em pequenas propriedades. Dessa
forma, o marketing aparece como ferramenta através da qual o
produtor pode tornar sua atividade mais competitiva, novos
produtos/servigos podem surgir com caracteristicas que os tornem
diferenciados.

Pensar os processos de marketing e comercializacao na
atividade rural figura-se um desafio para o desenvolvimento desse
segmento, visto que muitas vezes as atividades estao vinculadas a
sistemas integrados que nao proporcionam essa andlise mais
sistémica do negdcio como um todo.
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7.1 Estratégias de marketing na atividade rural

Em diversos segmentos de nossa sociedade, o marketing ja é
uma realidade consolidada. Na atividade rural, essa ferramenta é
explorada com maior frequéncia no agronegocio, que tem por
caracteristica producdo em maior escala, no entanto, as estratégias
de marketing aplicadas a atividade rural podem oferecer beneficios
solidos independente do volume de producdo e do porte da
propriedade.

O marketing aplicado a atividade rural pode ser utilizado como
uma estratégia capaz de identificar possiveis demandas de
mercado e criar solugdes sustentaveis que venham a suprir as
necessidades dos consumidores, a partir de sua participacao no
desenvolvimento de novos produtos/servigos e da geracao de valor
para as partes envolvidas no processo (produtor/consumidor).

O primeiro passo para a elaboracdo de uma estratégia de
marketing na atividade rural é a definigao do publico-alvo. Essa etapa
passa por uma andlise do modelo/perfil de negdcio que sera
implementado na propriedade. Aparentemente, essa tarefa parece ser
algo “simples”, porém muitos produtores rurais, quando comecam a
empreender, nao tém essa informacdo de forma clara. Para facilitar
esse entendimento, apresenta-se um caso pratico na Figura 14.

Figura 14 — Definicao do publico-alvo

FPROPRIEDADE DO SEUXE

Fonte: os autores
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No exemplo ilustrativo apresentado na Figura 14, seu Zé é
citricultor (cultiva frutas citricas) em uma pequena propriedade;
ele estd comecando a colheita de laranjas e tem duas opgdes de
possiveis clientes. Na primeira opgao, ele pode comercializar a sua
produgao em feiras rurais localizadas em regides proximas a sua
propriedade. Ja na segunda opgao, ele pode comercializar sua
produgdao para uma fabrica de sucos. Para essa definigao,
recomenda-se que seu Zé faca uma analise do volume de frutas
produzidas versus capacidade de compra dos possiveis clientes.

Ap0s seu Zé definir para quem ele pretende comercializar a
sua produgao, ele terd o seu publico-alvo. Essa definigao permite
ao produtor realizar a segmentagao do seu mercado de atuacao e
ter uma visao mais clara para a elaboracao das estratégias de
marketing que serao adotadas.

A partir desse momento, comecam a ser definidas as
estratégias de marketing que serao adotadas por ele para atender os
possiveis canais de comercializagdio da sua producdo. Para
elaboracdo de uma boa estratégia de marketing, o produtor precisa
identificar possiveis necessidades do seu publico-alvo, gostos e
habitos, independentemente de seu perfil.

Conhecer esses trés aspectos é fundamental para definir as
acoes de marketing que serado realizadas pelo produtor rural. Como
exemplo, pode-se usar o caso do telefone celular; se o produtor tem
informagoes de fontes seguras de que a maioria dos seus potenciais
clientes utilizam dispositivos moveis, é essencial que oferega a eles
um site e/ou um blog responsivos’®, que divulguem seus produtos.
Além disso, deve desenvolver acdes acessiveis para esse tipo de
equipamento.

Identificadas essas varidveis, o produtor rural pode comegar a
pensar na produgao de conteudo para realizar a comunicagao com
seu publico-alvo, e como sera feita essa comunicagao (site, blog,

18 Sites responsivos: sdo aqueles que automaticamente se adaptam a qualquer
dispositivo que o usuario esteja visualizando com base no tamanho da tela em que
sao exibidos.
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redes sociais, midias pagas, etc.). Durante esse processo,
recomenda-se realizar uma analise dos possiveis concorrentes,
identificar quais canais de comunicagao eles utilizam e de que
forma se comunicam, com o intuito de identificar provaveis pontos
fortes e fracos para possiveis agoes.

Ap0s serem elucidados alguns passos para o desenvolvimento
de estratégias de marketing que podem ser adotadas na atividade
rural para comercializacdo da producado, na proxima sessao serao
apresentadas as oportunidades de marketing disponiveis, as quais
podem ser utilizadas pelo produtor rural.

7.1.1 Marketing off-line x marketing on-line

Em um contexto marcado por desenvolvimento tecnoldgico,
mudanga na forma de consumir produtos e servigos e de se
comunicar com os clientes, o produtor rural que esta pensando em
comegar a usar as ferramentas de marketing para auxiliar na
comercializagdo e divulgacdo de sua producdo deve estar se
perguntando: qual é o melhor método a utilizar: marketing off-line
ou on-line?

A resposta a essa questdo parte do principio de que o produtor
rural precisa encontrar um ponto de equilibrio entre as duas
estratégias, visto que ambas sao diferentes e possuem suas
vantagens e desvantagens. Nao existe uma formula pronta para
que o produtor rural identifique qual melhor se encaixa ao seu caso,
por isso recomenda-se conhecé-las e aplica-las no publico que se
deseja atingir. Inclusive, esta obra defende que as duas formas se
complementam, sua aplicacdo estd associada aos objetivos que se
pretende alcancar.

No Quadro 29, serdao apresentadas algumas diferengas entre
marketing off-line e on-line.
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Quadro 29 — Diferengas entre marketing off-line x on-line

DIFER
ENCA
S MARKETING OFF-LINE MARKETING ON-LINE
Estratégias tradicionais para Base de agdes de merchandising
Divulg divulgar produtos e servigos, sem na internet e suas diversas
acdo uso do vertentes.
universo digital.
Pode atingir uma infinidade de
Alcanc . , - .
o Acesso a um determinado nimero pessoas, visibilidade mais
de pessoas, de acordo com a agao. ampla.
Maior investimento em midias Midias digitais geralmente sao
Custos T T .
(televisao, radio, jornal). mais baratas.
Relacio Contato direto com possiveis
nament clientes, atendimento mais Contato a distancia com
o humanizado. possiveis clientes.
Lineua Maior espago para linguagem
ingu
efr;n Linguajar formal, focado em um | informal, alinha-se ao ptblico-
& determinado publico. alvo.
- Dificuldade para mensurar Mais facilidade para mensurar
Analise
resultados. resultados.

Fonte: os autores

No Quadro 29, sao apresentados alguns diferenciais existentes
entre marketing off-line e on-line; em uma andlise simples das
informagdes disponiveis no quadro, pode-se concluir que o
marketing on-line se apresenta como uma opg¢ao mais adequada que
o marketing off-line, pelos motivos apresentados. Porém, na pratica,
nao ¢ bem assim, visto que o Brasil é um pais com diferentes
realidades regionais, ainda existem localidades com acesso
limitado a informacgao; outro aspecto é que o ambiente virtual é
muito concorrido, mesmo que ambientes virtuais favorecam a
visibilidade da campanha, o marketing on-line é usado por um
numero extremamente grande empresas. No caso especifico da
atividade rural, acredita-se que, em um curto espaco de tempo, esse
fendmeno deve acontecer. Mesmo que a tendéncia atual seja on-line,
existem nichos de todos os tipos de negoécio que nao foram
impactados pelas campanhas de marketing digital.
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Entao, orienta-se que o produtor rural faga uma analise da sua
realidade, defina quais sdo os objetivos a serem alcangados com a
campanha, conheca o perfil do seu publico-alvo e, com essas
informacgdes em maos, opte pelo marketing off-line ou on-line ou até
mesmo pelo uso conjunto das duas ferramentas.

Na Figura 15, serao apresentados alguns dos principais canais
de comunicacao do marketing off-line e as principais ferramentas
utilizadas no marketing on-line.

Figura 15 — Canais de comunicacado do marketing off-line e ferramentas de
comunicagao do marketing on-line

Marketing aff-line - canais de comunicacio Marketing en-line - ferramentas
o ~— . ~— . ~— . ~—. ~— . ~— . ~— . . ~— . ~— ~— ~—. ~—V ~—
Demonstragio e degustagio Sites, blogs
o ~— . ~— . ~— . ~—. ~— . ~— . ~— . . ~— . ~— ~— ~—. ~—V ~—
Panfletos e Encartes Rede Sociais
e~ — e ~— — ~— ~— — ~— p N ~— . ~— ~— ~—. ~— ~—
Cesta de produtos E-mail marketing
" — — s — s — N — . — - — N ~— . ~— . — . ~— . — . ~—
Antncios em radios e televisdo Anincios, videos
e— . — — — . — . ~— . — e ~— i — S S — e — N — i —
Pacotes personalizados

Fonte: os autores

Alguns dos canais de comunicagao apresentados na Figura 15,
utilizados no marketing off-line, tém por caracteristicas a
comunicacdo em massa. Ja quando sdo usadas as ferramentas do
marketing on-line de comunicagao, os impulsos de marketing sao
menos invasivos, pois possuem uma maior segmentacdo do
publico-alvo.

Apds defini¢des sobre marketing off-line e on-line, apresentando
suas possiveis vantagens e desvantagens, seus principais canais e
ferramentas de comunicagao, na proxima sessao sera abordada a
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elaboracao de estratégias de marketing off-line e on-line que possam
ser aplicadas para a atividade rural.

7.1.2 Estratégias de marketing off-line e on-line

O foco desta sessao nao € elaborar um plano de marketing off-
line ou on-line, mas apresentar possiveis estratégias de marketing
para os dois canais de comunicacdo com o consumidor, com
linguajar simples, a fim de que possam vir a ser aplicadas
principalmente na atividade rural. Por outro lado, isso nao quer
dizer que essas sugestdes nao se apliquem a outros segmentos.

E importante ressaltar que o primeiro passo para a elaboragao
de uma boa estratégia de marketing é definir o publico-alvo,
conforme apresentado na sessao anterior. Apds essa definigao, é
possivel dar inicio a constru¢do de uma proposta de estratégia de
marketing on-line, conforme apresentado na Figura 16.

Figura 16 — Estratégia de marketing on-line

Criar uma’pagina ou
site em uma rede
social, da propriedade

rural
Desenvolver funil de
vendas SEO
Criar persona Producdo de contetdo

Fonte: os autores
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O modelo de estratégia de marketing on-line sugerido para
aplicacdo em uma propriedade rural é composto por cinco etapas,
em que todas elas se relacionam através de um ciclo operacional.
Ap0s apresentagao do modelo proposto, parte-se para a explicagao
de cada uma das etapas que compdem esse ciclo operacional.

1) Criar um site da propriedade rural: O site serd a porta de
entrada do produtor rural no meio digital (on-line); ele deve sempre
respeitar as boas praticas definidas pelo mecanismo de busca, ser
responsivo para dispositivos mobile, apresentar conteudos
relevantes para o cliente, ser intuitivo e trazer opg¢des para o
consumidor se comunicar com o produtor; para essa opgao,
recomenda-se a contratagao de um profissional que preste esse
Servicgo.

2) SEO: OSEO (Search  Engine  Optimization), também
conhecido como otimizagdo de sites, € sinteticamente definido
como uma forma de aumentar os acessos de um site através de um
conjunto de técnicas e estratégias que permitem a melhora do
posicionamento nos resultados organicos dos mecanismos de
busca, como Google e redes sociais. Para esse processo, pelas suas
peculiaridades, recomenda-se que o produtor rural busque auxilio
de algum profissional da area.

3) Produgio de contetido: E fundamental produzir contetidos
relevantes sobre a propriedade, com fotos de qualidade,
diferenciais dos produtos, se a produgado ¢ organica, etc. Também
convém criar promogoes, pois sao os conteudos que tornam o site
atrativo.

4) Construir uma persona: Para que as praticas de marketing
on-line da propriedade sejam bem-sucedidas, é importante que o
produtor tenha clareza de quem € o publico-alvo do seu negocio.
Nesse sentido, personas sao representagoes semificticias do cliente
ideal que o produtor pretende atingir.

5) Desenvolver funil de vendas: O funil de vendas é um
modelo estratégico de consumo, que apresenta o percurso que o
cliente vai seguir até efetuar a compra de um produto ou servigo.
A ideia central do funil de vendas é comegar largo e ir diminuindo
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até chegar aos reais consumidores. Trata-se de uma importante
ferramenta de segmentacdo de vendas para ser aplicada pelo
produtor na atividade rural.

Ap0s explicagao de cada uma das etapas que compdem o ciclo
operacional sugerido para a elaboragao da estratégia do marketing
on-line, parte-se, agora, para a elaboracdo de um modelo de
estratégia de marketing off-line, o qual é apresentado na Figura 17.

Figura 17 — Estratégia de marketing off-line

Uso de midias
tradicionais
Parcerias Acdes promocionais
Embalagens Ac0es de caréter social
personalizadas ou socioambiental

Fonte: os autores

A Figura 17 apresenta cinco possiveis estratégias que podem
ser utilizadas na atividade rural para que o produtor consiga
alavancar as vendas de sua producao, porém é preciso ressaltar que
existem inimeras estratégias que podem vir a ser usadas. A escolha
dessas cinco opgOes deve-se ao fato de estas se adequarem as
diferentes peculiaridades que a atividade rural apresenta. Parte-se
agora para a explicagao de cada uma dessas etapas.
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1) Uso de midias tradicionais: Radio, jornais e outdoors sao
exemplos de midias que ainda geram grande credibilidade. Porém
sempre € bom identificar quais delas tém maior circulagao no local
onde o produtor pretende divulgar seus produtos.

2) A¢des promocionais: O boca a boca vale muito, pois as
pessoas acreditam em recomendagdes de seus amigos, por isso
convém investir em campanhas de desconto para clientes que
indicarem outros clientes, assim como para membros da mesma
familia.

3) Acbes de carater social ou socioambiental: E valido apostar
em agoes que aproximem a propriedade da comunidade local, pois
essas agoes geram engajamento.

4) Embalagens personalizadas: Embalar um produto de
forma personalizada é garantir que a embalagem represente os
valores do produto e da marca da propriedade e chamar atengao
de novos clientes.

5) Parcerias: Uma das melhores formas de o produtor rural
alavancar o seu negocio é através da colaboracdo com outros
produtores, visando promover a troca de experiéncias, criando
mais valor para os clientes.

Apods a explicacdo das cinco estratégias de marketing off-line
sugeridas para aplica¢do na atividade rural, na préxima sessao vai-se
trabalhar com a uniao das estratégias de marketing on-line e off-line.

7.1.3 Uso conjunto das estratégias de marketing off-line e on-line

Conforme apresentado no inicio deste capitulo, esta obra
defende que as duas formas de fazer marketing (off-line e on-line)
andem juntas, integradas, principalmente quando a aplicagao esta
relacionada a atividade rural, devido as peculiaridades que esse
segmento apresenta.

Ao trabalhar esses dois canais de marketing de forma
integrada, o produtor rural pode atingir e impactar seu possivel
cliente onde quer que ele esteja. Como exemplo, pode-se destacar
uma agao de trade marketing, que é uma midia off-line: o produtor
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pode entregar folders na sua comunidade, divulgando uma acao
promocional. Esse folder deve conter um voucher de descontos,
através do qual o cliente, ao acessar o site da propriedade, tera
descontos na compra de produtos. Nesse contexto, estdo sendo
adotadas estratégias que integram os dois canais de marketing
disponiveis.

Para que o produtor rural possa encontrar o equilibrio entre os
dois canais de marketing, ele precisa conhecer os seus clientes,
analisar as suas necessidades e depois criar um planejamento,
incluindo as a¢des necessdrias e as verbas disponiveis. Recomenda-
se que o produtor rural desenvolva um planejamento de marketing
anual com todas essas ag¢Oes elencadas.

Apds dar inicio a aplicagdo de estratégias de marketing na
propriedade rural, é necessdrio mensurar as taticas que ja deram
certo, identificar quais ainda nao foram testadas e quais ndo
obtiveram éxito; essa avaliagdo proporcionard a realizagdo de uma
analise critica em relagao ao processo de marketing como um todo.

A partir do momento em que o produtor rural opta pela
integracao das duas estratégias de marketing, cria-se uma conexao
do cliente com a propriedade, a qual nao acabara quando o produto
tiver sido consumido. Por exemplo, se a propriedade rural
comercializa moranguinhos, estes sdao vendidos em embalagens
que possuem rotulos, os quais podem conter um voucher de
desconto para recompra do produto, que serd concedido por
compras realizadas no site da propriedade.

Portanto, vale dizer que o marketing off-line ainda tem muito
espaco no mercado, em conjunto com taticas on-line. Além de
impulsionar o estimulo de compra nos clientes, o produtor pode
criar um sentimento de satisfagao, a partir da criagdo de produtos
personalizados, que dao a cada cliente a sensacao de ser tinico.

Ap0s a apresentagao das possiveis estratégias de marketing que
podem ser adotadas na atividade rural, conhecer os canais de
marketing disponiveis e suas peculiaridades, na proxima sessao,
sera mais detalhado o processo de precificacdao na atividade rural,
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sendo esta uma etapa importante que antecede a comercializacao
do produto final.

7.2 Precifica¢ao na atividade rural

A estratégia de precificacdo, em qualquer negdcio, depende da
estratégia geral definida. Quanto mais se tiver uma estratégia de
lideranca em custos, maior a necessidade de demanda; ao
contrario, quando uma propriedade consegue atuar em mercados
regionais diversificados e diferenciados, pode ter uma estratégia de
precificagdo com maior valor agregado, consequentemente
necessitando menos de atuagao em larga escala.

No que se refere as formas de produgao, também podem ser
mencionados reflexos nas estratégias e nas formas de organizacao
da producdo. Por exemplo, uma propriedade que trabalha com
commodities nao tem muitas possibilidades de diferenca em pregos,
assim como propriedades rurais que trabalham em sistemas
integrados, em que o produtor ja tem pregos definidos e deve se
alinhar aos processos produtivos para ter lucratividade com o
volume de produgao.

Em termos gerais, a precificacdo na atividade rural segue a
maxima de qualquer empreendimento, em uma visao interna, ou
seja, baseada na equagao:

PVI = custo x mark up

Em que:

PVI: preco de venda ideal.

Custo: trata-se da apuracdo dos custos diretos de fabricagao,
que varia dependendo da visao das metodologias de custeio
(abordadas nesta obra).

Mark up: vem do inglés e significa “marcar para cima”; trata-
se de uma conhecida técnica de precificacao e definicao de margens
utilizada na maioria dos negdcios.

Por outro lado, dependendo do mercado, da forma de
organizagao da produgao e da cultura organizacional, pode-se ter
uma visao mais externa ou uma precificagao de fora para dentro.
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Nesse caso, a equacao fundamental para essa visao seria PVI —
custo = MC.

Em que:

PVI: prego ditado pelo mercado.

Custo: segue a mesma ldgica da visao anterior interna.

MC: margem de contribuigao para recuperagao da estrutura
da propriedade.

Neste segundo caso, recomenda-se que a analise de precos seja
feita pela andlise de mix recomendada nesta obra, oriunda do
custeio variavel. Para a precificagdo na visao de calculo do preco
propriamente dito, segue-se a visao PVI = custos x mark-up.

Para aplicar a técnica, vai-se aprofundar o que € a légica do
marcador:

Mark up =100/(100-CP+MC)

Em que:

CP: custo proporcional

MC: margem de contribui¢ao

Como exemplo, pode-se citar uma pequena propriedade que
fez todo o levantamento de custos diretos recomendados nesta obra
e chegou a um custo por arroba de um produto qualquer de
R$45,00; além disso, a propriedade paga 1,5% de Funrural e deseja
uma margem de 50%.

Entdo, obedecendo a esses critérios, a precificagao ficaria:

PVI = custo x mark up

PVI=45,00x 2,0619 =92,79

Mark up =100/100 - (1,5+50)

Mark up =100/(100 - 51,50)

Mark up =100/48,5

Mark up =2,0619

Salienta-se que a técnica de precificagao para a atividade rural
pode ser util principalmente para propriedades rurais com
diversificagao, que nao sao dependentes de sistemas integrados em
que o preco de venda ja estd previamente estipulado. Entretanto,
como em qualquer negocio, a visao de mercado e a definicao
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estratégica dentro do publico-alvo sdao de fundamental importancia
para se ter uma estratégia de precificacao de forma mais ampla que
o simples calculo do preco de venda ideal.

7.3 Gestao comercial na atividade rural

Um dos grandes desafios da gestao comercial no exercicio da
atividade rural no Brasil é reduzir o indice de sazonalidade nas
propriedades rurais, que é uma das caracteristicas dos produtos
agricolas. Dentre esses desafios, podem ser destacados a realiza¢ao
de uma melhor gestao da comercializagdo da produgao, descobrir
novos canais de vendas, manter a propriedade gerando receita
durante todo o ano e garantir a sustentabilidade do produtor rural
no exercicio de sua atividade.

Entender como acontece o processo de comercializagdo da
produgao na atividade rural é o primeiro passo para a elaboragao
de estratégias comerciais, que podem ser adequadas de acordo com
as peculiaridades de cada regiao. Dessa forma, pode-se classificar
o processo de comercializagdo da produgao na atividade rural em
sistema de comercializacao da produgao integrado e nao integrado.

O sistema de comercializagao da produgao integrado tem
como principal caracteristica o produtor rural ter um comprador
definido para a sua producao antes da colheita. Esse sistema é
caracteristico na produgao do tabaco, em que a industria fumageira
subsidia o agricultor para o exercicio da sua atividade durante todo
o periodo da safra; apds finalizado o ciclo produtivo desse cultivar,
essa mesma empresa realiza a compra da producao.

Ja o sistema de comercializagdo de produgao nao integrado é
0 mais comum no Brasil, sua caracteristica é que o produtor rural
precisa criar canais para comercializacao de sua producao, ou seja,
ele ndo tem um comprador definido e precisa negociar sua
producao. Esse sistema é o que representa maior desafio para o
produtor rural, devido as suas incertezas e pela necessidade de
uma maior gestao do processo de comercializagao.
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A partir dessas defini¢des, na proxima sessao, vai-se trabalhar
com a elaboracdo de uma proposta que traz sugestdes de formas de
comercializa¢do da produgao para as propriedades rurais.

7.3.1 Canais de comercializagdo da producdo na atividade rural

Para melhor compreensao do conteudo desta sessao, ressalta-
se aimportancia da realizagao de uma leitura prévia das estratégias
de marketing e da precificagdio na atividade rural, ambas
apresentadas neste capitulo, visto que os dois temas que antecedem
esta sessdao sao 0s primeiros passos para a elaboragao de uma boa
estratégia de comercializagao da producao na atividade rural.

Para a elaboracao das estratégias de marketing, vai-se trabalhar
com dois canais de comercializa¢ao da producao na atividade rural:
vendas diretas ao cliente final (Business to Consumer - B2C) e vendas
indiretas (Business-to-Business — B2B).

A partir da escolha dos canais de comercializa¢ao da produgao
na atividade rural, vai-se trabalhar com a elaboracao de estratégias
comerciais que podem ser aplicadas nas propriedades rurais.
Sempre lembrando que as estratégias comerciais precisam ser
adaptadas conforme o canal de comercializagao a ser utilizado pelo
produtor rural.

7.3.2 Estratégias de comercializag¢io da producio tradicional

O processo de comercializagdao da produgao tradicional na
atividade rural pode ser classificado em dois sistemas de
comercializagdo: ativo e passivo. No sistema ativo, o produtor rural
leva os seus produtos até seus clientes. J& no sistema passivo, é o
cliente quem vai ao encontro do produtor. A definigao de qual
sistema sera adotado em uma propriedade depende do perfil da
atividade realizada e do nicho de mercado a ser explorado.

Para facilitar esse entendimento, serd apresentado um
exemplo pratico de uma estratégia comercial para sistema de
comercializa¢do de produgao passivo e ativo.
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“Na propriedade rural do seu Zé, sao produzidos alguns
citricos (laranja, limao e tangerina). No sistema de comercializa¢ao
da producgdo passivo, seu Z¢é faz uso do marketing tradicional
(anuncios em radio, jornal, televisdao), e o processo de
comercializagdo de seus produtos é realizado na sua propriedade.
Nesse contexto, seu Zé, empreendedor nato, foca na boa
apresentacao de seus produtos e no atendimento personalizado a
seus clientes; assim, todas as semanas, novas promogoes sao
realizadas na sua propriedade, impulsionando as suas vendas”.

“J& para o sistema ativo de comercializagdo da producao, seu
Z¢ faz uso de midias digitais (dispositivos moéveis, redes sociais), e
o processo de comercializagao de seus produtos € realizado de casa
em casa. No sistema de comercializacao ativo, seu Z¢é trabalha com
atendimento personalizado aos seus clientes; em cada visita ele
entrega material impresso (folder/cartao de visita), nesse material
estd disponivel o numero de telefone através do qual o cliente pode
ligar para a propriedade ou enviar uma mensagem, fazendo o seu
pedido e agendando uma data de entrega. Para casos de entregas
especiais, foram adotados valores minimos de compra para que o
cliente receba seus produtos sem custos adicionais”.

Nos dois exemplos citados, foi usado o canal de vendas diretas
ao consumidor final (Business to Consumer - B2C). Porém nada
impede que a produgao de seu Zé possa ser comercializada por
canais de comercializacao indireta (Business-to-Business — B2B), ou
até mesmo que sejam usados esses dois canais de forma conjunta.

7.3.3 Estratégias de comercializagio da producido com uso de meios
digitais

O desenvolvimento e a sustentabilidade da atividade rural no
Brasil, principalmente a realizada em pequenas propriedades
rurais, passa por uma boa gestao do processo de comercializacao
da produgao. Com o avango tecnoldgico, as midias digitais surgem
como possibilidade a ser conferida pelo produtor rural, uma vez
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que o uso de ferramentas digitais para comunicagao com os clientes
auxilia no desenvolvimento de novos canais de comercializacdao da
produgao na atividade rural.

Existem intimeras ferramentas digitais que podem ser usadas
pelos produtores rurais para auxiliar na comercializagao da sua
producao, dentre as quais podem ser destacadas as redes sociais,
site institucional, blog, WhatsApp Business, e-mail marketing, etc.
Para facilitar esse entendimento, foram escolhidas duas
ferramentas digitais — redes sociais e WhatsApp Business — para
criar um exemplo prético de estratégias que podem ser aplicadas
na atividade rural para comercializagao da produgao.

Poucos lugares proporcionam tanta interacdo com os seus
potenciais clientes quanto as redes sociais; essa ferramenta digital,
quando utilizada de forma correta, pode trazer beneficios para o
produtor rural. De forma simples, serd elaborada, primeiramente,
uma estratégia comercial com uso das redes sociais (Figura 18).

Figura 18 — Estratégia comercial para rede social
1°0BIETIVOS E METAS

2*ESCOLHA DA REDE SOCIAL 3*PERFIL

Medir a performance das agdes realizadas
nas redes sociais. Nesse sentido, deve-se
ctiar um funil de vendas com métricas que
se adequem 2o perfil da atividade
realizada na propriedade

Cada canal de comunicagdo nas redes
sociais tem suas particulandades. Porisso
convén fazer pesquisas sobre o perfil do

pliblico-alvo, palavias-chave & tendéncias)

antes de criar o perfil comercial

Criar um perfil para a propriedade, definir
uma identidade visual usando imagens de
qualidade, sem fugir aos objetivos e metas
pré-estabelecidas

4"BENCHMARKIMG
Anilise da concorréncia, identificar boas
praticas comerciais realizadas em outras
propriedades, afim de atingir melhores
resultados.

5* AGENDA DE POSTAGENS
Criar um calendario de atividade com o
fluxo de agdes que serdo realizadas na
pagina (postagem de fotos, promogoes,
noticias, etc...). Quando mais atrativa for a
pagina, maiof serd o engajamento nela

Fonte: os autores

§° ANALISE DOS RESULTADOS
Analisar o funil de vendas e avaliartodas
as apdes realizadas, afim de verificar se os
objetivos e metas préestabelecidos, foram
alcangados pelo produtor no exercicio de
sua atividade

E importante que o produtor rural saiba que as redes sociais
nao tém como papel principal fechar a venda de determinado
produto, mas conduzir o cliente em sua jornada de compra, na
escolha de um fornecedor. Se ela for usada com o intuito de gerar
base de contatos (leads) para serem trabalhados via WhatsApp
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Business, e-mail marketing ou através de ligacOes, sua performance
pode ser maior.

Parte-se agora para a elaboracdo da segunda estratégia
comercial, a qual destaca o uso do WhatsApp Business (Figura 19),
sendo este um aplicativo voltado para as empresas se comunicarem
com seus clientes de forma instantanea.

Figura 19 - Estratégia comercial para WhatsApp Business

1° CRIAR UMA CONTA PDIVILEACAO 3*BASE DE CONTATOS (LEADS)

Parauso do Whatsapp Busines, & Criar formas de contatos para a geracio de
necessdtio criaruma conta empresarial, Whatsapp Busines precisa ser divulzado lerct:, usando a5 redes sociais, lista de
essa conta serd vinculada ao CNPJ da —¥* | omtodas as midias que & propriedade —  |visitantes, chientes da propriedadz e
propriedade rural. Uso dessa ferramenta rural usar, outros diferentes canais que podem vira
precisa segui as normas da LGPD. ser utilizados pelo produtor rural.

4 SEGMENTACAO DAS BASES 5° ABORDAGENS PERSONALIZADAS 6 ANALISE DOS RESTLTADOS
Deve-se segmentar todas as bases dz Epreciso identificar o perfil dos chizntes, E ndispensavel analisar o fund de
lzads, clientes ativos, novos chientes, entender como eles preferem ser vendas, avaliar todas as ades que foram
ete. Para cada grupo de clientes, devese | | atendidos, parz desenvolverabordagens | —* | realizadas, afim de contabiizar se os
estipular objetivos e metas especificas. personalizadas, que atendem as suas objetivos e metas préestabelecidos foram

necessidades atingidos.

Fonte: os autores

Para uso de forma eficiente do Whatsapp Business, o produtor
rural precisa trabalhar na divulgacao dessa ferramenta com todos
os seus clientes ativos, possiveis clientes, midias off-line e on-line. A
partir dessa divulgagao, deve criar estratégias com abordagens de
atendimento para os diferentes publicos que forem trabalhados.

Apresentadas as duas estratégias comerciais que podem ser
aplicadas na atividade rural com o uso de ferramentas digitais,
passa-se para a elaboragdo do funil de vendas, que tem como
principal finalidade a verificacao dos resultados alcancados atraveés
das agoes nas midias on-line e, em alguns casos, também nas midias

off-line.
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Visitantes do site e das redes sociais
ToFu ® da propriedade nural

Visi que seu t
¢> {e-mail, mamero de telefone)

c que comegam a interag

|:> com produtor rural

Contatos que ja receberam algum
E'|> tipo de "proposta”

Contatos que ja efetivaram
I:> 4 sua compra

Fonte: os autores

O funil de vendas apresentado na Figura 20 esta dividido em
trés etapas: topo do funil (ToFu), meio do funil (MoFu) e fundo do
funil (BoFu). Ele foi elaborado para ser aplicado em propriedades
rurais que fazem uso de ferramentas digitais para divulgagao e
comercializacao de sua produgao.

O uso dessa ferramenta possibilita ao produtor acompanhar
todo o ciclo de compra do seu cliente e identificar os reais motivos
que o levam a optar (ou ndo) pela compra de um produto da sua
propriedade. Através dessa andlise, agOes especificas podem ser
criadas para cada etapa do funil de vendas em que o cliente parou.

Na sequéncia, apresenta-se um exemplo pratico do uso do
funil de vendas com todas as suas etapas na atividade rural.

“Seu Z¢ é produtor de citricos (laranja, limao e tangerina) e sua
atividade é vender sucos naturais. Ele tem um site de sua
propriedade em que fala de todos os beneficios do consumo desse
produto.

No ToFu (topo do funil), um provavel cliente estava
pesquisando na internet sobre beneficios do consumo de suco
natural e encontrou o site da propriedade do seu Zé. Acessando o
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site, esse possivel cliente encontra um texto que fala dos principais
beneficios do consumo de suco natural, fotos da producgao de
citricos da propriedade e a divulgagdo de uma campanha de
descontos.

Em seguida, no MoFu (meio do funil), esse possivel cliente
deixa seu e-mail e nimero de telefone para que seu Zé entre em
contato para passar mais informagdes sobre a campanha.

Ja no BoFu (fundo do funil), seu Zé entra em contato com o
cliente pelo WhatsApp Business e apresenta os detalhes da
campanha. O cliente se interessa, e a venda do produto é fechada”.

O exemplo apresentado mostra que a aplicagdo do funil de
vendas na atividade rural pode representar uma enorme evolucao
no processo de comercializagao da producao dos produtores, visto
que as informagdes que serdo colhidas com uso dessa técnica
auxiliam o produtor na sua tomada de decisao.

Ap0s o desenvolvimento de estratégias para comercializagao
da produgdo na atividade rural, ndo se pode esquecer do pods-
vendas, visto que muitas vezes é mais facil o produtor rural
fidelizar um cliente ativo e trabalhar o processo de verticalizagao
de venda com ele, do que buscar um novo cliente.

Dessa forma, é importante que o produtor rural desenvolva
canais de relacionamento com seus clientes, seja através das redes
sociais, seja por dispositivos mdveis que questionem sua satisfagao,
anseios e necessidades quanto ao produto/servigo, desejos de
melhoria, pedidos de informacgao, etc. Um cliente feliz/satisfeito
significa garantia de recompra do produto e marketing gratuito.

I DINAMICA

PROPRIEDADE DO SEU ZE
Na propriedade de seu Zé, sao produzidos citricos (laranja,

limado e tangerina). Apos realizacdo de uma pesquisa com seus
clientes, seu Z¢ identifica um novo nicho de mercado, a producao
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de hortalicas (alface, rabanete e beterraba). A forma de
comercializacdo da producgao sera a venda direta (Business to
Consumer - B2C). Seu Zé precisa buscar novos clientes, visto que a
demanda atual nao é suficiente para consumir toda a sua produgao.
Nesse sentido, o primeiro objetivo que se propoe é:

A) Auxiliar seu Zé na elaboragio de uma estratégia de
marketing para divulgagao da sua producdo, usando, de forma
integrada, midias tradicionais (off-line) e midias digitais (on-line),
seguindo as dicas apresentadas neste capitulo.

Ap0s o trabalho de marketing realizado na propriedade, um
restaurante da regiao procura seu Zé para a compra semanal de 100
pés de alface, 150kg de rabanete e 100kg de beterraba. Esse cliente
pede or¢amento para seu Z¢, o qual dispde das seguintes
informacdes: custos diretos de produgao de alface R$ 0,50/unidade,
rabanete R$ 3,52/kg e beterraba R$ 2,99/kg. Ele precisa pagar 1,5%
de Funrural e pretende atingir uma margem de contribuigao, com
os trés produtos, de 45%. De posse dessas informagoes, o segundo
objetivo proposto é auxiliar seu Z¢é na precificagdo dos produtos
para envio do or¢amento.

B) Para que seja definido o preco de venda dos trés produtos,
pede-se que seja usada a andlise de mix, recomendada nesta obra
para as atividades que tém o perfil da exercida na propriedade de
seu Zg.

Elaboradas as estratégias de marketing e definida a precificacao
dos produtos para sua comercializagao, seu Zé precisa desenvolver
estratégias de comercializagao de sua produgao. Para a realizagao
dessa tarefa, ele terd que seguir os seguintes passos:

C) Construir uma estratégia de comercializagao da producao
que use as redes sociais (definir uma rede social); essa estratégia
precisa priorizar a geracao de leads, para serem trabalhados via
WhatsApp Business e e-mail.
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D) Elaborar um funil de vendas para analise dos resultados
das agles realizadas na propriedade de seu Zé, com base na
estratégia de comercializagao sugerida.
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CAPITULO 8
PLANO DE NEGOCIO

Neste capitulo, serd abordada toda a estrutura para a
realizagao de um plano de negdcio de forma aplicada. Foi criada
uma empresa ficticia, a Albarda Hortalicas Organicas LTDA., que
tangibiliza a realizacdo do plano de negocio nesta obra. Sua
estrutura estd composta por quatro dimensdes macro:
planejamento, levantamento dos investimentos necessarios para
sua aplicagdo, memorando das atividades que serao realizadas na
propriedade e, por fim, analise das viabilidades para aplicagao do
plano de negdcio. Todos os dados que serao apresentados foram
identificados através de uma pesquisa de mercado criteriosa,
servindo como um possivel modelo de aplicacao para
propriedades rurais, sem o viés de criticar modelos de planos de
negdcios ja aplicados por diversas entidades.

Um plano de negocio €, basicamente, um instrumento de
planejamento, no qual o empreendedor, seja ele da area urbana ou
rural, formaliza as principais varidveis envolvidas em seu
empreendimento, apresentando-as de forma organizada. Além
disso, constitui um 6timo instrumento de apresentacao do negdcio
para o empreendedor que procura um socio ou um investidor.

Segundo o Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas
e a Inovagdo — TAPMEI (1999), os tipos mais comuns de planos de
negaocios sao:

» Plano Inicial (“Start-up Plan” ou Early Stage Plan”) — Este
plano se caracteriza por definir as linhas gerais e orientadoras de
um novo negocio. Sao definidos itens, tais como: o tipo de empresa,
0 produto ou servico, o mercado eventual de exportagées, a
estratégia de implementagao, a equipe de gestao e a anadlise
financeira. Nesse plano, € usual incluir uma analise financeira, que
abrange uma estimativa de vendas, a demonstragao de resultados,
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o balanco e as proje¢oes de cash-flow. O plano comega com o
sumario executivo e termina com os anexos, apresentando os varios
tipos de informagbes que sustentam e trazem credibilidade ao
negocio. Sendo esse um plano aplicado para um negocio que ainda
ndo existe, a sua fundamentagdo ¢ preponderante, bem como a
credibilidade e a experiéncia da equipe técnica e de gestao.

»Plano de Crescimento ou Plano de Expansao (ou ainda o
plano de um novo produto - “Later Stage Plan”) — Nesse plano,
deve-se focar em uma drea especifica de negdcio ou em um negdcio
secunddrio. Esses planos podem ou ndo ser realizados
internamente na organizagao, dependendo do objetivo que se
pretende atingir (ex: procura de novos financiamentos). A
estrutura geral desse tipo de plano deve explicitar a nova
ideia/produto como um negdcio independente do ja existente,
assumindo todos os custos e proveitos que advenham desse novo
negécio. E valorizada a experiéncia passada da empresa e da
equipe de trabalho, pela demonstracdo concreta de resultados
positivos na sua atividade.

» Plano de Reestruturacio (“Turnaround-Plan”) - E um plano
de negdcio que, tal como o Plano de Negdcio Inicial, inclui um
sumario, objetivos e os pontos fortes para o sucesso do negdcio. No
entanto, um plano de viabilizagdo de uma empresa, embora possa
incluir a criagao de novas ideias/produtos, deve estar mais centrado
no negdcio ja existente. E fundamental identificar os pontos fracos
da empresa que, no momento, estdo a prejudicar o negdcio, bem
como as possiveis causas para a sua ocorréncia.

> Plano de Implementacio - E caracterizado por ser mais
detalhado e concreto, com objetivos bem definidos e mensuraveis.
Sao valorizadas as competéncias e a experiéncia da equipe no
negocio, assim como a existéncia de uma proposta clara de
reformular o plano de financiamento.

Notoriamente, o processo de fazer planos para a formacao de
um novo negocio sempre existiu na atividade industrial, mesmo
que de forma empirica ou somente na concepgao do
empreendedor. Mas a composi¢ao de um documento com a analise
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das principais variaveis envolvidas no futuro negdcio, organizadas
segundo um modelo ou uma ordem coerente (que € o que
caracteriza um plano de negocio), é relativamente recente e se
popularizou com o surgimento das chamadas empresas “ponto-
com”, ocorrido a partir da década de 90. Hoje, o “Business Plan”, ou
plano de negocios, em bom portugués, faz parte do cotidiano e,
quando se fala em um novo empreendimento, quase que
fatalmente se fala na elaboracdo de um plano de negdcios como o
primeiro passo a ser dado (FELIPINI, 2012).

Outro aspecto relevante, que precisa estar definido de forma
clara, é que, para obter sucesso, o empreendedor nao pode manter
seu plano de negdcio em um carater estatico, mas sim dinamico.
Conforme vao acontecendo mudangas no cenario em que o negdcio
estd inserido, € necessario fazer revisdes no planejamento inicial.

O plano de negdcios que serd elaborado nesta obra tem carater
hipotético, classificado como “Plano de Implementagao”, entretanto
pode ser utilizado a qualquer momento em uma visdo de quebra
paradigmatica na gestao da atividade rural. Para a sua realizacao, foi
criada uma empresa (agroindustria) ficticia, com o nome de Albarda
Hortalicas Organicas LTDA., voltada para a producio e a
comercializagao de hortalicas em uma propriedade rural.

8.1 Planejamento — Etapa 1

A primeira etapa de um plano de negdcio € a realizagao do
planejamento, que tem inicio pelo sumario executivo, o qual tem
como principal objetivo convencer o leitor da viabilidade do
negocio. Ele precisa fazer uma apresentacao da empresa rural de
forma geral; assim, sugere-se que ele seja adaptado para cada tipo
de atividade, sempre com foco no seu objetivo. Além disso, deve
ser escrito apos a finalizagao do plano, possibilitando o acréscimo
de informacgdes concretas, que deixem clara a viabilidade do
negocio, constituindo uma boa possibilidade para a busca de
financiamentos na atividade rural.
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O plano de negocio que sera apresentado consiste na criacao de
uma agroindustria para producdo de hortalicas, situada na
localidade de Albardao, 7° distrito do municipio de Rio Pardo/RS.
Essa atividade serd desenvolvida com dados ficticios, como exemplo
de estudo para a andlise quantitativa e qualitativa da atividade.

A atual conjuntura econdmica, apesar de adversa, abre um
leque de oportunidades para a criacdo de micro e pequenas
empresas no meio rural. A necessidade de reforcar o setor agricola,
tendo em vista 0 aumento gradativo da populagdo e o simultaneo
aumento da demanda, potencializa a criagdo de micro e pequenas
empresas nesse setor. E nesse contexto que a Albarda Hortaligas
Organicas LTDA. serd criada, pretendendo, a sua escala, contribuir
para o aumento da oferta de produtos desse género no mercado.

A agroindustria produzira tomate e pimentao, uma vez que sao
estas as culturas que se adaptam melhor as condigdes climaticas do
Vale do Rio Pardo/RS. A produgdo iniciard com a aquisicao das
mudas ja germinadas e terminara quando estas atingirem o auge da
sua maturacao. Vale ainda referir que o plantio sera feito em estufas.

Os principais pontos de comercializa¢ao da produgao serao as
cidades de Rio Pardo/RS, Santa Cruz do Sul/RS e Vera Cruz/RS, que
escoarao a produgdo. Contudo, a Albarda Hortalicas Organicas
LTDA. chegard de forma indireta aos consumidores finais. O seu
principal canal de distribuicdo serao alguns mercados e feiras
rurais da regiao, onde parte substancial da produgao serd
comprada por moradores dessas localidades.

Apds consideragoes iniciais sobre algumas peculiaridades da
empresa, parte-se para a elaboragao da visao do negdcio; para isso,
o produtor rural precisa ter claros os principais objetivos da sua
atividade, o que ele pretende ser e quais atividades serdo
realizadas. A explanacdo da visao geralmente da origem a missao
da empresa. A Albarda Hortaligas Organicas LTDA. tera como
visao: “Ser referéncia na producao de hortalicas organicas no Vale
do Rio Pardo/RS”.

Ja a missdo consubstancia-se em: “Produzir e comercializar
produtos alimenticios para o Vale do Rio Pardo/RS, com visao de
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sustentabilidade”. Para definir a missao, o produtor rural precisa
saber, de forma clara, a razao pela qual esta iniciando o negdcio,
além de ter uma estratégia geral definida com os seus propdsitos.
Trata-se de um ponto de partida para a defini¢ao de prioridades e
a planificacao de fungodes e tarefas.

Definidas a visdo e a missao da Albarda Hortaligas Organicas
LTDA., passa-se para a definicao dos objetivos da empresa. Nesse
contexto, orienta-se que o produtor rural analise a atividade que
serd exercida na propriedade de forma estratégica para entender as
possiveis necessidades do mercado. Dessa forma, pode-se definir
objetivos a curto, médio e longo prazo, a serem alcangados no
exercicio da atividade.

Os objetivos do negdcio na atividade rural podem ser
definidos como uma meta que o produtor rural pretende atingir,
em um periodo pré-estipulado, com a realiza¢do das atividades em
sua propriedade, sendo que estes devem ser concretos,
mensuraveis e reais. E importante referir que os objetivos podem
ser diferentes para cada fase do exercicio da atividade de producao
na propriedade. Eles também podem ser definidos como objetivos
financeiros e objetivos nao financeiros.

Segue apresentacdo dos objetivos da empresa Albarda
Hortaligas Organicas LTDA.

a) Objetivos financeiros

Previsao de receita de vendas anuais:

12 ano: (ano de inicio): R$ 40.000,00

2¢ ano: R$ 41.750,00

3¢ ano: R$ 43.500,00

Producao anual:

1¢ ano: (ano de inicio):
Tomate: 4.000 kg
Pimentao: 3.000 kg

2% ano
Tomate: 4.000 kg
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Pimentao: 3.000 kg

3% ano
Tomate: 4.000 kg
Pimentao: 3.000 kg

b) Objetivos nao financeiros

Satisfagao dos clientes = 90%

Satisfacao dos colaboradores = 85%

Aumentar a notoriedade da marca junto ao cliente.
Aumentar a fidelizagao do cliente pela qualidade.

Empreender na atividade é um desafio para o produtor rural
e, para obter sucesso em sua atividade, alguns fatores precisam ser
considerados. Em uma sociedade cada vez mais industrializada e
automatizada, a palavra “organico” parece ser um contrassenso. A
agricultura organica, entao, é considerada um luxo exdtico para
algumas pessoas menos informadas. No entanto, a agricultura
organica ¢ basicamente o encontro do novo com o antigo. Isso
ocorre porque, no dominio da agricultura organica, o foco estd na
producao de alimentos sem o uso de fertilizantes (sintéticos ou
agrotdxicos). Nesse sentido, ela vai ao encontro do passado e
recupera o modo antigo de cultivo, centrado na qualidade e na
necessidade de produzir alimentos saudaveis, sendo este o
proposito da Albarda Hortaligas Organicas LTDA.

Dessa forma, surge um mercado em potencial para ser
explorado no Vale do Rio Pardo/RS, através da produgao de
hortalicas (tomate e pimentao) organicas. Outro fato a ser
considerado diz respeito as condi¢des edafoclimaticas' da regiao,

19 Condicoes edafoclimaticas: refere-se a caracteristicas definidas através de
fatores do meio, tais como o clima, o relevo, a litologia, a temperatura, a umidade
do ar, aradiagao, o tipo de solo, o vento, a composi¢ao atmosférica e a precipitacao
pluvial. As condicoes edafoclimaticas sao relativas a influéncia dos solos nos seres
vivos, em particular nos organismos do reino vegetal, incluindo o uso da terra
pelo homem, a fim de estimular o crescimento das plantas.
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que sdo adequadas para o cultivo desses produtos, de modo que a
combinacao desses fatores é importante para o sucesso da empresa.

Sempre que o produtor rural tem planos de comecar o seu
proprio negdcio, ele deve analisar a posi¢ao geografica de
instalacdo da empresa, sendo este um dos fatores-chave para o
sucesso da sua atividade. Assim sendo, a localiza¢ao geografica da
Albarda Hortalicas Organicas LTDA. é um dos fatores
preponderantes para o sucesso do negdcio, visto que ela estd
situada a treze quilometros da cidade de Vera Cruz/RS, que tem
feira rural para a comercializagdo dos produtos, e a dezessete
quilometros da cidade de Santa Cruz do Sul/RS, onde estdo
localizados o0s seus principais clientes. Esses fatores sao
importantes para o sucesso do negocio.

Pela qualidade de sua equipe técnica e pelo rigor do seu
trabalho, a empresa ird assegurar produtos de qualidade para
todos os seus clientes, respeitando todas as normas para produgao
de produtos organicos definidas pela legislacao do Estado do Rio
Grande do Sul.

8.1.1 Empresa

A Albarda Hortalicas Organicas LTDA. estara situada na
localidade de Albardao, 7° distrito do municipio de Rio Pardo/RS,
sua atividade principal sera a producgao de hortalicas (tomate e
pimentdo) em estufas. O conceito inicial do negocio inclui a
instalagao das estruturas necessdrias para a produgao de hortalicas
de qualidade e a comercializagao das mesmas.

A empresa terd um socio proprietario, o qual serd responsavel
pela sua administracdo. A forma juridica de exploragdo da
atividade rural utilizada serd pelo Simples Nacional. O
investimento inicial realizado para o comego das atividades sera de
R$ 50.000,00.

A localizacao das instalagdes da Albarda Hortaligas Organicas
LTDA. é apontada como um dos fatores essenciais para o sucesso
do negdcio. Para a escolha do local de implantagao das estufas, foi
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considerada a posicao geografica da regiao, sendo escolhida a
localidade de Albardao, 7° distrito do municipio de Rio Pardo/RS.
A escolha se deve por esta localidade ficar a 13Km do municipio de
Vera Cruz/RS e a 17Km de Santa Cruz do Sul/RS, cidades em que
serd comercializada grande parte da produgao, permitindo que os
custos de transporte dos produtos sejam racionalizados.

Serao construidas duas estufas para producao de tomate e
pimentao, ocupando um total de 1,5 hectare. Vale referir que o
espaco destinado para a instalacdo das estufas ja é propriedade do
sdcio proprietario da empresa.

A Albarda Hortaligas Organica LTDA. tem como objetivo, em
longo prazo, um acréscimo da area plantada, aumentando a
produgao das duas espécies (tomate e pimentao) cultivadas.

Em seu conceito inicial, a Albarda Hortali¢cas Organicas LTDA.
tem como atividade principal a producao de hortalicas organicas
(tomate e pimentdo), com a finalidade de comercializagio em
alguns mercados da regiao, algumas feiras rurais e venda direta na
propriedade. Referente as infraestruturas, ¢ fundamental que estas
estejam dimensionadas de acordo com a quantidade de plantas a
serem cultivadas e com o tipo de cultura que sera praticada, a fim
de que ela atinja o seu nivel maximo de desempenho.

Uma etapa importante para o sucesso da atividade € a
definigao do ciclo operacional dos cultivares que serao produzidos
na propriedade. Para a produgdo dos tomates e pimentdes, serd
seguido o clico operacional apresentado na Figura 21.
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Figura 21 — Ciclo operacional previsto para as culturas do tomate e do pimentao

CICLO OPERACIONAL DA CULTURA DO TOMATE CICLO OPERACIONAL DA CULTURA DO PIMENTAO
Transplante dasmudas || Cotheita P Plantas Culturz do tomate Transplante das mudas Colheita
(plantio) - Taneiro transplantadas no Brasil 2 colheitas (plantio) - Fevereio  ——{ aprox- 100 110 dias
aprox. 90 a 100 dias apos plantio
1° colheita ] 2 colheita i 2 ciclo .ope.racmnal Cultura do pimentdo Colheita
inicio em maio aproximadamente 1520 plantio - junho periodo de cotheita junfo/outubra
dias apos a 1° cotheita colheita - outubro 43 J meses

Fonte: os autores

Para a realizagdo do ciclo operacional dos cultivares
apresentados na Figura 21, foi utilizado como base um periodo de
12 meses contados de janeiro a dezembro. Nota-se que estao
previstos dois ciclos operacionais para a cultura do tomate e um
ciclo operacional para o cultivo do pimentao. Esses ciclos foram
definidos de acordo com as especificidades de cada cultivar.

A cultura do tomate terd seu primeiro plantio no final do més
de janeiro, e a colheita sera realizada em duas etapas, sendo a
primeira entre 90 e 100 dias apos o plantio, e a segunda entre 15 e
20 dias apos a primeira. Sao considerados dois ciclos operacionais
para a cultura do tomate no periodo de 12 meses. Para a cultura do
pimentao, o ciclo operacional ¢ diferente, sendo realizado o plantio
uma vez ao ano (no més de fevereiro). Aproximadamente de 100 a
110 dias apds o plantio, inicia-se a colheita do cultivar, que pode se
estender por 4 a 5 meses.

Cabe ressaltar que os ciclos operacionais das culturas do
tomate e do pimentdao descritos nesta obra tém carater apenas
ilustrativo. Para que o cultivo seja feito de forma correta,
recomenda-se a ajuda de um profissional habilitado para realizar
tal analise.

8.1.2 Andlise de mercado

Na atualidade, o consumidor tem a sua disposi¢ao multiplas
opgoes de escolha para um mesmo produto e acesso privilegiado a
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informacgao, por isso, torna-se gradualmente mais exigente. No
caso especifico dos bens alimentares e mais concretamente do
género das hortaligas, existem caracteristicas que influenciam a
decisao de compra do consumidor, dentre as quais podem ser
destacadas a embalagem, o preco e a origem da producao.

Verifica-se que o perfil de compra do consumidor brasileiro
vem passando por um periodo de transformacdo nesta ultima
década, pois a procura por produtos alimentares com origem
organica vem crescendo. A Albarda Hortaligas Organicas LTDA.
vai atuar neste nicho de mercado, ofertando a seus clientes
hortaligas diferenciadas, com procedéncia de produgao garantida,
proporcionando maior seguranga alimentar. A estratégia de
comercializagao de seus produtos privilegia o atendimento
personalizado ao seu cliente, e a participacdo em feiras de
produtores rurais aumenta a visibilidade da empresa.

Outro aspecto relevante, que deve ser estudado através da
realizagdo de uma andlise estratégica pelo produtor rural com
intengao de comecar o seu proprio negocio, é a defini¢ao do tipo de
produto com que ele vai trabalhar. No caso da Albarda Hortalicas
Organicas LTDA., a opgao foi pelo cultivo de tomates e pimentdes
organicos, produtos estes que se adaptam as condic¢Oes climaticas
da regido escolhida, exigem pouco investimento em infraestrutura
e estdo no topo das hortaligas mais consumidas pelos brasileiros.

Sabe-se que o consumo de produtos industrializados ricos em
conservantes, assim como de legumes e verduras que contém
grandes quantidades de agrotdxicos, causa maleficios a curto e
longo prazos para a saude das pessoas. Dessa forma, a Albarda
Hortalicas Organicas LTDA. optou pelo cultivo de hortaligas
organicas como forma de se destacar no mercado, aumentando as
possibilidades de éxito no seu negdcio.

A andlise estratégica, conforme apresentada na literatura e ja
descrita nesta obra, é relevante para a realizacao de um plano de
negocio. No caso da Albarda Hortalicas Organicas LTDA., ela foi
criada para tangibilizar a realiza¢ao do plano, tendo por objetivo
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demonstrar as etapas que compdem um plano de negdcio de forma
simples e aplicavel na atividade rural.

A estratégia de comercializagdo da producgao da Albarda
Hortalicas Organicas LTDA. estd dividida em duas etapas.
Inicialmente, serdo utilizados canais de vendas diretas para o
consumidor, e o publico-alvo serdo as pessoas que residem a um raio
de até 18Km da sede da empresa e das feiras rurais. Também serao
utilizados canais de comercializacao on-line, através da rede social
Facebook. J& a segunda etapa prevé o uso de canais indiretos de
comercializagdo da produgdo, trabalhando com a venda para
mercados localizados nas cidades de Santa Cruz do Sul/RS e Vera
Cruz/RS.

Definida a missdao da empresa, deve-se analisar o ambiente
externo que a rodeia, isto é, o conjunto de forcas que, externa e
internamente, condiciona a sua atuacao, nomeadamente em termos
estratégicos (Porter, 1980; 1985). Segundo Pacheco (2017), o
ambiente externo é composto pelo conjunto de varidveis que
condicionam a atuacdo em termos gerais e a estratégia em
particular, conforme apresentado na Figura 22. Como é evidente,
nem todas as varidveis influenciam da mesma maneira a vida de
uma empresa, muito menos a vida de todas as empresas que atuam
na mesma regiao ou area de influéncia.

Figura 22 — Analise de fatores externos que influenciam as organizagoes

Ambiente geral

WVariaveis Ambiente competitivo wariaveis
Politico-legais Socioculturais

Mowos concorrentes

Clientes. —— Rivalidade «e— Fornecedores

;

Wariaveis Produtos substitutos WVariaveis
Economicas Tecnologicas

Fonte: Adaptado de Pacheco (2017).
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A Figura 22 mostra quatro fatores externos que precisam ser
analisados com muito cuidado para a realizagdo de um plano de
negdcio, pois podem influenciar de forma direta o resultado da
empresa rural. Essa andlise é reconhecida na literatura como
analise PEST e é apresentada de forma individual logo a seguir.

a) Fatores politicos

O Brasil passa por um periodo de instabilidade politica, fato
este que gera muitos impactos negativos para os diversos setores
da economia nacional, inclusive o setor agricola, tornando-se um
complicador na busca por recursos para investimentos futuros.
Nesse sentido, o plano de negdcio se revela uma boa ferramenta
para auxilio ao produtor rural em busca de financiamentos.

A atividade da empresa rural é regulamentada pelo Ministério
da Agricultura, que tem como objetivos gerais a organizagao dos
agricultores familiares e publicos tradicionais; a valorizagao do
trabalho coletivo, a promogao e o fomento, a implantagdo e a
legalizacao de agroindustrias familiares e agroindustrias familiares
de processamento artesanal de pequeno porte, com vistas ao
desenvolvimento rural sustentavel e a promocao da seguranca
alimentar e nutricional da populagao, bem como ao incremento da
geracao de trabalho e renda.

b) Fatores econdmicos

A atual situagdo econdmica do Brasil causa preocupagao a toda a
populacdo que depende do seu préprio trabalho para garantir seu
sustento, independentemente da posicao financeira em que se
encontra. Essa preocupacao vem fazendo com que produtores que
exploram a atividade rural adiem investimentos em melhorias na sua
propriedade, assim como faz com que os novos aguardem uma
mudanca de perspectiva para iniciarem seu negocio.

Outro fator econémico que dificulta possiveis investimentos
em melhorias de estrutura na atividade rural e influencia a abertura
de novos negdcios é o acesso limitado a linhas de crédito, sendo
este um instrumento que fornece aos produtores os meios para
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desempenharem um papel ativo na economia, possibilitando a
manutencdo e a modernizacdo dos setores produtivos no meio
rural. O acesso a linhas de crédito, muitas vezes, é considerado o
canal para um maior desenvolvimento da economia.

Nao se pode negar que, muitas vezes, o acesso a linhas de
crédito mais acessiveis para os produtores rurais se torna mais
dificil pela falta de apresentagao de bons projetos. Nesse sentido,
esta obra enfatiza a importancia da realizacdo de um plano de
negocio por parte do produtor rural, sendo este um caminho que
facilita o acesso a linhas de crédito com taxas de juros mais
adequadas para os produtores. E o caso da Albarda Hortalicas
Organicas LTDA., usada como exemplo para a realizagao deste
plano de negdcio, ilustrando de forma aplicada o modelo que pode
vir a ser usado por todos os produtores rurais que tém a pretensao
de iniciar seu préprio negdcio.

c) Fatores socioculturais

Nas ultimas décadas, o meio rural do Brasil foi marcado pela
migracao de um grande fluxo de pessoas do campo para as grandes
cidades, em busca de melhores oportunidades de emprego e maior
qualidade de vida. Entre os principais fatores que incentivaram o
éxodo rural, vale mencionar que essas pessoas estavam inseridas
em um ambiente que privilegiava a implantagdo de relagdes
capitalistas modernas no exercicio da atividade rural, o modelo
econdmico trazia vantagens para os grandes latifundiarios e a
intensa mecanizagao das atividades rurais acabava afastando os
pequenos produtores do campo.

Com a saida dos jovens do meio rural para as cidades, as
familias rurais enfrentaram um grande dilema sobre quem iria
fazer a sucessdao de seus negocios. Diante dessa necessidade,
comegou-se a ver filhos de agricultores irem para a cidade em busca
de formagao técnica e superior e, apds um periodo, retornarem para
a propriedade, trazendo consigo conhecimentos adquiridos no
periodo em que estiveram fora, visando melhorar os resultados da
propriedade. Nesse contexto, nos dias atuais, é comum ver filhos
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de produtores rurais participando do processo de tomada de
decisao na propriedade rural.

Outro  aspecto  sociocultural que impacta nesse
contramovimento ao éxodo rural é o produtor estar sempre
atualizado, entendendo as necessidades do mercado em que atua e
oferecendo a seus clientes produtos de qualidade e acessiveis a
todos os grupos sociais que compdem a comunidade em que esta
inserido, sendo este um dos compromissos da Albarda Hortalicas
Organicas LTDA.

d) Fatores tecnoldgicos

O avango tecnoldgico possibilita o acesso a informacao de forma
facil e rapida, em praticamente todas as partes do Brasil. Esse fator
vem trazendo novas possibilidades para todos os produtores rurais,
com a criagdo de novas tecnologias aplicadas a pratica da atividade
rural, permitindo a otimizagao da produc¢do e trazendo maior
inteligéncia ao produtor rural no exercicio de suas atividades.

No caso da Albarda Hortalicas Organicas LTDA. com a
mecanizagao do trabalho no campo, a empresa buscou novas
tecnologias para implantar sistemas de produgao que atendam a todas
as normas exigidas pelos 0rgaos que regulamentam a sua atividade,
estando previsto um aumento consideravel de producao.

Com o passar dos anos, a atividade rural em pequenas
propriedades comegou a ganhar espaco na economia, sendo alvo
de investimento por parte dos produtores rurais e também de
orgaos publicos. Nessa linha, esta obra apresenta o plano de
negocio de forma aplicada, sendo este considerado um tripé para o
produtor rural em busca de fomento para o desenvolvimento de
sua propriedade no meio rural, com acesso a novas tecnologias,
melhorando a qualidade dos produtos produzidos na propriedade,
através do acesso a recursos privados e publicos que alavanquem a
qualidade da atividade desempenhada.
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8.1.3 Analise estratégica

A andlise estratégica da Albarda Hortalicas Organicas LTDA.
comeca pela realizacdo da analise de Swot, que é um instrumento
que demonstra bastante eficdcia na identificagdo dos fatores que
influenciam o funcionamento do ambiente interno e externo de
uma empresa, apresentando informagbes bastante tteis no
processo de planejamento estratégico, sendo muito utilizada no
setor industrial. Para esta obra, sugere-se a aplicacao da analise de
Swot também para as empresas rurais.

Para a realizagdo do presente plano de negdcio, na Figura 23,
¢ apresentada a analise de Swot para a Albarda Hortaligas
Organicas LTDA.

Figura 23 — Matriz Swot da Albarda Hortalicas Organicas LTDA.

4 N I

FRAQUEZAS FORCAS
* Inexperiéncia do produtor * Uso de capital proprio para
rural no cultivo de organicos. a realizagao das construgoes.
* Construcéo de todas as * Localicdo geografica da
instalacdes. empresa.

N O\ /
4 N

OPORTUNIDADES AMEACAS
* Baixa concorréncia para * Situacio econdmica do
venda de produtos organicos Brasil.
na regiéo.
* I J * Redugdo no consumo de
Clientes preferem comprar hortalizagés organicas, pelo
hortalicas orgéanicas. seu valor.

\ o\ -

Fonte: Adaptado de SILVA (2009).
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A construcao da matriz Swot para uma empresa rural,
conforme apresentado na Figura 23, permite ao produtor avaliar o
mercado em que pretende atuar, estabelecendo metas e definindo
estratégias para alcangar o seu publico-alvo.

Finalizada andlise de Swot, parte-se para a elaboragao de
estratégias de marketing para a Albarda Hortalicas Organicas
LTDA. Essas estratégias seguem os conceitos ja defendidos nesta
obra. A Albarda Hortalicas Organicas LTDA. trabalha com seu
planejamento de marketing com o intuito de criar ag¢des de
divulgacdo de sua marca e de seus produtos com uso das midias
on-line e off-line.

A estratégia de marketing on-line a ser adotada inicialmente
pela empresa é a criagdo de um sife institucional e de uma pagina
no Facebook. Ja no que se refere ao uso das midias tradicionais (off-
line), serao desenvolvidos folders e sera veiculado um antuncio em
uma radio local. Todas as agOes iniciais de marketing planejadas
pela Albarda Hortaligas Organicas LTDA. estao alinhadas a fatores
externos, pois estes traduzem o poder econdmico do cliente final e
seus valores intangiveis, ja os fatores internos estao alinhados a
qualidade dos produtos ofertados e a producao de organicos.

Definidas as estratégias de marketing a serem adotadas, avanga-
se para o processo de precificacao da producao da Albarda Hortalicas
Organicas LTDA. O método utilizado sera pelo mark-up, que consiste
em analisar os percentuais relativos as despesas fixas e variaveis para
cada unidade produzida e definir o percentual de lucro que o
produtor rural pretende atingir para cada unidade do produto.

Em periodos especificos, a empresa pensa em desenvolver
estratégias promocionais para seus clientes; dentre essas
estratégias, serdo realizadas ag0es sociais que privilegiem a visita
da comunidade as instalagdes da empresa; serdao apresentadas as
peculiaridades da produgao organica e havera possibilidade da
compra dos produtos in natura, com o proprio cliente efetuando a
colheita das hortalicas. Para as midias on-line, serao trabalhados
vouchers de desconto para os clientes que realizarem a recompra.
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Ja a estratégia de comercializacdo da producao da Albarda
Hortalicas Organicas LTDA. serd a venda direta (Business to
Consumer - B2C) para seus clientes, com o processo de venda sendo
realizado em feiras rurais, de casa em casa e, nos finais de semana,
as vendas também serdo realizadas na sede da empresa. Também
serao trabalhados canais alternativos de comercializacao da
produgao, através das redes sociais e do WhatsApp Business.

Finalizada a etapa 1 do plano de negocio, parte-se para a
elaboragao da etapa 2, que consiste no levantamento de todos os
investimentos necessdarios para dar inicio as atividades da Albarda
Hortalicas Organicas LTDA.

8.2 Levantamento dos investimentos — Etapa 2

Para o inicio de suas atividades, a Albarda Hortalicas
Organicas LTDA. vai construir duas estufas, uma sera utilizada
para a plantagdo das mudas de tomate e outra para a plantagao das
mudas de pimentdo. Serdao apresentados os investimentos em
imobilizado realizados para o plantio dos dois cultivares.

a) Imobilizado

A estufa para plantio dos tomates terd as seguintes medidas: 8
metros de largura por 35 metros de comprimento. Os custos dos
materiais necessarios para a construgao dessa estufa estao descritos
no Quadro 30.

Quadro 30 - Custo dos materiais para constru¢ao da estufa de tomates

MATERIAL A SER QUANTID | VALOR FORNECE
UTILIZADO ADE UNIT. |TOTAL DOR

ESTEIO (4,50m X 6,0cm X R$ MADEIREI
7,5cm) 15 R$ 10,00 150,00 RA X

ESTEIO (3,0m X 6,0cm X R$ MADEIREI
7,5cm) 22 R$ 8,00 176,00 RA X

CAIBROS (3,5m X 3,0cm X R$ MADEIREI
7,5cm) 30 R$ 4,00 120,00 RA X

ESTEIO (2,3m X 5,0cm X R$ MADEIREI
2,5cm) 18 R$ 2,00 36,00 RA X

211



ESTEIO (2,0m X 5,0cm X R$ | MADEIREI
2,5cm) 9 R$ 1,50 13,50 RA X
CAIBROS (2,5m X 3,0cm X R$ | MADEIREI
7,5cm) 8 R$ 3,50 28,00 RA X
RIPAS (4,0m X 3,0cm X R$ | MADEIREI
1,5cm) 22 R$ 1,50 33,00 RA X
R$ | MADEIREI
VERGALHAO 1/2” 10m 11 R$ 25,00 | 275,00 RA X
MANGUEIRA R$
POLIETILENO 3/4” 100 R$ 0,88 88,00 | FORN.X
R$
ARAME N°12 20 R$8,00 | 160,00 | FORN. X
R$ FORN. X
PREGO 19 X 36 3 R$ 7,50 22,50
R$ FORN. X
PREGO 15 X 15 2 R$ 8,00 16,00
PLASTICO AGRICOLA 100 R$ FORN. X
MICRAS 100 R$ 5,00 | 500,00
MAO DE OBRA PARA R$
CONSTRUCAO 40 R$ 10,00 | 400,00 | PEDREIRO
R$2.018
,00

Fonte: os autores

Todos os materiais em madeira apresentados no Quadro 30
serdo retirados da prépria propriedade onde sera feita a instalagao
da estufa; o valor apresentado para o levantamento dos custos da
construgao da estufa para produgao de tomates € referente ao custo
do beneficiamento (serragem) das toras. As unidades de medida
utilizadas para calcular o custo dos materiais foram as seguintes:
todos os itens em madeira foram calculados por pecas, arame e
pregos por quilogramas, plastico por metros e mao de obra em
horas. Os valores apresentados referentes a compra dos materiais
sao ficticios, servindo apenas para ilustrar o plano de negdcio.

A estufa para plantio do pimentao tera as seguintes medidas:
8 metros de largura por 35 metros de comprimento; os custos dos
materiais necessarios para a construcao dessa estufa estao descritos
no Quadro 31.
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Quadro 31 - Custo dos materiais para construcao da estufa de pimentao
MATERIAL A SER QUANTID | VALOR | TOTA | FORNECE
UTILIZADO ADE UNIT. L DOR
ESTEIO (4,50m X 6,0cm X 15 R$ 10,00 R$ MADEIREI
7,5cm) 150,00 RA X
ESTEIO (3,0m X 6,0cm X 22 R$ 8,00 R$ MADEIREI
7,5cm) 176,00 RA X
CAIBROS (3,5m X 3,0cm X 30 R$ 4,00 R$ MADEIREI
7,5cm) 120,00 RAX
ESTEIO (2,3m X 5,0cm X 18 R$ 2,00 R$ MADEIREI
2,5c¢m) 36,00 RA X
ESTEIO (2,0m X 5,0cm X 9 R$ 1,50 R$ MADEIREI
2,5cm) 13,50 RA X
CAIBROS (2,5m X 3,0cm X 8 R$ 3,50 R$ MADEIREI
7,5cm) 28,00 RA X
RIPAS (4,0m x 3,0cm X 22 R$ 1,50 R$ MADEIREI
1,5cm) 33,00 RA X
VERGALHAO 1/2” 10m 11 R$ 25,00 R$ MADEIREI
275,00 RA X
MANGUEIRA 100 R$ 0,88 R$ FORN. X
POLIETILENO 3/4” 88,00
ARAME N°12 20 R$ 8,00 R$ FORN. X
160,00
PREGO 19 X 36 3 R$ 7,50 R$ FORN. X
22,50
PREGO 15X 15 2 R$ 8,00 R$ FORN. X
16,00
PLASTICO AGRICOLA 100 100 R$ 5,00 R$ FORN. X
MICRAS 500,00
MAO DE OBRA PARA 40 R$ 10,00 R$ PEDREIRO
CONSTRUCAO 400,00
R$2.01
8,00

Fonte: os autores.

Todos os materiais em madeira apresentados no Quadro 31
serao retirados da propria propriedade onde sera feita a instalacao
da estufa; o valor apresentado para levantamento dos custos da
constru¢ao da estufa para produgao de pimentdes refere-se ao
custo do beneficiamento (serragem) das toras. As unidades de
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medida utilizadas para calcular o custo dos materiais foram as
seguintes: todos os itens em madeira foram calculados por pegas,
arame e pregos por quilogramas, plastico por metros e mao de obra
em horas. Os valores apresentados relativos a compra dos materiais
sao ficticios, servindo apenas para ilustrar o plano de negdcio.

Apresentados todos os materiais necessarios para construgao
das estufas, passa-se ao levantamento dos ferramentais utilizados
para o cultivo do tomate e do pimentao; todos esses itens precisam
ser comprados. Os valores apresentados no Quadro 32 sdo ficticios,
servindo apenas para ilustrar o plano de negdcio.

Quadro 32 - Lista de ferramentais

MATERIAL A SER QUANTID VALOR | TOTAL | FORNECE
UTILIZADO ADE UNIT. DOR
ENXADA 3 R$ 30,00 |R$90,00| FORN.X
ENXADAO 1 R$ 3500 |R$3500| FORN.X
ANCINHO 3 R$20,00 |R$60,00| FORN.X
SACHO CABO LONGO 2 R$22,00 |R$44,00| FORN.X
SACHO CABO CURTO 2 R$10,00 |R$20,00| FORN.X
PA CURVA 3 R$17,00 |R$51,00| FORN.X
REGADOR 3 R$ 78,00 R$ FORN. X
234,00
CARRINHO DE MAO 1 R$ 125,00 R$ FORN. X
125,00
MARCADOR DE 2 R$12,00 |R$24,00| FORN.X
SULCOS
COLHER DE 2 R$ 50,00 R$ FORN. X
TRANSPLANTIO 100,00
TESOURA DE PODA 2 R$12,00 |R$24,00| FORN.X
PULVERIZADOR 1 R$ 160,00 R$ FORN. X
MANUAL 160,00
CHUVEIRINHO 1 R$18,00 |R$18,00| FORN.X
CAIXA DE AGUA 2501 2 R$ 250,00 R$ FORN. X
500,00
TELAS METAL 200 R$ 7,00 R$ FORN. X
1.400,00
BOMBA PARA PUXAR 1 R$ 180,00 R$ FORN. X
AGUA 180,00
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CAIXAS PLASTICAS 50 R$ 13,00 R$ FORN. X
650,00
R$
3.715,00

Fonte: os autores

Os dados apresentados no Quadro 32 sao relevantes para a
realizacao do plano de negdcio, pois, através do levantamento dos
ferramentais necessarios para o inicio das atividades da empresa, o
produtor estard ciente de todos os gastos que as aquisi¢des desses
itens vao representar.

Ap0s descrigao dos custos referentes a construgao das estufas
e ao levantamento dos imobilizados, no Quadro 33, sera
apresentado o resumo das depreciagoes.

Quadro 33 — Levantamento das depreciacdes

ITEM QUAN VALOR VALOR VIDA UTIL DEPR.
T. UNIT. TOTAL ANOS

Estufa 1 1 R$ 2.108,00 R$ 2.108,00 5 R$
421,60

Estufa 2 1 R$ 2.108,00 R$ 2.108,00 5 R$
421,60

Ferrament 1 R$ 3.715,00 R$ 3.715,00 5 R$
ais 743,00

Fonte: os autores

Os custos calculados no Quadro 33 serao demonstrados
posteriormente no levantamento dos custos indiretos, sendo R$
843,20 referentes a depreciacao anual das duas estufas e R$ 743,00
relativos a depreciacao dos ferramentais.

Para o transporte da producdao da Albarda Hortaligas
Organicas LTDA., estd previsto no orcamento da empresa um
investimento de R$ 30.000,00 para compra de uma caminhonete
seminova; a compra sera realizada em uma revenda da regiao.

b) Plantio
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Depois de realizado o levantamento do imobilizado necessario
para a construcao da estufa para o cultivo do tomate e do
ferramental, sera realizado o levantamento dos investimentos para
o inicio da plantagao.

A estufa a ser construida terda 8m de largura x 35m de
comprimento, totalizando 280 metros quadrados de drea destinada
para a producgao; nessa estufa serao plantados 520 pés de tomate.

No Quadro 34 sao apresentados os investimentos necessarios
para o plantio e a estimativa de produgao de tomate para os anos
X1, X2 e X3. Os valores para compra de insumos sao ficticios,
servindo apenas para ilustrar o plano de negdcio.

Quadro 34 - Lista de insumos necessdrios para produgao de tomates

AN ITEM QUANTIDAD | VALOR | TOTAL
0) E
MUDAS DE TOMATE 520 - UNID. R$ 0,35 | R$ 182,00
ESTERCO DE ORIGEM 600 - KG R$0,48 | R$ 288,00
ANIMAL
X1 | EXTRATO PIROLENHOSO 2-KG R$ R$ 372,00
186,00
AMINOACIDOS 100 - KG R$ 2,34 | R$ 234,00
FARINHA DE OSSO 200 - KG R$1,34 | R$ 268,00
TOTAL R$1.344,0
0
MUDAS DE TOMATE 520 - UNID. R$0,40 | R$ 208,00
ESTERCO DE ORIGEM 600 - KG R$0,53 | R$ 318,00
ANIMAL
X2 | EXTRATO PIROLENHOSO 2-KG R$ R$ 402,00
201,00
AMINOACIDOS 100 - KG R$2,38 | R$ 238,00
FARINHA DE OSSO 200 -KG R$ 1,40 | R$280,00
TOTAL R$1.446,0
0
MUDAS DE TOMATE 520 - UNID. R$ 0,45 | R$ 234,00
ESTERCO DE ORIGEM 600 - KG R$ 0,60 | R$ 360,00
ANIMAL
X3 | EXTRATO PIROLENHOSO 2-KG R$ R$ 412,00
206,00
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AMINOACIDOS 100 - KG R$ 2,45 | R$ 245,00
FARINHA DE OSSO 200 - KG R$ 1,46 | R$ 292,00
TOTAL R$1.543,0

0

Fonte: os autores

Ja no Quadro 35, € apresentada a estimativa de produgao
para a cultura do tomate em um periodo de trés anos.

Quadro 35 - Estimativa de producio de tomate

ANO PRODUCAO (KG) | PRECO DE VENDA TOTAL
X1 4.000 R$ 4,00 R$ 16.000,00
X2 4.000 R$ 4,25 R$ 17.000,00
X3 4.000 R$ 4,50 R$ 18.000,00

Fonte: os autores

A estimativa de producdo para a cultura do tomate
apresentada no Quadro 35 foi realizada considerando dois ciclos
produtivos por ano, e os pregos estipulados para venda sao
ficticios, servindo para a realizagao do plano de negdcio.

Apods realizado o levantamento do imobilizado necessario
para a constru¢ao da estufa para o cultivo do pimentao e do
ferramental, sera realizado o levantamento dos investimentos para
o inicio da plantacao.

A estufa a ser construida terd 8m de largura x 35m de
comprimento, totalizando 280 metros quadrados de area destinada
para a producao; nessa estufa serao plantados 520 pés de pimentao.

No Quadro 36, sao apresentados os investimentos para plantio
e estimativa de producdo do pimentdo para os anos X1, X2 e X3. Os
valores referentes a compra de insumos sao ficticios, servindo
apenas para ilustrar o plano de negdcio.
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Quadro 36 - Lista de insumos necessarios para produgao do pimentao

AN ITEM QUANTIDAD | VALO | TOTAL
0 E R
SEMENTES 3-PC. R$ R$ 36,00
12,00
FOSFORO 50 - KG R$ 4,87 | R$ 243,50
X1 |POTACIO 60 - KG R$ 3,34 | R$ 200,40
CALCARIO 200 - KG R$ 1,20 | R$ 240,00
ESTERCO DE ORIGEM 600 - KG R$ 0,48 | R$ 288,00
ANIMAL
ARAME 3-RL R$ R$ 48,00
16,00
TOTAL R$
1.055,90
SEMENTES 3-PC. R$ R$ 37,50
12,50
FOSFORO 50 - KG R$ 5,00 | R$ 250,00
X2 | POTACIO 60 - KG R$ 3,70 | R$ 222,00
CALCARIO 200 - KG R$ 1,80 | R$ 360,00
ESTERCO DE ORIGEM 600 — KG R$ 0,90 | R$ 540,00
ANIMAL
ARAME 3-RL R$ R$ 54,00
18,00
TOTAL R$
1.463,50
SEMENTES 3-PC. R$ R$ 39,00
13,00
FOSFORO 50 - KG R$ 5,00 | R$ 250,00
X3 | POTACIO 60 - KG R$ 4,00 | R$ 240,00
CALCARIO 200 - KG R$ 2,00 | R$ 400,00
ESTERCO DE ORIGEM 600 - KG R$ 1,00 | R$ 600,00
ANIMAL
ARAME 3-RL R$ R$ 60,00
20,00
R$
1.589,00

Fonte: os autores
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Ja no Quadro 37, é apresentada a estimativa de produgao
para a cultura do pimentao em um periodo de trés anos.

Quadro 37 - Estimativa para producdo de pimentao

ANO PRODUCAO (KG) | PRECO DE VENDA TOTAL
X1 3.000 R$ 8,00 R$ 24.000,00
X2 3.000 R$ 8,25 R$ 24.750,00
X3 3.000 R$ 8,50 R$ 25.500,00

Fonte: os autores

A estimativa de produgao para a cultura do pimentao
vermelho foi realizada considerando um ciclo produtivo por ano,
porém a colheita desse cultivar deve se estender por 4 a 5 meses; ja
os pregos estipulados para venda sdo ficticios, servindo para a
elaboracao do plano de negdcio.

Para analise da viabilidade econdmica, utilizou-se um recorte
de trés anos, com a cultura do tomate gerando dois ciclos
produtivos por ano e a cultura do pimentdo, um ciclo produtivo
por ano. Para estimativa dos custos diretos, o célculo foi feito a
partir do levantamento do primeiro ano de atividade, sendo o custo
dos insumos dividido pela estimativa de produgao.

Na atividade rural, o custo direto apresenta uma variabilidade
em funcdo da decisdo de plantio, sendo o custo unitdrio diferente
de um ciclo para outro em fun¢ao de aumentos ou diminui¢des na
produtividade, ou seja, diferente da indtstria, o custo direto na
atividade rural tem uma caracteristica semifixa.

8.3 Memorando das atividades — Etapa 3
O memorando das atividades da Albarda Hortalicas
Organicas LTDA. tem como objetivo fazer a descricao de todo o

processo produtivo para a producao de tomate e pimentao,
considerando os ciclos produtivos desses cultivares.
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a) Plantio do tomate

O cultivo da cultura do tomate serd feito em estufa, opgao esta
que permite maior autonomia para o cultivo de diferentes
variedades, as quais melhor se adaptem ao clima da regiao e gerem
maior produgdo, ndo estando expostas a fatores naturais que
podem interferir na qualidade e na quantidade produzida. O
cultivo em estufas previne uma maior incidéncia de ataques de
pragas as plantas; esse fator se torna preponderante uma vez que a
producao da empresa serd organica, sem o uso de defensivos
agricolas.

O tomateiro adapta-se melhor em local com temperatura
amena, sem geada nem calor demais. Em regides frias, o plantio é
indicado entre os meses de agosto e janeiro; ja4 em areas mais
quentes, ele é realizado de fevereiro a maio.

Vale ressaltar que o tomateiro é muito exigente em nutrientes
e tratos culturais. A planta é suscetivel a varios tipos de pragas,
contudo, a cultura cresce bem em espagos pequenos e é otima
opcao para aumentar a renda da propriedade, com bom valor
comercial e demanda certa no mercado.

Antes do inicio das atividades de plantio do tomate na
propriedade, o produtor elaborou todo o processo de um ciclo
produtivo para o cultivar, seguindo as caracteristicas da regiao em
que sera realizado o plantio, conforme descrito abaixo:

» Solo: Bem drenado, profundo e areno-argiloso.

> Variedade a ser plantada: H4 diversas variedades de
tomateiro que podem ser cultivadas, com coloragao, tamanhos e
formatos diferentes. Considerando o espaco fisico destinado para
esse cultivar e o clima que a regido apresenta, a espécie cultivada
serd o tomate salada longa vida, sendo esta uma das espécies mais
populares e consumidas pelos brasileiros.

» Ambiente: As temperaturas mais indicadas para o cultivo
do tomateiro sdo as que se mantém na faixa de 19 a 24°C durante o
dia; e entre 15° C e 192 C a noite.

> Plantio: As mudas serao compradas de fornecedores da
regiao; elas devem ter quatro ou cinco folhas ou atingirem dez
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centimetros de altura. O local do plantio vai ter incidéncia de sol,
para que o tomateiro nao fique fino ou quebradico e para que a
muda se desenvolva com qualidade. O solo para plantio serda bem
drenado, as covas terdao profundidade de 15cm com terra bem solta,
facilitando o desenvolvimento das raizes.

> Tutoramento: Os tomateiros, apds atingirem 40cm, serdo
tutorados para assegurar seu desenvolvimento. Serao usadas varas
de bambu na medida de dois metros de altura. Ao amarrar os
suportes em cada planta, nao deve haver muito aperto nas hastes.

> Espacamento: O espagamento entre plantas serd de 50cm, e
entre os sulcos sera de um metro.

b) Plantio do pimentao

A Albarda Hortalicas Organicas LTDA. optou pela produgao
de pimentdo da espécie vermelha em estufa; a escolha desse
método de cultivo, em alguns casos, pode gerar um aumento de até
40% na produtividade, se comparado com o plantio a céu aberto,
pela facilidade de controlar pragas na plantacao.

Outro aspecto relevante para o cultivo do pimentao é a
adaptacao ao clima da regiao do Vale do Rio Pardo/RS, pois esse
cultivar necessita de temperaturas elevadas e de umidade para se
desenvolver de forma correta, precisando de pouca manutencao
durante o cultivo, o que constitui uma economia para o bolso do
produtor.

Antes do inicio das atividades de plantio do pimentao na
propriedade, o produtor elaborou todo o processo de um ciclo
produtivo para o cultivar, seguindo as caracteristicas da regiao em
que sera realizado o plantio, conforme descrito abaixo:

> Local para plantio: O local escolhido para o plantio do
pimentao precisa ter temperaturas frequentemente elevadas e com
umidade, uma vez que os pimentdes carecem de calor entre 20°C e
30°C. Ja o terreno deve ser de solo bem nutrido, leve e com boa
capacidade de drenagem, evitando o acimulo de 4gua nas raizes
dos pimentoes.
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> Preparacdo do solo: O solo vai ser arado, processo que
consiste em revirar a terra e moer os restos, transformando-os em
matéria organica, a qual fortalece as raizes dos pimentdes. Se o solo
estiver com o PH desequilibrado, o produtor vai fazer a calagem,
mexer a terra e adicionar calcério.

» Semeadura do pimentao: O legume sera plantado por meio
de sementes, as quais serao cultivadas em um local seco e sem calor
excessivo. O processo de semeadura tera inicio com a abertura das
covas, que precisam ter aproximadamente 10cm de profundidade
e 8cm de largura. Os buracos estardo em fileiras, com espagamento
de 30cm de distancia para que uma planta nao interfira no
crescimento da outra. Apos a semeadura, os canteiros serao
irrigados para acelerar o processo de germinacao das sementes.

> Irrigacdo da plantacdo: O pimentdo se adapta facilmente a
temperaturas altas, mas o calor excessivo pode desidratar as
plantas, fazendo com que seus frutos tenham a qualidade
comprometida. Para evitar a desidrata¢do da plantagao, sera feita a
irrigacao de forma manual, pelo menos trés vezes por semana, com
a agua sendo distribuida de forma igual em todos os canteiros.

> Tratos culturais: Durante o cultivo, possivelmente irdo
surgir agentes que prejudicam o desenvolvimento das plantas,
como ervas daninhas, pragas, tatuzinhos, entre outros. Esses males
serdo removidos manualmente. Também sera feito o tutoramento,
que ¢ a indugdo do crescimento da planta, em que os galhos sao
amarrados em estacas com um metro de altura, a fim de que nao
caiam conforme o nascimento dos frutos.

> Colheita: A colheita do pimentdao sera feita de forma
manual, quando o fruto apresentar tamanho grande e coloracao
mais intensa (vermelha); o corte do cabo do fruto deve respeitar um
espago de dois centimetros para preservar a qualidade dos
pimentoes.
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8.4 Analise das viabilidades do plano de negdcio — Etapa 4

Analisar a viabilidade de um plano de negocio, seja ele um
projeto de expansdo, seja de implantacio de um novo
empreendimento, como no caso que estd sendo apresentado, pode
fazer grande diferenca para o desenvolvimento organizacional dos
negdcios na atividade rural. O mercado € dindmico, e os
concorrentes estao cada vez mais agressivos; dessa forma, torna-se
quase obrigatdrio, antes de iniciar qualquer negdcio, realizar uma
boa andlise e ter um embasamento técnico, obtido por meio de um
estudo de viabilidade realizado por profissionais ou com
desenvolvimento técnico no ntcleo familiar, se for o caso.

8.4.1 Andlise da viabilidade econémica

A andlise econdmica, apesar de ser apenas uma dimensao entre
varias especificidades na atividade rural, também ¢é de fundamental
importancia, como em qualquer atividade. Esta obra, que tem carater
critico, deixa claro e defende a analise econOmica, assim como 0s
demais controles financeiros, como mecanismos para clarificar e
desenvolver atividades organizacionais no meio rural, visando
combater a visao alienada, muitas vezes atrelada a monoculturas
sem opgoes de planejamento social para a atividade rural.

A anadlise econdmica € obtida através do detalhamento da
DRE, com o objetivo de conhecer a lucratividade das atividades
analisadas ou tragar um plano para acompanhamento e melhoria
dos resultados. Nesse sentido, vai se propor e defender uma
metodologia para andlise econdémica da atividade rural, que
também pode ser utilizada em varios outros setores, partindo de
um sistema de controles gerenciais valido mesmo para
organizagdes que nao tenham registro permanente de
contabilidade ou para organiza¢des em economia familiar, ja que
este é um dos focos desta obra.

Para tanto, deve-se realizar:
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a) Levantamento dos custos fixos (periodo sugerido de no
minimo um trimestre ou uma safra, dependendo do ciclo
operacional da atividade, como ja descrito em capitulo especifico).

b) Levantamento dos custos varidveis por produto ou cultivar.

c) Andlise de custo, volume e lucro pela tabela sugerida para
operacionaliza¢do do custeio variavel, conforme defendido nesta
obra.

d) Projecao e simulagao de resultados.

Vai-se, agora, aplicar a metodologia sugerida a Albarda
Hortalicas Organicas LTDA., empresa criada como exemplo
ilustrativo ficticio para clarificar na pratica e aprofundar as
discussdes sobre o plano de negdcio.

a) Levantamento dos custos fixos: Para o levantamento e a
analise dos dados, com base no custeio variavel aplicado a
atividade, pode-se pensar de forma simplificada que todos os
custos que nao fazem parte dos insumos diretos de producao da
empresa podem ser tratados como custos fixos, a serem
recuperados pela margem de contribuicao.

No Quadro 30, sao apresentados alguns exemplos de possiveis
custos fixos da atividade, podendo estes variar de acordo com a
complexidade e o tamanho do negocio avaliado; igualmente,
devem ser considerados alguns fatores como separacdao
patrimonial.

Quadro 38 - Lista prevista de custos fixos (um ano)

DESCRICAO DOS CUSTOS FIXOS VALOR R$
Depreciagao das estufas (valor investido/vida til) R$ 843,20
Depreciagao dos ferramentais (idem) R$ 743,00

Depreciagao do veiculo (idem) R$ 6.000,00

Energia elétrica R$ 1.200,00

Pro-labore R$ 9.000,00

Despesas com servigos de terceiros R$ 5.000,00

Despesas com diaristas para colheita R$ 2.000,00

Outros custos fixos R$ 1.000,00
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TOTAL DOS CUSTOS FIXOS

R$ 25.786,20

Fonte: os autores

Nos dados apresentados no Quadro 38, os custos foram
computados por regime de competéncia, sendo que eles ndo saem

efetivamente do caixa no periodo, como no caso das depreciagoes
calculadas. Também vale destacar que os dados sao ficticios,
criados para uma aplicagao do modelo, ndo tendo compromisso

com andlises reais para o negdcio exemplificado.

Depois de levantados os custos fixos, parte-se para as
proximas etapas da andlise econdmica sugerida (etapas B e C), que
podem ser realizadas de forma integrada, conforme apresentado
no Quadro 39, com a apuragao do custeio varidvel para empresas

multiprodutoras.

Quadro 39 - Sugestao para operacionalizagao - custeio variavel (um ano de

atividade)
D PE
PRO | PRE | U |CV|VOL. | MC | MC |FATOR| oo | oo
D. | CO| | D| KG |UNID.|PROD.| EQ. o
R$ R$
Toma| R$ | 01|03 0,70860 | 2.834,4
a0 | 2 | 4 | 4000 |R$354 141600 ™ (s
0 1
. R$ R$
Pime | R$ 1021031 5100 | Rg7.41 | 20030,0 | %7080 [ 21258 | 17 106 5
ntao | 8,00 | 4 5 7 2
0 6
R$ R$
XE 36.390,0 28.344,2
0 7
R$
Ccf | 25.786,2
0

Fonte: Adaptado de Fontoura (2013).
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PRECO: Foi utilizado um valor ficticio, recomenda-se a realizacio de um estudo de mercado.
DVD: Sio percentuais que incidem sobre o prego de venda na area rural. normalmente € utilizado 1,5%
(FUNRURAL). podendo variar em fungdo do enquadramento fiscal de cada entidade rural.

CVD: E o custo direto do cultivar, ou seja, a soma de todos os insumos divididos pela produtividade.

MC UNID.: Prego de venda — dep. Var. direta subtraida do custo direto. Férmmla- MC = DVD - CD.

MC PROD: A margem de contribuigio do mix de produgio € calculada multiplicando a margem
unitaria pelo volume de cada cultivar, sendo a margem do mix o somatdrio de todas as margens de
produgio. Férmula- MC UNIT. X MC CULT.1 + MC UNIT. X CULT.2

FATOR EQ.: = Custo Indireto / Margem de Contribuigdo MIX.
PE FISICO: Fator Equilibrio x Volume de cada cultivar.

PE RS: Ponto de Equilibrio Fiscal x Ponto Equilibrio de
cada cultivar.

Para a realizagdo do cdlculo do ponto de equilibrio contabil
para a Albarda Hortalicas Organicas LTDA., aplica-se a seguinte
férmula:

Fator de equilibrio = CF/MC

Fator de equilibrio = 25.786,20/36.390,00 = 0,708607

Analise:

O Quadro 39, sugerido para a operacionalizagao da analise
econdmica das margens de custo e de ponto de equilibrio
desenvolvido, demonstra que, se a empresa operar com um fator
de equilibrio de 70,86% do volume de producao e vendas estimado
para um ano, ja atinge o ponto de equilibrio, ou seja, recupera todos
os custos fixos e varidveis estimados, chegando em resultado nulo
ou igual a zero.

O planejamento prevé um preco médio de R$ 4,00 por
quilograma para o tomate e de R$ 8,00 por quilograma para o
pimentao. Ja a despesa variavel estimada é de 3% sobre a receita
auferida, visto que esta prevista a inscricdio da empresa com
registro em CNPJ e enquadramento no Simples Nacional. Como se
pode observar, o fator de equilibrio funciona como uma espécie de
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marcador de giro em relagao ao mix de vendas da atividade, no
caso, a produgdo de uma propriedade rural em regime de economia
familiar. Percebe-se que o fator de 70,86 indica que a empresa esta
praticamente em equilibrio, comparando a margem do mix com a
necessidade de recuperagao de custos indiretos.

Com base nos levantamentos iniciais, é possivel definir o
ponto de equilibrio e realizar simula¢des utilizando o programa
Excel, simulando diferencas em preco, volume, custos, assim como
os consequentes reflexos nos resultados. A aplicacao do modelo
proposto é valida para qualquer negdcio na atividade rural com
inscricdo como empresa ou de economia familiar, com poucos
levantamentos, que sao normalmente de dificil identificagao.

A andlise econdmica dos resultados também pode ser
realizada e simulada com o modelo proposto no programa Excel,
com previsao das varidveis que podem influenciar o resultado
final.

Cabe salientar que as atividades exercidas no meio rural estao
sujeitas a uma série de possibilidades de mudanca nos volumes e
precos, com reflexo direto nos resultados, bem como quebras de
producao e venda, em funcao de avarias nos produtos, questoes
climaticas, entre outras varidveis que podem ser simuladas no
exemplo proposto para qualquer atividade.

Segue um exemplo de projecao de resultados para a atividade
em ponto de equilibrio da Albarda Hortaligas Organicas LTDA.
(Quadro 40).

Quadro 40 - Projegao de resultados e ponto de equilibrio

Receita operacional R$ 28.344,27
(-) Dedugao da receita R$ 850,33
Receita liquida operacional R$ 27.493,94
CPV - Insumos R$ 1.707,74
(=) Resultado operacional R$ 25.786,20
(- ) Custos indiretos da atividade R$ 25.786,20
Resultado R$ 0,00

Fonte: os autores
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A projecao gerencial da DRE, como ja demonstrado, evidencia
a analise econdmica de resultados. Nesse quadro projetado,
utilizando o recurso do programa Excel e o arredondamento
estatistico, o resultado fica completamente zerado. Os dados foram
tratados com varidveis continuas, apenas com a pretensao de
demonstrar a aplicagao da metodologia.

8.4.2 Andlise da viabilidade financeira

A andlise financeira, diferentemente da andalise econdOmica,
pode ser realizada pela projecao do balango patrimonial e utilizar
os indicadores basicos, como liquidez, endividamento,
rentabilidade, etc. Essas analises encontram-se em varias obras de
contabilidade geral, e a andlise das demonstra¢des contdbeis nao é
o foco desta obra.

A andlise financeira pode também ser realizada através da
projecao da demonstracdo dos fluxos de caixa, conforme ja
demonstrado observando a NBC 29. Apresenta-se, nesta obra, uma
analise financeira bem objetiva da capacidade de gerar caixa a
partir da classica DRE, com ajustes financeiros denominados, em
linhas gerais, como uma visdo de custos e gastos nao
desembolsados. Esses gastos podem ser: juros pagos, impostos,
amortizagdes e depreciagdes, componentes da conhecida EBTIDA
na literatura internacional.

Por se estar no Brasil, vai-se utilizar o termo LAJIDA, que nada
mais é do que o lucro antes dos juros e impostos. Amortizagoes e
depreciagdes sdao consideradas neste momento como um ajuste na
DRE, visando a uma estimativa da capacidade de gerar caixa para
0 negocio, pois os elementos citados na LAJIDA expurgam o efeito
do principio da competéncia apresentado na DRE para uma visao
de caixa.

Entao, a LAJIDA calculada deve apresentar um fluxo capaz de
pagar os gastos que nao estao computados na atividade, como:
impostos sobre as vendas, componentes dos custos do produto
vendido e custos fixos indiretos da atividade, que normalmente
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sao: depreciacdes e pagamento de empréstimos ou outros gastos
operacionais.

Para exercitar a técnica, vai-se calcular, como exemplo, a
LAJIDA (Quadro 41) e, na sequéncia, serd apresentado o Quadro
42, contendo o mesmo célculo, porém prevendo um incremento de
20% no nivel de atividade, para serem apresentados os possiveis
reflexos econdmicos e financeiros na empresa Albarda Hortalicas
Organicas LTDA.

Quadro 41 - DRE com proje¢ao de LAJIDA

Receita operacional R$ 28.344,27
(-) Deducgao da receita R$ 850,33

Receita liquida operacional R$ 27.493,94
CPV - Insumos R$ 1.707,74

(=) Resultado operacional R$ 25.786,20

(- ) Custos indiretos da atividade R$ 25.786,20
(+) Custos nao desembolsados R$ 1.586,20
LAJIDA R$ 1.586,20

Fonte: os autores

A DRE apresentada no Quadro 41 é a mesma para o volume
do ponto de equilibrio calculado, com ajuste dos elementos da
LAJIDA. Nesse caso, o exemplo tinha somente deprecia¢oes
calculadas, entao somou-se ao resultado nulo o valor dessas
depreciagdes, que é de R$ 1.586,20.

Nesse momento, a LAJIDA, ou capacidade de gerar caixa, é
exatamente o valor das depreciagdes calculadas, em fungao de a
empresa estar com lucro econdmico zerado. Esse valor, entendido
como a capacidade de gerar caixa, deveria, em linhas gerais, cobrir
todos os demais gastos, inclusive os de outros exercicios parcelados,
como: possiveis empréstimos, parcelamentos de qualquer natureza,
reinvestimentos ou qualquer outra saida de caixa.

No Quadro 42, serd apresentada a DRE com projecao da
LAJIDA, prevendo um incremento de 20% no nivel das atividades.
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Quadro 42 - DRE com projecao de LAJIDA com incremento

Receita operacional R$ 48.000,00

(-) Dedugao da receita R$ 1.440,00
Receita liquida operacional R$ 46.560,00
CPV - Insumos R$ 2.892,00

(=) Resultado operacional R$ 43.668,00
(-) Custos indiretos da atividade R$ 25.786,20
(+) Custos ndo desembolsados R$ 1.586,20
LAJIDA R$ 19.468,00

Fonte: os autores

A técnica apresentada no Quadro 42 tem uma flexibilidade
para planejamento financeiro, partindo da analise do ponto de
equilibrio, da projegao da DRE e da capacidade de gerar caixa
LAJIDA. No caso apresentado, a capacidade de gerar caixa do
negodcio, com o incremento de 20%, ¢ de R$ 19.468,00.

8.4.3 Andlise da viabilidade social

A consolidagao da abertura da Albarda Hortalicas Organicas
LTDA. tem uma boa aceita¢do na comunidade de Albardao, 7°
distrito do municipio de Rio Pardo/RS, local de instalagao da
agroindustria, sendo esta a primeira empresa da regido a trabalhar
com plantacao e comercializagao de hortalicas (tomate e pimentao).

Outro fator que pode gerar externalidades positivas junto a
comunidade é o fato de a empresa abrir a venda direta das
hortalicas para os moradores da regiao, e também a produgao ser
100% organica, pois dessa forma toda a comunidade tera acesso a
alimentos de alta qualidade.

Dentro da estratégia de marketing da empresa, estao
programadas algumas atividades que incentivam as pessoas da
comunidade a visitarem as instalagdes da empresa, para conhecer
um pouco mais sobre o cultivo de hortaligas organicas, oferecendo
oportunidade de conhecimento e inovagao empreendedora.
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8.4.4 Andlise da viabilidade ambiental

Para inicio da elaborag¢ao do plano de negdcio, é recomendada
a andlise da drea em que serao construidas as estufas, a fim de
identificar se no local existe alguma espécie de arvore nativa. No
caso da Albarda Hortaligas Organicas LTDA., apds a vistoria do
local, ndo foi encontrada nenhuma espécie de arvore nativa que
precisasse ser retirada.

Para a realizagdo da irrigacao, prevista no plano de atividades
das culturas do tomate e do pimentdo, a dgua necessdria sera
retirada do agude ja existente na propriedade; também serao
instaladas cisternas para captacao de agua das chuvas.

Para a Albarda Hortalicas Organicas LTDA. iniciar suas
atividades, todos os alvards necessarios ja foram encaminhados
junto aos Orgdos pertinentes. Apds o inicio das operagdes, o
proprietdrio da empresa buscard a certificagdo de produgao
organica para seus produtos.

Outro fator importante, que tem impacto ambiental positivo, é
o cultivo das hortaligas ser 100% organico, nao usando agrotoxicos
e fazendo o manejo correto do solo, usando de forma consciente
todos os recursos naturais disponiveis.

8.4.5 Andlise da viabilidade politica

O plano de negocio elaborado pela Albarda Hortalicas
Organicas LTDA. sera enviado aos 6rgaos publicos do municipio
de Rio Pardo/RS, em um prazo de sete dias apds sua finalizagao.
Como pontos fortes da empresa, destaca-se a diversificacdo da
producao rural, sendo esta uma das primeiras empresas a produzir
hortaligas 100% organicas no municipio. Da mesma forma, ha a
expectativa de novos agricultores seguirem esse exemplo e virem a
empreender em suas propriedades rurais.

O projeto tera acompanhamento da EMATER para possiveis
orientagdes. Essa parceria servirda como modelo para visitas de
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agricultores de outras localidades do municipio para conhecer o
cultivo de hortalicas organicas.

O local também disponibilizard estrutura para visitas das
escolas do municipio, a fim de orientar os alunos da rede publica
de ensino sobre a importancia do consumo consciente, e
principalmente que eles precisam informar seus pais sobre a
importancia de priorizar a compra de hortaligas organicas, uma vez
que estas sao mais benéficas para a saude humana.

A realizagao da analise da viabilidade politica de um plano de
negocio — que na maioria dos casos € ignorada — representa uma
mudanga na visao estratégica do negdcio que sera implantado em
uma propriedade rural, pois este foge de técnicas meramente de
controle econdmico, ja que estas nao atendem as necessidades de
gestdo em uma sociedade que ndo estd mais totalmente no
paradigma ou macroperiodo industrial — independentemente da
nomenclatura que venha a ser utilizada para este novo periodo.
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CAPITULO 9
GESTAO ESTRATEGICA E SOCIAL DA
ATIVIDADE RURAL

O termo gestao estratégica é comumente utilizado na literatura
em gestdo empresarial, normalmente com uma visao
unidimensional, apds a ampla divulgagao do trabalho de Porter,
com utilizagdo também pelas empresas de consultoria. A gestdao
estratégica criou, de certa forma, um modismo em gestao
empresarial, como metodologia “salvadora” e, apesar da técnica
mencionar fatores internos e externos a organizacao, tem uma visao
unidimensional, se olhada com 6culos criticos, visto que coloca o
mercado em primeiro lugar, com um foco muito forte apenas na
viabilidade econdmica, que ¢é uma dimensdo importante,
entretanto nao a tnica.

A gestao de custos, na literatura em Ciéncias Contdbeis, vai
nesse caminho, definida como GEC — gestao estratégica de custos —
, com necessidade de se entender fatores externos e internos, e ndo
somente os calculos de custos, mas ainda de forma unidimensional,
como citado anteriormente. Em termos epistémicos, a mudanga
aparentemente sutil é colocar a sociedade no topo da anadlise,
incluindo as questdes regionais e territoriais, sendo o mercado um
reflexo dessas organizagdes, com toda a multidimensionalidade:
social, ambiental, politica, cultural, territorial e econdmica.

A distingdo entre gestdo estratégica e gestdo social é de
fundamental importancia para o desenvolvimento rural, visto que
o foco da gestdo estratégica em wum macroperiodo do
desenvolvimento que nao estd mais totalmente no paradigma
industrial ja& ndo serve como teoria e metodologia adequadas
dentro de uma contextualizac¢ao historica.

A gestao social e a analise do desenvolvimento organizacional
na atividade rural vém a contrapor a visdo unidimensional da
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gestao estratégica e podem ser analisadas em qualquer processo de
desenvolvimento organizacional, mas com maior relevancia na
atividade rural, em fungao das suas especificidades.

Fernando Guilherme Tendrio aprofunda as reflexdes sobre
gestao social e o contraponto com a gestao estratégica predominante
na literatura em gestdao empresarial na década de 1990. O aporte
tedrico de Tendrio (1998, p. 9) baseia-se na teoria critica:

O fundamento epistemoldgico que utilizamos para contrapor o significado
de gestao social ao de gestao estratégica, assim como do exercicio da
cidadania, é aquele definido pela escola de Frankfurt a partir do confronto
entre a teoria critica e a teoria tradicional.

O autor define como caracteristicas principais da teoria critica:

Teorias criticas tém posicao especial como guias para a agdo humana, visto
que: a) elas visam produzir esclarecimento entre os agentes que as
defendem, isto €, capacitam esses agentes a estipular quais sdo os seus
verdadeiros interesses; b) elas sdao inerentemente emancipatdrias, isto é, elas
libertam os agentes de um tipo de coergao que é, pelo menos parcialmente,
autoimposta, a autofrustragao da agdo humana consciente. 2. Teorias criticas
tém contetido cognitivo, isto é, sdao formas de conhecimento. 3. Teorias
criticas diferem epistemologicamente das teorias em ciéncias naturais, de
maneira essencial. As teorias em ciéncia natural sao 'objetificantes’; as teorias
criticas sdo 'reflexivas™ (GEUSS, 1988, p. 8). (TENORIO, 1998, p-9)

A visdao reflexiva da teoria critica é entendida nesta obra como
adequada para a analise de todas as especificidades territoriais da
atividade rural, assim como em qualquer campo organizacional
que tem uma complexidade cada vez maior em funcao dos
macroperiodos do desenvolvimento e do declinio do paradigma
tecnoindustrial como modelo hegemonico. Partindo das reflexdes
de Tenorio, percebe-se que a gestao social possui dessemelhangas
em relagdao a gestdo estratégica em termos epistémicos e praticos,
conforme apresentado no Quadro 43.
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Quadro 43 - Dessemelhangas entre gestao estratégica e gestao social

GESTAO ESTRATEGICA

GESTAO SOCIAL

Foco no mercado

Foco na sociedade

Racionalidade instrumental

Racionalidade substantiva

Gestao hierarquica

Gestao deliberativa

Epistemologia positivista

Epistemologia critica

Crescimento econdmico

Desenvolvimento econdmico

Fonte: Fontoura (2019).

As reflexdes apresentadas nao pretendem, nem de longe,
esgotar o assunto, uma vez que a gestao social € uma area do
conhecimento ainda em formagao no Brasil e que necessita de
aprofundamento e pesquisa constantes para sua formagao.

O objetivo da apresentagao sintética nesta obra foi demonstrar,
através do pensamento critico, a incompletude da gestao
estratégica e da epistemologia positivista para as pesquisas e o
desenvolvimento na gestao rural, que tem toda uma complexidade
multidimensional que dificilmente podera ser simplificada por
modelagens e metodologias “prontas”. Entretanto, reforga-se a
visdo de que uma obra critica tem que ser reflexiva, mas pode ter
carater aplicado para intervengao nos sistemas sociais.

9.1 Gestao estratégica tradicional

A palavra estratégia tem origem em agOes orquestradas a fim
de atingir determinado objetivo; esse termo comegou a ser usado
ha milhares de anos por militares das civilizagdes gregas, de modo
que esse modelo ja apresentava similaridades com o campo
empresarial, embora de forma ténue. A partir de 1950, a expressao
comecou a ser usada na administracdo, como forma de visualizar
possiveis ag¢des futuras de como as organizagdes poderiam
expandir seus negodcios e melhorar seu desempenho, com uma
visao analitica de longo prazo. Mas foi na década de 1960 que o
conceito de estratégia se popularizou; nesse momento, o mercado
exigia uma reacao rapida e constante do setor empresarial em
relacdo as alteragdes que apresentava. Iniciava-se, assim, a
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introdugdo de métodos analiticos para a criacao de cenarios futuros
e alternativos para as organizag¢des, antecipando mudangas com
base em tendéncias de mercado e na realizagdo de planejamentos
de longo prazo (TENORIO, 2013).

Ja o enfoque da administragao estratégica teve inicio em meados
da década de 1970, para fazer frente ao surgimento de uma época com
mudangas organizacionais de grande magnitude, porém sua pratica
ja nao era tao eficaz para responder as mudangas de que mercado
necessitava. Algumas de suas dimensdes, principalmente aquelas
baseadas em andlises sistematizadas para definir agdes futuras,
passaram a ser contestadas por algumas pessoas das organizagoes,
por sua irracionalidade e por serem decisdes de cunho monocratico,
entendidas nesta obra como unidimensionais, a partir da visao
frankfurtiana de primeira geracao.

A gestao estratégica tradicional parte do pressuposto de que
0s processos racionais passam a ser plenamente operacionalizados,
nesse contexto, o sujeito detentor do conhecimento tem o
entendimento de que conhecer é dominar e controlar a natureza e
os seres humanos, a partir de uma visao em que os objetivos
individuais ou organizacionais se sobrepoem aos coletivos.

Na atividade rural, esse entendimento pode ser percebido em
regides em que existe predominancia do monocultivo em grandes
extensoes de terras e produc¢ao em escala pouco diversificada. As
acoes desses determinados grupos sao sempre voltadas para o éxito
proprio e interesses individuais, em busca do maior nimero de
beneficios para si. Como exemplo, pode-se citar o desmatamento
de areas de terras que possuem florestas com protegao ambiental;
mesmo o produtor tendo o entendimento de que esse ato pode
gerar impacto ambiental e social, ele continua praticando, tendo em
vista seu beneficio proprio.

Ja& em pequenas propriedades, esses tragos simbdlicos da
administracao estratégica tradicional podem ser percebidos com
maior nitidez, por exemplo, na producao de tabaco, em que o
produtor tem acesso escasso a informagdes e, na maioria dos casos,
nao faz uso de controles financeiros. Geralmente, sua produgao é
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subsidiada pela empresa fumageira, com quem ele se compromete
a vender toda a sua safra de tabaco. Nesse cendrio, o produtor rural
fica dependente da empresa e esta, por sua vez, utiliza a referida
pratica a fim garantir que o produtor comercialize toda sua safra
para ela, a pregos muitas vezes contestaveis, com o objetivo de
atender a seus proprios interesses.

Com o passar dos anos e com a utilizacdo do planejamento
estratégico tradicional, realizado através da racionalidade dos fatos
e de andlise antecipatoria, surge o termo geréncia estratégica,
inicialmente introduzido por Igor Ansoff, no inicio dos anos 1970.
Para Motta (1995), se o termo era novo, a ideia nao o era, uma vez
que era possivel encontrd-la na literatura de planejamento
estratégico produzida na década anterior. Contudo, poucos anos
mais tarde, o proprio Ansoff consagrou o termo, inaugurando uma
nova visdao na administra¢do, oferecendo uma perspectiva mais
sistémica da dinamica de ajuste dos objetivos organizacionais,
diferentemente da visdao anterior do planejamento estratégico
tradicional.

A partir da visao descrita na literatura por Ansoff, que sugere
uma possivel evolugdao da administragdo estratégica, esta obra
defende que a gestdo estratégica tradicional aplicada a atividade
rural é um processo em que a dimensdao empreendedora da
propriedade nao aparece como foco principal, o incentivo ao
produtor rural buscar renovacao de seus métodos de cultivo é
secundario e o crescimento, na maioria dos casos, esta associado ao
monocultivo e a praticas que beneficiem os interesses individuais e
nao os coletivos.

O processo de estratégia, principalmente no meio rural, vem
passando por novas cogni¢des, em func¢do das mudangas nas
formas de organizacao da producao e da necessidade de analise
multidimensional para um ambiente de especificidades e
diversidade tipico. Com base no pensamento de Motta (1995), foi
elaborada uma sintese evolutiva da caracterizacdo das diferentes
fases dos enfoques do gerenciamento estratégico tradicional,
conforme apresentado na Figura 24.
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Figura 24 — Fases do gerenciamento estratégico tradicional

1960
Planejamento

organizacional

classico ED Foco no crescimento

Construgio de um ambiente
flexivel de acordo com as
condigdes ambientais

Inovagdo e adptagio
ao ambiente

iy

GESTAO
ESTRATEGICA
TRADICIONAL

gty

1870
Planejamento
estratégico

1930
Gestdo
estratégica

Fonte: Adaptado de Motta (1995).

ApOs a apresentagdo das trés fases do gerenciamento
estratégico tradicional, sugere-se a sua aplicacio em
macroperiodos da administracao estratégica tradicional voltada a

atividade rural, conforme exposto na Figura 25.
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Figura 25 — Macroperiodos da administragao estratégica tradicional rural

1860 - Planejamento Atividade rural focada
organiracional I::> no monocultive, produgio
clézzico mral am escala

Reestruturagio dos Buscar novas formas de

métodos de cultivo GESTAO cultivo e atender as
ﬁ ESTRATEGICA novas demandas
TRADICIONAL giin

RURAL

1980 - Gestdo

- .
estratégica mural 1970 - Planejamento

estratégico rural

Fonte: os autores

Conforme apresentado nas Figuras 24 e 25, a evolugdao da
percepcao de estratégia pelas organizagdes se deu em um contexto
de aumento do capitalismo pos-guerra. Dado o seu relativo sucesso
no que tange ao desenvolvimento das organizagdes, a gestao
estratégica se tornou hegemonica no mundo empresarial (Ramos,
1981; Gurgel, 2003; Aktouf, 2004; Cangado, 2011). Porém, nos anos
seguintes, esse modus operandi nao ficou restrito as organiza¢des, mas
passou a invadir outros “enclaves” da sociedade (Ramos, 1981).

Apds um periodo inicial, a gestao estratégica deixa de ser
aplicada somente em organizagOes; seus conceitos comegam a
permear também o setor rural, os produtores come¢cam a enxergar
a sua atividade de forma sistémica, porém a gestdao
tecnoburocratica exercida pelas empresas compradoras de seus
produtos tende a sofrer contestagdes e, em seguida, um novo
modelo de gestdo comega a emergir, com troca de informagoes,
didlogo e participagdo de grupos de pessoas de diferentes regides,
privilegiando agdes coletivas, em um contexto social.
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Entao, como em outras atividades econdmicas, o meio rural foi
influenciado pelas formas de organizagio da produgao,
denominadas nesta obra de macroperiodos do desenvolvimento, a
luz de Fontoura (2019), constituindo possibilidades interativas
entre o pré-industrial, o industrial e o pds-industrial, sem
mencionar os modismos da revolucao 4.0, visto que na literatura
internacional esse contexto histérico nao é algo novo (TOFLER,
1995a; MORGAN, 1996; BELL, 1977).

O meio rural brasileiro passou por um processo de
organizacdo da producdo artifice que foi influenciado pela
revolugdo agricola com mecanizagdo, na década de 1970, e
atualmente passa por um processo de ressignificacdo de multiplas
possibilidades, muitas vezes, criticando a mecanizagao
desenfreada e sua viabilidade econdmica e ndo econdmica. Com
base nesses contextos, faz sentido trazer uma reflexdo sobre o
contraponto entre gestdo estratégica e gestao social, a fim de se
pensar em termos teodricos, metodoldgicos e praticos sobre
processos de planejamento na atividade rural.

9.2 Introdugao a gestao social

Ao abrir este topico, vale lembrar que esta obra preconiza a
elaboragdao de reflexdes e a proposi¢ao de alternativas para o
desenvolvimento da atividade rural, envolvendo as interagdes
entre diversos individuos em um processo flexivel de organizacao
das atividades. O termo social refere-se a organizacao da produgao,
bem como as analises que justificam a discussao e a necessidade de
revisdo do paradigma industrial para o pds-industrial ou, pelo
menos, para o neotaylorista e neofordista, que é considerado um
estagio transitdrio.

O modelo industrial, como modelo econOmico e de
organiza¢ao da produgao sob o patrocinio do capital, conforme
apresentado na gestdo estratégica tradicional, estd em declinio.
Cada vez mais, a sociedade se alinha para estratégias orientadas
pela racionalidade comunicativa, em que os individuos expressam
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suas opinides e em que nao ha uma imposicao sobre outro grupo
de individuos, de forma que se torna possivel atingir um bem
comum para todos.

Esse modelo de gestdo comeca a ser utilizado na atividade
rural a partir do momento em que produtores se unem e criam
associagoes em suas localidades, a fim de que estas defendam os
interesses do grupo. Como exemplo, podem ser citadas as
cooperativas, que sao associagoes de pessoas de uma determinada
localidade com interesses comuns, economicamente organizadas
de forma democratica, isto é, contando com a participagao livre de
todos e respeitando direitos e deveres de cada um de seus
cooperados, aos quais prestam servigos, sem fins lucrativos. Assim,
as cooperativas possibilitam que os produtores tenham
informacgdes sobre o exercicio de sua atividade e servem como
intermediadoras para a comercializacdo de seus produtos e a
compra de matéria-prima.

Essa visdo alinha-se ao conceito mais amplo de gestao social
defendido por Tenodrio (1998), que evidencia a importancia de se
analisar aspectos territoriais na constituigao ou na dinamica de uma
organizacao, procurando identificar aspectos como a competéncia
essencial da organizac¢do, suas formas de interagdo com a comunidade
em que esta inserida, entre outros. Esse posicionamento, denominado
pos-porteriano, possibilita uma reflexao ampla da prépria concepgao
de atividade de alta complexidade para uma sociedade que tem o
pensamento unidimensional e isomdrfico institucionalizado
(FONTOURA, 2019).

Porter (1985) inseriu o conceito de vantagem competitiva no
campo da estratégia. A ideia de vantagem competitiva esta
associada a preocupagao com os concorrentes; nesse modelo, a
estratégia deixou de se limitar apenas a empresa de forma
individual e passou a pensar em setores inteiros. Assim, o conceito
de Porter pode ser aplicado a atividade rural, a partir do momento
em que o produtor rural deixa de olhar sua atividade de forma
isolada, analisando todo o seu entorno, através da integragao social
regionalizada. Com base nas demandas das localidades e na
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cooperacao com outras propriedades, ele pode buscar novas
formas de manejo no exercicio de suas atividades; através de
parcerias com outros produtores, ele também pode obter vantagens
competitivas para a venda de seus produtos, conseguindo
diferenciar-se de seus concorrentes, sendo essa outra estratégia
defendida pela escola porteriana.

J& Mintzberg (1993) ressalta que a estratégia nao ¢é
simplesmente planejada, ela é moldada e, para que a mudanga
aconteca, € preciso que as pessoas desenvolvam novas
competéncias, mudando seu comportamento e sua postura em
relacao a determinada situacao.

Para que a gestao social aconteca de forma constante na
atividade rural, o produtor precisa sair do modelo capitalista de
producao e da acumulacao rigida de capital. Como exemplo, vale
citar a produgdo de tabaco, que tem como ciclo produtivo um
periodo de aproximadamente dez meses, durante os quais o
produtor rural estd envolvido com as atividades desse cultivar. No
entanto, ¢ de entendimento do produtor e da empresa fumageira
que subsidia a safra e posteriormente a compra que essa atividade
nem sempre garante a sustentabilidade da familia desse produtor
no meio em que ele vive. Na maioria dos casos, ele precisa
desempenhar outra atividade, fora de sua propriedade, como
complemento de renda, ndo havendo iniciativa clara das empresas
em mudar esse cenario, da mesma forma que, na maioria dos casos,
nao ha uma mudanga de comportamento nem de postura por parte
dos produtores, ou seja, eles se acomodam com essa situagao.

No momento em que a estratégia for entendida como forga
mediadora entre a organizagao e o seu meio envolvente, as decisdes
e agOes surgirdo naturalmente. A formagao da estratégia nao se
limita aos processos intencionais, mas pode ocorrer como um
padrao de acdes formalizadas ou ndo. Outro aspecto que traz forte
influéncia na mudanga de comportamento e postura dos
individuos em determinada situacao estd associado a fatores
culturais, politicos, de aprendizagem e de relagdes de poder
(MINTZBERG; AHLSTRAND; LAMPEL, 2010).
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A partir da formulacdo de uma estratégia integradora na
atividade rural, elaborada através de conceitos da gestao social, em
que todos os envolvidos no processo de construgao de um novo
pensamento tenham a oportunidade de expressar suas opinides e
em que o resultado final seja capaz de atender os interesses
coletivos e ndo os individuais, a multidimensionalidade da decisao
ird surgir de forma natural.

9.3 Sugestao de estratégia integradora

Quando se pensa em estratégia, hd um entendimento de que
as organizagdes nao sao ambientes unicamente destinados a
acumulacao rigida de capital, mas a interativa forma de producao
que envolve todos os setores numa mesma direcao, com objetivos
integrados e estrategicamente coerentes com a sociedade, e nao
somente com o mercado. Essas relagdes sdo analisadas
considerando-se os aspectos sistémicos, estruturais e empresariais
(multidimensionais) — para além da cultura de consumo e da énfase
no lucro —, relacionadas com a territorialidade e a sustentabilidade,
integradas a motivagao de compartilhar sistemas produtivos.

O compartilhamento de uma mesma estrutura produtiva, no
setor organizacional, € uma pratica usual; caso esse modelo seja
transferido para a atividade rural, além de reduzir custos e
potencializar recursos, tende a fortalecer as propriedades das
familias envolvidas, as quais poderao se dedicar mais a suas
atividades, o que tende a refletir positivamente nas cadeias
produtivas, que passarao a interagir de forma estratégica. Dessa
forma, cabe ao produtor rural organizar-se de forma sistémica,
trabalhando com atividades que se complementam, visando
otimizar recursos para assegurar o suprimento de suas
necessidades.

Como exemplo de atividades que se complementam no meio
rural, servindo como estratégias de producao integradora, pode-se
citar o cultivo do tabaco e do milho, uma vez que, encerrado o ciclo
operacional do tabaco, o produtor faz o plantio do milho. Nesse
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contexto, hd uma similaridade de culturas em periodos diferentes,
evitando que os implementos agricolas utilizados no cultivo do
tabaco fiquem ociosos.

O modelo sugerido emerge de um pensamento complexo, que
vem auxiliar de forma integradora o constructo de uma ciéncia nao
alienadora, com viés de entendimento das totalidades sociais e da
sua diversidade, a partir de uma estratégia que privilegie a
operacionalizacao de um sistema integrado de produgao em uma
propriedade, conforme apresentado na Figura 26.

Figura 26 - Exemplos de atividades integradas no meio rural

PLANTIO DA SAFRA PERIODO DE DESENVOLVIMENTO DO SAMEADURA DA BRAQUIARIA
DE MILHO NA LAVOURA DE MILHO

NOVEMBRO

COLHEIT|A DA SAFRA COLOCARBOVINOS . RETIRADA DOS BOVINOS
NA PASTAGEM PERIODO DE ENGORDA FREPARO DO SOLO

MAIO JUNHO SETEMBRO OUTUBRO

Fonte: os autores

A Figura 26 sugere a integracao de atividades no meio rural
através da combinagdo de lavoura e pecudria. O exercicio dessas
duas atividades deve seguir em harmonia, criando um sistema em
que ha beneficios para ambas as atividades. O principal motivo da
gestao estratégica integradora aplicada a atividade rural é fazer uso
do solo, por boa parte do ano, de forma ordenada e sustentavel,
sem gerar passivos para o produtor e o meio ambiente,
aumentando os ganhos na propriedade. A Figura 26 tem carater
ilustrativo e serve para mostrar um exemplo de atividades
integradas. Um fator relevante a ser considerado é o ciclo
operacional de cada cultivar, visto que ele pode variar de regiao
para regidao, com base nas suas condi¢des naturais.
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Em um periodo em que a sociedade questiona o impacto que
a atividade do homem gera ao meio ambiente, como sugestao de
estratégia integradora para a atividade rural, esta obra defende o
desenvolvimento sustentavel das regides, através da criacao de
estruturas produtivas baseadas na triade: meio ambiente, boas
praticas agricolas e rentabilidade, intensificando o modelo de
sistemas integrados de produgao na atividade rural.

Uma boa estratégia integradora na atividade rural pode ser
definida como a integracao de estruturas de cultivo ou de criagao,
com diferentes finalidades, em uma mesma darea, interligadas por
um processo de gestao, visando maximizar o uso da terra e dos
meios de produgao, bem como diversificar a renda. A atividade
rural exercida em um periodo pds-industrial precisa ser
ambientalmente correta, socialmente aceitavel, produtiva e
rentdvel nas suas cadeias produtivas. Sistemas agricolas
sustentaveis sdo baseados no conhecimento e na informacao do
produtor rural, para que seja possivel consolidar relagdes de
producao integradas e nao fragmentadas no que diz respeito a cada
atividade desempenhada.

O processo de gestao integradora, como proposta de mediagao
entre a gestao estratégica e a gestao social, descrita nesta obra,
apresenta um carater mais aplicado, entretanto sem querer definir
modelos prontos, conforme indicado na Figura 27.
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Figura 27 — Processo de gestao estratégica integradora

PROCESSO ESTRATEGICO

@

FORMA DE ORGANIZACAO DA PRODUCAO
Prée-industnal - Indusinal - Pos-industrial

@

DEFINICAO ESTRATEGICA
Custos - Diferenciacio - Enfogue - Modelo hibndo

@

PLANOS

Fonte: os autores

A Figura 27 apresenta, de forma simplificada, um processo de
planejamento interativo, com reflexao social sobre todo o processo,
envolvendo um movimento dos contrarios entre econdmico e nao
econdmico. A forma de organizagao da producao ¢ o primeiro
desafio que pode ser ligado a produgao ostensiva e ao agronegdcio
ou com as formas de economia familiar, dentro de cada arranjo,
com suas possibilidades e particularidades.

A definigao da estratégia (posicionamento) depende muito de
como foi organizada essa produgao rural, lembrando que nao
precisa haver uma preocupagao com custos x diferenciacao de
forma fechada, podendo haver interagdes em movimentos
contrarios. Ja um produtor rural que produz em modelo integrado,
em tese, ndo tem a possibilidade de pensar nesse tipo de
posicionamento, pois precisa produzir em um padrao estabelecido
e vender com o prego estabelecido para a organizagao que compra
a sua producao.

Por exemplo: um produtor de economia familiar que
diversificou suas atividades, produzindo hortali¢as e moranguinho
organico, pode pensar em outras possibilidades, custos,
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diferenciagdo, enfoque em clientes especificos ou outras
diversidades pos-industriais. Com isso, pode pensar de forma mais
operacional em um plano de negoécio com premissas de
planejamento econdmico e financeiro, contendo todas essas
complexidades citadas.

9.4 Cadeias produtivas na atividade rural

No atual molde em que é realizada a atividade rural no Brasil,
o produtor rural praticamente vende a sua mao de obra para a
organizacdo que compra seu produto. Dessa forma, este livro
defende a estruturacdo de um modelo de producao em que as
empresas passam a atuar de maneira conjunta com o produtor
rural, sendo esta uma estratégia de fortalecimento da pequena
propriedade fornecedora de matéria-prima e da cadeia produtiva
em que essa organizagao atua, formando aliangas estratégicas.

Assim, entende-se que, a partir do estabelecimento de aliangas
estratégicas nas cadeias produtivas relacionadas a atividade rural,
com agoes conjuntas entre organizagdes e produtores rurais, torna-
se possivel o fortalecimento das estruturas produtivas na
agricultura familiar e das cadeias produtivas como um todo. O
desenvolvimento da propriedade rural pode contribuir para a
redugdo do éxodo rural e para o surgimento de estruturas
produtivas capazes de garantir uma producao de qualidade,
compativel com a estrutura da propriedade. Esse movimento teria
o potencial de fortalecer e aumentar a capacidade da agroindustria
naregiao de forma integrada, através de uma gestao social coletiva,
formando estruturas produtivas sodlidas e permanentes. A
produgao de produtos com maior qualidade tende a impactar
positivamente essas organizagdes, agregando valor a cadeia
produtiva como um todo.

Talvez o modelo proposto nesta obra nao passe de uma
“utopia” cognitiva, pois o que se observa na maioria das
propriedades rurais e nas organiza¢des que atuam nessa cadeia
produtiva sao agoes isoladas, que buscam viabilizar os objetivos
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individuais e organizacionais, alinhadas com o pensamento
estratégico tradicional ja descrito nesta obra. Isso significa que cada
produtor ou organizagao busca resolver os problemas relacionados
a sua atividade e a sua cadeia produtiva, esquecendo-se de olhar as
necessidades da propriedade rural familiar como um todo.

Como exemplo, pode-se citar a cadeia produtiva do tabaco,
conforme exposto na Figura 28.

Figura 28 — Cadeia produtiva do tabaco

MATERIAIS DE

4 ! MAQUINASE
CONSTRUGAO

IMPLEMENTOS

TRANSPORTADORES

EXPORTACAO FABRICA DE CIGARROS VAREJO

Fonte: Adaptado de Afubra (2009).

A Figura 28 apresenta a cadeia produtiva do tabaco, em que o
produtor rural, em muitos casos, € considerado recurso estratégico
utilizado pelas empresas fumageiras para a produgao da matéria-
prima necessaria as atividades desenvolvidas. A partir do momento
em que o produtor rural tiver baixa rentabilidade no exercicio de sua
atividade, ele vai ter dificuldade de viabilizar sua produgao, o que
impacta negativamente a cadeia produtiva como um todo, precisando
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ser desenvolvidas politicas que privilegiem o fortalecimento da
propriedade rural e, consequentemente, a cadeia produtiva.

Nesse sentido, entende-se que, a partir da adogao de conceitos
da gestdo social integrada entre produtor rural e organizacao de
diferentes cadeias produtivas, torna-se possivel viabilizar o
surgimento de um modelo de producao diversificado na
propriedade rural, fortalecendo a agricultura familiar e as
organizagdes que atuam de forma integrada nesse segmento.

Os sistemas de produgao que atuam de forma integrada nas
cadeias produtivas viabilizam uma maior diversificagdo na
atividade rural e estimulam o desenvolvimento de mais fontes de
receita na propriedade. Tais fatores tendem a impactar
positivamente outras cadeias produtivas relacionadas ao setor
primadrio, uma vez que passam a contar com parceiros mais solidos
para a produgao.

Quando se trata de cadeia produtiva na atividade rural, esse
termo ¢ aplicado a um tipo de produto, como: “cadeia produtiva
do tabaco”, “cadeia produtiva da soja”, “cadeia produtiva do leite”,
entre outras. Em propriedades rurais diversificadas, verifica-se a
producao correlacionada a mais de uma cadeia produtiva. Logo,
pode-se verificar que, na atividade rural, cadeias produtivas
podem se interconectar em diferentes pontos ou etapas de um
processo produtivo. Tais circunstancias podem beneficiar o
surgimento de sistemas integrados de produgao e proporcionar o
surgimento de cadeias produtivas cada vez mais diversificadas.

A partir do momento em que o produtor rural estiver inserido
em uma cadeia produtiva organizada, que sirva como referéncia
para a elaboragao de politicas ptiblicas, também havera beneficios
no que se refere a estratégia de precificagao para comercializagao
de seus produtos, visto que terd uma produgao de qualidade e
estara produzindo de forma integrada com outros produtores de
sua regiao, possibilitando uma maior rentabilidade para sua
propriedade.
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CAPITULO 10
NOVOS HORIZONTES PARA O
DESENVOLVIMENTO E A GESTAO RURAL

Nos ultimos anos, as discussdes em torno da agricultura
brasileira tém abarcado um nuimero consideravel de temas, de
conflitos e de problematicas. Desde o “boom” das commodities, a
expansao das fronteiras agricolas, o desmantelamento das politicas
publicas de apoio a agricultura familiar, o descaso com o
desmatamento e o uso de agrotoxicos, até a ampliagao da pobreza
rural e a inseguranca alimentar.

Essas caracteristicas desenharam o avango do capitalismo no
meio rural brasileiro e colocaram lado a lado os efeitos negativos e
positivos para o desenvolvimento rural. O agronegdcio brasileiro
contribuiu com aproximadamente 21% do PIB em 2019. A
agricultura familiar brasileira estd entre as 10 maiores do mundo,
com um faturamento anual de US$ 55,2 bilhdes (SEAD, 2018). De
acordo com o ultimo Censo Agropecuadrio, a agricultura familiar é
a base da economia de 90% dos municipios brasileiros com até 20
mil habitantes. Além disso, é responsavel pela renda de 40% da
populagao economicamente ativa do pais e por mais de 70% dos
brasileiros ocupados no campo.

Ainda segundo o IBGE (2017), no que tange a area dos
estabelecimentos agropecudrios, incluindo agricultura familiar e
nao familiar, ela alcancou 350,2 milhdoes de hectares, um
incremento de 16,6 milhdoes de hectares em relacdo ao Censo
Agropecuario de 2006. E, apesar da pandemia do coronavirus e de
seus efeitos na economia mundial, o valor bruto da producao
agropecudria (VBP) do Brasil para 2020 foi estimado em R$ 689,97
bilhoes pelo Ministério da Agricultura, representando um total de
7,6% a mais do que o resultado de 2019.
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Esses dados demonstram a importancia da agricultura
brasileira. No entanto, nao sao suficientes para barrar os
desmantelamentos relativos as politicas para a agricultura familiar
e as politicas de seguranga alimentar e nutricional. De acordo com
Grisa (2020, p. 6), os discursos de que ndo ha fome no Brasil e as
descrengas em relagdo as mudancgas climaticas servem como
“construgdes para a nao acao, ou para reforcar projetos de
desenvolvimento rural excludentes, insustentaveis e pouco
relacionados com a segurancga alimentar e nutricional”.

Nesse sentido, 0 momento atual é de incerteza e de riscos, de
redugao do papel do Estado. Essa condigao refor¢a a postura do
agricultor fundamentada na criatividade, na mudanga, na
flexibilidade e na resiliéncia. O agricultor precisa se atualizar, se
conectar, se informar e, sobretudo, se qualificar. Os novos desafios
exigirao respostas enddgenas, alternativas e solug¢des que partam
da acdo diaria e cotidiana. Para isso, ha necessidade de
planejamento e de gestao rural.

Dessa forma, se faz necessaria a reflexao e a identificacao dos
riscos e das incertezas presentes nas atividades, bem como das
provaveis causas de cada risco e incerteza. Essa agdo nao apresenta
receitas prontas e exige ter flexibilidade e tolerancia para correcao
de rumos, capacidade de construir hipdteses plausiveis, de
distinguir tendéncias conjunturais de estruturais, de ter uma visao
situacional da realidade e de observar o futuro nao apenas a partir
do passado (OLIVEIRA; PINHEIRO, 2010).

O desenvolvimento dessas habilidades facilitara a tomada de
decisao e poderd estar associado a qualificacdo dos processos de
gestdao rural da propriedade. Com isso, ndo se pretende oferecer
respostas prontas ou féormulas mdgicas. Cada agricultor precisa
decidir como agir, definir quais sao seus objetivos e como pretende
concretiza-los. Precisa, também, tomar a decisao de planejar e de
pensar na gestao da propriedade como um todo e nao apenas por
meio do uso de controles econdmicos e financeiros.

Deponti (2014) destaca que existe um descompasso entre os
intmeros softwares e ferramentas de gestao disponiveis no mercado
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e o baixo uso por parte dos agricultores, o que pode estar
relacionado a desconexao das ferramentas existentes da capacidade
e da necessidade dos agricultores. Além dessa constatacgdo, a
referida autora também verificou que a homogeneidade dos
processos de controle econdmico nao responde a heterogeneidade
do rural, pois ha especificidades no processo produtivo, na
formagao da familia, na escolha dos cultivos, de modo que nem
todas as propriedades necessitam de complexos controles
gerenciais e contabeis. A grande dificuldade estd em compreender
cada caso quando se trata de gestdo rural para a agricultura
familiar. Esse descompasso entre o saber cientifico e o saber-fazer
dos agricultores dificulta a continuidade de processos de gestao na
propriedade, porque a dificuldade em alcangar a autonomia
desmotiva os agricultores.

A gestao rural, conforme os textos tratados neste livro, engloba
muito mais do que os controles econdmicos e financeiros. Pequenas
propriedades rurais diversificadas exigem maior controle e
compreensao sobre a gestao, pois, com a redugao da escalaridade
produtiva, ha necessidade do aproveitamento das economias de
escopo, ou seja, dos inputs. Para essas situagoes, a incorporagao das
tecnologias de informagdo e comunicagdo (TICs) pode contribuir
para o processo de gestao e para a tomada de decisao. O desafio
estd em reduzir a resisténcia do agricultor ao uso e a apropriagao
dessas TICs, uma vez que a introducdo dessas tecnologias é
inevitavel. Portanto, o agricultor deve se sentir convidado a
experimentar, testar, usar e se apropriar para poder escolher quais
delas podem contribuir com o desenvolvimento de sua
propriedade.

A diversificagdo dos meios de vida, provavelmente, ¢ uma
alternativa para agricultores familiares e pequenas empresas.
Conforme Ellis (2000), a diversificagao pode: (a) reduzir o risco de
insuficiéncia de renda e diluir o impacto sobre uma fonte de renda
unica; (b) reduzir a variabilidade de renda durante o ano, diluindo
a sazonalidade dos fluxos de renda; (c) reduzir a variabilidade de
renda inter-ano resultante de instabilidades na produgdo e nos
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mercados agricolas; (d) aumentar o portfdlio de atividades e
produtos ofertados; (e) reduzir a dependéncia das flutuagdes
setoriais de pregos; (f) gerar inovagdes e mudangas técnicas que
poupam recursos dentro da propriedade; (g) implicar novas formas
de manejo e de uso de plantas, animais e do espago; (h) aumentar
o numero de atividades realizadas e as fontes de renda na unidade
produtiva — propriedades mais diversificadas sao mais pluriativas;
(i) gerar novas formas de cooperagao e de interacdao local que
repercutem sobre ganhos de escala e reducdo de custos de
transac¢do; (j) ampliar a interagdo com os consumidores/clientes,
tornando as propriedades diversificadas mais maleaveis e flexiveis
as mudangas; (k) ampliar a interagdo com a comunidade local —
capital social — o que pode favorecer economias de proximidade
(DEPONTIL, 2017).

Além dessas consideragdes, cabe acrescentar aos novos desafios
para o desenvolvimento rural a questao da sucessdao rural. Na
pesquisa de Janior (2020), verifica-se que os principais fatores para a
nao permanéncia do jovem no estabelecimento familiar estao
relacionados ao comportamento pessoal e a fragilidade do
relacionamento familiar. A conduta de concentracao da gestao do
empreendimento familiar no patriarca gera uma relagao de conflito
entre este e os filhos que poderiam ser os sucessores na gestao do
empreendimento familiar. O autor conclui que o desenvolvimento
da trajetoria familiar das propriedades com agroindustria familiar
rural influencia a sucessdao, embora nao garanta que esta ocorrera,
sendo, assim, uma condi¢do necessaria, mas nao suficiente. As
familias que apresentam sucessdo demonstram, no desenvol-
vimento de sua trajetdria, o didlogo necessario para a condugao das
atividades desenvolvidas na propriedade pelo sucessor.

Outros trabalhos?ja constataram que fatores externos, como
politicas publicas, investimentos governamentais, infraestrutura,
programas, etc. influenciam a sucessao rural. Mas, de acordo com

20 Spanevello (2008), Spanevello et al. (2011), Strapasolas (2004), Weisheimer (2007,
2009), Woortmann (1995), entre outros.
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Junior (2020), a relagao familiar, pelo desenvolvimento pessoal e
pela identificagao da trajetéria familiar com o projeto de vida do
sucessor, € de fundamental importancia.

Dessa forma, serao destacadas, a seguir, algumas
possibilidades e alternativas para o desenvolvimento rural no
século XXI. Inicialmente, propde-se que os agricultores tomem a
frente e se coloquem como protagonistas dos processos de
desenvolvimento rural. Para isso, devem repensar suas estratégias,
definir o planejamento e a gestdo de sua propriedade e qualificar
sua tomada de decisdo. Muitas possibilidades surgem por meio do
olhar multifuncional do desenvolvimento. Tempos de crise podem
ser transformados em tempos de oportunidade. A
multifuncionalidade da  agricultura possibilita  explorar
alternativas agricolas e nao agricolas, pluriativas, de turismo,
agroindustria, cadeias curtas, mercados de proximidade, feiras de
comercializagdo direta, artesanato, producgao organica e baseada
nos principios da agroecologia, manutengao da paisagem,
mercados institucionais, pagamentos por servigos ambientais,
comercializacao via internet, dentre outros.

A crise instalada com a pandemia do coronavirus, em 2020,
implicard na relocalizagao alimentar. Essa significa a possibilidade
de valorizagao dos mercados locais/regionais, das cadeias curtas,
ou seja, da redugdo/reconexdo do espago entre a produgao e o
consumo. A proximidade entre o produtor e o consumidor reduz
custos com logistica, necessidade de armazenamento e problemas
com perecibilidade dos alimentos, além de possibilitar a reducao
do uso de agroquimicos e, assim, qualificar a produgao e ampliar a
seguranga alimentar.

No entanto, vale destacar que qualquer uma dessas
alternativas implica planejamento e gestao. O que sera escolhido,
como sera realizado, quais serao os objetivos, tudo isso depende da
tomada de decisao do agricultor. Nesse sentido, os resultados do
processo decisorio dependem da qualidade da decisao, e esta, do
planejamento e da gestao.
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Todas as tendéncias de alteragdes socioecondmicas que
envolvem as dinamicas organizacionais rurais e o processo de
planejamento interagem com o desenvolvimento da sociedade,
com um ser humano que busca novos desafios, novos meios de
vida, novas formas de se relacionar, de se alimentar e de conviver.

Essas alteragOes tém uma relacao em termos de epistemologia
organizacional com o processo de crise do sistema de organizagao
da producdo baseado no taylorismo e no fordismo que
fundamentaram um desenvolvimento organizacional e de
negodcios baseado no economicismo e nos ganhos de escala, que em
muitos mercados nao existem mais na mesma proporgao.

Tais constatagdes fundamentam o uso nesta obra do conceito
de “viabilidades” multidimensionais com controle e gestdao, mas
em uma visao de movimentos de contrarios também baseada em
questdes qualitativas de escolha de meios de vida e novas
possibilidades, valorizando a diversidade e as regionalidades.

No bojo dessas reflexdes, urge uma agenda de pesquisa
interdisciplinar envolvendo as ciéncias sociais aplicadas e a ciéncia
do Desenvolvimento Regional com analise multidimensional e
multiescalar sobre os processos de controle e sua complexidade,
diversidade de operagdes, formas de tomada de decisdes, o papel
do género na tomada de decisdes, a sucessao rural e de unidades
de economia familiar, questdes de flexibilidade e regionalidade de
organizagoes de pequeno porte, ciclos e cadeias produtivas
regionais, assuntos que, muitas vezes, nao sdao abordados por
estudos positivistas e que visam a larga escala ainda tao sonhada
no mundo corporativo.
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CAPITULO 11
O NUCLEO DE EXTENSAO TECNOLOGICA E DE
GESTAO RURAL PARA A AGRICULTURA
FAMILIAR (NEGAF): UMA ANALISE DA
EXPERIENCIA INTERDISCIPLINAR DE
GESTAO RURAL

11.1 Introducgao

O presente estudo tem por objetivo apresentar a experiéncia
de extensdo tecnologica realizada pelo Programa de Pos-
Graduagao em Desenvolvimento Regional da Universidade de
Santa Cruz do Sul por meio do Ntucleo de Extensao Tecnologica e
de Gestao Rural para a Agricultura Familiar do Vale do Cai —
NEGAF. O Nucleo conta com a parceria da EMATER/ASCAR-RS,
do CETAM - Montenegro/EMATER, dos alunos dos cursos de
graduacdo em Contadbeis e Administracdo do Campus de
Montenegro/UNISC, da Secretaria do Campus de Montenegro e
das Secretarias de Agricultura dos municipios do Vale do Cai.

O Nucleo foi criado a partir do Projeto de Pesquisa?! em que se
verificou, através dos resultados da pesquisa, que havia grande
demanda dos agricultores da regido por mecanismos e
instrumentos de controle e de gestdo rural da propriedade. Dessa
forma, criou-se o Nucleo de Exte

nsao Tecnoldgica e de Gestao Rural para a Agricultura
Familiar do Vale do Cai que possui os seguintes objetivos: receber
demandas de agricultores familiares do Vale do Cai-RS

2l Intitulado “O uso e a apropriagao de tecnologias pela agricultura familiar no
Vale do Cai-RS”, financiado pelo Edital Universal MCTI/CNPq/2014, pelo
financiamento de bolsas de iniciacdo cientifica pela FAPERGS e pelo
financiamento de bolsas de pesquisa e de extensao pela UNISC.
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relacionadas a gestdao rural; auxilia-los nos processos de registro
das informagdes, controle gerencial e de custos; realizar o
acompanhamento in loco das propriedades dos agricultores
familiares que buscarem a Universidade; e desenvolver um sistema
de gestdao rural da propriedade adequado as necessidades dos
agricultores familiares.

A equipe do projeto caracteriza-se como interdisciplinar, pois
agrupa professores e académicos de diversas 4reas do
conhecimento, dentre elas a economia, a administragdo, o servigo
social, a contabilidade e os sistemas de informacao.

Neste capitulo serao apresentados e discutidos os resultados
referentes ao processo de gestao rural desenvolvido pelo NEGAF
no periodo de margo de 2017 a dezembro de 2019. A partir deste
periodo o ntcleo permaneceu inativo, em fungao da pandemia do
coronavirus. Em termos teodricos serao utilizados referenciais que
buscam compreender o processo de gestao rural a partir de uma
perspectiva da agricultura familiar. Metodologicamente utilizou-se
da revisao de literatura, da observagao participante e do
acompanhamento das atividades realizadas pelo Nucleo, tratando-
se de um relato de experiéncia.

11.2 A experiéncia de extensdo tecnoldgica pela agricultura
familiar no Vale do Cai-RS

Os autores Arend, Deponti e Kist (2016) ressaltam que a
producao do conhecimento pressupde a relacao dialética entre o
ensino, a pesquisa e a extensao de modo a garantir que todo o
conhecimento produzido, tanto no ambito da pesquisa como do
ensino, deve estar diretamente relacionado com os interesses da
sociedade. Nesse sentido, uma experiéncia de extensao tecnoldgica
representa uma forma de intervencao realizada por determinados
atores em uma realidade concreta. No caso das agOes analisadas
neste capitulo trata-se especificamente, das formas de gestao da
propriedade rural, de agricultura familiar, mediadas por de
tecnologias de gestao. Estas tltimas se caracterizam por planilhas,
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softwares, calculos de demonstracdo de resultados, de custos de
producao que auxiliam na tomada de decisdo e nas estratégias da
propriedade.

Com base nesta premissa, apresentam-se as a¢oes realizadas
pelo NEGAF no tocante a gestao rural.

11.3 A gestao da propriedade rural pelos agricultores familiares

Destaca-se que se compreende por gestao rural ndo somente os
aspectos vinculados ao controle contabil e gerencial, mas a
propriedade como um todo, relacionando-se a aspectos econdmicos,
financeiros, administrativos, ambientais, sociais que qualificam a
tomada de decisao visando a melhoria da autonomia do gestor.
Dessa forma, a gestdao contdbil e gerencial engloba o controle de
despesas e de receitas a partir de fluxo de caixa, a informagoes mais
detalhadas sobre renda bruta, renda liquida, indices de eficiéncia
econdmica, custos de producdo envolvendo nivel de atividade e
andlise do mix de produgao e diversificagao rural.

Embora o Nucleo tenha sido criado no ano de 2017, o trabalho
junto aos agricultores familiares no Vale do Cai vem sendo
realizado desde 2012 quando da realizacao de um Projeto Piloto?
em que 10 familias de agricultores participavam. Tal situagao
contribuiu para a qualificagdo de algumas atividades e também
para a reflexao sobre algumas agoes.

Nesse sentido, salienta-se que os agricultores foram separados
em dois grupos na qual foram agrupados aqueles que de fato
possuiam interesse na gestao rural e os demais. Dessa forma, as
oficinas de gestao rural foram realizadas para o grupo de
agricultores que ja possuia compreensao sobre sua importancia e
que manifestava tal interesse. Para os demais agricultores foram

22 O Projeto Piloto consistiu em um teste com 10 familias de agricultores familiares
das atividades de pesquisa e de extensao tecnoldgica que foram realizadas no
periodo de 2012 a 2014. O Piloto permitiu a equipe do projeto qualificar suas agdes,
buscando superar alguns obstaculos, aprofundar as parcerias e estreitar os
vinculos com os agricultores familiares.
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realizadas atividades de acordo com suas demandas, privilegiando
outras tematicas. Esta acdo buscou aproximar os objetivos do projeto
aos objetivos dos agricultores, o que possibilitou um processo de
construgao coletiva da aprendizagem e do conhecimento.

Em funcdo desse processo de reflexdo sobre as agOes
desenvolvidas pela equipe do Nucleo foram inseridas algumas
mudangas na condugdo do processo de acompanhamento dos
agricultores em suas propriedades e da introducdao dos controles
econdmicos e financeiros. Primeiramente foi distribuido um caderno
de controle de despesas e de receitas e uma cartilha para
levantamento patrimonial. No entanto, o preenchimento das
informagOes, na maioria dos casos, foi realizado em conjunto com a
equipe. Posteriormente, a equipe reuniu-se e analisou cada uma das
propriedades realizando os calculos contdbeis e fazendo um
diagndstico para cada propriedade. Este diagnostico foi repassado
aos agricultores e ser discutido em familia. Apds, os agricultores
interessados poderam participar de oficinas de integragao que foram
realizadas com o objetivo de discutir e de aprofundar o uso de
controles contabeis e econdmicos e o levantamento dos custos de
produgao.

A construcao de processo de gestdao rural que possa ser
apropriado pelos agricultores familiares estd sendo o desafio da
equipe neste momento. Conforme ja mencionado por Deponti
(2014, p. 11) ha “descompasso entre intimeros softwares e
ferramentas de gestdao e o baixo uso por parte dos agricultores,
aliado a desconexao das ferramentas existentes com a capacidade e
a necessidade dos agricultores”.

Em funcdo dessa situagao a equipe do projeto desafiou-se a
construir coletivamente alternativas de gestao e de controle mais
apropriados pelos agricultores, uma vez que tais registros foram
acompanhados pela visita in loco as propriedades pelos bolsistas e
pesquisadores. No entanto, embora esta estratégia pareca a mais
acertada e consoante com a literatura no que se refere ao
desenvolvimento do sentimento de pertencimento e de valorizagao
do “saber-fazer” dos agricultores, na pratica destaca-se que
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situagao descrita exige a maturagao de um processo de mediacao
social que “nao se assemelha aos objetivos das politicas publicas e
dos projetos de pesquisa e de extensao financiados pelas diversas
organizagdes que apresentam prazo definido, objetivos especificos,
resultados esperados, metas alcangadas” (DEPONTIL KIST;
AREND, 2017, p.12 ). Além desta constatagao, também se destaca
que, no Vale do Cai, de acordo com a pesquisa de Arend, Deponti
e Kist (2017), 49,1% os agricultores familiares apresentam ensino
fundamental incompleto, fato que dificulta a utilizacdo dos
controles gerenciais e contabeis, considerando a complexidade de
um processo de gestao de custos de produgdo no meio rural.

Sobre essa questdo, o Nucleo questiona-se sobre a
homogeneidade dos processos de controle econdmico, pois se
acredita que ha uma heterogeneidade de possibilidades no rural, um
mosaico de praticas, ha especificidades no processo produtivo, na
formacao da familia, na escolha dos cultivos. Salienta-se que nem
todas as propriedades necessitam de complexos controles gerenciais
e contabeis. A grande dificuldade esta em compreender cada caso
quando se trata de gestao rural para a agricultura familiar.

No entanto, embora a equipe tenha realizado uma proposta de
construcao coletiva do conhecimento e dos instrumentos de
controle gerencial, observou-se que ha grande dificuldade na
pratica de concretizagao dessa proposta, pois ha obstaculos no que
se refere a reuniao de toda a equipe de trabalho, a participagao dos
agricultores, a aproximacao entre dos distintos conhecimentos, a
motivagao para continuidade do processo pelos agricultores de
forma autonoma.

11.4 A construcao de um instrumento de gestao da propriedade
rural pelos agricultores familiares

Nesta secao serao tratados os resultados alcangados a partir do
desafio da construgao coletiva de um instrumento de gestao da
propriedade rural. Através do projeto desenvolveu-se um sistema
de gestao rural baseado em controles econdmicos e financeiros
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mais proximo da realidade do agricultor familiar e que possibilita
uma dimensao mais ampliada da propriedade como um todo. A
analise de mix desenvolvida traz uma contribuic¢do e inovagdo no
sentido de realizar os controles de atividades de produgao
diversificada mesmo sem ter a alocacdo dos custos indiretos de
producao, através da técnica do custeio variavel com analise de
custo/volume/lucro.

A analise de mix pode ser utilizada para uma visao sistémica
dos empreendimentos sendo aplicada para qualquer setor,
principalmente o segmento rural em que os custos fixos podem ser
mais facilmente setorizados. A andlise mix configura uma
triangulagao que vai ao encontro de uma visao interdisciplinar nas
ciéncias sociais aplicadas.

Com o desenvolvimento da sociedade e das organizacoes as
estruturas da firmas e dos empreendimentos de todos os ramos de
atividade passaram por profundas transformagdes que
impactaram na forma de tratamento da gestdao de custos. Estas
transformagdes podem ser percebidas pelas novas formas de
organizacdo da produgao, pelo aumento do nivel de mix de
produtos, ciclo de vida e pela propria estrutura organizacional que
ficou cada vez mais complexa (BORNIA, 2010; MARTINS; ROCHA
2010; CREPALDI, 2017, FONTOURA, 2013; FONTOURA, 2015). As
alteracdes organizacionais impulsionaram novas formas de
mensurar esta complexidade nos empreendimentos com o
desenvolvimento de novas tecnologias de tratamento de custos
denominadas de métodos de custeio.

Os métodos de custeio sdao formas de mensurar custos para
produtos ou servigos e figuram tecnologias de gestdao para as
organizagdoes. Como principais tecnologias utilizadas no brasil
destaca-se a metodologia de custeio por atividades (ABC), técnica
de origem alema que foi aperfeicoada na década de 1970 nos
Estados Unidos por Kaplan e Cooper e objeto de muitos estudos no
Brasil. Outra técnica utilizada principalmente na regidao sul do
brasil é a metodologia da UEP unidade de esfor¢o de producao,
uma técnica de origem francesa que tem como principal objetivo
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imputar custos indiretos de fabricagdo aos produtos ou servigos
(MARTINS; ROCHA, 2010).

O custeio variavel diferentemente das duas técnicas citadas
anteriormente tem como objetivo alocar somente custos varidveis
para os produtos sendo os custos fixos tratados como despesas de
estrutura independente do volume produzido, sendo esta visao
muito compartilhada entre autores nacionais (MARTINS, 2010;
MARTINS; ROCHA 2010; BORNIA, 2010; CREPALDI, 2017).

A andlise de mix consiste em levantar a margem de
contribui¢do de cada produto através da equagao (preco de venda-
despesas varidveis diretas- custos variaveis diretos). A férmula da
margem de contribuicdo MC=PV-DVD-CVD ¢é conhecida na
literatura de gestao de custos em nivel nacional e internacional.
Entretanto, na andlise de mix é realizada de forma pratica em uma
modelagem em Excel. Essa andlise traz como principal inovagao o
calculo do fator de equilibrio= FE=CF total/margem de contribui¢ao
mix, que pode ser utilizado para calcular o ponto de equilibrio de
cada item do mix de produtos bem como o ponto de equilibrio geral
do empreendimento estudado. (FONTOURA, 2013).

A andlise de mix pode ser utilizada para uma visao sistémica
dos empreendimentos sendo aplicada para qualquer setor
principalmente o segmento rural em que os custos fixos podem ser
mais facilmente setorizados. Dessa forma, pode-se perceber a
situacdo econdmica do negocio estudado bem como utilizar
projecoes de resultados com simulagdes para decisdes gerenciais
que envolvem o mix estudado.

Pode-se dizer que a andlise de mix mesmo sem ter a
complexidade da distribuigao dos custos fixos possibilita um bom
diagnostico para os negocios com uma multidimensionalidade
avaliando: a) o valor agrrgado pelo prego praticado pelo produto;
b) o nivel de impostos e outras despesas que sao varidveis ao prego;
c) o custo variavel do produto; e, d) o volume produzido.

Além destas variaveis, pode-se usar a matriz de analise mix
em conjunto com a conhecida internacionalmente teoria das
restricdes com mapeamento de produtividade dos processos
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envolvidos. A técnica de triangulagao, por se tratar de utilizagao de
multiplos métodos, é considerada, para varios especialistas, de
grande conveniéncia devido as fragilidades que um tinico método
pode trazer. (AZEVEDO et al., 2013).

Acredita-se que, na maioria dos casos, seja mais conveniente
que nao se adote apenas um método de custeio, mas sim que se
utilize partes de cada um para montar um sistema personalizado
de acordo com a necessidade de cada organizagao. Essa informacao
vai ao encontro das mudangas sociais e organizacionais ocorridas
com o advento das possibilidades pos-industriais, aumento do
setor dos servigos e complexidade organizacional (TOFFLER, 1995;
TENORIO, 2007).

Salienta-se que o material desenvolvido pela equipe ainda se
encontra distante da apropriacao pelos agricultores familiares da
regiao, pois se baseia no conhecimento cientifico com pequenas
aproximacoes as necessidades e a realidade desses agricultores. A
equipe do projeto retomard as atividades do Nucleo apds a
pandemia e fard algumas oficinas para a apropriacdo dos
agricultores da andlise de mix e para a qualificagdo da tomada de
decisao. Contudo, destaca-se que a andlise de mix provavelmente
sera modificada procurando atender a demanda dos agricultores e
que, caso seja possivel, a apropriacao sera construida uma planilha
eletronica em Excel. A apropria¢ao dos agricultores a um processo
de gestao ¢ imprescindivel para a qualificagio da tomada de
decisdao. No entanto, a equipe tem consciéncia da necessaria
interface social entre os saberes (técnico e tradicional) dos
envolvidos. Embora a andlise de mix possa sofre modifica¢des a
partir da apropriagdo dos agricultores, observa-se que este
processo constituiu-se em uma inovagao gerada a partir do Projeto
de Pesquisa e de Extensao.

A andlise de mix é uma ferramenta importante para o
planejamento de resultados da propriedade rural visto que
possibilita também uma mensura¢ao pratica da importancia do
monitoramento da margem de contribui¢ao do mix, apresentando
a participagao de cada cultivar para cobertura dos custos fixos da
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propriedade visto que a total separacao das contas da familia e da
atividade econdmica neste segmento em alguns casos nao ¢é
possivel sem desprezar o conhecido postulado contdbil da
entidade.

Para embasar o exemplo a ser estudado neste capitulo foi
realizado o levantamento dos dados nas propriedades dos
agricultores com utilizagdo de anotagOes, notas de compras e
registro de operagOes realizados pelos agricultores. Em alguns
casos houve orientagao da equipe do projeto para a realizagao dos
levantamentos referentes as contas patrimoniais (ativos, passivos),
e as contas de resultados custos, despesas e receitas.

Tabela 01: Caso para exemplo

ATIVO PASSIVO
Ativo circulante Empréstimos R$ 158.100,00
Aplicacao R$ 1.000,00 Outras contas a R$ 4.000,00
financeira pagar
Poupanga R$ 1.000,00
Estoques R$ 6.500,00

semoventes
Estoque insumos R$ 141.299,00
Contas a receber R$ 23.860,00

NAO CIRCULANTE PATRIMONIO LIQUIDO
Imobilizado R$ 483.450,00 | Reservas R$ 1.053.209,00
Terras R$ 369.000,00
Semoventes R$ 189.200,00
TOTAL DO R$1.215.309,00 | TOTAL DO R$ 1.215.309,00
ATIVO PASSIVO

Fonte: Pesquisa de campo

e Liquidez geral: Ativo Circulante/Passivo Circulante =
173.659,00/162.100,00 = 1,07 para cada R$ 1,00 de divida, o
agricultor possui ativos de R$ 1,07, ou seja, um superavit de 7%.
(Endividamento controlavel);

¢ Grau de imobilizacdo do capital proprio: Ativo Permanente
/Patrimoénio Liquido = 1.041.650,00/1.053.209,00 = 0,99 = 99% do que
ha de reserva de lucro, esta imobilizado;
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e Grau de endividamento do patrimonio: Passivo
Exigivel/Ativo Total = 162.100,00/1.215.309,00 = 0,13 = 13% o
passivo exigivel representa 13% do ativo total da propriedade
confirmando que o endividamento apresenta um nivel moderado.

Tabela 02: Analise custo volume lucro

Produto Preco DVD CVD MC MC% Volume
Leite R$ 1,30 0,03 0,60 0,67 51,54% 12.000
MCPP Fe PePP Pe R$ Cf Resultado

8.040 0,87 10.408 R 6.973,33 1.066,67
' ’ ' 13.530,40 o o
Fonte: Pesquisa de campo
Tabela 04: DRE comprovagao
Receita R$ 13.530,40 (Pe R$)
(-) Dedugdes R$ 311,20
= Receita Liquida R$ 13.219,20
(-) Custo da mercadoria vendida R$ 6.244,80 (Pepp x CVD)
= Resultado R$ 6.974,40
(-) Custo Fixo R$ 6.973,33
= Resultado R$ 1,07

Fonte: Pesquisa de campo
11.5 Parecer economico e financeiro

Ao analisar o levantamento patrimonial da propriedade
percebe-se que o endividamento ¢ moderado como demonstrado
pelo indicador de liquidez geral de R$ 1,07. Essa informacao é
ratificada pela disposi¢ao das contas do ativo sendo que também
os valores a receber demonstram que a propriedade nao possui
problemas no que tange a inadimpléncia

Os valores dispostos no ativo nao circulante demonstram um
bom nivel de ativagdo chegando a um patriménio total de R$
1.215.309. No passivo circulante percebe-se obrigagoes assumidas
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no valor de R$ 162.100,00 representando 13,33% do patrimonio
total, um valor dentro de um grau moderado de endividamento.
Percebe-se também na andlise patrimonial que o PL estd
basicamente todo reinvestido no ativo ndo circulante e
evidenciando que a propriedade tem resultados econdmicos
positivos no decurso de suas atividades.

Ao analisar a situagdo econdmica e de mix da propriedade
através da técnica de analise de custo, volume lucro e identificacao
de custos fixos pode-se destacar ainda. O custo fixo identificado na
propriedade foi de R$ 6.793.33

A propriedade é basicamente monoprodutora, a producao de
leite é a tnica atividade econdmica realizada, dessa forma nao se
faz necessdrio a aplicacdo da andlise de mix de produtos.
Entretanto, a técnica apresentada pode simular os efeitos da
entrada de novas culturas bem como reflexos nos custos fixos
incrementais.

O produto leite comercializado ao prego apresentado de R$ 1,30
por litro apresenta uma margem de contribuicdo de R$ 0,67 por
unidade equivalendo a 51,64% do preco de venda. Esse indicador
orienta que essa propriedade suportaria até esse mesmo percentual
em custos fixos. Para andlise do volume de mix indica que se esta
propriedade atingir 87% do seu volume ja atinge o ponto de
equilibrio, ou seja, tem uma margem de seguranca de 13%.

Estes dados evidenciam que se o produtor tiver um volume de
10.408 litros no periodo analisado ja cobre todos os custos variaveis
(insumo) bem como os demais custos fixos.
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ATIVIDADE

Sugerir para o produtor rural do caso apresentado acima,
possibilidades de atividades que possam ser realizadas na
propriedade, para uma maior diversificacdo da producao. Essa
sugestdo precisa usar os custos fixos ja instalados na
propriedade para aumentar a lucratividade e rentabilidade da
atividade.

11.6 Algumas reflexdes e consideracoes sobre 0 NEGAF

A experiéncia resultante desse processo permite algumas
reflexoes:

e A participacao restrita dos agricultores nas atividades de
extensao realizadas, embora tenha se percebido um interesse dos
mesmos em relacdo ao processo de qualificagdo da gestdo das
propriedades e o controle dos custos;

e Resistencia dos agricultores e sentimentos de desconfianga
quanto a pratica de realizar registros pelo fato de a mesma nao ser
vivenciada em seu cotidiano, o que prejudica a utilizagao dos
instrumentos para a tomada de decisao e dificulta o processo de
socializa¢do dos dados devido ao receio de partilhar elementos de
suas propriedades com outros agricultores integrantes do grupo;

¢ O nivel educacional e a idade avangada dos agricultores
aliada a cultura de nao realizar registros escritos dificulta a
implantacao de praticas de gerenciamento;

e A falta de compreensao sobre a contribuicao desta pratica de
registros para a tomada de decisdes e a qualificagdo do processo de
gestao;
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¢ A heterogeneidade da agricultura familiar no que se refere
ao processo de producdo (acesso aos mercados; capacidade de
geracdo de renda e de acumulagdo) e as caracteristicas dos
agricultores (grau de escolaridade; composi¢ao familiar;
diversidade produtiva das propriedades no tocante ao tamanho,
aos tipos de cultivo e de criagdes disponibilidade de recursos;),
elementos que dificultam uma generalizacao quanto ao modelo de
gerenciamento compativel com as distintas caracteristicas;

e A gestao das propriedades rurais € pautada por processos de
intervencao em detrimento de uma interface social que garanta o
protagonismo dos agricultores;

e A necessidade de maior valorizagao dos agricultores com
relagao as atividades de campo em detrimento das atividades de
gestao;

e A dificuldade dos agricultores em acompanhar e considerar
a evolug¢ao do mercado e as alteracdes nos habitos de consumo,
ultrapassando a consideracdo de suas atividades de forma
desvinculada dos demais segmentos da cadeia produtiva ou dos
proprios habitos dos consumidores.

Por outro lado, em que pesem os desafios referidos, constata-
se que:

e A compreensao de que a construcao da intimidade e da
confianca entre os membros da equipe e o sentimento de
pertencimento por parte dos agricultores é construido de forma
processual, de acordo com a participacao deles e com a
compreensdo sobre a importancia e a necessidade de serem
realizadas mudangas no processo de gestao da propriedade;

¢ A importancia da construgao coletiva de processos de gestao
que incluam a utilizagdo de planilhas eletronicas com base nas
despesas e nas receitas previamente definidas pelos agricultores
participantes, e nao a utilizagao de softwares de dificil compreensao
e de dificil adaptacao;

¢ A identificagdo de que o uso de métodos de gestdo nas
unidades familiares favorece melhores condigdes para a sua
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inser¢ao nos mercados e, consequentemente, para contribuir para a
geracao de renda das familias de agricultores.

Assim, o papel das Universidades torna-se fundamental
especialmente no que se refere a garantia de que os agricultores
familiares obtenham autonomia e tenham possibilidade de tomar
suas decisoes de forma segura, apropriados das informacoes
necessarias para o processo de gestdo de suas propriedades
(DEPONTI, 2014; AREND, DEPONT]I, KIST, 2016; DEPONTI, KIST,
AREND, 2017).

Entretanto, ha que se admitir, também, que a compreensao do
universo material, simbdlico e intelectual dos agricultores
familiares ainda se constitui como um desafio para os autores que
trabalham com inovagao tecnoldgica, principalmente no tocante a
gestdo dos processos. Identifica-se a existéncia de muitas
dificuldades como a baixa escolaridade da maioria dos produtores
rurais; a valorizagdo dos agricultores as atividades do campo em
detrimento das atividades de gestao; a reduzida utilizagao rotineira
de instrumentos de gestdo; a falta de cultura em realizar registros
escritos o que dificulta a implantacao de praticas de gerenciamento;
a inadequacao das ferramentas disponiveis; a compreensao de que
a existéncia e a disponibilidade de ferramentas de gestao nao
garantem a utilizagdo das mesmas (BUAINAIN; SOUZA FILHO,
SILVEIRA 20052 MARION; SEGATTI, 2006; MILLARD et al, 2000;
VIERO; SOUZA, 2008; DEPONTI, 2014; AREND, DEPONTI, KIST,
2016; DEPONTI, KIST, AREND, 2017).

Constata-se que a agricultura familiar consiste em um
universo heterogéneo, seja em termos de disponibilidade de
recursos, de acesso a mercados ou de capacidade de geragao de
renda e acumulagdo, pois ela abarca um conjunto amplo e
diversificado de agentes com distintas estratégias de atuagao, seja
visando a reproducdao familiar ou a acumulagdo capitalista
(DEPONTIL, 2014).

Salienta-se que a intervencao realizada a partir das atividades
do Nucleo de Extensdao Tecnologica e Gestao Rural para a
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Agricultura Familiar apresentou resultados positivos, pois se
verificou maior inter-relacdo entre a universidade e a comunidade
da regiao do Vale do Cai. Tal experiéncia esta permitindo a reflexao
ao longo da pratica sobre os processos de intervengdo para o
desenvolvimento.

Nesse sentido, observam-se varios desafios com relacao a
intervengao propriamente dita realizada pelo Nucleo, que embora
tenha se proposto mediar para construcdo coletiva do
conhecimento ainda encontra dificuldades de atuagao, pois
reconhece que além do distanciamento entre o conhecimento
produzido na universidade e o conhecimento popular, o processo
de interface social para o encontro de mundos distintos é
conflituoso, contraditério, complexo e lento. Mas é nesta interface
entre a pesquisa e a extensao que a Universidade aproxima-se dos
problemas reais e concretos da sociedade. Assim, concluiu-se que
o referido Ntucleo possibilita a articulagao entre o ensino, a pesquisa
e a extensao e o envolvimento dos alunos, dos professores da
graduagao da pos-graduacdo, da comunidade regional, das
organizagoes sociais como o Sindicato de Trabalhadores Rurais, a
EMATER/RS-ASCAR, a ACI Montenegro e Pareci Novo.

Por fim, os resultados apresentados confirmam que a
producao do conhecimento somente é possibilitada através da
articulagdo entre o conhecimento cientifico dos professores, dos
alunos e dos parceiros envolvidos no processo, em conjunto com o
conhecimento dos proprios agricultores, adquiridos ao longo de
suas trajetdrias de vida, resultando assim na constru¢dao de um
conhecimento hibrido que ¢ obtido através da interface
social. Assim, concluiu-se que o referido Nucleo possui uma
relevancia social na medida em que possibilita através da
articulagao entre o ensino, a pesquisa e a extensao, a produgao do
conhecimento e a contribuigao para o desenvolvimento regional.
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