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PREFACIO

Joana Paulin Romanowski:
Curitiba, Primavera, 2024

A Pedagogia tem como missdao revelar o outro em suas
virtudes e talentos, é ajuda para conhecer a si mesmo, para
compreender sua esséncia como ser humano, pessoa e sujeito de
relacdes. Conhecer a si mesmo para viver no tempo e espaco em
que se situa para a pratica do bom, do bem e do belo.

A Pedagogia afasta 0 medo e a dominagao por ser o exercicio
da liberdade sem servidao e tristeza, por ser pratica da razao ao
reconhecer o outro em igualdade na sua diversidade. A pratica de
liberdade é consequente em ser com o outro. Ai reside a fuga de
uma pedagogia doutrindria, dogmatica, individualista e egoista.

Uma pedagogia promotora de educagdao para alcangar a
virtude como afirma Bell Hooks, “a educagdo como pratica da
liberdade é um jeito de ensinar que qualquer um pode aprender”.
E continua a autora: o anseio nado é pela transformacgao coletiva da
sociedade, pelo fim da politica de dominag0es, mas simplesmente
pelo fim do que sentimos estar nos machucando. Tal Pedagogia
insurgente e transgressora se apresenta com a possibilidade da luta
constante pela coeréncia entre dizer e fazer, entre discurso e agao.
Af reside o trabalho do pedagogo, entendido como a pratica da
educacgao libertadora. Com esses pressupostos formamos o
entendimento para o trabalho do pedagogo direcionando as
reflexdes desse prefacio.

Um livro que se propde ao relato de pesquisas, experiéncias e
reflexdes sobre “O trabalho do pedagogo em organizagdes e
contextos ndo escolares” assume essa razao da pratica de uma
educacgao libertadora. Esse livro é testemunho das possibilidades
de andlise do trabalho efetivado pelos seus(as) autores(as) a partir



de praticas pedagdgicas. Assim, € possivel apreender a
sistematizagdo realizada nas reflexdes que buscam expressar
saberes gerados de praticas experienciadas, tanto como agdes como
em pesquisas. Ou seja, este livro resulta do trabalho desenvolvido
por seus(as) autores(as) na concretizacao de estudos, pesquisas e
de atuacgao profissional.

Os autores sao pesquisadores experientes envolvidos com o
trabalho de pedagogia social e docéncia comprometidos na
promogao de uma pedagogia que revela o outro em suas virtudes
e talentos. Esses estudiosos, pesquisadores nao estao restritos ao
discurso do que é que o outro deve praticar. S3ao, portanto,
imbuidos da pratica da pedagogia como trabalho no entendimento
marxista de categoria ontologica fundamental da existéncia
humana. Com efeito, trabalho como a¢ao imanente que testemunha
a vida e inaugurando o seu carater social. Trabalho como pratica
necessdria a vida, experiéncia e vivéncia de homens e mulheres.
Trabalho nao medido para promover eficicia de riqueza, mas
trabalho para prover a capacidade potencial de viver sem opressao.

O trabalho do pedagogo social, focalizado nos textos por
seus(as) autores(as), esta impregnado das demandas desse tempo
histérico no qual estamos convivendo. Um trabalho para praticar
educacdo em espagos diversos: hospital, clinica, empresas,
institui¢des educativas, organiza¢des nao governamentais, cidades,
ruas e prisoes. Praticas em lugares em que se trabalha para criar
artefatos educativos como editoras, espagos de melhora da leitura,
nos movimentos sociais, na educacao ambiental. Reflexdes
pedagogicas sobre as novas criagdes humanas como as tecnologias
digitais, novos meios de comunicacdo e suas possibilidades em
contribuir para educar nesse tempo de cibercultura.

Na leitura dos textos evidencia-se uma pedagogia para a
mudanga impulsionada pela ampliagao de acesso a informagao e
ao conhecimento, expandindo as interagoes sociais, melhoria dos
saberes pela articulagdo teoria e pratica, com compreensao da
educacdo como um processo continuo e libertador. Ha
apontamentos de ajuda para contribuir com a possibilidade de
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conhecer a si mesmo no movimento de compreensao de si como
agente social, como cidadao.

Contudo, vivemos tempos contraditorios em que uma pratica
pedagogica de sensibilizagdo transformadora é necessaria para o
enfretamento das questdes que nos envolvem desde a educagao
ambiental, consciéncia para a preservacao da vida, superacao da
violéncia, da exclusdo, da desigualdade, da estigmatizagao, da
negatividade. E necessrio um trabalho pedagdgico disruptivo,
eivado de lutas de resisténcia para promover uma educagao
interativa, inclusiva e democratica.

Com efeito, o trabalho do pedagogo como educador social é
multidisciplinar, intencional, dindmico, persistente, comprometido
para gestar a promogao do dialogo, da critica para a tomada de
consciéncia para que transformacdo social se efetive. Sao lutas
constantes, pois os desafios exigem respostas novas.

Circunstanciados pelas criagdes humanas na Ciéncia e
Tecnologia presentes na contemporaneidade, os textos apontam
para um trabalho que se apoia na insergao de artefatos disponiveis
pela tecnologia; um trabalho com processos de interacao que
advém da pesquisa para o trato das limitagdes humanas; um
trabalho inovador que mantém a perseveranga na busca de uma
educacao melhor.

A metodologia de abordagem dos escritos é originaria de
reflexdes, pesquisas e estudos, analises e ensaios tedricos, revisdes
sistemdticas, narrativas de vivéncias de atuagao profissional,
relatos de praticas pedagogicas e praticas docentes. O foco em
primeiro plano € a diversidade do trabalho do pedagogo, tratado
com rigor cientifico, fundamentado em experiéncias analisadas em
referéncias pertinentes e atualizadas.

E importante ressaltar que este livro é um espago aberto para
o debate em torno das proposigoes suscitadas nos capitulos em seus
argumentos, favorecendo a compreensao do trabalho do pedagogo
em espacos diversos. De outra perspectiva, é um espago de chegada
aos leitores, professores, pedagogos e pesquisadores ao publicizar
as praticas e pesquisas realizadas pelos autores, portanto torna-se
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um ponto de partida para novas indagagdes, pesquisas,
experiéncias e propostas quanto ao trabalho do pedagogo em
espagos nao escolares.

Escrever um prefacio é sempre um desafio e uma honra: muito
obrigada. Assim, ao finalizar este prefacio agradego ao(as)
organizador(as) Eduardo Fofonca; Marlene Schiissler D’Aroz e
Patricia Romagnani e aos(as) autores(as), a oportunidade de
didlogo com os textos, com as reflexdes realizadas, nessa obra, que
apresenta o trabalho como compromisso para entender a
Pedagogia além da escola. Desta forma, esse livro resulta em uma
instigante contribuicdo com a darea educacional, tencionando
certezas, perguntando, refletindo para oferecer a possibilidade de
dialogar com as praticas educativas colocadas em questao.

Aos leitores, o convite para a leitura que os instigue a
compreender e fazer reflexdes para a proposigao de novas praticas,
contribuindo com a realizagdo de uma pedagogia reveladora das
virtudes e talentos.

i Doutorado em Educacao pela Universidade de Sao Paulo (2002). Possui mestrado
em Educagdo; especializacdo em Alfabetizacdo e graduacdo em Pedagogia pela
Universidade Federal do Parana. Atualmente é professora do Centro Universitario
Internacional UNINTER no Programa de Pés-Graduagao em Educagao e Novas.
Tecnologias - Mestrado e Doutorado (PPGENT). Editora da Revista Intersaberes -
UNINTER. Lider do Grupo de Pesquisa Educagao, Tecnologia e Sociedade;
Membro do Grupo de Pesquisa Praxis Educativa - Dimensdes e Processos, com
projetos de pesquisa financiados pelo CNPq. Pesquisadora da Fundagao Wilson
Picler de Amparo a Educagao, Ciéncia e Tecnologia - FAMPETC. Membro do
Comité Editorial da Revista Formagao Docente - Revista Brasileira de Pesquisa
Sobre Formagao de Professores. Membro do Comité de avaliagdo da drea de
educagdao - CAPES. Professora aposentada de Didatica e Metodologias na
Universidade Federal do Parana desde 2006. Atuou também como docente do
Programa de Pés-Graduagao em Educagao na Pontificia Universidade Catdlica do
Parana de 2001 a 2020. Participa da Rede de Pesquisadores em Formacao de
Professores RIPEFOR como membro fundador; Red de Inducion a la Docéncia.
Participagdo em Projeto de Pesquisa junto a Universidad de Sevilha. E-mail:
joana.romanowski@gmail.com ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7043-5534
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APRESENTACAO

A obra coletiva intitulada "O Trabalho do Pedagogo em
Organizagoes e Contextos Nao Escolares" retine contribuigdes de
diversos especialistas que abordam o papel do pedagogo em
ambientes que vao além das salas de aula que comumente sao
discutidas em grande parte das matrizes curriculares da formacao
do profissional pedagogo. Neste contexto, destaca-se a importancia
de refletir sobre os desafios e as oportunidades que a profissao
enfrenta na atualidade, especialmente em uma sociedade marcada
pelo avango tecnoldgico e a necessidade de uma atuagao que,
evidentemente, almeja atender as demandas profissionais
contemporaneas.

No livro, as autorias argumentam que a formacgao e a pratica
pedagogica devem ser constantemente revistas e reformuladas,
promovendo uma atualizagao que nao apenas considere a evolugao
dos profissionais por meio das praticas sociais, mas por meio das
inovagdes no oficio da Pedagogia, como drea de conhecimento que
apresenta novas frentes de atuagao.

Desse modo, a obra convida educadores, educadoras,
estudantes, pesquisadores e pesquisadoras da area da Educagao a
repensarem suas experiéncias, praticas, enfim de oportunizar um
pensamento mais amplo e aberto acerca das possiveis novas
atuagoes, visando ampliar a discussao em torno de uma profissao
mais integrada e relevante frente as demandas sociais e de trabalho
atuais.

Diante desta contextualizac¢do, os capitulos que compoe a obra
discutem a Pedagogia Social na otica dos estudos de Ribas
Machado (2010, 2014) autor do capitulo, pesquisador da area e
docente da Universidade Estadual de Ponta Grossa. Ademais, na
continuidade da organizacao, Cirino e Antunes de S& apresentam
os resultados de uma pesquisa realizada na Universidade Federal
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do Parand, acerca da especificidade do trabalho do pedagogo no
atendimento educacional hospitalar. O estudo destaca a relacao
dialogica e o trabalho educativo intencional, que desempenham
papéis centrais e desvelam o carater do trabalho multidisciplinar
do pedagogo hospitalar, que aparece como garantia da promogao
do didlogo junto aos profissionais da saude, ampliando as
perspectivas e consolidando agdes de forma articulada entre
educacdo e saude, num processo colaborativo e intersetorial, em
atencdo a multidimensionalidade do estudante em tratamento de
satude e superar uma visao fragmentada de ser humano.

Nesta continuidade, a contribui¢do de Bruna Carolina de Lima
Siqueira dos Santos, professora pesquisadora da Universidade do
Vale de Itajai, apresenta uma reflexdo necessdria sobre o
desemparedamento da Ciéncia, tendo os pedagogos como
educadores essenciais para as discussdes ambientais. Para a autora,
deve haver um compromisso frente as emergéncias climaticas
como um pacto mundial, destacando que nos tltimos anos o Brasil
se distanciou, significativamente, do alcance dos objetivos
estabelecidos globalmente, o que ocasionou grandes desafios que
dizem respeito ao enfrentamento das crises geradas pelas
mudangas climaticas.

A proxima contribuigao destaca a atuacdo do pedagogo em
editoras, explorando as possibilidades e os impactos no processo
educacional. O capitulo da pesquisadora Patricia Romagnani parte
de uma discussao tedrica e contextualiza as vivéncias profissionais
neste campo de atuagao. Para a autora, o pedagogo, nesse cenario,
atua como um elo entre a teoria pedagdgica e a pratica editorial,
garantindo que os materiais produzidos estejam em consonancia
com as diretrizes de elaboragao, as metodologias e as necessidades
do publico leitor, considerando que tal atuagao contribui para a
formacao de cidadaos criticos, bem-informados e formados. Ainda
na otica da autora, esta pratica profissional é importante, pois ao
adotar uma perspectiva critica e contextualizada da educagao,
valoriza-se o didlogo, a diversidade e o pensamento critico.
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O capitulo que da sequéncia a obra reflete sobre o trabalho do
pedagogo com ou na area da Educomunica¢ao, possibilitando
refletir sobre as perspectivas para uma atuacdo num campo
interdisciplinar e de intervencao social. Para Fofonca e Calabria, na
relagdo entre as areas de Educa¢do e Comunicagado, o trabalho do
pedagogo desenvolve ag¢oes, projetos e processos que desigham um
esforgo do campo educativo em relagao aos efeitos das midias e dos
meios de comunicacdo e podem exercer socialmente um papel
fundamental: apresentar-se como uma voz plural e desenvolver
praticas que ecoam na construgao da cidadania.

A contribuicio de Ana Gabriela Simdes Borges,
Superintendente do Instituto GRPCOM, no Parana, disseca uma
relevancia contemporanea: a importancia da atuagao do pedagogo
para a cidadania digital e o combate a desinformacdo. A autora
destaca que a Pedagogia, naturalmente, incorpora, nos tempos
atuais, a abordagem da desinformacdo, tendo em vista a
necessidade de desenvolver a autonomia intelectual de toda a
sociedade, assim como o compromisso com a formacao de cidadaos
criticos, participativos. Para tanto, a autora enfatiza a relevancia do
acesso a informagao, o direito a expressdo e a competéncia de
interagir positivamente em multiplas linguagens, que fazem parte
do escopo das ag¢des do pedagogo.

O capitulo “O trabalho da(o) pedagoga(o) em movimentos
sociais” das pesquisadoras Maria Antonia de Souza e Rosangela
Cristina Rosinski Lima possui uma estreita relagado com as
pesquisas das autoras com a participagao em um projeto de
extensao vinculado ao Programa Nacional de Educagdo na
Reforma Agraria (Pronera) - ocorrido entre 1999 e 2002 — com o
acompanhamento da produgao bibliografica de pedagogas(os) que
colaboram com 0 MST. O capitulo destaca que as discussoes tecidas
partem de trabalhos apresentados no GT 3 — Movimentos Sociais,
Sujeitos e Processos Educativos da Associacdo Nacional de Pds-
Graduagao em Pesquisa em Educacao (ANPEd) e, especialmente,
por meio da participacdo nos debates sobre a relagdo entre
movimentos sociais e educacao.
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O capitulo de Marlene Schiissler D’Aroz, professora e
pesquisadora da Universidade Federal do Amazonas, pretende
contribuir com reflexdes acerca do pedagogo no terceiro setor,
tendo como base o trabalho desenvolvido pela autora e pedagoga,
com criangas e adolescentes institucionalizados em uma instituigao
de acolhimento na Regiao Metropolitana de Curitiba, estado do
Parana, Sul do Brasil. Dessa forma, a autora situa o pedagogo nesse
debate, referenciando, no terceiro setor, uma Organizacao Nao
Governamental e justifica a dimensao tedrico-pratica deste debate.

O capitulo de autoria de Vanessa dos Santos Tavares oportuniza
um pensar sobre a pluralidade da Pedagogia como ponto de partida
de seu ensaio, ndo apenas pela possibilidade de campos de atuagao de
um profissional da 4rea, mas também pelas intimeras expectativas
que poderao ser criadas a partir de conhecimentos sobre
aprendizagem, ser humano, sociedade, relagdes, entre outros saberes.
Desse modo, a autora, que é pedagoga no Instituto Federal do Parang,
explora estes novos caminhos na formagao de autorias na literatura
infantil. O interesse pela abordagem é fruto da inquietagao pelo sonho
da autora em ser escritora de livro infantil, bem como o seu
pensamento de deixar contribui¢des para as infancias, a partir dos
conhecimentos advindos do percurso profissional e académico na
area da educacao.

A contribuicdo de Regina Bonat Pianovski, docente da
Universidade Tuiuti do Parand, aborda a Psicopedagogia no ambito
do Ensino Superior com as suas possibilidades na atuacao do
pedagogo. Assim, o objetivo do estudo foi o de apresentar reflexdes
sobre a intervencao psicopedagdgica desenvolvida em institui¢oes de
ensino superior, com alunos de diferentes graduagdes, como
resultado das experiéncias desenvolvidas pela autora.

Maria Alzira Leite, Elaine de Faria Michele Silva e Jean Marcos
Frandaloso colaboram para a discussao sobre a Psicopedagogia
Clinica ao destacar suas contribui¢des para o aprendizado da
leitura, além dos contextos escolares. As reflexdes do ensaio
integram-se as problematiza¢des que envolvem as habilidades
relacionadas a linguagem escrita. Nesse sentido, os autores, por
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meio da Psicopedagogia, buscam compreender que a atividade
clinica requer um fazer pedagogico fundamentado nas concepgoes
tedricas de identificacdo e intervenc¢ao, mas também envolve
conhecimentos sobre os modos de aprender, considerando o
cotidiano escolar e familiar dos estudantes.

Ja o capitulo de autoria de Maria Arlete Rosa, professora
pesquisadora do Programa de Pds-graduacao em Educacao, da
Universidade Tuiuti do Parana, concentra-se na atuacao do
pedagogo no contexto nao escolar e a sua mobilizacdo para os
desafios de uma cidade mais sustentavel. O texto reflete sobre os
elementos articuladores da pratica do pedagogo no contexto nao
escolar e os aspectos conceituais e de um relato de uma pratica
educativa nao escolar relacionados a sustentabilidade na cidade,
buscando ampliar a compreensdao da educacdao nao escolar nas
praticas do pedagogo, por meio das determinag¢des de andlise:
necessidades/riscos; organizagao/mobilizacao;
cidadania/participagao; politica publica/poder publico.

O capitulo a seguir trata do papel do pedagogo no ambito
corporativo e é da autoria da pesquisadora Patricia Romagnani.
Segundo ela, no ambiente corporativo, hd uma evolucao
significativa da sua atuagao tradicionalmente restrita ao contexto
escolar. Essa expansao responde a uma demanda crescente das
empresas por profissionais capazes de promover o
desenvolvimento continuo dos profissionais; gerenciar o
conhecimento; fomentar a inovagao e aprimorar 0s processos
organizacionais. A pratica pedagodgica no ambito empresarial
envolve a aplicacao de saberes e habilidades diversificadas, como
o dominio de tecnologias digitais e a promogao de uma cultura
organizacional baseada na aprendizagem continua e na
colaboracao.

Nara Maria Bernardes Pasinato, pesquisadora de Tecnologias
Educacionais, discute em seu ensaio a integragao de tecnologias
digitais em organizagdes nao escolares e estabelece uma concepgao
0 “e-pedagogo” — profissional que tem em seu contexto a inovagao.
Para a autora, o papel do e-pedagogo é crucial para facilitar a
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adaptagao e a integracao das tecnologias digitais, contribuindo
para o desenvolvimento de uma cidadania voltada a evolugao das
tecnologias.

Ja o ultimo capitulo cuja abordagem tematiza os desafios da
atuacdo do pedagogo no sistema penitenciario tem como autoras
pedagogas atuantes e com longa vivéncia na educagao em privagao
de liberdade. Falcade, Sizanosky e Paranhos discorrem, de forma
conclusiva, que o pedagogo é o profissional que dialoga com os
professores quanto as complexidades e propde sugestdes de
atuagdes, a fim de que os objetivos educacionais sejam alcangados
no ambito educacional da privagao de liberdade.

Esta obra de partilhas, perspectivas multiplas e coletivas nao
sO sintetiza os campos de atuacdao do pedagogo no contexto nao
escolar, cuidadosamente organizada pelos autores e autoras, mas
evidencia a riqueza das multiplicidade de perspectivas sobre o
trabalho do pedagogo em contextos e organiza¢des ndo escolares.
Cada contribuigao reflete o compromisso com a formacao integral,
social e com uma pratica educativa - para além do processo escolar
e com olhares criticos para a pedagogia nao escolar e sua
conjuntura contemporanea.

E diante desta breve contextualizacio de um trabalho coletivo
que tivemos o prazer de organizar, que convidamos, vocé, leitor e
leitora a mergulharem, nesta partilha, que propde inspirar
reflexdes e apresentar uma expansao das atuagdes do profissional
pedagogo, ampliando a compreensao sobre o papel deste
profissional e suas possibilidades de atuagao plural. Apreciem esta
leitura, que € fruto da colaboragao e do empenho coletivo de todos
o0s profissionais envolvidos.

Eduardo Fofonca

Marlene Schiissler D’Aroz
Patricia Romagnani

(Os organizadores)
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A EDUCACAO SOCIAL E A PEDAGOGIA SOCIAL
NO CURSO DE PEDAGOGIA NO BRASIL

Erico Ribas Machado®

INTRODUCAO

O curso de Pedagogia tem em sua histéria no contexto
brasileiro, movimentos de intensas discussdes sobre qual o seu
propdsito formativo, investigativo e profissional. Diversas foram as
configuragoes deste curso desde sua criagao em 1939. Depois de 85
anos, os debates sdao retomados de maneira intensa por grupos
especificos de intelectuais da area. Criada em 2021 a Rede Nacional
de Pesquisa em Pedagogia - REPPED, reacende o intento em
oficializar a Profissao de Pedagogo no cendrio brasileiro por meio
da devida regulamentagao. Posi¢ao contrdria a da Associacdao
Nacional pela Formagao dos Profissionais da Educagao — ANFOPE,
que nao entende a regulamentagao da referida profissao, como o
meio de fortalecer o campo e alcangar a almejada valorizagao dos
trabalhadores da educacao.

Neste ensaio articula-se o debate das duas entidades, com a
inser¢ao de mais um elemento para complexidade das reflexdes,
que € a busca pela compreensdo de como que se insere as
discussoes sobre a Educagao Social e Pedagogia Social nos cursos
de Pedagogia no contexto brasileiro, pautados pela garantia das
Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN'’s, para os Cursos de
Pedagogia do ano de 2006, quando considera o espago da Educagao
Nao Escolar — ENE como elemento curricular formativo dos futuros
profissionais da drea. Outro aspecto importante € o entendimento
de como as DCN's para Formagao de Professores de 2015 e de 2019
nao anulam as DCN’s da Pedagogia de 2006, mas fragilizam e
dissolvem o objeto da Pedagogia.

19



A respeito do objeto da Pedagogia, outro aspecto a ser refletido,
¢ a respeito do entendimento sobre o que é a propria Pedagogia
enquanto drea de conhecimento para dai compreender o que é o
Curso de Pedagogia no Brasil. Parte-se do principio da Pedagogia
enquanto Ciéncia da Educagao, posicao de intelectuais ligados a
REPPED, e nao da ANFOPE que possui a defesa da base da docéncia
como direcao formativa para o futuro profissional. Posicao que esta
contida na elaboracao das DCN's de 2006, ndo consensual e que
inspira fragilidades na concepg¢ao de um profissional do campo da
Pedagogia, ja que se compreende a docéncia como uma dimensao,
mas nao a totalidade do fazer pedagogico,

O ensaio proposto trara por primeiro o recorrido sobre as
origens e fundamentos da Educacao Social e Pedagogia Social com
o uso das reflexdes do precursor filosofico da drea Paul Natorp, em
sua obra original Pedagogia Social: teoria da vontade sob a base da
comunidade de 1898, neste caso a tradugdo para o espanhol de
1913. No segundo momento, o texto abordara a Educagao Social e
Pedagogia Social no contexto brasileiro pautada nos estudos de
Ribas Machado (2010, 2014). Na sequéncia das argumentagoes aqui
apresentadas, abordar-se-ao as complexas discussoes sobre a
concepgao de Pedagogia e o Curso de Pedagogia no Brasil com o
suporte do trabalho de Libaneo (2006). Para finalizar a
compreensao sobre o espago da Educagao Nao Escolar — ENE nos
cursos de Pedagogia, as reflexdes de Severo (2015) serao
fundamentais para a intengao pretendida.

ORIGENS E FUNDAMENTOS DA EDUCACAO SOCIAL E
PEDAGOGIA SOCIAL

A Pedagogia Social teve sua origem enquanto area do
conhecimento no final do século XIX, inicio do século XX, no
contexto alemao. Paul Natorp é considerado o pedagogo precursor
do pensamento filosofico sobre a pedagogia que tem por base o
processo educativo desenvolvido em comunidade e ndo a partir do
individuo isolado. Fildsofo Neokantiano e inspirado em Johann
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Heinrich Pestalozzi, busca a compreensao de como o ser humano
se torna humano por meio dos processos educativos desenvolvidos
em meio ao coletivo. A educagdo para Natorp (1913) deve
direcionar a vontade humana para o seu desenvolvimento dentro
de uma comunidade. O filosofo inverte a concepgao de educagao e
de pedagogia postulada por Herbert, quando este, inspirado em
Rousseau, direciona a formacao tradicional do desenvolvimento do
sujeito como individuo isolado.

A Alemanha do século XIX era um pais onde suas cidades
resultavam do processo de migracdo dos campos para os centros
urbanos, surgimento das periferias e desenvolvimento das
producdes industriais. Com diversos problemas sociais, a
Pedagogia Social seria uma abordagem educativa que traria para a
cena uma chamada critica para os problemas sociais e suas
consequéncias para o desenvolvimento dos grupos humanos. Ao
compreender como a estrutura social impactara os grupos
humanos, como esse grupo humano passaria a se perceber apenas
como afetados pelas condi¢des ou entdo, seriam grupos potentes
que buscariam a transformacgao de suas realidades? Natorp ao
trazer essa dimensao social do desenvolvimento educativo,
justifica a adjetivacao da Pedagogia de Social, afinal nao se refere a
uma pedagogia do desenvolvimento do ser isolado.

A ideia de Educagdo Social como termo especifico, surge a
partir da década de 1950 com o uso das reflexdes filosoficas da
Pedagogia Social para se pensar as questdes praticas do
atendimento educativo a criangas e adolescentes. A Associacao
Internacional de Educadores de Jovens Inadaptados — AIE]IL, hoje
renomeada como Associa¢ao Internacional de Educadores Sociais,
criada em 1951 na Alemanha, passa a utilizar em seus documentos,
apenas o termo Educacgdo Social. Temos na histéria uma cisao
comum as areas das humanidades que segue até os dias atuais.
Grupos ligados as universidades sao considerados da Pedagogia
Social e grupos ligados as associa¢des profissionais de Educadores
Sociais, sao ligados a Educacao Social. Uma dicotomia entre o que
seria tedrico e o que seria pratico.
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Defende-se que a Educagao Social e a Pedagogia Social sao duas
faces de uma mesma moeda que se pode chamar de praxis. A
dimensao tedrica e pratica compdem as duas terminologias.
Entende-se também que o uso de determinado termo, estd
relacionado ao uso politico a depender do contexto circunstanciado.

Atualmente a Educacdo Social e a Pedagogia Social
encontram-se como disciplinas, graduagdes e campos profissionais
além de se constituirem como objetos de pesquisa em diversas
partes do mundo. Pode-se afirmar que em todos os continentes,
encontram-se paises que em certa medida apresentam alguma
discussao a respeito. O continente com maior desenvolvimento da
area é o Europeu, que devido as origens alemas, teve um processo
de disseminacao deste conhecimento nos paises vizinhos, como é o
caso do contexto espanhol.

No inicio do século XX, um grupo de intelectuais espanhdis
vai até a Alemanha, e tornam-se alunos de Paul Natorp na
Universidade de Marburgo. Este grupo se tornaria o precursor da
Educagio Social e Pedagogia Social na Espanha. E interessante
observar o movimento que acontece neste pais. Ao mesmo tempo
que esses intelectuais comegam a ocupar espago nas universidades
e incluir discussdes sobre Pedagogia Social nos curriculos
formativos, principalmente em articulacio com a Pedagogia,
ocorre um processo de organizagao de associagoes de educadores
por toda a Espanha. A especificidade do trabalho educativo social,
levou a produgao académica daquele contexto a direcionar o
processo formativo de Educadores Sociais, fundamentados na drea
do conhecimento denominada de Pedagogia Social. Atualmente
sao dois movimentos importantes no meio académico espanhol, o
primeiro é que a Pedagogia Social se tornou uma disciplina dentro
dos curriculos dos cursos de Pedagogia, lembrando que 14, a
Pedagogia forma o Cientista da Educagao, o segundo é a existéncia
da Graduacao em Educacao Social, que forma o Educador Social.
Os dois cursos fazem parte do mesmo campo de conhecimento,
mas que devido as suas especificidades do campo profissional,
habilitam para diferentes fungoes.
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EDUCACAO SOCIAL E PEDAGOGIA SOCIAL NO BRASIL

Por mais que existem indicios das discussdes sobre Pedagogia
Social no contexto brasileiro que remontam aos anos que
compreendem a década de 1920 a 1940. Conforme indicam os
estudos de Oliveira (2023) os primeiros discursos e referéncias a
Pedagogia Social alema aparecem nos argumentos de intelectuais
que publicavam suas ideias em jornais da época como € o caso do
Jornal “O Dia” publicado na década de 1930. Nesta época este
movimento nao resultou na inser¢do dos debates sobre Pedagogia
Social nas universidades.

No inicio dos anos 2000, em especifico no ano de 2006 ¢é
realizado o primeiro Congresso Internacional de Pedagogia Social,
na Universidade de Sao Paulo. Conforme estudos realizados (Ribas
Machado, 2010, 2014) pode-se afirmar que a partir da realizagao
periodica desses congressos e da disseminacao das discussoes
sobre Educagao Social e Pedagogia Social nas universidades
brasileiras, ¢ que se pode comparar ao inicio do processo de
constituicao dessa drea na Espanha. Entende-se como movimento
recente, mas potente a intengao de estabelecer a Pedagogia Social
como disciplina nos Cursos de Pedagogia no Brasil, bem como a
criagdo de uma graduacdo especifica em Educacdo Social para
formagao do Educador Social.

Para compreender esta articulagdio no contexto brasileiro, é
importante conhecer que em relagdo a Educagao Social, o registro
histérico localiza o0 Movimento Nacional dos Meninos e Meninas de
Rua - MNMMR, como o precursor da atuacgao de Educadores Sociais.

O movimento em defesa dos direitos da crianga emergiu no
Brasil depois dos anos 80. A historia da construcao deste
movimento coincide, em grande medida, e por varios anos, com a
construgao da historia do Movimento Nacional dos Meninos e
Meninas de Rua (MNMMR). Teve-se, no Brasil, no inicio dos anos
80, a proliferacdo das chamadas Alternativas Comunitdrias de
Atendimento a Meninos e Meninas de Rua. Essas novas
experiéncias traziam uma critica a institucionaliza¢do da crianga,
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através da Fundacao Nacional do Bem-Estar do Menor
(FUNABEM) e da Fundacao do Bem-Estar do Menor (FEBEM) nos
estados e, por outro lado, também das criticas as formas cldssicas,
ou tradicionais, que a escola estava utilizando na educagao de
criangas e adolescentes. A presenca de um grande conjunto de
meninos de rua nas ruas desafiava as institui¢des que trabalhavam
sob uma perspectiva mais formal.

No inicio os integrantes deste movimento se entendiam como
Educadores Populares, pois tendo em Paulo Freire e na Educagao
Popular seus fundamentos e métodos de atuagdo, abordavam as
criangas e adolescentes a partir da compreensao de seus processos
culturais e sociais. O MNMMR com alcance em todo territorio
brasileiro, inspirou a organizacao de associa¢oes de trabalhadores
em diversos estados brasileiros. Na década de 1990 a partir da
reorganizagao destes trabalhadores, houve uma mudanga no
entendimento do seu fazer educativo que passou a ser entendido
como dentro do campo da Educagao Social, e passaram a se
denominar como Educadores Sociais. Surgiram no cendrio os
Encontros Nacionais de Educagdo Social — ENES, que em seus
registros indicam o conhecimento das discussdes sobre o campo
em especifico.

Cabe neste relato, um apontamento que € a importancia de que
desenvolvam mais pesquisas sobre esse historico, pois ainda na
literatura disponivel nao ¢ possivel identificar o que motivou em
especifico essa mudanca no entendimento da Educagao Popular
para Educagao Social, do Educador Popular para o Educador
Social. Outro ponto importante para pesquisa € o fato de como o
trabalhador Educador Social passa a fazer parte das Politicas de
Assisténcia Social,

Existe a suposigao que o protagonismo dos Educadores Sociais
que atuavam no atendimento aos direitos das criangas e dos
adolescentes nas décadas de 1980 e 1990, que resultou inclusive na
elaboracao do Estatuto da Crianca e do Adolescente, levou os
“policymakers” a considerarem este trabalhador como parte da
equipe multidisciplinar que compdem a estrutura dos aparelhos
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que oferecem as Politicas de Assisténcia Social. Ou seja, atualmente
no Brasil, os Educadores Sociais sao trabalhadores do campo da
Assisténcia Social. Nao existe a figura do Educador Social que atua
nas Politicas da Educagao.

Apresenta-se entdo um elemento complexo para o que se
propde neste ensaio, que o entendimento de que temos uma
disciplina cientifica denominada Pedagogia Social, dentro do
escopo da Ciéncia da Educagao que é a Pedagogia. Entretanto no
contexto brasileiro, o campo profissional do trabalhador Educador
Social se encontra nas Politicas de Assisténcia Social. Do ponto de
vista da estruturacdo das politicas nacionais, estaduais e
municipais, nao existe articulagao entre Politicas Educacionais e
Politicas da Assisténcia Social. Do ponto de vista académico, quem
esta preocupado com o processo formativo do Educador Social sao
os intelectuais do campo da Educagado, em especial da Pedagogia.

Em sintese, no Brasil, apresentam-se dois movimentos
principais, um engajamento por parte das associagoes de
Educadores Sociais pela regulamentacao da profissao em tramite
no congresso nacional desde 2009 e o segundo que é busca, por
parte de pesquisadores da &area de Educagdo — muitos da
Pedagogia, pela criagio de um espago formativo para esse
trabalhador. Fica a reflexao, seria o Curso de Graduacdo em
Pedagogia o responsavel pela formacao do Educador Social, ou
entao seria necessaria a criacao de uma graduacao especifica em
Educagao Social, seguindo modelos de outros paises, inclusive da
América Latina como € o caso do pais vizinho, Uruguai?

Para compreender se cabe a ao Curso de Pedagogia a formagao
do Educador Social, é importante compreender o espago da
Educacao Nao-Escolar nos curriculos formativos de Pedagogos no
Brasil.
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PEDAGOGIA E O ESPACO DA EDUCACAO NAO ESCOLAR -
ENE NO BRASIL

Entende-se por Pedagogia a Ciéncia da Educagao e que a
Docéncia € apenas uma dimensao do escopo formativo do futuro
profissional Pedagogo. E importante explicar que as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia de 2006 estao
pautadas pela base da Docéncia como base formativa, postura
incutida na politica por meio da atuagao da ANFOPE, como aponta
Libaneo (2006). Ou seja, a andlise aqui proposta, considera a
contradi¢do do documento que mesmo tendo a base da Docéncia
como elemento normativo para o profissional da Pedagogia,
considera a atuacao do Pedagogo em Espacos Nao — Escolares.
Basicamente, o documento ndo € o ideal, mas foi o possivel de ser
estabelecido no contexto em que foi forjado, as pesquisas de Severo
(2015) problematizam essas questdes. Para este ensaio ¢é

\

fundamental conhecer o que dizem as DCN’s no que se refere a
Educacao Nao — Escolar como componente curricular:

Art. 22 As Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia aplicam-se a
formagao inicial para o exercicio da docéncia na Educagao Infantil e nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade
Normal, e em cursos de Educagado Profissional na area de servigos e apoio
escolar, bem como em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos
pedagogicos. (...) Art. 42 O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a
formagao de professores para exercer fun¢des de magistério na Educacao
Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino
Meédio, na modalidade Normal, de Educagdo Profissional na area de servigos
e apoio escolar e em outras 4dreas nas quais sejam previstos conhecimentos
pedagogicos. (...) II - planejamento, execugdo, coordenagdo,
acompanhamento e avaliagdo de projetos e experiéncias educativas nao-
escolares; IIT - produgao e difusdao do conhecimento cientifico-tecnolégico do
campo educacional, em contextos escolares e nao-escolares. (...) Art. 52 O
egresso do curso de Pedagogia devera estar apto a: (...) IV - trabalhar, em
espagos escolares e ndo-escolares, na promog¢ao da aprendizagem de sujeitos
em diferentes fases do desenvolvimento humano, em diversos niveis e
modalidades do processo educativo; (...) XIII - participar da gestao das
institui¢gdes planejando, executando, acompanhando e avaliando projetos e
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programas educacionais, em ambientes escolares e nao-escolares; XIV -
realizar pesquisas que proporcionem conhecimentos, entre outros: sobre
alunos e alunas e a realidade sociocultural em que estes desenvolvem suas
experiéncias nao-escolares; sobre processos de ensinar e de aprender, em
diferentes meios ambiental. (...) Art. 62 A estrutura do curso de Pedagogia,
respeitadas a diversidade nacional e a autonomia pedagogica das
institui¢des, constituir-se-a4 de: (...) b) aplicacdo de principios da gestdo
democratica em espacos escolares e nao-escolares; c) observagao, analise,
planejamento, implementagdo e avaliagdo de processos educativos e de
experiéncias educacionais, em ambientes escolares e nado-escolares;(...) k)
atencdo as questOes atinentes a ética, a estética e a ludicidade, no contexto
do exercicio profissional, em dmbitos escolares e ndo-escolares, articulando
o saber académico, a pesquisa, a extensao e a pratica educativa; (...) Il - um
nucleo de aprofundamento e diversificagao de estudos voltado as areas de
atuagao profissional priorizadas pelo projeto pedagdgico das institui¢des e
que, atendendo a diferentes demandas sociais, oportunizard, entre outras
possibilidades: a) investigagdes sobre processos educativos e gestoriais, em
diferentes situagdes institucionais: escolares, comunitarias, assistenciais,
empresariais e outras; (...) Art. 82 Nos termos do projeto pedagodgico da
institui¢do, a integraliza¢do de estudos sera efetivada por meio de: II -
praticas de docéncia e gestao educacional que ensejem aos licenciandos a
observacdo e acompanhamento, a participagdo no planejamento, na
execu¢ao e na avaliagdo de aprendizagens, do ensino ou de projetos
pedagogicos, tanto em escolas como em outros ambientes educativos; III -
atividades complementares envolvendo o planejamento e o
desenvolvimento progressivo do Trabalho de Curso, atividades de
monitoria, de iniciagao cientifica e de extensao, diretamente orientadas por
membro do corpo docente da instituicao de educacado superior decorrentes
ou articuladas as disciplinas, areas de conhecimentos, semindrios, eventos
cientifico-culturais, estudos curriculares, de modo a propiciar vivéncias em
algumas modalidades e experiéncias, entre outras, e opcionalmente, a
educagdo de pessoas com necessidades especiais, a educa¢do do campo, a
educacdo indigena, a educagdo em remanescentes de quilombos, em
organizagdes ndo-governamentais, escolares e ndo-escolares publicas e
privadas; IV - estagio curricular a ser realizado, ao longo do curso, de modo
a assegurar aos graduandos experiéncia de exercicio profissional, em
ambientes escolares e nao-escolares que ampliem e fortalecam atitudes
éticas, conhecimentos e competéncias. (...) e) na participacao em atividades
da gestdao de processos educativos, no planejamento, implementagao,
coordenagdo, acompanhamento e avaliacio de atividades e projetos
educativos; (...) (GRIFO NOSSO).
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Esta citacdo que compreende todos os artigos onde aparecem
os termos relacionados a ENE, permite compreender a contradigao
indicada anteriormente. Se o documento tem como postulado a
docéncia como base formativa, como compreender a necessidade
de formagdo do Pedagogo para atuagao em Espagos Nao -
Escolares, onde a atuagdo profissional nao se darda na pratica
docente? Mesmo com essa problematica ainda se tem o documento
que deve garantir nos curriculos formativos a presenca dos
elementos da ENE. E € essa a importancia das DCN’s de 2006 para
esta discussao.

Defende-se que a Pedagogia Social seria a perspectiva
epistemologica que fundamentasse a abordagem da ENE nos
curriculos, mas para isso outros elementos mais recentes da historia
das politicas para formagao de professores devem ser
consideradas, Pois por mais que as DCN de 2006 ainda tenham sua
validade, pois nao se tem novas diretrizes para o curso de
Pedagogia, existem novas Diretrizes Curriculares Nacionais para
Formagao Inicial em Nivel Superior de Profissionais do Magistério
da Educagao Escolar Basica publicadas em 2015, 2019 e 2024, que
exigem as reformulagdes curriculares que devem ser atendidas.

Percebe-se que com a publicacao de diretrizes gerais para
formagao de professores, ficam cada vez mais distantes os
elementos defendidos nas DCN de 2006 e o objeto da Pedagogia
enquanto Ciéncia da Educagao se dissolve, ao compreender os
cursos de Pedagogia como curso para formagao de professores.
Inclusive as discussoes sobre atuagao do Pedagogo em espagos nao
escolares ficam ainda mais distantes do que apresenta o documento
de 2006. E desta maneira, por consequéncia, a Pedagogia Social fica
cada vez mais fragil e distante para compor os espagos formativos
dentro dos cursos de Pedagogia. O que reforca a intengdo de
pesquisadores e trabalhadores da Educagao Social, em criar um
curso proprio para formacao do Educador Social.

Por outro lado, o movimento da Rede Nacional de Pesquisa
em Pedagogia — REPPED, apresenta, de maneira articulada e com
representatividade significativa, a proposta da regulamentagdo da
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Profissao de Pedagogo no Brasil. Por meio de articulagao com os
representantes politicos no congresso nacional, retomam o Projeto
de Lei 1735 de 2019 e fazem novas propostas para que ao
regulamentar esta profissao, principios da Pedagogia como Ciéncia
da Educagdo sejam garantidos, o que podera resultar em uma
reconfiguragao nacional deste campo, inclusive dos processos
formativos, Fica a reflexdo de que se caso seja aprovada essa
regulamentacdo, seria possivel localizar dentro dos cursos de
Pedagogia a formagao de Pedagogos para atuarem como
Educadores Sociais, seja nas Politicas de Assisténcia Social ou em
outros espagos da Educagado Social?

Ao considerar a histéria dos Educadores Sociais no Brasil, a
especificidade do seu trabalho junto as Politicas de Assisténcia
Social, defende-se uma formagdo em graduacao especifica e que
sua habilitagao permita trabalhar ndo apenas na Assisténcia Social,
mas também nas Politicas Educacionais e nas demais onde sejam
previstos processos educativos. Assim como defende-se que ao
regulamentar a profissao de Pedagogos no Brasil, tenha-se forca do
coletivo da area para repensar a formagao deste profissional que
atua em ambitos que vao muito além da escola. E que a Pedagogia
Social possa ser efetivada como uma disciplina componente nos
curriculos formativos das duas profissoes.

CONSIDERACOES FINAIS

Mesmo ao considerar que a Pedagogia é sempre social, como
afirma Orzechowski (2018), a respeito do carater tedrico pratico da
Pedagogia Social, Perez Serrano (2004), enaltece a importancia da
praxis como embasamento, chamando a atencao da tendéncia de se
desvalorizar a teoria em beneficio das respostas praticas, mas o
quanto isso seria prejudicial, correndo o risco de perda da identidade
da area. Por outro lado, enquanto ciéncia pratica, ela serve para
melhorar a realidade socioeducativa. A autora defende que nao se
pode esquecer que a Pedagogia Social, como tantos outros campos
do saber, surgiu das necessidades sociais que demandavam atengao
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especifica em um momento historico determinado. Sendo assim, a
pratica social surge antes da formulacgdo tedrica, demandando a
reflexao epistemoldgica necessaria, com a finalidade de “racionalizar
a pratica”. Citando Buj Gimeno, ela explica que a Pedagogia Social
desenvolve modelos tedricos que explicam em que consiste a
Educagdo Social, atuando na formagao do individuo,
compreendendo-o como um ser social. Isso significa que o mesmo
estd dentro da sociedade e que suas relacdes acontecem em
diferentes espagos, por isso seu alcance atinge contextos também
sistematizados e formalizados da Educacao.

Caride Gomes (2002) explica que a Pedagogia Social deve estar
comprometida com a elaboracao de uma teoria de base cientifica,
em que o estatuto epistemoldgico requer a presenga de trés
dimensdes: a explicativa, que se refere a proporcionar modelos
interpretativos dos problemas e realidades; a projetiva —normativa,
por meio da qual torna-se valido o saber orientado a organizar
atuagdes pedagogicas que gerem processos de mudanga e
transformacdo; e a pratica, que contempla os trés elementos,
direcionando a agdo — intervengao socioeducativa na resolucao de
problemas concretos.

Em relacdo especifica a Pedagogia Social, Perez Serrano se
pauta nas ideias do professor Quintana Cabanas. A autora cita o
exemplo do professor referindo-se a uma analogia com a Arvore,
explicando que o tronco exerce a fungao fundamental, dando
suporte e condicionando seu ser e seu desenvolvimento. Assim, a
Pedagogia é como a “mae” das outras disciplinas pedagogicas e
que, no decorrer de seu desenvolvimento historico, foi se forjando
uma espécie de “trama original” que a vincula com as restantes
Ciéncias da Educagao. Esta Pedagogia seria apenas o tronco. Nas
Ciéncias da Educagao “nao é certo que a soma das partes seja
equivalente ao todo; faz falta, sobretudo, uma integragao
compreensiva das partes e isto pode oferecer somente a Pedagogia
Geral” (Perez Serrano, 2004, p. 84)

Em sintese, epistemologicamente, a Pedagogia Social se
configura como uma disciplina cientifica da Pedagogia que é a
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Ciéncia da Educagao. Tanto a formacao do Pedagogo, como a
formacgao de Educadores Sociais sdo resultantes do campo da
Pedagogia como 4rea mais ampla e profunda no que se refere a
compreensao dos processos educativos. Acontece que no Brasil nao
se tem a formagao de Pedagogos, o que existe é a formacgao de
Professores, apenas uma das dimensoes do fazer pedagdgico o que
exclui a possibilidade da formagao de Educadores Sociais neste
curso de Pedagogia.
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A ESPECIFICIDADE DO TRABALHO DO
PEDAGOGO NO ATENDIMENTO EDUCACIONAL
HOSPITALAR

Leila Cristina Mattei Cirino’

Ricardo Antunes de Sa™

INTRODUCAO

O presente artigo retrata uma pesquisa do tipo do Estado da
Arte com o intuito de mapear e analisar como as pesquisas
académicas referem-se sobre a especificidade do trabalho do
pedagogo no atendimento educacional hospitalar. Este tipo de
pesquisa favorece a reflexdo sobre esse campo educacional e
evidencia elementos relevantes da pratica educativa em sua
multidimensionalidade. O estudo dirige-se sobre a premissa que
no ambiente escolar se tem explicito o trabalho atribuido ao
pedagogo, enquanto em uma instituicdo hospitalar pode-se
identificar outras especificidades.

Para reconhecer o campo de investigacao, faz-se necessario
enfatizar que a educacao estd presente em institui¢des hospitalares
a décadas, no entanto recentemente foi reconhecida e incluida na
legislagdo educacional — Lei n° 9.394/96 (Brasil, 1996) com a
promulgacado da Lei n® 13.796/18 (Brasil, 2018, p. 02) que “assegura
atendimento educacional, durante o periodo de internagao, ao
aluno da educagao basica internado para tratamento de satide em
regime hospitalar ou domiciliar [...]".

Embora represente um avango a inclusao do atendimento
educacional hospitalar na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional n® 9.394/96 (Brasil, 1996), faz-se necessario a efetivagao
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dessa legislacdo com a implantagao e a implementacdo nas
institui¢des hospitalares. Araujo (2017), enfatiza a caréncia de uma
politica nacional que oriente o Poder Publico, quanto recursos
financeiros, humanos e materiais para organizar a oferta do
atendimento educacional hospitalar, provocando uma diversidade
de formas de organizar e ofertar o atendimento educacional
hospitalar.

Merece destaca ainda, que a partir da Lei n® 13.796/18
(BRASIL, 2018) adota-se o termo atendimento educacional, tendo
em vista que anteriormente diversas terminologias foram usadas,
no sentido de remeter a oferta educacional ao estudante em
tratamento de satde. Dentre os diversos termos, Matos e Mugiatti
(2009, p.45) defendem que o termo “Pedagogia Hospitalar vem
aparecendo como uma nova drea cientifica a ser construida e
assume uma natureza diferenciada, embora sustentada pela
Pedagogia Geral”. As autoras indiciam que por ser uma nova drea
do conhecimento apresenta vasto campo para explorar, de modo a
ampliar, contribuir e consolidar esta drea do conhecimento.

Com relagao a atividade profissional do pedagogo, esta se
constitui em diversas possibilidades da pratica educativa presente
em distintos contextos, representando um amplo campo de
atuagdo. Para Libaneo (2010), classifica em duas esferas: uma
voltada para agao pedagodgica escolar, em que o trabalho tem
carater sistematico e pode ser tanto em instituicdo escolar
convencional ou ndo-convencional. Enquanto a outra acdo
pedagogica é a extraescolar, que “incluem-se trabalhadores sociais,
monitores e instrutores de recreacao e educagao fisica, bem como
profissionais das diversas areas profissionais onde ocorre algum
tipo de atividade pedagogica, [...]”, atirma Libaneo (2010, p. 59).
Diante das duas esferas de atuagdo profissional do pedagogo
apontadas pelo autor, cabe destacar que embora ambas estejam
relacionadas com agao pedagdgica cada esfera apresenta
particularidades.

No que tange a legislagao do carater profissional do pedagogo
foi estabelecido pela Resolugao n® 01/2006 — CNE/CP que institui as
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Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagao em
Pedagogia, ao definir o exercicio da docéncia como cerne da
profissdo, que se configura em uma acao educativa metddica e
intencional. O documento ainda expressa a atividade docente como
a gestao de sistemas e a organizagdo de institui¢des de ensino,
abarcando o: planejamento, execucao, coordenacao,
acompanhamento e avaliacdo, além da producdo e difusao do
conhecimento cientifico-tecnoldgico da 4rea educacional, podendo
atuar em contextos escolares e nao-escolares (Brasil, 2006).

Argumenta 5S4 (2000, p.179) que o pedagogo ter a docéncia sua
identidade profissional “nao significa reduzir a acdo pedagdgica a
docéncia, mas incorpora-la como um determinante estrutural na
compreensao e intervenc¢ao da e na praxis educativa, [...]”. Enfatiza
ainda o autor, que a pratica educativa tanto a escolar como a nao-
escolar, consiste em um trabalho intencional ética-politica que
envolvem sujeitos em um contexto historico-sociais e conforme a
especificidade do 16cus, o trabalho pedagdgico adquire diferengas
na organizagao e na metodologia para atingir fins definidos.

No que cerne a atuacdo profissional do pedagogo no
atendimento educacional hospitalar, estudiosos como Matos e
Mugiatti (2009), Ortiz (1999), enfatizam cabe ao pedagogo intervir
no processo de ensino e aprendizagem, a partir de diferentes
estratégias e da interlocu¢do entre familia, estudante, escola de
origem, profissionais da saude, professores e sistema de ensino,
com intuito de superar as tensoes que circundam a teia complexa
de relacdes para efetivagao do processo educativo no ambito
hospitalar.

Diante da apresentagao do campo de investigacao, o estudo foi
realizado com o intuito de obter respostas ao seguinte
questionamento: como as pesquisas académicas referem-se sobre a
especificidade do trabalho do pedagogo no atendimento
educacional hospitalar? Para atingir a resolucao desta indagacao,
foram analisados e mapeados os resultados de teses e dissertacoes
que exibem o trabalho do pedagogo no atendimento educacional
hospitalar, mediante uma pesquisa do tipo Estado da Arte
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(Vosgerau; Romanowski, 2014). Assim, o estudo permitira
compreender a abordagem das pesquisas académicas sobre
atuacdo profissional do pedagogo no atendimento educacional
hospitalar, de modo a fortalecer e expandir conhecimento para
formagao do pedagogo e no campo educacional.

METODOLOGIA DO ESTUDO

O presente estudo foi estruturado a partir de uma pesquisa do
tipo Estado da Arte (Vosgerau; Romanowski, 2014) que tem por
objetivo mapear e analisar as pesquisas académicas de uma area de
conhecimento, para ampliar, contribuir e consolidar, além de
revelar auséncia e aspectos expressivos do campo em estudo.

A pesquisa do tipo Estado da Arte, na area da Educacao, pode
elucidar fatores para uma interpretagao empirica sobre os desafios
educacionais, além de evidenciar elementos relevantes da pratica
educativa. Afirmam as autoras Vosgerau e Romanowski (2014, p.173),
que esse tipo de pesquisa “[...] focam sua analise na problematizagao
e metodologia, sua finalidade central é o mapeamento,
principalmente servindo ao pesquisador como uma referéncia para a
justificativa lacuna que a investigacao que se pretende realizar pose
preencher [...]”.

Para a coleta de dados foi escolhido a plataforma digital do
Instituto Brasileiro de Teses e Dissertagdes (IBICT) na Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertagoes (BDTD), por integrar um
sistema de informacgdes sobre teses e dissertacdes de todas as
institui¢des de ensino do Brasil. Esta ferramenta permitiu mapear as
pesquisas académicas que abordam o trabalho do pedagogo no
atendimento educacional hospitalar. O estudo parte da defini¢ao das
palavras-chave, que ocorreu a partir recurso disponivel na plataforma
digital, busca avancada e filtragem. Para definir as palavras-chave
foram adotadas diferentes nomenclaturas para representar o
atendimento educacional hospitalar, tendo em vista que nao existia
um consenso do termo em ambito nacional, como afirmam Saldanha
e Simoes (2013).
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Quadro 1 - Palavras-chave — combinagdes — pesquisas académicas

BDTD
(2008 - 2018)

Palavras-chave Combinacdes Pesquisas Académicas
Pedagogo Pedagogia Hospitalar 231
Pedagogo Educagao Hospitalar 177
Pedagogo Pedagogia Hospitalar 85

Perspectiva
Pedagogo Classe Hospitalar 54
Pedagogo Pedagogia Hospitalar 26
Contribuigbes

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

Foi identificado o indexador Pedagogia Hospitalar, que
apresentou maior quantidade de pesquisas com 231, considerando
o periodo entre 2008 e 2018, apds adotar 07 combinagdes diferentes
de palavras-chave (Quadro 1).

Para estruturar o corpus do estudo, foi realizada a leitura do
resumo das 231 pesquisas académicas, para identificar elementos
sobre o trabalho do pedagogo no atendimento educacional
hospitalar. Pela leitura do resumo, foi possivel eliminar 185
pesquisas por abordar outras tematicas do ambiente hospitalar que
nao fazem parte do objeto de estudo e permitiu mapear o corpus de
pesquisa que demarcou em 38 dissertagdes e 8 teses. Cabe salientar
que todas as etapas dessa pesquisa foram realizadas sem o auxilio
de recursos tecnologicos.

Na anadlise dos dados, foi adotada a técnica de andlise de
conteudo de Bardin (2016), por ser um conjunto de técnicas que
possibilitam analisar e sistematizar o contetido, além de codificar e
categorizar das mensagens por meio do sentido semantico. Na
sequéncia sera detalhada cada etapa do desenvolvimento desta
pesquisa, considerando a analise das consideragoes finais das 46
pesquisas académicas que constituem o objeto de estudo. A analise
do contetido do corpus do estudo ocorreu em trés etapas: pré-andlise,
exploragdo do material e tratamento dos resultados (Bardin, 2016).
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A primeira etapa, realiza-se a preparacao do material, que
ocorre o primeiro contato com a pesquisa que serd analisada, por
meio da leitura “flutuante”, consiste na pré-andlise (Bardin, 2016).
Nesta fase ocorreu a selecao do material de analise, além de
identificar os arquivos e organizar as pesquisas que apresentam
elementos para o corpus' de andlise.

Na segunda etapa, foi realizada a exploracio do material (Bardin,
2016), caracterizada como uma fase longa e fastidiosa, por codificar
e categorizar. A codificacdo é o procedimento pelo qual os dados
em estado bruto sdo ordenadamente transformados e consolidados
em unidades, as quais possibilitam uma descri¢do precisa das
caracteristicas relevantes do contetido. Nesta fase, os dados brutos
do texto sao convertidos por meio de recortes, agregagdes e
enumeragdes, promovendo uma compreensao do contetido e
possibilitando a identificagao dos elementos textuais para a selecao
das categorias. Conforme Bardin (2016), a categorizagao é o
processo de agrupar cddigos com base em sua incidéncia e
semelhanca semantica. Segundo o autor, as categorias representam
rubricas ou classes que retinem elementos com caracteristicas
comuns. Esse agrupamento ocorre devido as similaridades
identificadas entre os elementos.

A fase final do processo conhecido como tratamento dos
resultados, envolve a andlise cuidadosa e significativa das
descobertas. O pesquisador busca verificar os resultados de forma
valida, empregando recursos que destacam as informacoes
reveladas durante a analise. Isso pode incluir o uso de operacdes
estatisticas simples ou complexas, criacdo de quadros de
resultados, diagramas e figuras. Como destacado por Bardin
(2016), ao ter resultados significativos e precisos a sua disposigao,
o analista estd habilitado a propor inferéncias e avangar

! As pesquisas que constituem o corpus de analise foram registradas em uma
planilha no Word, contendo: cddigo, titulo e autor, disponivel no link
https://drive.google.com/file/d/15KjJFTsMgPF3UWWBpc4crlT69]g68 AKU/view?
usp=sharing
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interpretagdes em relagao aos objetivos delineados ou mesmo em
relacdo a outras descobertas nao esperadas.

Na secao seguinte, serdo apresentadas as analises de dados e
os resultados obtidos em 46 pesquisas académicas. Esses estudos
destacam os elementos evidenciados sobre a especificidade do
trabalho do pedagogo no atendimento educacional hospitalar.

ANALISE DE DADOS E RESULTADOS

Nesta secao, sera realizada a analise dos dados utilizando a
técnica de andlise de conteddo proposta por Bardin (2016). O
processo de analise dos dados, conforme descrito na metodologia
da pesquisa envolve a preparacao dos dados, exploracao do
material e tratamento dos resultados. A andlise detalhada dos
resultados das 8 teses e 38dissertacdes que compdem o corpus de
analise sera apresentada a seguir.

Pré-andlise: Durante esta etapa, realizada entre os dias 2 e 6 de
outubro de 2019, foi conduzida uma selecao do material de analise
por meio de uma busca avancada na plataforma digital da
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagoes (BDTD). Um
total de 231 pesquisas académicas foi identificado e posteriormente
salvo em formato PDF, sendo cada um renomeado com um codigo
para preservar o anonimato dos autores. Para distinguir entre
dissertagoes e teses, utilizou-se o codigo "D" para dissertagoes e "T"
para teses, seguidos de um niimero tinico para cada pesquisa (por
exemplo, T05). Em seguida, por meio da leitura dos resumos das
231 pesquisas, os documentos foram selecionados e organizados
em trés pastas distintas. A primeira pasta consistia em teses,
totalizando 8 trabalhos selecionados, enquanto a segunda pasta
continha dissertagdes, com um total de 38. Por fim, a terceira pasta
foi reservada para documentos que nao atendiam aos critérios do
estudo, totalizando 185 pesquisas.

Exploragao do material: Nesta fase do estudo, foi conduzida
uma leitura minuciosa das se¢oes de metodologia e consideragoes
finais referentes as 46 pesquisas académicas que compdem o
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corpus de andlise. E importante ressaltar que a analise dessas
secOes foi realizada devido a sua relevancia no delineamento do
caminho para alcangar os objetivos da pesquisa, bem como na
revelagdo dos resultados em relagdo ao problema de pesquisa.
Durante a leitura, foi estabelecido um sistema de cddigos para
identificar os dados levantados, resultando em 25 codigos que
facilitaram o processo de categorizacao. Nesta fase, os codigos
foram agrupados com base em sua incidéncia e semelhanca, o que
permitiu associar os dados coletados e estabelecer significados. A
partir desse agrupamento, foram selecionados os cddigos mais
frequentes e similares em relacao a especificidade do trabalho do
pedagogo no contexto do atendimento educacional hospitalar
abordado pelas 46 pesquisas académicas, estes foram
evidenciados: a) "relacdo dialdgica", com 363 incidéncias; e b)
"trabalho educativo intencional”, com 440 incidéncias.

Tratamento dos Resultados: Na etapa de Andlise de Contetido,
os dois cddigos com maior incidéncia foram submetidos as seguintes
agoes pelos pesquisadores: a) a leitura minuciosa dos resultados
apresentados, analisando detalhadamente as consideragdes finais das
teses e dissertagoes. Isso permitiu uma compreensao aprofundada das
conclusdes e descobertas alcancadas pelos autores; b) reconheceram e
selecionaram grupos de categorias com o objetivo de estabelecer um
sentido claro e organizar os diversos significados emergentes dos
dados analisados. Essa agao contribuiu para a estruturacio e
interpretacdo coerente dos resultados obtidos nas pesquisas
analisadas. Ao identificar as categorias resultantes, a andlise dos
dados possibilitou verificar a frequéncia dos codigos nas teses e
dissertagdes que compuseram o corpus de analise deste estudo. Essa
investigacdo minuciosa culminou na elaboragao do estado da arte, o
qual retrata a especificidade do trabalho do pedagogo no contexto do
atendimento educacional hospitalar. Esse estado da arte oferece uma
visao abrangente das praticas, desafios e contribuigdes dos
profissionais da pedagogia nesse cendrio especifico.

Os resultados sao organizados em quadros que mostram trés
trechos textuais das teses e dissertagdes, justificando a origem dos
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codigos "relagdo dialdgica" e "trabalho educativo intencional". No
Quadro 2, sao apresentados os resultados da analise de contetdo
das 46 pesquisas académicas que abordam a especificidade do
trabalho do pedagogo no contexto do atendimento educacional
hospitalar, que envolvem o cédigo "relacdo dialdgica”, com uma
incidéncia de 363, é representado pelas seguintes categorias:

“trabalho multidisciplinar” e “escuta pedagogica”.

Quadro 02 - Alguns resultados evidenciados nas pesquisas para justificar o codigo
relagdo dialdgica que retratam a especificidade do trabalho do pedagogo no

atendimento educacional hospitalar

CATEGORIAS TESE E
DISSERTACAO
Trabalho Multidisciplinar Quantidade da

incidéncia do
codigo: 124

“O Pedagogo, portanto tem o importante papel de
dialogar com a area de satide e com os profissionais,
dentre eles o pediatra para ampliar os seus
conhecimentos e formalizar na pratica a¢des vinculadas
a educacao e saude, [...]".

D32- p.148

“Contudo, isso se torna possivel quando ha a
colaboragao dos profissionais da Educagao e Satide que
atuam no hospital, com todas as dificuldades inerentes a
esse dialogo, possibilitando, assim um trabalho
intersetorial e colaborativo”.

T16- p.104

“[...] esse tipo de reflexdo exemplifica a busca de um
didlogo interdisciplinar — haja vista o espaco de
interlocu¢do -, a busca pela legitimagao do professor
como um profissional também necessario e apto atuar e
contribuir em ambiente hospitalar [...]”.

D54 - p.220

Escuta Pedagogica

Quantidade da
incidéncia do
codigo: 62

“Todavia, estava presente o didlogo pedagdgico
continuo, afetuoso, caracteristicas que estao presente na
personalidade de Joana. A relagdo pedagdgica é sempre
dialdgica, e a escuta pedagdgica fez-se presente quando
Jorge quis compartilhar com a professora as marcas de
sua dor, ao ndo se representar no desenho.”

T13- p.78
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“Este vinculo entre professores e alunos também pode
estimular uma fun¢do bastante importante de um D13- p.58
professor de classe hospitalar: a escuta pedagogica.
Assim, a crianca tem a oportunidade de ser ouvida
dentro de um didlogo pedagdgico afetuoso, [...]”.

“Como ouvinte, o professor trabalha com a emogao e a
linguagem, buscando resgatar, através da escuta D18- p.98
pedagogica e dialdgica, que se transformou em uma
metodologia educativa propria do que nés consideramos
ser a Pedagogia Hospitalar, [...]".

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

Nos fragmentos expostos no Quadro 2, permite identificar
pela analise dos conteudos, a categoria do “trabalho
multidisciplinar” visualizado o carater multidisciplinar do
trabalho desenvolvido pelo pedagogo ao integrar a saiude e a
educacdo, pode-se reconhecer uma relagao complementariedade,
interdependéncia e colaboragao entre a satide e a educagao, embora
antagonicos sdao complementares e indissocidveis, no processo
pedagogico no ambiente hospitalar.

Os achados no estudo sobre trabalho multidisciplinar do
pedagogo no atendimento educacional hospitalar reconhecem os
excertos de Matos e Mugiatti (2011, 2009) que afirmam ser essencial
que o pedagogo hospitalar constitua um processo dialogico, entre
saude e educagdo, para integrar uma visao sistémica da realidade
do estudante e do contexto hospitalar, articulando sistemas que as
aproximem e as integrem, numa perspectiva integradora. Neste
sentido, Ortiz (1999) ressalta que o trabalho pedagogico no
atendimento educacional hospitalar requer um enfoque
multidisciplinar para atingir diferentes dimensdes do estudante em
tratamento de satide.

Para representa o codigo relagao dialdgica como elemento
integrante do trabalho do pedagogo no atendimento educativo
hospitalar, foi evidenciada a categoria “escuta pedagogica”. Os
fragmentos apresentados no Quadro 2, corroboram como os
achados de Fontes (2005) que sustenta a relagao pedagogica sempre
se constitui de forma dialdgica e através da escuta pedagdgica
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surge o didlogo como base para educac¢ao, permitindo evidenciar
informacgdes que possibilitam compreender melhor a realidade do
estudante. Neste sentido, Fonseca (2008, p. 15) ratifica que a agao
educativa no contexto hospitalar exige “[...] uma escuta pedagdgica
as necessidades e interesses da crianga, buscando atendé-las o mais
adequadamente possivel nestes aspectos [...]".

As categorias mencionadas anteriormente refletem a
valorizagdo da interagdo colaborativa entre profissionais de
diversas areas no contexto hospitalar, assim como destacam a
importancia da escuta ativa e sensivel por parte do pedagogo. Sob
esta Otica, a concepcdo de 'relagdo dialdgica’ pode ser
compreendida a luz do principio dialdgico do Pensamento
Complexo, conforme proposto por Morin (2005). Esse principio
possibilita uma interpretacio do papel do pedagogo como
mediador  de  relagles complexas  pautadas  pela
complementaridade, interdependéncia e colaboragao.

No Quadro 3, apresentam-se as categorias que representam o
codigo 'trabalho educativo intencional’, com uma incidéncia de 440,
resultados provenientes da andlise de conteudo das 46 pesquisas
académicas que investigam a especificidade do trabalho do
pedagogo no contexto do atendimento educacional hospitalar. O
que foi evidenciado fortalece a importancia da intencionalidade
pedagogica como um atributo fundamental do trabalho do
pedagogo no contexto do atendimento educacional hospitalar,
conforme expresso pelas categorias: “ato de ensinar” e “pratica
pedagogica flexivel”.

Quadro 03 - Alguns resultados evidenciados nas pesquisas para justificar o codigo
trabalho educativo intencional que retratam a especificidade do trabalho do
edagogo no atendimento educacional hospitalar

CATEGORIAS TESE E
DISSERTACAO
Ato de Ensinar Quantidade da
incidéncia do
codigo: 156
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“No tocante as caracteristicas que um professor precisa
ter para atuar em uma Classe Hospitalar, as respostas D13- p.66
das participantes englobaram aspectos relacionados ao
ensino e as questdes psicoldgicas e emocionais”.

“O adolescente com cancer percebe que o trabalho do
professor de classe hospitagar ¢ de ensinar, sem duvida, D29 - p.253
porém esse tipo de ensino tem fungao mais importante
para ele como a melhora da sua satide e miniminar o
estresse do tratamento”.

“[...] apesar de apontarem varios aspectos do trabalho
das docentes, o quesito mais mencionado referiu-se a DO1- p.121
func¢do de ensinar as criangas para seu retorno a escola
sem maiores dificuldades”.
Pratica Pedagogica Flexivel Quantidade da
incidéncia do
codigo: 91

“O professor de classe hospitalar é um profissional
altamente flexivel, explicitando que o seu fazer D32 - p.103
pedagogico cotidiano decorre em sua maioria do reflexo
do seu saber experiencial”.

“As professoras relatam que na Classe Hospitalar um
projeto nao tem como ser “pronto e acabado”, pois no T16- p.93
hospital a pratica pedagogica tem que ser mais flexivel.”

“Cabe ao professor criar condi¢des para favorecer e
motivar o processo ensino-aprendizagem com uma D38- p.48
programacaoflexivel e adaptada a situagdo especial de
cada crianga, assegurando a continuidade do
desenvolvimento [...]".

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

No Quadro 3, estao apresentados os fragmentos identificados
nas pesquisas académicas que constituiram o corpus de andlise do
estudo. Esses fragmentos ajudam a justificar o cédigo "Trabalho
Educativo Intencional” como um elemento essencial da
especificidade do trabalho do pedagogo no atendimento
educacional hospitalar. Uma das categorias reveladas foi o "ato de
ensinar’, conforme discutido por Matos e Mugiatti (2009), que
argumentam que cabe ao pedagogo mediar atividades que
promovam a educagao intelectual e a aprendizagem dos estudantes
hospitalizados. Nessa linha de pensamento, enfatizam que a
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crianca hospitalizada requer atengdes além do aspecto clinico,
destacando a importancia da atengao educativa para garantir uma
continuidade no processo educacional escolar. Essa visdo ¢
complementada por Ceccim (1999), que afirma que a pratica
educativa no atendimento educacional hospitalar visa assegurar a
continuidade do ensino dos contetidos da escola de origem da
crianga e/ou proporcionar um trabalho educativo adaptado as
necessidades especificas de cada faixa etaria das criangas
hospitalizadas.

Neste mesmo contexto, outra categoria que emergiu foi a
'pratica pedagogica flexivel', o que reforca a importancia do codigo
"Trabalho Educativo Intencional" como um componente essencial
da especificidade do trabalho do pedagogo no atendimento
educacional hospitalar. Esse pressuposto é corroborado por Matos
e Mugiatti (2011), que defendem que o processo pedagogico deve
garantir a continuidade da aprendizagem, adaptando-se as
condi¢Oes individuais de cada estudante por meio de praticas
pedagdgicas flexiveis capazes de responder as possiveis mudangas
no quadro clinico. Os autores afirmam ainda que ¢
responsabilidade do pedagogo desenvolver uma variedade de
atividades pedagdgicas, baseadas em um planejamento articulado
e flexivel, para atender a esses aspectos cruciais no dia a dia da
escolarizagdo de criangas e adolescentes em contexto hospitalar
(Matos; Mugiatti, 2009).

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo foi desenvolvido com intuito analisar e mapear os
resultados de pesquisas cientificas, descrevendo os dados coletados
de 08 teses e 38 dissertagdes publicadas entre o periodo de 2008 a
2018 que tratam sobre a especificidade do trabalho do pedagogo no
atendimento educacional hospitalar. Com base nos codigos
identificados nas pesquisas, observou-se que na especificidade do
trabalho do pedagogo no atendimento educacional hospitalar, a
relagao dialdgica e o trabalho educativo intencional desempenham
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papéis centrais. Esses elementos distintivos incluem o trabalho
multidisciplinar, a pratica da escuta pedagogica, o ato de ensinar e a
flexibilidade na abordagem pedagogica.

Desvelado o carater do trabalho multidisciplinar do pedagogo
hospitalar aparece como garantia da promogao do didlogo junto
aos profissionais da satde, ampliando as perspectivas e
consolidando agdes de forma articulada entre educacgado e saude,
num processo colaborativo e intersetorial, em atencdo a
multidimensionalidade do estudante em tratamento de satide e
superar uma visao fragmentada de ser humano.

A escuta pedagdgica, por sua vez, ressalta a importancia do
pedagogo hospitalar em compreender as necessidades individuais
do estudante em tratamento de sauide, adaptando suas praticas
educativas de acordo com suas condigdes especificas e o ambiente
hospitalar em que se encontram. Essa abordagem enfatiza a
necessidade de um entendimento profundo da situagao de cada
estudante, permitindo ao pedagogo ajustar sua intervengao
educativa de forma adequada e sensivel.

A dialogicidade, por sua vez, foi identificada como uma
estrutura essencial no trabalho do pedagogo hospitalar,
estabelecendo um vinculo significativo entre o pedagogo e o
estudante por meio da escuta ativa e empatica. Esse didlogo
possibilita ao pedagogo reconhecer a realidade e as necessidades
pedagogicas de cada estudante, permitindo uma intervengao
didatico-pedagogica que seja verdadeiramente relevante e
significativa para o estudante hospitalizado.

Neste sentido, uma Pedagogia Complexa (S4, 2019, 2015)
permite interpretar a multidimensionalidade do trabalho do
pedagogo no atendimento educacional hospitalar, a partir dos
atributos elucidados por este estudo. Pdde-se evidenciar no
trabalho do pedagogo a escuta pedagogico que permite aproximar
da realidade do estudante e as condi¢oes pedagdgicas, por meio de
uma “[...] postura dialdgica perante as incertezas, da vida e do
conhecimento [...]” (54, 2019, p.20), com vistas a identificar as
necessidades pedagogicas e os desafios que envolvem o processo
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de ensino e aprendizagem, para assim intervir na realidade
educacional.

Constatou-se também, a partir dos resultados deste estudo,
que o trabalho educativo intencional do pedagogo hospitalar,
manifesta-se na pratica pedagodgica flexivel, a qual exige do
trabalho do pedagogo hospitalar constante adaptacao e
flexibilidade para atender a singularidade do estudante e os
multiplos fatores que interferem no processo educativo do contexto
hospitalar. O trabalho do pedagogo hospitalar se realiza por meio
de uma agdo pedagodgica dinamica e flexivel, na busca constante
por diferentes estratégias no sentido de beneficiar a continuidade
do desenvolvimento dos estudantes em tratamento de saude.

Diante das pesquisas académicas investigadas, comprova-se o
cunho intencional do trabalho do pedagogo hospitalar,
reconhecendo como o profissional habilitado para promover ato de
ensinar e fortalece a relevancia do pedagogo inserido no ambiente
hospitalar, para a promogao e efetivacdo do ensino escolar de
estudantes em tratamento de saude. Embora as pesquisas
cientificas analisadas, remetam ao trabalho do pedagogo voltado
para o exercicio da docéncia no ambiente hospitalar, podem-se
compreender as mesmas especificidades para o pedagogo no
exercicio da organizagdo, planejamento, execugao, coordenacao,
acompanhamento e avaliagdo da escolarizagao, haja vista as
caracteristicas inerentes ao ambiente hospitalar. O que difere é o
fato de que o pedagogo na docéncia escolar sua atuagao estd
voltada para acao especifica de realizar a aula com o estudante em
tratamento de satide, enquanto, para o pedagogo no exercicio
organizagao, planejamento, execucgao, coordenacao,
acompanhamento e avaliagdio da escolarizagdo no hospital,
desempenham atividades relacionadas aos processos pedagdgicos
que envolvem o estudante hospitalizado, a familia, professores
disciplinares, escola de origem e equipe multiprofissional.

Foram identificados diversos profissionais que atuam no
atendimento educacional hospitalar, além de professor disciplinar
e pedagogo, encontram-se ainda, estagidrios, voluntdrios e outros
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profissionais de satde. O servi¢o de atendimento educacional no
contexto hospitalar, nao se constitui como uma oferta do poder
publico em todos estados de nosso pais. Esse cendrio podera ser
revertido, quando o poder publico legitimar e garantir o direito a
educagdao no ambiente hospitalar, organizando, normatizando e
disponibilizando professores disciplinares e pedagogos vinculados
aos sistemas de ensino para desenvolver a acao pedagdgica nas
institui¢des hospitalares. Tendo em vista que os professores e
pedagogos vinculados aos sistemas de ensino sao os profissionais
indicados e habilitados para realizarem o atendimento educacional
hospitalar, consolidando e legitimando o carater educacional da
pratica educativa no contexto hospitalar.

No recorte dos estudos cientificos analisados foi constatado
que sao exiguas as pesquisas que reportam sobre o trabalho do
pedagogo no atendimento educacional hospitalar, relacionado ao
exercicio de: “organizacdo, planejamento, execugao, coordenagao,
acompanhamento e avaliagdo”, conforme expressa artigo 4° da
Resolugao n® 01/2006 — CNE/CP (Brasil, 2006) que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagao em
Pedagogia. Possivelmente a caréncia de pesquisas académicas
pode estar relacionada a um novo campo de atuagao do pedagogo
que ainda nao se expandiu no territério nacional.

Diante da multidimensionalidade que envolve o trabalho do
pedagogo no atendimento educacional hospitalar, compreende-se
necessario uma perspectiva tedrica que permita inferir e interpretar
os achados evidenciados por esta pesquisa. O pensamento
complexo (54, 2019, 2015) permite compreender o trabalho do
pedagogo no atendimento educacional hospitalar, a partir de
concepgao sistémico-organizacional da pratica educativa em
ambiente hospitalar, a qual envolve a articulacdo da satude e da
educagdo para uma educagao humanizadora, em atengdo a
condi¢do humana nos seus aspectos fisico, psiquico, biologico,
cultural, social e histdrico dos agentes educativos envolvidos.

O trabalho do pedagogo hospitalar constitui-se numa teia
complexa de relagdes que necessita  priorizar a
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multidimensionalidade do ser humano, o conhecimento
epistémico e a complexidade (Morin, 2000; Sa, 2000, 2015, 2019;
Moraes, 1997;). O trabalho do pedagogo no atendimento
educacional hospitalar configura-se como uma atividade
profissional, epistémica e politica em beneficio para o bem-estar e
desenvolvimento integral dos estudantes em tratamento de satide.
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DESEMPAREDAMENTO DA CIENCIA:
ACOES DE PEDAGOGOS COMO EDUCADORES
AMBIENTAIS

Bruna Carolina de Lima Siqueira dos Santos’

INTRODUCAO

O compromisso frente as emergéncias climaticas é um pacto
mundial, contudo nos ultimos anos o Brasil se distanciou
significativamente do alcance dos objetivos estabelecidos
globalmente, destacam-se principalmente os desafios que dizem
respeito ao enfrentamento das crises geradas pelas mudangas
climaticas. Conforme apontam estudos, como o coordenado por
Gatti et al (2021), pesquisadora do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (Inpe), “Amazonia as a carbon source linked to deforestation
and climate change”, revelam que a fungdo da floresta amazonica
como 'sumidouro de carbono' esta em declinio devido ao
desmatamento e mudangas climaticas.

Diante desse cendrio, é fundamental o surgimento de projetos
de pesquisa que avancem a ciéncia e tecnologia no Brasil e
recolocam o pais nas agendas globais de agao. Também € necessario
estimular novos pesquisadores e cientistas, incluindo jovens e
professores, para que se engajem em pesquisas focadas nessa
tematica, ndo apenas em salas de aula, mas além delas. E crucial
que a educagao ambiental transcenda o ambiente escolar,
incorporando-se em diversos setores para promover uma
compreensao ampla e integrada dos desafios atuais.

Nesse sentido, o presente ensaio, trata da atuacdo do
pedagogo como educador ambiental, compartilhando experiéncias
vivenciadas no projeto jovens pelo clima, elo Santa Catarina. Visa
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apontar possibilidades de agoes de educadores ambientais em
contextos diversos. Educadores ambientais sao profissionais
dedicados a promover a tomada de consciéncia e a educagao sobre
questdes ambientais, seu trabalho envolve instigar mediar
conhecimentos a individuos e comunidades sobre a importancia da
preservagao e proteger o meio ambiente, bem como incentivar
praticas sustentaveis, que considerem nao apenas o meio ambiente,
mas ainda, questdes ambientais, portando, referimo-nos a questdes
socioambientais.

As atividades dos educadores ambientais podem incluir o
desenvolvimento de programas educativos, nos quais criam e
implementam programas e curriculos que ensinam sobre temas
como conservacao, biodiversidade, mudancas climaticas, uso
sustentavel dos recursos naturais, desigualdades sociais e demais
tematicas. Além disso, organizam oficinas, excursdes e projetos
comunitdrios que envolvem atividades praticas para além de
plantio de arvores, limpeza de praias e reciclagem, mas também
questdes inovadoras, que mapeiem problemas socioambientais e
proponham solugdes sustentaveis.

Também é possivel, mediar treinamentos e workshops para
lideres comunitérios e outros educadores, ajudando-os a integrar a
educacdo ambiental em suas praticas de ensino, coordenar
campanhas e eventos que visam sensibilizar o publico sobre
questdes  socioambientais, utilizando diversos meios de
comunicagao e estratégias de engajamento. Trabalham em conjunto
com escolas, ONGs, empresas e governos para promover iniciativas
e politicas ambientais. Além disso, realizam pesquisas sobre
metodologias de ensino e impacto das a¢des educativas, avaliando a
eficacia dos programas e buscando melhorias continuas. O objetivo
principal dos educadores ambientais é¢ fomentar uma compreensao
profunda das questdes ambientais e instigar agdes que contribuam
para um futuro mais justo e sustentavel.
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EDUCACAO AMBIENTAL E MOVIMENTOS PONTUAIS

O Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas
(IPCC) desempenha um papel fundamental no estabelecimento de
politicas climaticas globais e nacionais. Desde o quinto relatorio
WGII AR-5" do IPCC (2014) enfatiza a necessidade de abordar as
dimensoes sociais e educacionais nas discussdes sobre mudancas
climaticas. Para isso, recomenda diversas opgdes educativas,
comecando pela sensibilizacao e integracao das questdes climaticas
na educacao formal e informal. Além disso, destaca a importancia
da equidade de género na educagdo, promovendo a inclusao e a
participacao igualitdria de todos os géneros nas iniciativas
educativas. O relatério também sugere a implementacao de
servicos de extensao que facilitem a disseminacdo de informacgdes
e praticas sustentaveis entre as comunidades. Outra recomendacao
¢ o intercambio de conhecimentos indigenas, tradicionais e locais,
valorizando e incorporando essas sabedorias nas estratégias de
adaptagao e mitigacdo. A pesquisa-acao participativa e a
aprendizagem social sao apontadas como métodos eficazes para
engajar comunidades e fomentar solugdes colaborativas para os
desafios climaticos. Por fim, o relatério sugere a criacao de
plataformas de troca de conhecimento e aprendizado, que
permitam a disseminacdo e o compartilhamento de informacoes
relevantes sobre as mudangcas climaticas, promovendo uma rede
global de cooperagao e inovagao.

! WGII AR-5 refere-se ao "Working Group II of the Fifth Assessment Report” do
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change). O IPCC é um painel
intergovernamental sobre mudancas climaticas que avalia as informagdes
cientificas, técnicas e socioecondmicas relevantes para a compreensao das
mudangas climaticas. O Grupo de Trabalho II (WGII) foca nos impactos,
adaptacao e vulnerabilidade as mudancas climaticas. O Quinto Relatério de
Avaliacao (AR-5), publicado em 2014, é um dos relatérios mais abrangentes e
detalhados sobre o estado do clima global e as suas consequéncias, fornecendo
uma base cientifica sélida para a formulacao de politicas e acdes climaticas.
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Pesquisadores da area de Educagao Ambiental (EA), como
Jacobi et al. (2011), Lima e Layrargues (2014), Gaudiano e Meira-
Cartea (2020), Layrargues (2020), Liotti e Torales-Campos (2021),
além de especialistas de outras dreas do conhecimento, tém
demonstrado um interesse crescente nessa problematica. Nesse
contexto, a integragao de conhecimentos transversais, conforme
recomendado no quinto relatério do WGII AR-5 do IPCC (2014), é
fundamental para abordar a emergéncia climatica, pois
compreende a natureza e a sociedade como dimensdes multiplas.
A educagdo em sua dimensao ambiental, apoiada numa
epistemologia da complexidade, oferece maiores condicdes para
enfrentar os desafios da crise climatica e ecoldgica. As opgoes
educativas destacadas pelo IPCC, como a sensibilizacao e
integragao na educacdo, a equidade de género, os servigos de
extensao, o intercambio de conhecimentos indigenas e tradicionais,
a pesquisa-agdo participativa e as plataformas de troca de
conhecimento, sao essenciais para uma abordagem eficaz e
abrangente da crise climatica.

Nesse sentido, apresenta-se no presente ensaio o "Pacto
Mundial de Jovens pelo Clima no Brasil (Global Youth Climate Pact
— GYCP)" elo Santa Catarina (SC), que une-se a outros estados do
Brasil, integrando um projeto que envolve 35 paises, distribuidos
em quase todos os continentes, tendo como proposta mobilizar
jovens para a agao climatica. Busca engajar a juventude na defesa
do meio ambiente, promovendo tomada de consciéncia, educacao
e agOes praticas para enfrentar as mudancas climaticas. O GYCP
busca criar uma rede global de jovens comprometidos com praticas
sustentaveis e influenciar politicas publicas em niveis local,
nacional e internacional para promover solugdes climaticas eficazes
e sustentaveis, partindo de uma perspectiva da complexidade.

A educagao, fundamentada numa epistemologia da
complexidade, € vital para abordar a crise climatica de forma eficaz.
Portanto, é crucial desenvolver a¢des que sensibilizem e mobilizem
a sociedade para transformar sua relagio com o meio ambiente,
concentrando esforgos em mitigagao e adaptagao. Os jovens, futuros
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lideres do planeta, desempenham um papel estratégico nesses
esforcos, beneficiando-se do apoio de educadores e pesquisadores
como mediadores desses processos. Faz-se necessario a agao de
mediadores que ndo se limitem a atividades pontuais.

E possivel notar movimentos que se denominam Educagao
Ambiental (EA) e atuam apenas com atividades pontuais, como
coleta seletiva, descarte adequado de residuos, hortas, plantio de
mudas e outras agoes dessa ordem. Essas atividades proporcionam
momentos de reflexdo e despertam engajamento do publico,
muitas vezes motivado por um “ethos romantico-ecoldgico”, como
apresentado por Carvalho (2001), que caracteriza pela
sensibilidade marcante para com a natureza, influenciada por uma
visdao de mundo romantica, segundo a autora esse fendmeno
valoriza a afirmac¢dao do individuo, o anseio por uma unidade
perdida, o sentimento anticapitalista e a celebracdo da natureza.
Esses valores e atitudes, inspirados pelo romantismo, sao
particularmente presentes no universo contracultural e no
imagindrio ambiental contemporaneo.

Destaca-se portando, como movimentos pontuais, como 0s
mencionados, limitam com frequéncia a EA a preservagao do meio
ambiente, em um viés ecologista. A concepgao presente nesse
imagindrio contemporaneo, por vezes subsidia a implementagao
de politicas publicas e ainda politicas institucionais, na construgao
de projetos reducionistas, que desconsideram a complexidade da
EA. Embora, reconheca-se e valorize estes movimentos como
processos iniciais e possibilidades de abertura, faz-se necessario ir
além, aprofundando os debates, ampliando a visao para questdes
sociais que envolvem a coabitacdo no meio em que habitamos.
Nessa linha, Layrargues (2006) destaca que, educagao ambiental €,
acima de tudo, Educagdo, um ponto fundamental e indiscutivel.
Dessa forma, qualquer debate sobre metas, objetivos e avaliacao da
educacao ambiental que pretenda ser sério e confidvel deve
necessariamente considerar a perspectiva socioldgica da educacao
como um instrumento ideoldgico que reproduz as condi¢des
sociais existentes.
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Portanto, ao adotarmos uma perspectiva critica e sistémica, ¢
fundamental reconhecer uma concepg¢ao que abarque a
complexidade das discussoes em Educagao Ambiental (EA), que
nao se limita apenas as interagdes humanas com o meio ambiente,
mas também aos vinculos entre os prdprios seres humanos e suas
condigdes sociais. Dessa forma, abordamos questoes que envolvem
as dinamicas socioambientais de maneira integral e interconectada.
Uma vez que defendemos a educacdo ambiental, ndo como uma
outra educa¢do, mas como a educacgao em si, € necessario assumir
a responsabilidade de nao isentd-la das dinamicas sociais, sendo
que estas podem instrumentaliza-la como fundamentalista e
reprodutora de ideologias, ou ainda, ao criticar estruturas e
verdades pré-concebidas de forma radical, atuar como produtora
de novas verdades e estruturas, e nao mudangas, “a questao crucial
que precisa ser debatida é se, além da eficicia de sua cota de
participagao na tarefa de reversao da crise ambiental, a educagao
ambiental também €é um vetor de mudanga social”
(LAYRARGUES, 2006, p.85).

E crucial questionar os impactos dos discursos de verdade na
Educacao Ambiental (EA) e como esses discursos moldam as
concepgdes. E essencial problematizar essas concepcdes para evitar
que mascarem problemas mais profundos, que permanecem
ocultos sob a superficie visivel, como ilustrado na Figura 1.
Observamos ag¢des pontuais na ponta do iceberg, mas sem uma
investigacdao aprofundada, essas agdes podem negligenciar
questoes subjacentes de maior gravidade.
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Figura 1 - Atividades pontuais em EA
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Fonte: Santos (2021)

Portanto, ao discutirmos as possibilidades de agdes dos
educadores ambientais em contextos diversos, referimo-nos a
insercdo da Educagdo Ambiental para além dos -curriculos
escolares, adotando uma perspectiva critica da EA, ressaltam a
importancia de uma reflexao critica continua sobre os processos
envolvidos. Falamos de uma abordagem complexa, com olhares
amplos e nao limitados, permitindo uma compreensdo real dos
problemas. Dessa forma, evitamos contribuir para a (re)produgao
de utopias ou para a legitimacao de movimentos neoliberais que,
ao culparem e deixarem nas maos da sociedade ou das escolas a
responsabilidade de resolver problemas maiores, isentam o
governo de suas responsabilidades.

Assim, as emergéncias climaticas representam uma das maiores
ameacas globais atuais, exigindo uma andlise aprofundada das
principais ameacas climaticas, compreensdo dos impactos
ambientais nas comunidades globais e a necessidade de agdes
urgentes para mitigar esses efeitos. Diversos fatores contribuem para
as emergéncias climaticas, destacando-se as mudangas climaticas
induzidas pela atividade humana. O aumento do desmatamento,
poluicdo atmosférica e degradacdo do solo sao algumas das
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principais ameagas. Estes elementos desencadeiam eventos
extremos, como ondas de calor, tempestades intensas, inundagoes e
secas prolongadas. Além disso, os impactos podem ser exacerbados
por fendmenos como o aumento do nivel do mar e a acidificagao dos
oceanos.

Os impactos das emergéncias climaticas sao generalizados e
afetam comunidades em todo o mundo. Eventos climaticos
extremos resultam em perdas significativas de vidas, propriedades
e meios de subsisténcia. A agricultura é prejudicada pela
instabilidade climatica, levando a escassez de alimentos e
inseguranca alimentar. As mudangas nos padroes climaticos
afetam a biodiversidade, provocando a extingao de espécies e a
degradagao dos ecossistemas. Destaca-se que, as comunidades
mais vulnerdveis sdo frequentemente as mais afetadas,
aumentando as disparidades sociais.

A urgéncia em enfrentar as emergeéncias climaticas é imperativa.
E essencial que governos, organizagdes, empresas e individuos
colaborem para mitigagao os dados, adotando praticas sustentaveis e
desenvolver tecnologias de baixo carbono. A adaptagao as mudangas
climaticas também ¢ crucial, exigindo investimentos em
infraestrutura resiliente e estratégias de gestao de riscos.

Além disso, a conscientizagao publica desempenha um papel
fundamental na promogao de praticas sustentaveis e na pressao
por politicas ambientais eficazes. A educacao sobre as emergéncias
climaticas, seus impactos e as medidas mitigadoras disponiveis é
crucial para mobilizar a sociedade em direcdo a agOes mais
responsaveis.

DESEMPAREDAR A CIENCIA

A juventude desempenha um papel crucial como for¢a motriz
para a mudanca em diversos aspectos da sociedade. Neste
contexto, apresentamos como possibilidade de acdo a experiéncia
que temos vivenciado em Santa Catarina Brasil, como primeiro elo
no estado do Global Youth Climate Pact.
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Os desafios do nosso século nos convidam a repensar modos de
agir, ndo apenas reformulando posturas da sociedade, mas também
das institui¢des. Estes desafios nos incitam a desemparedar a ciéncia,
alcancgar as comunidades e, ao invés de pesquisar ou escrever sobre
elas, devemos pesquisar e escrever com elas. Nesse
sentido Guimaraes e outros pesquisadores (2009), fazem
apontamentos a respeito de desafios relacionados a atuagao das
universidades, diante das pressdes contemporaneas, destacando o
dilema que se refere a continuar apegada a conceitos tradicionais,
estruturando curriculos, contetidos e praticas para atender a uma
estrutura fechada, normativa e frequentemente vista como impositiva
e restritiva, centrada em um modelo disciplinar hierarquizado ou,
alternativamente, repensar-se, reavaliar-se e reorientar-se atraveés de
processos  auto-organizativos, que sejam  verdadeiramente
contextualizados histérica e culturalmente. E necessario avancar na
ruptura com o paradigma cartesiano que moldou a ciéncia moderna,
compreendendo que o conhecimento € gerado pelo proprio sujeito em
sua inser¢ao no universo/sociedade, reconhecendo a multiplicidade
de facetas que o constituem como ser humano.

Ressalta-se que o dilema enfrentado pelas universidades na
contemporaneidade, que se refere a permanecerem arraigadas em
conceitos tradicionais que promovem uma estrutura rigida,
hierarquica e normativa, ou se reformularem para adotar processos
auto organizativos e contextualizados historica e culturalmente,
também se reflete na postura de muitos educadores e pesquisadores.

A necessidade de desemparedar a ciéncia e envolver as
comunidades diretamente na pesquisa é um reflexo dessa
transformacao exigida. Em vez de operar dentro de um modelo
cartesiano restritivo, que separa por vezes educadores e
pesquisadores das realidades vividas pelas comunidades, se deve
buscar uma compreensao mais complexa do conhecimento. Esse
conhecimento deve ser produzido em interacao com a sociedade,
reconhecendo a multiplicidade de experiéncias e perspectivas que
compdem a humanidade.
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No contexto da educacao ambiental, essa mudanca de
paradigma € crucial. Projetos que envolvem jovens e comunidades
vulneraveis na pesquisa e agdo ambiental exemplificam uma
educacdo que transcende as barreiras tradicionais. Ao adotar uma
abordagem critica e inclusiva, que considera as dimensdes sociais e
culturais, a universidade ndo s6 contribui para a ciéncia, mas
também para a justica social e ambiental. A reavaliacdo dos
curriculos e praticas educacionais, permite uma integracdo mais
eficaz entre teoria e pratica, preparando os jovens para enfrentar os
desafios climaticos de maneira inovadora e empatica.

Nesse sentido, o projeto Jovens pelo clima elo SC, atua junto a
centenas de jovens do ensino médio que partem de escolas para
atuacdo em suas comunidades, com o objetivo de criar um
pensamento critico e mediar novos conhecimentos sobre as
Urgéncias, Justi¢a Climatica, Biodiversidade e sobre o impacto de
suas ag¢Oes cotidianas no meio ambiente. O projeto visa aproximar
a ideia da natureza ao cendrio urbano/rural dos jovens
participantes e desperta-los para propor agdes para seus
enfrentamentos. Visa também questionar a ideia da percepgao da
natureza no contexto dos jovens. O programa global surgiu em
2015, por ocasiao da COP21, e tem atuagdo em mais de 35 paises.
No Brasil, desde 2015, promove agdes para colocar os jovens no
centro do debate sobre clima e meio ambiente, conta em territorio
nacional além de Santa Catarina com Paranda, Pard, Amazonas,
Pernambuco e DF-Brasilia.

Para o desenvolvolvimento, conta com pesquisadores de
universidade, professores da educagao basica e alunos do ensino
médio como principais protagonistas. Inicialmente em Santa
Catarina conta com a experiéncia do Programa de Pds-graduagao
em Educagao — PPGE UNIVALI, bem como com apoio de
pesquisadores de outras instituicdes do pais e professores da
educacao basica. Com respaldo cientifico e Institucional do
Programa “Pacto Mundial de Jovens pelo Clima”, Escola de Altos
Estudos em Ciéncias Sociais - Instituto Edgar Morin - Paris/Franca.
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Os jovens, com apoio de educadores ambientais, sao
convidados para realizacdo de pesquisas e mapeamento das
maiores demandas e desafios socioambientais do municipio de SC
onde residem. Na sequéncia, ocorre a elaboragao de estratégias
e/ou criagao de produtos, com a metodologia focada em resposta a
principal demanda identificada ap6s o mapeamento cientifico. A
acao é voltada prioritariamente para comunidades carentes ou
populacdo em situacao de vulnerabilidade.

Os participantes sao orientados a direcionar suas a¢des para
atender as necessidades da populagio em situagdo de
vulnerabilidade, considerando que sdo essas pessoas as mais
afetadas pelas mudangas climaticas. E importante que as escolas e
os jovens envolvidos no projeto adotem uma abordagem sensivel e
soliddria, buscando promover a conscientizagdo e oferecer suporte
as comunidades mais vulneraveis. Ao considerar os impactos das
mudangas climaticas nessas populacdes, as a¢des realizadas podem
ser direcionadas para mitigar esses efeitos e buscar solugdes que
contribuam para sua resiliéncia e bem-estar. Dessa forma, o projeto
visa ndo apenas envolver os jovens como protagonistas, mas
também promover a responsabilidade social e a atengao as
questdes de justica e igualdade, garantindo que as a¢des tomadas
tenham um impacto positivo e inclusivo para as comunidades mais
necessitadas.

Algumas dimensoes especificas podem ser destacadas:
atuacao de professores em contextos nao restritos a educacao
formal, o engajamento juvenil nas questdes ambientais, as
manifestagdes e movimentos liderados por jovens e a utilizagao de
tecnologia e redes sociais como ferramentas de mobilizagao.

A atuagao de professores em contextos ndo restritos a
educagao formal envolve uma abordagem mais ampla e
diversificada, que transcende as salas de aula tradicionais para
engajar comunidades e promover uma educacdo continua e
integrada. Professores podem desenvolver programas educativos
em ambientes comunitarios, oficinas tematicas, entre outras acdes.
Além disso, atuam como problematizadores e facilitadores nos
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projetos comunitdrios, promovendo praticas sustentaveis e
sensibilizando para tomada de consciéncia ambiental, abordando
questoes socioambientais e culturais relevantes para o contexto
local. Essa atuagdo permite uma educagdo mais contextualizada e
pratica, fomentando a construgao de conhecimento de maneira
colaborativa e significativa, e contribuindo para o empoderamento
das comunidades e a promogao de mudancas sociais positivas.

A consciéncia ambiental tem se tornado uma pauta central
entre os jovens, impulsionando um significativo engajamento nas
questdes relacionadas ao meio ambiente. Jovens de todo o mundo
tém se organizado para promover a sustentabilidade, participando
ativamente em campanhas de plantio de arvores, limpeza de
praias, e outras iniciativas. A preocupagao com as mudancas
climaticas e a preservacdao da biodiversidade tem inspirado a
juventude a pressionar por a¢des concretas por parte dos governos
e empresas.

O ativismo juvenil tem ganhado destaque através de
manifestagdes e movimentos que buscam abordar uma variedade
de questOes sociais, politicas e econdmicas. Exemplos notaveis
incluem os protestos globais liderados por jovens em defesa das
acOes climaticas, como o movimento "Fridays for Future" iniciado
por Greta Thunberg. Esses movimentos nao apenas chamam a
atengdo para as preocupagdes dos jovens, mas também
demonstram a capacidade de mobilizacdo e a voz ativa dessa
geracao na busca por mudangas significativas.

A tecnologia desempenha um papel fundamental na
conectividade global da juventude. Redes sociais, em particular,
tém servido como plataformas poderosas para a mobilizagao e
disseminagdo de ideias. Jovens utilizam essas ferramentas para
organizar eventos, compartilhar informacdes e amplificar suas
vozes®. A capacidade de se conectarem instantaneamente com
outros jovens ao redor do mundo tem permitido a formacgao de
comunidades virtuais dedicadas a causas especificas. Além disso,

2 Pagina do projeto Jovens pelo clima elo SC: @jovenspeloclimaelosc
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a tecnologia também facilita a conscientizagao, educando os jovens
sobre questOes criticas e inspirando a agao.

Em sintese, a juventude atua como uma forga dindmica para a
mudanga, especialmente quando se trata de questdes ambientais,
movimentos sociais e uso de tecnologia para a mobilizagao. Seu
engajamento ativo e paixao por criar um impacto positivo moldam
o panorama atual e futuro, evidenciando a importancia de
valorizar e apoiar as iniciativas lideradas por jovens na busca por
um mundo mais justo e sustentavel.

O futuro da sociedade e da educagao é uma tematica que
demanda constante reflexdo, especialmente considerando os desafios
e transformagdes que o mundo contemporaneo enfrenta. Nesse
contexto, destacam-se trés pontos cruciais: a sustentabilidade como
pilar da formacdo educacional, a importancia da diversidade e
inclusdao nas iniciativas e as perspectivas para a evolugao do
protagonismo juvenil.

A sustentabilidade emerge como um elemento central na
construcao do futuro, sendo imperativo incorpora-la como pilar da
formacao educacional. As escolas devem ir além do ensino
tradicional e incluir abordagens que promovam a consciéncia
ambiental, ética e responsabilidade social. Integracao de praticas
sustentaveis no curriculo, incentivo a pesquisa e desenvolvimento
de solugdes inovadoras sao estratégias essenciais para preparar os
jovens para um mundo onde a preservagao do meio ambiente é
uma prioridade.

O protagonismo juvenil ganha destaque como um elemento
catalisador para a transformacio positiva da sociedade. E essencial
fomentar espacos que permitam aos jovens desenvolver
habilidades de lideranga, pensamento critico e inovagdo. Além
disso, a educagdo deve incentivar a participagdo ativa dos
estudantes em questdes sociais, politicas e ambientais. Ao
empoderar os jovens a serem agentes de mudanca, cria-se uma base
solida para a construgao de um futuro mais justo e sustentavel.

Em resumo, ao considerar a sustentabilidade como pilar
educacional, promover a diversidade e inclusdo e instigar o
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protagonismo juvenil, é possivel contribuir para um futuro mais
promissor visando uma sociedade justa e equitativa.

CONSIDERACOES FINAIS

A educacao ambiental desempenha um papel crucial neste
esfor¢o, e o trabalho dos educadores ambientais é fundamental
para promover a consciéncia e a agdo em relacdo as questdes
ambientais. Este ensaio destacou a atuacdao dos pedagogos como
educadores ambientais, ilustrando a importancia de projetos como
o "Jovens pelo Clima" em Santa Catarina. Tais projetos nao apenas
educam, mas também engajam jovens e comunidades em acdes
concretas para enfrentar os desafios climaticos para além dos
muros de institui¢does educacionais.

No cendrio global, a crise climatica € uma crise ecoldgica e
civilizatéria que compromete as condi¢des de vida sustentaveis. A
educagdo ambiental, apoiada numa epistemologia da
complexidade. O projeto "Pacto Mundial de Jovens pelo Clima"
exemplifica a importancia de incluir jovens nas agdes climaticas,
promovendo a sensibilizagao e a mobilizagao para transformar a
relagdo da sociedade com o meio ambiente.

A necessidade de uma abordagem critica e sistémica na
educagdo ambiental € imperativa. Movimentos limitados a
preservagao do meio ambiente devem ser ampliados para incluir
questdes socioambientais, promovendo uma educagdo que
considere as dinamicas sociais e critique as estruturas e ideologias
existentes. Estima-se que a atuacdo dos educadores ambientais
busque ndo apenas a tomada de consciéncia, mas também a
mudanca social efetiva.

A urgéncia em enfrentar as emergéncias climaticas exige
colaboragao entre governos, organizagoes, empresas e individuos
para mitigar os danos, adotar praticas sustentdveis e desenvolver
tecnologias de baixo carbono. A conscientizagdo publica e a
educacdo sao fundamentais para mobilizar a sociedade em diregao
a agdes mais responsaveis e eficazes.
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Projetos como o "Jovens pelo Clima" demonstram como a
juventude pode ser uma for¢a motriz para a mudanga. A
experiencia compartilhada, busca ainda contribuir para que a
universidade e outras institui¢des educacionais repensem suas
praticas e curriculos para envolver comunidades e adotar uma
abordagem mais integrais do conhecimento. Ao trabalhar
diretamente com as comunidades, a pesquisa e a educagao podem
contribuir nao apenas para a ciéncia, mas também para a justica
social e ambiental.

Em conclusao, enfrentar as emergéncias climaticas requer uma
abordagem integrada e colaborativa, onde a educagao ambiental
desempenha um papel central: discutir as possibilidades de acoes
de educadores ambientais em contextos diversos significa inserir a
Educagao Ambiental para além dos curriculos escolares, adotando
uma perspectiva critica. A EA deve ser abordada de forma
complexa, permitindo uma compreensdo real dos problemas e
evitando a reproducao de utopias ou legitimag¢ao de movimentos
neoliberais que eximem o governo de suas responsabilidades.
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A ATUACAO DO PEDAGOGO EM EDITORAS:
POSSIBILIDADES E IMPACTOS NA EDUCACAO

Patricia Romagnani®

INTRODUCAO

O ramo editorial tem uma longa historia cujo inicio remonta a
invengao da prensa de tipos mdveis por Johannes Gutenberg em
meados do século XV. Essa inovagao revolucionou a produgao de
livros, tornando-os mais acessiveis e desencadeando uma
disseminacdo sem precedentes de conhecimento e informacao. A
partir do Renascimento, o mercado editorial se expandiu
rapidamente com o surgimento de editoras que publicavam obras
literarias, cientificas, religiosas e filosoficas (Katzenstein, 1986).

No século XIX, segundo Febvre e Martin (2015), a Revolugao
Industrial trouxe avangos tecnologicos significativos para a
impressao e producao de livros, permitindo tiragens maiores e
custos mais baixos. Durante esse periodo, havia uma necessidade de
a massa trabalhadora letrada operar as tecnologias que surgiam, o
que levou ao aumento da alfabetizac¢do e ao crescimento do publico
leitor. As editoras comegaram a diversificar suas publicagdes,
incluindo jornais, revistas e livros didaticos, respondendo a
demanda crescente por materiais de leitura e educagao.

Durante o século XX, o mercado editorial continuou a evoluir,
adaptando-se as mudancas sociais e tecnologicas. A popularizagao
dos computadores e a digitalizagdo dos processos de producao
transformaram a forma como os livros eram escritos, editados e
publicados. O surgimento da internet e das plataformas digitais, no
final do século XX e inicio do século XXI, trouxe novos desafios e
oportunidades para o setor, com a ascensao do e-book e a
democratizagao do acesso a informacao (Chartier, 2020).
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Depois de todas essas mudangas e evolugdes, a titulo de
conceitualizagdao, pode-se descrever o espaco editorial como “[...]
um espago de organizagao da produgdo do conhecimento, de
aprendizagem, de relagdes pessoais, de negdcios, entre outros.
Destarte, ¢ um espago de gestao de pessoas e de edigao de material
grafico” (Kochhann, 2018, p. 36).

Essa evolucao constante e diversificagao do mercado editorial
ampliou, e vem ampliando, a variedade de contetidos disponiveis,
criando-se demandas por profissionais com habilidades especificas
para lidar com essas mudangas. Dentre esses profissionais, o
pedagogo surge como uma possibilidade para intervir tanto
em questOes gerenciais e administrativas como no fluxo
editorial, exercendo funcoes relacionadas ao contato com
autores, ao conteudo, entre outras.

A possibilidade de integrar o mercado editorial reflete uma
tendéncia mais ampla de diversificagdo de dreas desse profissional.
A atuagao do pedagogo tem se expandido significativamente para
além dos muros das institui¢des escolares, encontrando espagos
diversos para o desenvolvimento da pluralidade de seus
conhecimentos, competéncias, habilidades, saberes e praticas
(Franco, 2008). Muito embora a docéncia seja o fundamento da
identidade profissional do pedagogo, a legislagio educacional
(LDB 9.394/1996, pareceres e resolugoes do Conselho Nacional de
Educagao) situa também a agao desse profissional em contextos nao
escolares, incluindo a pedagogia social, hospitalar, prisional,
juridica, empresarial, no terceiro setor (organizagdes nao
governamentais, as ONGs), dentre outras. Todos esses sao espagos
“que pertencem ao ambito da sociedade civil (nas institui¢des
publicas e privadas, organiza¢des produtivas, nos movimentos
sociais organizados etc.)” (S4, 2000, p. 177).

No contexto ndo escolar da pedagogia empresarial, uma das
areas que se destaca é o mercado editorial, em qual os pedagogos
se ocupam de diferentes frentes de trabalho no desenvolvimento e
na promogao de publicacOes. Essas publicacdes dizem respeito a
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todos os tipos de produtos criados e distribuidos por editoras,
abrangendo uma grande variedade de formas e contetidos e
servindo a diferentes propdsitos, como entretenimento,
informacao, formacgao, pesquisa académica, ensino, aprendizagem
e comunicacao.

Diante de todo esse contexto, o presente texto tem como
objetivo discorrer sobre as diversas fun¢des que o pedagogo pode
exercer dentro de uma editora. Entre as ag¢des mais comuns,
destacam-se a autoria de materiais e recursos didaticos, a curadoria
e selecao de contetidos, a andlise critica de textos, a adequagao
pedagogica de materiais, a coordenagdo e gestdo editorial, a
assessoria pedagogica dos produtos e servigos, a assisténcia
pedagogica aos setores comercial e de marketing, a consultoria em
projetos educacionais e a formacdo de autores e demais
profissionais envolvidos na produgao de contetido, assim como no
uso deles. O pedagogo, nesse cendrio, atua como um elo entre a
teoria pedagdgica e a pratica editorial, garantindo que os materiais
produzidos estejam em consonancia com as diretrizes de
elaboragao, a metodologia e as necessidades do publico leitor.

A diversidade de agdes do pedagogo em editoras reflete a
amplitude de sua formagao e a versatilidade de seus saberes e
competéncias. A partir de breve didlogo com a literatura
educacional e do diario de bordo da autora, discute-se essa
diversidade, com destaque para a atuagao no mercado editorial
educacional. Esse campo de atuagao representa uma transformagao
na forma como se compreende o papel do pedagogo fora do
ambiente escolar, evidenciando sua capacidade de influenciar
reflexiva e criticamente diversos aspectos da educagao e do
desenvolvimento humano.

O RAMO EDITORIAL NA ATUALIDADE
Atualmente, o ramo editorial é um campo profissional

iversificado e dinamico, que abrange uma vasta gama de
d ficad d b t d
produtos e servigos que vao além dos livros impressos. Editoras de
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todos os tamanhos, desde grandes conglomerados internacionais
até pequenas editoras independentes, operam em um mercado
globalizado e altamente competitivo (Pozzer; Cunha, 2020).

A digitalizacdo e a internet oferecem novas formas de
produgao, distribui¢do e consumo de contetido. Thompson (2021)
aponta que os livros digitais (e-books), os audiolivros e as
plataformas de leitura on-line tornaram-se cada vez mais
populares, oferecendo aos leitores maior conveniéncia e
acessibilidade. As editoras também exploram novas tecnologias,
como a realidade aumentada e a realidade virtual, para criar
experiéncias de leitura mais interativas. Soma-se a isso, a
autopublicagdo, que tem ganhado destaque, permitindo que
autores independentes publiquem e distribuam seus trabalhos
diretamente aos leitores, sem a necessidade de intermediarios.

Outro aspecto importante do ramo editorial contemporaneo é
a crescente énfase na inclusao e diversidade. As editoras estao cada
vez mais conscientes da necessidade de representar uma ampla
gama de vozes e experiéncias em suas publicagoes. Isso se reflete
na producdo de materiais com forma e conteido que respeitam
questdes de género, raga, etnia, orientacdo sexual e outras
dimensoes da diversidade humana.

Apesar de todas essas possibilidades, ainda existem
adversidades. Como salienta Thompson (2021), o mercado editorial
enfrenta desafios significativos, como a concorréncia com outras
formas de entretenimento e informacao, incluindo midias sociais,
streaming de video e jogos eletronicos. Além disso, as mudancgas nos
habitos de leitura e consumo de midia, impulsionadas pelas novas
geragOes, exigem que as editoras sejam inovadoras e flexiveis em
seus enfoques.

O RAMO EDITORIAL NA EDUCACAO

O ramo editorial tem um impacto significativo na formagao de
estudantes e na promogao da aprendizagem ao longo da vida de
diferentes profissionais. As editoras educacionais sao responsaveis
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por produzir uma vasta gama de materiais didaticos, incluindo
livros didaticos, apostilas, guias de estudo, softwares educacionais
e outros recursos que sao utilizados por estudantes, docentes,
gestores e familias em diferentes niveis de ensino (Gomes;
Carvalho, 2022). Esses materiais tém foco no desenvolvimento de
curriculos, na implementacao de programas educacionais e na
realizagao do processo de ensino e aprendizagem.

Uma das principais razoes pelas quais o ramo editorial tem
relevancia para a educagao é a garantia de atualizagao dos contetdos
oferecidos aos leitores. Editoras educacionais trabalham em conjunto
com especialistas, pedagogos e professores para desenvolver
materiais que estejam em conformidade com as diretrizes
curriculares e que sejam pedagogicamente fundamentados e
assertivos no alcance dos objetivos formativos. Esses materiais
passam por processos de revisdao e validagao, assegurando que o
contetido seja preciso, relevante e atualizado (Anuario, 2023).

Além disso, o campo editorial também atua no acesso a
educacao e na inclusao de diversos grupos de aprendentes. Editoras
comprometidas com a educagao inclusiva produzem materiais que
atendem as necessidades de estudantes com diferentes perfis de
aprendizagem, incluindo aqueles com deficiéncias fisicas, cognitivas
ou sensoriais (Romagnani, 2023). Nesse sentido, os materiais
didaticos sao desenvolvidos para refletir a diversidade cultural,
étnica e socioecondmica dos estudantes, em direcao a uma educagao
mais representativa e equitativa.

Outro aspecto importante do campo editorial, na educacao, ¢ a
incorporagao de novas tecnologias pela busca de inovagao constante.
Editoras educacionais investem em pesquisa e desenvolvimento
para criar materiais que utilizem as mais recentes tecnologias
educacionais, como plataformas de e-learning, aplicativos
educativos, realidade aumentada e virtual, e ferramentas de
gamificacao (Kenski, 2012). Essas inovagOes tornam o processo de
aprendizagem mais interativo e dindmico, o que atende de maneira
satisfatoria as demandas das novas geragoes de estudantes.

77



As editoras educacionais também fornecem suporte aos
educadores, com recursos que auxiliam no planejamento e na
execugao de aulas. Guias do professor, planos de aula, atividades
complementares e ferramentas de avaliagio sao exemplos de
materiais que ajudam os educadores a implementarem o curriculo
e a adaptarem suas estratégias de ensino as necessidades dos
estudantes. Muitas editoras oferecem programas de formacao
continuada para os educadores, auxiliando-os em seu
desenvolvimento profissional.

O ramo editorial na educacdo contribui também para a
pesquisa e o desenvolvimento educacional. Muitas editoras
estabelecem parcerias com universidades e instituigdes de pesquisa
para desenvolver novas metodologias e praticas pedagdgicas. O
resultado sdao materiais didaticos baseados em evidéncias e
pesquisas recentes, que podem contribuir para a melhoria continua
da qualidade da educagao.

A concepgao de materiais educacionais, na linha comentada até
o momento, requer um olhar atento e especializado, olhar esse que o
pedagogo é capaz de oferecer. Ao atuar no desenvolvimento de
materiais educacionais, o pedagogo, dedica-se para que os
conteidos produzidos sejam pedagdgica e didaticamente
adequados ao objetivo e ao publico. Seu conhecimento sobre teorias
da aprendizagem, didatica, metodologias de ensino e
desenvolvimento humano permite que identifique as melhores
estratégias para garantir que as informagdes e os saberes postulados
nesses materiais estejam organizados para atender a diferentes
faixas etarias e niveis de aprendizagem. O pedagogo contribui para
a inclusdao de abordagens pedagdgicas contemporaneas, como o
ensino baseado em projetos, a educagdo socioemocional e a
gamificagdao, tornando os materiais educativos mais significativos
diante das demandas formativas atuais (Brasil, 2018).

Nesse sentido, a presenca do pedagogo no ambiente editorial
pode ser entendida como uma resposta a crescente necessidade de
materiais didaticos que contribuam para o desenvolvimento
integral de seus usudrios, sejam estudantes, docentes, leigos e
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demais interessados. Nesse contexto, a experiéncia do pedagogo
em compreender os processos de aprendizagem bem como suas
habilidades de planejamento e avaliacdo fundamentam a
elaboragao de livros, guias, revistas e outros recursos educacionais.
Desse modo, a atuagdo do pedagogo em editoras envolve sua
participagao ativa e colaborativa em todas as fases do processo de
produgao editorial.

O trabalho do pedagogo em editoras também abrange um
compromisso com a formagao continuada dos profissionais da
area. Por meio de encontros, cursos, oficinas e seminarios, o
pedagogo compartilha seu conhecimento e suas praticas com
autores, editores e revisores. Essa interacdo constante entre teoria e
pratica visa assegurar a qualidade dos materiais produzidos e
contribuir para a inovagao no campo editorial.

PROGRAMA NACIONAL DO LIVRO E DO MATERIAL
DIDATICO

O trabalho do pedagogo no ramo editorial educacional tem
relevancia nacional, principalmente para a produgao de
conteidos que atendam as demandas educacionais
contemporaneas, como € o caso do Programa Nacional do Livro e
do Material Didatico (PNLD). O PNLD € uma iniciativa brasileira
do Ministério da Educagdao (MEC), criada para garantir o acesso
de estudantes e professores das escolas publicas a materiais
didaticos de qualidade. Trata-se de uma das politicas ptblicas
mais importantes para a educagdo no pais, pois promove a
distribuicdo gratuita de livros didaticos, literdrios e outros
materiais pedagdgicos para estudantes do ensino fundamental e
médio (Programas do livro, 2024).

Britto (2011) aponta que, desde sua criagdao em 1985, o PNLD
tem passado por diversas reformulagdes para atender melhor as
necessidades educacionais do pais. O programa abrange a selegao,
a aquisicao e a distribuicdo de livros didaticos, obras literarias,
dicionarios, e outros recursos educacionais. A selecao dos materiais
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¢ feita por meio de um processo rigoroso que inclui a avaliacao de
professores e especialistas, garantindo que os livros adotados
estejam em consonancia com as diretrizes curriculares nacionais e
que sejam pedagogicamente adequados.

O PNLD exerce uma influéncia significativa sobre o mercado
editorial brasileiro, especialmente no segmento de livros didaticos.
Ao estabelecer critérios rigorosos por meio de editais e guiais para
a selecaio de materiais, o programa estimula as editoras a
investirem em qualidade, inovacdo e adequagao pedagdgica. As
editoras que participam do PNLD submetem seus livros a um
processo de avaliagdo que garante a conformidade com os padrdes
estabelecidos pelo MEC, incentivando a producdo de materiais
educacionais com uma qualidade cada vez melhor (Manual de
Procedimentos para controle de qualidade do PNLD, 2023).

Conforme o Anuario de 2022 da Associacdo Brasileira de
Livros e Contetidos Educacionais (Abrelivro) sobre os dados do
PNLD, a participagao no PNLD representa uma fonte de receita
estavel e previsivel para muitas editoras brasileiras. A aquisicao de
grandes quantidades de livros pelo governo federal assegura a
demanda constante, permitindo que as editoras planejem melhor
suas produgdes e investimentos. Esse mercado garantido torna-se
particularmente importante em um setor que pode ser volatil e
sujeito as variagdes de mercado (Anudrio..., 2022).

A obrigacao de atender aos requisitos do PNLD também leva as
editoras a diversificarem seus produtos. Além de livros didaticos
tradicionais, o programa inclui obras literdrias, diciondrios e outros
materiais pedagogicos. Essa diversificagdo amplia o catdlogo das
editoras e do conteudo disponivel para os estudantes e professores.

Desde 2012, o PNLD tem incentivado a inovag¢do e a
incorporacao de novas tecnologias no desenvolvimento de
materiais didaticos. Editores estdo cada vez mais investindo em
recursos digitais, como plataformas on-line, aplicativos
educacionais e materiais interativos, para complementar os livros
impressos e atender as especificagdes do PNLD, as quais estao em
consonancia com a dinamicidade das tecnologias de informacao e
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comunicacdo (Brasil, 2012). Essa integracdao de tecnologias
educacionais contemporaneas objetiva que a aprendizagem seja
mais dinamica e significativa, de modo a responder as exigéncias
dos estudantes do século XXI.

A atuagao do pedagogo € significativa no processo de avaliagao
e selecao de materiais didaticos para o PNLD. Como avaliadores, os
pedagogos emprestam a sua expertise para analisar a qualidade
pedagogica dos livros submetidos ao programa. Eles verificam se os
contetidos sao adequados, coerentes e alinhados com os editais do
programa e as diretrizes curriculares, como a BNCC (Brasil, 2018),
garantindo que os materiais selecionados atendam aos requisitos
especificados e as necessidades dos atores educativos.

Além disso, pedagogos que trabalham em editoras tém um
papel importante no desenvolvimento de conteidos que serdao
submetidos ao PNLD. Eles colaboram com autores, ilustradores,
designers e outros profissionais para criar materiais didaticos que
sejam pedagdgica-mente de boa qualidade. Nesse contexto, o
conhecimento dos pedagogos sobre metodologias de ensino e
aprendizagem € essencial para a producao de livros que promovam
uma educagao de qualidade.

Além de contribuir para a criacdo e a avaliacdo de materiais
didaticos, os pedagogos também atuam na formagao de
professores para o uso desses materiais. Programas de formagao e
capacitacao, geralmente oferecidos por editoras e pelo proprio
PNLD (Guia...,2021), ajudam os educadores a maximizarem o uso
dos recursos didaticos em sala de aula, para incrementar o ensino
e a aprendizagem dos estudantes.

PAPEL DO PEDAGOGO NO RAMO EDITORIAL
CONTEMPORANEO

Como sinaliza Demo (2015), a sociedade brasileira vive em
uma economia neoliberal competitiva em que o conhecimento, ao
mesmo tempo que tem a fungao de principal fomentador da
marginalizac¢do social, é a ferramenta necessaria para combater essa
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marginalizacao, na medida em que os cidadaos desenvolvem a
capacidade de pensar criticamente e aprender continuamente.
Pelas caracteristicas dessa sociedade, a maioria das pessoas nao
terd um emprego estavel e bem remunerado, ainda que com uma
boa formacgdo, pois a economia tende a reduzir e precarizar o
trabalho devido ao impacto da inovagao do conhecimento nos
setores de trabalho. Contudo, a “[...] condicao indispensavel para
humanizar o mercado intensivo de conhecimento é aplicar a
mesma intensividade de conhecimento na direcao dialeticamente
oposta” (Demo, 2015, p. 4), ou seja, investir na emancipagao
humana. Diante desse contexto, o papel do pedagogo em editoras
se torna ainda mais relevante e multifacetado.

E importante lembrar o alerta de Sa (2000) de que a pratica
educativa do pedagogo esta circunscrita a uma realidade concreta,
realizada em contexto historico e social especifico, diante de um
certo modo de produzir a existéncia material em uma sociedade
capitalista. A sua praxis (indissociabilidade entre teoria e pratica) é
carregada de uma intencionalidade ético-politica, e é organizada de
uma forma particular por meio de uma metodologia, seja implicita
ou explicita, com o objetivo de alcangar fins determinados.

Além disso, ha individuos destinatdrios ou participantes
envolvidos nesse processo (54, 2000). Esses individuos nao sao
meros receptores passivos de conhecimento, mas sim agentes
ativos que interagem e sao influenciados pela praxis pedagodgica.
Eles sao parte integrante do ambiente educacional criado pelo
pedagogo nas editoras, contribuindo para a construgao coletiva do
conhecimento.

POSSIBILIDADES PARA O PEDAGOGO NO MERCADO
EDITORIAL

A seguir, por meio do diario de bordo da propria autora,
contendo experiéncia profissional em editora educacional e em
prestagao de servicos para editoras na autoria de materiais didaticos,
exploram-se as diversas fungoes que o pedagogo pode ocupar nesse
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campo e como o seu cabedal de saberes e praticas contribui para a
qualidade e inovacdo dos materiais educacionais e da pratica
educativa nesse setor.

Antes, cabe uma pontuagdao metodoldgica. O didrio de bordo
ou didrio de campo € uma ferramenta de investigagao que facilita a
construgao progressiva de um método de analise na relacao
adequada entre fazer e pensar, entre o comportamento e a reflexao
profissional. Cada didrio é e deve ser diferente. Ele se adapta a todo
tipo de circunstancias, ritmos e interesses. Como ator e espectador
do processo de trabalho, a reflexao do conjunto de situagdes diarias
que caracteriza o trabalho torna o pedagogo, ao mesmo tempo, um
analista permanente do que ocorre e um designer de situagoes
futuras do que se pretende realizar. Portanto, o didrio de bordo é
uma ferramenta de reflexao significativa, dinamica e vivencial para
quem faz uso dela como método de investigacao sobre sua pratica
profissional (Porlan; Martin, 1997).

AUTORIA DE MATERIAIS E RECURSOS DIDATICOS

Uma das fungdes que o pedagogo pode desempenhar em uma
editora é a de autor de materiais e recursos didaticos. Nessa fungao,
ele utiliza seu conhecimento tedrico e pratico para criar conteudos
que sejam pedagogicamente fundamentados e atrativos para o
publico em questdao. O pedagogo, como autor, é responsavel por
elaborar textos que facilitem o processo de aprendizagem,
propondo atividades, exercicios e avaliagdes que estimulem o
desenvolvimento das competéncias e habilidades dos estudantes.

Além de criar contetido, o pedagogo-autor também considera
a diversidade dos estudantes, produzindo materiais que respeitem
as diferentes realidades sociais e culturais. Para isso inclui temas
relevantes e contemporaneos, como sustentabilidade, cidadania e
diversidade, contribuindo para a formagao integral dos
aprendentes.
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CURADORIA E SELECAO DE CONTEUDOS

Uma das primeiras e mais importantes etapas da atuagao do
pedagogo em editoras é a curadoria e a selecao de contetido. A
respeito disso, Fofonca e Camas pontuam o seguinte (2019, p. 12):
“O perfil do curador de conhecimento estda na sele¢cdo, na
caracterizacao e no compartilhamento de informagdes que sao
organizadas e transformadas em um conhecimento acessivel”.

Essa fase compreende a escolha criteriosa de temas e materiais
que comporao livros didaticos, guias e outros recursos
educacionais. O pedagogo utiliza sua expertise para garantir que
os conteudos selecionados estejam de acordo com as diretrizes
curriculares, sejam relevantes para o contexto educacional e
atendam as necessidades dos estudantes e educadores.

Ademais, o pedagogo esta atento as tendéncias educacionais e
as demandas sociais, incluindo temas transversais e emergentes
como educagdo ambiental, educacdo em direitos humanos,
cidadania, inclusao, multiculturalismo, competéncias
socioemocionais etc. A selecdo criteriosa desses contetdos
contribui para a formagao de um curriculo atualizado, que prepara
os estudantes para os desafios do século XXI.

ADEQUACAO PEDAGOGICA DE MATERIAIS

ApOs a selegao de conteudos, o pedagogo atua também na
adequagao pedagdgica dos materiais. Essa etapa garante que os
recursos educacionais sejam acessiveis para diferentes perfis de
publico. O pedagogo adapta a linguagem, a estrutura e as
atividades propostas nos materiais, de modo a torna-los
compativeis com as diferentes faixas etdrias e niveis de
desenvolvimento cognitivo.

A adequacao pedagdgica diz respeito, igualmente, a inclusao de
estratégias de ensino que favorecam a aprendizagem ativa. O
pedagogo sugere a incorporacao nao sé de metodologias inovadoras
como, além das ja citadas, o design thinking, a sala de aula invertida, a
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aprendizagem baseada em problemas, a instrugao por pares, dentre
outras, mas também o uso de tecnologias educacionais, que tornam o
processo de ensino e aprendizagem significativo.

COORDENACAO EDITORIAL DE MATERIAIS E RECURSOS
DIDATICOS

Outra fungdo importante é a de coordenador editorial de
materiais e recursos didaticos. Nessa posi¢ao, o pedagogo atua na
gestao e supervisao do processo editorial, desde a concepgao inicial
dos projetos até a finalizagdo e publicagio dos materiais. O
coordenador editorial garante que os contetidos sejam coerentes,
bem estruturados e alinhados com as diretrizes curriculares.

O pedagogo-coordenador também trabalha em estreita
colaboracdo com autores, revisores, ilustradores e outros
profissionais envolvidos na produgao editorial, assegurando que
todos os aspectos pedagdgicos sejam considerados e bem
desenvolvidos. Seu trabalho garante a qualidade e a efetividade
dos materiais didaticos produzidos pela editora.

ASSESSORIA PEDAGOGICA DOS PRODUTOS E SERVICOS
DA EDITORA

A assessoria pedagogica é outra drea de atuacdo importante
para o pedagogo em editoras. Nesse papel, o pedagogo oferece
consultoria especializada para o desenvolvimento de produtos e
servicos educacionais. Ele analisa e avalia os materiais produzidos,
sugerindo melhorias e adaptagdes que garantam sua adequagao
pedagogica e didatica.

O  pedagogo-assessor  também  contribui para o
desenvolvimento de novos projetos educacionais, com orientagoes
baseadas em sua experiéncia e conhecimento tedrico. Essa fungao
demanda uma participacdo ativa e colaborativa com toda a equipe
editorial, com destaque para a inovagao e a qualidade dos produtos
e servigos da editora.
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Ainda nesse papel, outra atividade é oferecer assessoramento
didatico-metodoldgico para os usudrios dos produtos e servigos
educacionais. De modo geral, em programas de capacitagao
ofertados pela editora, o pedagogo-assessor atende a diferentes
publicos e necessidades formativas.

GESTAO EDITORIAL

O gestor editorial é responsavel por gerenciar e coordenar
todas as atividades relacionadas a producao de recursos e materiais
didaticos na editora. Esse profissional supervisiona a atuagao de
escritores, editores, revisores, ilustradores, designers graficos,
designers instrucionais, coordenadores e outros profissionais
envolvidos no processo editorial.

O pedagogo-gestor assegura que todos os materiais
produzidos estejam em conformidade com os principios
pedagdgicos e as diretrizes curriculares, além de promover a
integracdo e a colaboragao entre os diferentes membros da equipe.
Sua lideranga garante a coesdo e a qualidade dos projetos
educacionais desenvolvidos pela editora.

ASSISTENCIA PEDAGOGICA AOS SETORES COMERCIAL E
DE MARKETING

O pedagogo pode atuar na assisténcia pedagdgica aos setores
de comercial e de marketing da editora. Nessa fungao, ele auxilia
na elaboragao de estratégias de divulgacdo e promogao dos
produtos educacionais, garantindo que as mensagens e campanhas
publicitarias estejam de acordo com os valores pedagogicos da
editora.

Além disso, ele oferece suporte na formacao e capacitagao das
equipes de vendas, fornecendo informacdes e orientac¢des sobre as
caracteristicas pedagdgicas dos materiais e recursos didaticos. Isso
contribui para uma comunicac¢ao mais coerente com o publico-alvo,
potencializando o impacto dos produtos educacionais no mercado.
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FORMACAO DE AUTORES E PROFISSIONAIS DO SETOR
EDITORIAL

A formacdo continuada de autores e profissionais do setor
editorial ¢ uma drea de atuagao relevante para o pedagogo. Por meio
de encontros, oficinas, cursos e seminarios, o pedagogo compartilha
suas praticas e conhecimentos, capacitando os profissionais para a
produgao de materiais didaticos mais inovadores.

Essa formacao vai além de aspectos técnicos da producao
editorial e abarca questdes pedagdgicas e metodoldgicas,
incentivando uma perspectiva educacional mais reflexiva e critica.
A interacdo constante entre teoria e pratica promovida pelo
pedagogo resulta em uma produgao editorial mais diversificada, o
que beneficia diretamente o processo de ensino e aprendizagem.

CONSULTORIA EM PROJETOS EDUCACIONAIS

Outra 4rea de atuagdo do pedagogo em editoras € a consultoria
em projetos educacionais. Nessa fungao, o pedagogo trabalha em
parceria com autores, editores e outros profissionais do setor,
oferecendo orientagdes e sugestdes para a elaboracao de materiais
didaticos. A consultoria pode abranger desde a concepgao inicial
do projeto até a sua finalizacdo, garantindo que todos os aspectos
pedagogicos sejam considerados e bem desenvolvidos.

O papel de consultor permite ao pedagogo compartilhar seus
saberes e praticas auxiliando na criagao de materiais educacionais
de alta qualidade. Essa colaboragao interdisciplinar promove a
troca de experiéncias e o aprimoramento continuo dos profissionais
envolvidos na produgao editorial.

CONSIDERACOES FINAIS
A atuagdo do pedagogo em editoras representa uma

dimensao transformadora do seu papel na sociedade, ampliando
seu campo de agao para além do ambiente escolar. As diversas
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fungdes desempenhadas por esse profissional evidenciam a
importancia de sua contribui¢ao para a qualidade e pertinéncia
dos materiais didaticos.

Ao integrar seus conhecimentos tedricos e praticos, no
contexto editorial educacional, o pedagogo garante que as agdes
operacionais e formativas, as andlises criticas realizadas, os
recursos educacionais produzidos sejam pedagdgica e
didaticamente adequados, satisfazendo as demandas
contemporaneas da educagao.

Em um cenario educacional em constante transformacao, a
presenga do pedagogo em editoras se torna cada vez mais
relevante. Isso porque sua capacidade de integrar conhecimento
tedrico com praticas inovadoras e significativas potencializa a
qualidade da educagao, assegurando que os materiais educativos
produzidos sejam de qualidade e adequados aos educadores e
estudantes.

Pode-se afirmar que a atuagdo do pedagogo em editoras
contribui para a formacao de cidadaos criticos, bem-informados e
formados. Para isso, em sua pratica profissional, é importante
adotar uma perspectiva critica e contextualizada da educagao, que
valoriza o didlogo, a diversidade, o pensamento critico e o
desenvolvimento integral dos aprendentes.

Portanto, defende-se aqui o reconhecimento e a valorizacao da
atuagao do pedagogo em editoras, pois, com sua mediagao entre a
teoria pedagogica, a pratica educacional e a consubstancialidade nos
materiais, recursos e agdes formativas, ele exerce a sua atividade
educativa transformadora, colaborando para metodologias
inovadoras, qualidade na educacdo e preparacao dos aprendentes
para os desafios e as oportunidades do tempo presente.
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O TRABALHO DO PEDAGOGO COM/NA
EDUCOMUNICACAO: PERSPECTIVAS PARA UMA
ATUACAO NUM CAMPO INTERDISCIPLINAR DE

INTERVENCAO SOCIAL

Eduardo Fofonca

Luciana Fernandes de Almeida Calabria™

INTRODUCAO

O termo Educomunica¢ao, como campo de conhecimento,
surge na América Latina, no movimento da educagdao popular e
comunicagdo popular e teve como principais focos a educagao
informal e nao formal, principalmente com praticas voltadas a
compreensao critica das midias a época, em especial TV e radio
analogicos. Diante disso, Paulo Freire tornou-se fundamental nesta
questao, considerando suas teorias advindas da obra “Extensao e
Comunicagao, tendo sua primeira publicagao em 1969 no Chile. A
concepgao sobre a relagdo entre o educar e o comunicar, para Freire,
apresentou reflexdes importantes ao campo da Educomunicagao.

Cabe destacar a partir desta contextualizagao que, o capitulo
apresentado  tematizara o trabalho do pedagogo na
Educomunicagao, ou seja, sendo um profissional que desenvolve
agoes, projetos e processos que designam um esfor¢o do campo
educativo em relagdo aos efeitos das midias e dos meios de
comunicacao e podem exercer socialmente um papel fundamental:
apresentar-se como uma voz plural e desenvolver praticas que
ecoam na constru¢ao da cidadania. Para tanto, revisitamos um
primeiro documento da 1980 da Unesco sobre o tema, que
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constituiu o neologismo “Educommunication” para designar tais
efeitos na formacao de criangas e jovens.

Pretende-se, neste sentido, evidenciar que a nomenclatura
apresentou ao longo dos anos transformag¢des em sua concepgao e
aplicacdo, visto que com as midias massivas e, posterior, midias
digitais, ha um territdrio exponencial de descobertas e novas
aplica¢des. Para além disso, destacamos que, entre os anos de 1997
e 1999, por meio do desenvolvimento de pesquisas, com fomento
da FAPESP!, o Nucleo de Comunicacdo e Educacdo da
Universidade de Sao Paulo? vislumbrada a aplicacdo cientifica
deste campo do conhecimento como locus de uma discussao,
inicialmente, em paises da América Latina.

Cabe destacar que este ensaio apresenta uma sintese que, de
forma latente, intenciona que o trabalho do pedagogo cresce ao
lado de agentes culturais e sociais, demais educadores das
licenciaturas e comunicadores, e que a partir da acdo de projetos e
pesquisas abrem didlogos com as comunidades e com a sociedade
contemporanea. Todavia, torna-se relevante destacar que o ponto
da origem dos estudos cientificos foi na Escola de Comunicacao e
Artes (ECA/USP) num didlogo aberto com paises da Ameérica
Latina e da Europa, com o intuito de ampliar as discussoes e
debates entre as areas da Educacao e a Comunicacao.

Contudo, cabe evidenciar, ainda, que a Educomunicagao por se
tratar de um campo interdisciplinar, transdisciplinar e interdiscursivo,
gradativamente possui mais visibilidade no campo educacional e,
portanto, resulta numa possivel articulagdo com a Educagao em praticas
e pesquisas na intengao de entender os movimentos paradigmaticos de

! Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo.

2 Uma pesquisa desenvolvida pelo NCE - Ntcleo de Comunicagio e Educacado da
ECA/USP, sob coordenacao do pesquisador Professor Doutor Ismar de Oliveira
Soares, junto a um grupo de 178 especialistas de 12 paises da América Latina, entre
1997 e 1998, apontou para a existéncia de uma nova figura profissional a que
denominamos de Educomunicador. Segundo a pesquisa, o Educomunicador é o
profissional que demonstra capacidade para elaborar diagnésticos e de coordenar
projetos no campo da inter-relagao Educagao/Comunicacao.
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uma area em constante movimento® (Sartori; Fofonca, 2017). Como
estabelece os autores, o educomunicador, profissional que se
constitui, a um s6 tempo, como docente, consultor, pesquisador,
curador, critico e no do exercicio profissional nao somente da area
da Pedagogia, mas nas demais atuagdes das licenciaturas e na
formacao do educador preocupado com as relagdes que se
constituem com/nas midias.

Ainda na oOtica de Sartori e Fofonca (2017), mesmo tendo
conhecimento que os caminhos da docéncia e da pesquisa sao os
primeiros caminhos possiveis a serem seguidos no campo,
entendemos que ha um hall de atua¢des necessdrias para que
tenhamos uma sociedade cada vez mais preparada com os fatos
cotidianos, as (des)informagoes e as formagdes criticas por meio do
letramento social. E diante deste contexto que destacamos, no
ensaio em discussdo, uma ampliagdo do conceito abordando um
trabalho relevante, que trata especialmente a pratica da curadoria
do conhecimento na era digital, que mesmo externo ao contexto
escolar formal, acaba por repercutir na formacao humana, pela
necessaria sensibilizacdo e discernimento em torno de
desinformagao tao presente nos dias atuais.

O PERFIL PROFISSIONAL

O exercicio profissional na Educagao oportuniza uma atuagao
com as midias, de um modo geral, mas deve possibilitar também
contemplar uma sensibilizagao com intuito de entender a trama de
significagdes de novos tempos e espagos ampliados com a cultura
digital. Diante disso, assim como afirma Dias (2013, p. 16), “a
abertura, a expansao e a mobilidade suportadas pelas redes e pelas
tecnologias digitais permitem novas formas para a concepgao e a
experiéncia de aprendizagem e conhecimento. E diante deste

3 Parafrase da apresentacdo do livro: “Educomunicacdo e Formagoes
Socioculturais” de Sartori e Fofonca (2017) publicado pela Editora Prismas,
Curitiba.
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pensamento que asseguramos que uma formacdo acerca da
Educomunicagdo nao deve ser um processo peculiar aos
profissionais comunicadores, exatamente porque pode resultar na
materializacdo de um exercicio reflexivo e ativo na Pedagogia,
assim como as areas das demais humanidades.

Para tanto, torna-se importante revisitar o conceito do perfil
profissional descrito por Soares (1999, p. 6):

[...] o profissional que, atuando numa das areas do novo campo, demonstra
capacidade para elaborar diagndsticos no campo da inter-relagao
Educagao/Comunicagao; coordenar a¢des e gestdes de processos, traduzidos
em politicas puiblicas; assessorar os educadores no adequado uso dos
recursos da comunicagao ou promover, ele proprio, quando lhe cabe a tarefa,
o emprego cada vez mais intenso das tecnologias, como instrumentos de
expressao dos cidadaos envolvidos no processo educativo; implementar
programas de "educacao pelo e para os meios" e refletir sobre o novo campo,
sistematizando informagdes que permitam um maior esclarecimento sobre

\

as demandas da sociedade em tudo o que diga respeito a inter-relagao
Comunicacao/Educacao.

O pensamento de Soares nos impulsiona a refletir sobre
algumas das atuagdes deste profissional, no decorrer dos anos,
corporifica uma 4rea, que, hoje, pode atribuir novos significados a
objetos digitais e objetivos interdisciplinares. Contudo, um
entrelugar para pensar a sociedade em que se vive, propriamente
pelo novo ritmo da informagao e do conhecimento. “A nova forma
de ser e estar no mundo faz com que relagdes com as pessoas, 0s
saberes e os conhecimentos se alterem numa rapidez, que o
aprender, mas também o ensinar” (Gomes; Freire, 2017, p.115).

Assim, diante das sensibilidades e os universos da
comunicacdo, novas potencialidades sao desveladas, propiciando
ao pedagogo e aos educadores uma pratica pedagodgica
educomunicativa (PPE) - que versa sobre problemas sociais,
comportamentais e educativos, com efeito, acaba por permitir ao
profissional da educacdo que contribua para uma formagao que
apresente habilidades necessarias aos tempos atuais, nos quais se
proliferam a partir de informagcao falsas e perfis forjados em redes
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sociais digitais, onde atualmente é mais consolidada as relagdes
humanas mediadas por tecnologias digitais e multitelas.

Em tempos de democratizagdo de meios, (in)formagoes e de a
constituicdo de ecossistemas educomunicativos* consistentes para
educar e, a0 mesmo tempo, comunicar. Ao falar em educar e
comunicar, Freire (1996) defendia, definitivamente, que educagao
nao é a simples transmissao de conhecimentos, mas uma construgao
em comunhao, que envolve participacao - perspectiva que reconhece
o saber prévio do educando e o valoriza, tais como ele mesmo
chamava de conhecimento de mundo. Assim, Freire propunha o
didlogo como caminho de uma educagao comunicativa, capaz de
desenvolver autonomia e criticidade. Na esteira do pensamento
freiriano, Aparici (2014), pesquisador argentino, destaca que a
Educomunicagao é pautada no didlogo e na participagao coletiva, em
torno de teoria e pratica de educagao e de comunicagao, interessada
em mudangas de atitudes e de concep¢des mais do que em questoes
exclusivamente metodoldgicas ou conteudistas. Para tanto, o que
agora é defendida comouma “educacdo midiatica” - tendo em
vista as habilidades para acessar, analisar, criar, cocriar e participar
de maneira critica as ambiéncias em todos os seus formatos e
sentidos, apresenta muita convergéncia com o pensamento
fundamental de Paulo Freire em suas obras: educar para a
autonomia e emancipagao.

Ao aliar educagao e letramentos criticos das midias, o
educomunicador transcende um olhar reducionista de suas acdes e
propde que o campo poderd recorrer até mesmo a intervencao
educomunicativa, que poderd tracar questionamentos e avalia¢des
em projetos de midias e suas tecnologias, ampliando processos com
novas concepgdes educacionais e relagdes tedrico-praticas tanto no

4 Como o ambiente ¢ aberto, um ecossistema educomunicativo ndo é um sistema
fechado e existe mutua influéncia, a alteragdo em um acarreta alteragdes no
outro. A ligacdo com o meio ambiente é permanente, o que implica que todos os
componentes sofrem a acdo do meio e agem sobre omesmo. Essa interdependéncia
é representada no esquema pela linha longa que une o ambiente ao ecossistema
educomunicativos (Sartori, 2021, p.75).
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ambito pedagogico da educagao informal e nao formal, como no
meio cientifico. Contudo, hd um desdobramento da atividade
profissional do educomunicador, como afirma Soares (2011, p.19),

no ambito transdisciplinar, propondo que os educandos se apoderem das
linguagens midiaticas, ao fazer uso coletivo e solidario dos recursos da
comunica¢do tanto para aprofundar seus conhecimentos, quanto para
desenhar estratégias de transformagao das condi¢des de vida a sua volta,
mediante projetos educomunicativos legitimados por criatividade e
coeréncia epistemoldgica.

Trata-se, portanto, de uma base contextual para a reflexao em
torno do profissional que por meio de vdrias 4reas de
conhecimentos, que se interseccionam para permitir que os
cidadaos construam uma visdo mais ampla e critica do seu meio.
Dessa maneira, que se abre para o trabalho com projetos com a
juventude na critica com a comunicagao por meio da educagao, que
possibilita relacionar juventudes, politicas publicas e, com isso, dar
respostas as identidades de sujeitos que estao submersos, hoje, em
redes sociais digitais e, logo, assimilados pela cultura digital.

Sendo assim, de acordo com Soares (2011, p.1) entre as
atividades que desenvolve, destacam-se: a) a implementagao de
programas de "educagao para a comunicagao"”, favorecendo ac¢des
que permitam que grupos de pessoas se relacionem
adequadamente com o sistema de meios de comunica¢ao; b) o
assessoramento a educadores no adequado uso dos recursos da
comunicagao, como instrumentos de expressao da cidadania.

No ambito da pesquisa volta-se para o “acompanhamento,
analise sistematica e avaliagao da gestao comunicativa de projetos
e praticas educomunicativas” (Soares, 2011, p. 61). Ampliando a
concepgao de Soares, o educomunicador, por meio de objetos
passiveis e atuantes como pesquisadores, destacam-se, entre
outros, o fendmeno da recepg¢ao, especialmente na analise da
relacdo de midia e audiéncia, sobretudo em seus fenomenos
psicoldgicos e pedagogicos, destacando-se as questdes relativas a
denominada “classificagao indicativa” das midias e espetaculos,
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bem como o estudos das linguagens e dispositivos comunicacionais
nas praticas formativas e, ainda, a integracdo do perfil do
educomunicador como mediador da aprendizagem informal.

Ja no ambito da consultoria, aproxima-se ao terceiro setor com
projetos sociais, a0 mundo empresarial, sem desconsiderar as
praticas que se dao no campo educativo em organizagdes nao
escolares. Para Soares (2011, p. 61),

a consultoria para o sistema de comunicagao inclui tanto o atendimento a
area de producdo quanto o planejamento e avaliacdo dos processos de
relacionamento dos meios com os usuarios dos servicos da midia. A
justificativa é o crescente interesse do mundo da comunicagao pelo universo
da educacdo, ao que se soma a preocupagao de setores da educacdo em
relacdo a qualidade dos procedimentos, produtos que afetam a vida da
infancia e juventude.

Destaca-se que tais atividades e praticas acabam por
possibilitar campos de atuagdo em que as interfaces infancia e
midia demandam de olhares sensiveis para atender servicos
especializados, tais como: o processo de gamificagio da
aprendizagem informal; andlises e intervengdes de redes sociais ao
concretizar perspectivas de apoio em violéncias, que ocorrem em
ambiéncias e redes sociais digitais. Tais ambiéncias virtuais podem
ser espagos de violéncia virtual, tal como o cyberbullying — que
ocasiona efeitos graves na crianga e no adolescente, com sérias
consequeéncias para os vitimados. Neste caso, em geral, considera-
se que o perfil do educomunicador pode ser mais atento e
fundamental ao perceber o isolamento social causado por este tipo
de crime no ciberespago
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A ARTICULACAO COM A INTERVENCAO SOCIALS

Quando falamos em Educomunicacao, estamos nos referindo
a um campo de pesquisa, de reflexao e de intervencao social, cujos
objetivos, conteddos e metodologias sdo, essencialmente,
diferentes, tanto da Educagao Escolar, quanto da Comunicacao
Social. Investigar os fundamentos desse campo, discutir as inter-
relacdes dos varios tipos de saberes que se fundem na Educacao e
na Comunicagdo constituem os principais objetivos tedricos desse
novo campo.

Ja em 2011, o pesquisador brasileiro Ismar de Oliveira Soares
(p.13) destacava que a Educomunicagao é essencialmente praxis
social, originando um paradigma orientador da gestao de agoes em
sociedade, que se posiciona, de forma critica, ante ao
individualismo, a manipulag¢do e a competigao. Na dtica do autor,
este paradigma inovador transforma as oportunidades ofertadas
pelas tecnologias como dispositivos coletivos e cidadaos.

Posteriormente, em 2014, Soares (p.16) esclarece que a
Educomunicacao se articula com o meio social e trata criticamente
como “campo de intervencao social na interface entre a
comunicagao e a educagao” - cujo conceito foi adotado pelo Nucleo
de Comunicacao e Educacao da Universidade de Sao Paulo. Neste
sentido, cabe ressaltar que os estudos do educomunicador
argentino, Mario Kaplin, em 1984, ja vislumbrava que
comunicacao associada a educagao seria um campo promissor de
intervencao social, visto que por sua gestao interdisciplinar teria a
capacidade de promover mudangas politicas e sociais. O autor ao
defender a importancia da educagao na pratica comunicativa,
afirmava que a comunicagao popular, desprendida dos vicios

5Vale ressaltar que nao se emprega em Educomunicagao o conceito de intervencao
no sentido de interdi¢do, invasdo, imposi¢ao ou interrupgdo, pelo contrario, o
sentido é o da realizacdo de atividades, da proposta de alternativas inovadoras,
da mediagao, da oferta de referéncias libertadoras, que usualmente, por diferentes
motivos, nao sdo vislumbradas pelos membros de uma comunidade (Soares, 2011,
p49).
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tradicionais, sempre almejava um algum resultado educativo.
Desta forma, seu pensamento acerca da educagao teria como
principal objetivo problematizador a sociedade como um
mecanismo para despertar e fomentar o espirito critico-apreciativo
dos individuos. Na dtica de Kaplun (1988), que usava o projeto
Cassete-foro® para destacar a comunicagdo para a promogao
comunitdria e a educa¢do de adultos disponiveis as organizagdes
populares (rurais e urbanas); centrais cooperativas; centros de
educagao popular; programas de Educacao a Distancia etc.”.

Corroborando com a perspectiva social de Kaplin, na América
Latina, acerca da Educomunicagdo como campo de intervengao
social, destacamos o que os estudos de Franca (2013, p. 32) sobre a
pratica de Kapluan,

a pratica que ficou conhecida como “K7 Férum”, consistia em uma estratégia
bem simples, desenvolvida por Kaplin com a inten¢do de favorecer a
integragao social e politica de camponeses moradores em areas distantes umas
das outras. A ideia era colocd-los em condi¢do dialdgica, [...] usando um
gravador, que na época ficou conhecido como K7, era um gravador que servia
para as pessoas se ouvirem, no caso os trabalhadores, e que em pouco tempo
ficou provado que todas as pessoas que assistem televisdo e ouvem radio
também sao capazes de utilizar as tecnologias desses meios para falar de si.

Contudo, compreendemos a convergéncia evidente entre os
pensamentos de Paulo Freire e Mario Kaplin, que também
defendia uma neutralidade nula frente ao mundo, aos valores e ao
historico, que refletem a preocupagao dos sujeitos revelarem seu
compromisso com 0s proprios interesses, sem pensar nos interesses
coletivos, aos quais pertencem. Outrossim, a Educomunicagao que
se originou entre o didlogo entre a comunicacdo popular e a
educagao popular, depreendendo que em seu surgimento este
campo interdisciplinar se coloca como uma oposicao ao sistema

¢ Ja no decorrer da década de 60, Kaplun entregou-se a outras propostas, um projeto
alternativo — mais tarde apelidado de “K7 Férum” (ou, “Cassete-foro”) — que
objetivava, precisamente, tal como outros surgidos na mesma época ser aplicado
como ferramenta de intervencao social em varias regides da América Latina.
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que acaba por alienar os sujeitos e os explora como classe
trabalhadora.

Diante deste fato, a Educomunicagao para além da leitura critica
das midias, o campo estd para além disso como um dispositivo
emancipatdrio, que se volta as intervengdes sociais por meio de
projetos, agoes, discussdes no meio académico e todas as influéncias
que ocorrerao ao longo de sua jornada na América Latina.

Dessa maneira, a Educomunica¢ao desponta como um marco
crucial para a intervengao social e a formacao para a cidadania em
um cendrio cada vez mais permeado pela cultura digital. Esse
conceito inovador combina as areas da Educacdo e da
Comunicagdo, promovendo uma abordagem holistica, que visa
garantir ndo apenas a construcao critica do conhecimento, bem
como o desenvolvimento de habilidades e valores essenciais para
os desafios contemporaneos.

Na atual sociedade, em que a tecnologias digitais e a
informacgao estao constantemente presentes, a Educomunicagao se
torna fundamental para motivar os individuos a serem agentes
criticos e ativos em meio a essa inundacao digital. Portanto,
compreender como se articula um processo efetivo de intervengao
social, efetivamente, corrobora para avaliar e interpretar
informacdes de maneira consciente e ética, além de utilizar os
dispositivos tecnoldgicos de forma responsavel, sao competéncias
essenciais promovidas por esse campo. Além disso, a
Educomunicagdo busca fomentar a participacdo cidad3,
incentivando o didlogo, a colaboracdo e a engajamento
comunitario. Ao empoderar as pessoas para expressarem suas
vozes, compartilharem suas experiéncias e se envolverem em
processos de mudanga social, esse campo contribui para a
construcao de uma sociedade mais inclusiva, democratica e justa.

CONSIDERACOES FINAIS

Cabe destacar que o capitulo objetivou tematizar as nuances e
possibilidades do trabalho do pedagogo na/com Educomunicagdo,
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considerando que o profissional desenvolve, acompanha, analisa
sistematicamente e avalia a gestdo comunicativa de projetos e
praticas de intervencgao social. Para tanto, ampliamos a concepgao de
Soares sobre o perfil do educomunicador, pois este vai além do
fendmeno da recepcdo e da andlise da relacdo de midia com a
sociedade, designando um campo fértil para a educagdo em
contextos nao escolares, especialmente com o objetivo de que o
cidadao exerca socialmente um papel de autonomia e emancipagao.

Destacamos, ainda, que a tematica da atuacdo do profissional
Pedagogo na Educomunicagdo oportuniza uma atividade de uniao
entre a educagao e os possiveis letramentos criticos das midias e da
sociedade, visto que o educomunicador, com sua critica e
formacao, pode transcender uma perspectiva reducionista e propor
projetos e agdes que fagam um processo de intervencado
educomunicativa, tanto no ambito pedagogico da educagao
informal e ndo formal, como no meio cientifico. Contudo, diante da
era digital e da intensa disseminagao de informagdes, a atuagao do
pedagogo, como educomunicador, torna-se essencial socialmente.
A promogao de uma educacao mididtica sao fundamentais para
refletir sobre os individuos que desenvolverem habilidades criticas
para lidar com a avalanche de conteudos e conhecimentos
disponiveis. Dessa forma, o trabalho do pedagogo, como
educomunicador, contribui significativamente para a formagao de
cidadaos mais conscientes, criticos, éticos e responsaveis para a
sociedade contemporanea. Reconhecemos, portanto, que ha
inimeros desdobramentos da atividade profissional do
educomunicador, talvez muitos deles ndo sdo concebidos na
formacao inicial e durante toda a carreira de profissionais da
Pedagogia — o que implica em estudos que aprofundam a
abordagem e reverberam em novas agdes. Nesse sentido, as
referéncias latino-americanas, como Freire e Kaplin, por meio da
perspectiva de Soares e suas proprias obras acabam por nos
oportunizar discussoes sobre a concepgao de Educomunicagao; o
profissional que se constitui de forma inter e transdisciplinar e,
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sobretudo, a aplicagao de um campo em emergéncia por uma
compreensao mais pratica e aplicada a realidade social.

Contudo, Freire (1997) em "Extensao ou Comunicagao?" - obra
com primeira publicagdo em 1969 - transcende o seu tempo ao
explorar conceitos que permanecem relevantes hoje, especialmente
no campo da Educomunicagao, visto que Freire argumenta que a
verdadeira educagdo deve ser dialdgica e emancipadora, com o
distanciamento de uma natureza unidirecional e impositiva de
uma educagao nao libertadora. Tal pensamento nos oferece uma
analise profunda sobre a relagao entre Educacao e Comunicagao,
propondo uma abordagem integradora, que efetivamente subsidia
um poderoso instrumento de intervengao social. A énfase de Freire
(1997) na necessidade da participagao ativa e critica dos cidadaos é
um chamado continuo para a transformacdo social e o
desenvolvimento comunitario - essenciais em qualquer época.
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A IMPORTANCIA DA ATUACAO DO PEDAGOGO
PARA A CIDADANIA DIGITAL E COMBATE A
DESINFORMACAO

Ana Gabriela Simoes Borges”

INTRODUCAO

Ciberbullying, fraudes, polarizacdo politica, contetidos
mentirosos, riscos a democracia, invasao de dados, discursos de
odio e pessoas cada vez mais vulneraveis no mundo digital —
especialmente criangas, jovens e idosos. Pode até parecer o
apocalipse, mas sdo apenas alguns dos intimeros motivos que
colocam a cidadania digital e o combate a desinformagao no topo
das urgéncias a serem trabalhadas pela educagao, seja no ambito
formal ou fora dele.

O campo da Pedagogia, naturalmente, incorpora a abordagem
dessa tematica, tendo em vista a formagao dos pedagogos para que
possam desenvolver a autonomia intelectual dos estudantes e,
consequentemente, de toda a sociedade. Além disso, o
compromisso com a formagao de cidadaos criticos, participativos,
que tenham acesso a informacao, direito a expressao e que saibam
interagir positivamente em ambientes por onde circulam, faz parte
do escopo das ag¢des do pedagogo. E nao é preciso dizer o quanto a
circulagdo dessas pessoas nos ambientes digitais aumentou nos
altimos anos.

Dados da pesquisa TIC Domicilios de 2023 revelam que 84%
das residéncias tém acesso a internet, 73% com banda larga. Além
disso, a pesquisa TIC Kids, do mesmo ano, mostrou que 95% da
populagao brasileira de 9 a 17 anos usa a internet e que as criangas
estdo comecando cada vez mais cedo a acessa-la, antes mesmo de
completar 6 anos de idade. A pesquisa também aponta que os
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jovens tém uma grande dificuldade em distinguir fatos de opinides,
e conteudos veridicos de desinformacao. Nesse contexto, um
grande sinal de alerta se acende.

Tendo em vista esse cendrio, este capitulo serd dedicado a
apresentar conceitos como Cidadania Digital e Desinformacao,
abordando sua importancia e sugerindo algumas estratégias que
podem ser utilizadas pelo campo da Pedagogia, em qualquer
espaco ou ecossistema onde a Educacao e a Comunicacao estejam
presentes. Também apresentard formas concretas e iniciativas em
que os pedagogos podem atuar, como, neste caso, em um Grupo de
Comunicagdo vinculado ao meio jornalistico, informativo e de
entretenimento.

Dessa forma, pretende-se reafirmar que “o espago profissional
do pedagogo nao estd adstrito somente ao contexto escolar” (Souza,
M., p.192) e que, apesar de esse ser um dos principais locais para a
sua interven¢ao, hd possibilidades fora dele, em quaisquer
ambientes onde acontecam processos formativos e educativos.
Afinal, antes de ser um substantivo que da o nome ao curso de
graduagao, a Pedagogia é uma Ciéncia da Educagdao que,
especialmente neste momento, tem fundamental importancia para
a cidadania digital e o combate a desinformacao.

A andlise proposta neste estudo teve como premissa 0s
pressupostos tedricos da Cidadania Digital representados por
Carneiro (2020) e Costa (2019). Para embasar as discussoes acerca
de Desinformacao, Educomunicagao e Alfabetizacdo Midiatica e
Informacional, destacaram-se os autores Borges (2021; 2024),
Baccega (2011), Bucci (2020), Soares (2011), Unesco (2016) e
Wardle (2017).

Por fim, este texto revela ndo s6 a importancia da atuagao do
pedagogo no meio comunicacional e jornalistico, mas também
aponta caminhos para a construgao de uma sociedade melhor,
utilizando estratégias pedagogicas e comunicativas para a
promogao da Cidadania Digital e combate a Desinformacao.
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CIDADANIA DIGITAL: UMA EMERGENCIA

Uma avalanche de informacdes circula diariamente pelos mais
diversos meios. Sao informagodes falsas, verdadeiras, importantes
ou irrelevantes. Tem de tudo, até porque a internet é como um
oceano: repleta de encantos, mas também de perigos. Navegar
nesse oceano requer preparo; no entanto, boa parte da populacao
estd navegando sem colete salva-vidas, sem bussola e sem
orientacao (Borges, 2024).

E preciso encarar esse perigo de frente, pois a sociedade est4
cada vez mais suscetivel as armadilhas e ciladas do mundo virtual.
Ha pessoas se escondendo atrds de perfis falsos, pedofilos
escolhendo suas proximas vitimas pelas redes sociais,
estelionatdrios aplicando golpes dos mais requintados e a
inteligéncia artificial, que esta tornando o “ver para crer” obsoleto.
Além de tudo isso, ainda existem incontaveis contetidos
inapropriados, afinal, a internet explora muito o sensacionalismo,
a violéncia, a pornografia e tantas outras coisas que, infelizmente,
ganham audiéncia, muitos cliques, likes e visualizagoes.

Até aqui, ja ha motivos suficientes para justificar a emergéncia
da Cidadania Digital, mas ainda existem muitos outros. E nao seria
possivel deixar de fora a cessao de dados e a privacidade, por
exemplo, que, de tdo importantes, ganharam uma lei especifica, a
Lei Geral de Protecao de Dados (Brasil, 2018), mais conhecida como
LGPD. A quantidade de dados disponibilizados na internet ¢
assustadora: sdo fotos, numeros de cartao de crédito, documentos,
localizagao e tantos outros dados que sao cedidos quando se clica
em “aceitar cookies” ou “termos de privacidade”, que muitas vezes
nem sao lidos, mas sao permitidos. Reside nessa permissao um
perigo iminente, pois, se esses dados cairem em maos erradas,
podem ser usados com mas intengdes.

Entao, o que fazer diante de tantas armadilhas? Entender, falar
sobre e multiplicar os conhecimentos acerca da Cidadania Digital é
um bom comego. Além disso, é importante saber que Cidadania
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Digital ndo é apenas ter acesso a internet, mas usa-la eticamente, de
forma segura, critica e responsavel.

A mudanga cultural que vem ocorrendo, fortemente
impulsionada pela facilidade de acesso a informacao, aquisi¢ao de
conhecimentos, busca de entretenimento e interagdes sociais,
colocou em xeque o0 modelo de educagao que temos hoje. Ao mesmo
tempo em que as mudancas expoem a fragilidade da sociedade e dos
ambientes educacionais formais, que acabam nao conseguindo dar a
devida atenc¢do a quantidade de temas relevantes que surgem todos
os dias, abrem também um novo horizonte de possibilidades a serem
exploradas, como, por exemplo, a Cidadania Digital. Mas como
colocar esse conceito em pratica?

Primeiramente, € preciso entender que Cidadania Digital ¢ a
forma como as pessoas se comportam no ambiente on-line. E esse
comportamento vai desde o consumo de conteudos e do
compartilhamento de informagdes até a interagdo com outros
usuarios na internet. Isso requer o uso de diversas habilidades e um
preparo para que as pessoas “sejam capazes de agir de modo a
exercer direitos e cumprir deveres também nos ambientes e
interagoes virtuais” (Carneiro, 2020, p.115).

Educar para a Cidadania Digital nesse mundo conectado é,
portanto, um dever nao apenas da Educacao e dos pedagogos, mas
da sociedade em geral. Todos os usudrios da internet deveriam
conhecer as premissas, dilemas éticos, riscos, desafios e
possibilidades que o mundo digital apresenta. SO assim sera
possivel criar estratégias e diretrizes que contribuam para o uso
ético, critico e consciente dos recursos digitais disponiveis.

Um desafio dessa magnitude nao se vence apenas ensinando
como usar os aparatos informacionais e tecnolégicos. E preciso
preparar as pessoas para que estejam aptas a lidar com as mais
diferentes e desafiadoras situacdes do dia a dia. Para isso, além de
uma certa fluéncia digital e de entender a Lei N® 12.965 (Brasil,
2014), mais conhecida como Marco Civil da Internet, é importante
que as pessoas apresentem comportamentos que contribuam, de
fato, para a criagdo de um ambiente digital mais seguro,
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democratico e menos suscetivel a problemas como a
desinformacao, fraudes e violagcao de dados.

CIDADANIA DIGITAL, EDUCOMUNICACAO E
ALFABETIZACAO MIDIATICA E INFORMACIONAL:
ANTIDOTOS PARA COMBATER A DESINFORMACAO

A C(Cidadania Digital anda de maos dadas com a
Educomunicagdo e a Alfabetizacdo Midiatica e Informacional.
Apesar de serem conceitualmente diferentes, esses termos, que ja
foram amplamente difundidos pela comunidade académica e
sociedade civil, apresentam aspectos similares e, a0 mesmo tempo,
complementares. A Cidadania Digital é um conjunto de normas e
valores que orientam as pessoas para o uso das tecnologias de
forma apropriada (Costa, 2019). A Educomunicagao, por outro
lado, foi criada como um novo campo transdisciplinar, capaz de
fundamentar praticas de formagao de sujeitos conscientes, que
consigam pensar criticamente a realidade plural e complexa em
que vivemos (Baccega, 2011). E um campo de interface entre a
Educagdao e a Comunicagdo, que surge como um caminho de
renovagao das praticas sociais para ampliar a expressao das
pessoas (Soares, 2011). Ja a Alfabetizacao Midiatica e Informacional
prepara as pessoas para analisar, articular e organizar a enxurrada
de informagdes que recebem (Unesco, 2016).

Ao analisarmos esses conceitos, fica evidente o que esses campos
de estudo tém em comum: todos eles destacam o envolvimento e a
interagao das pessoas no ambiente digital, informacional e midiatico.
Revelam, inclusive, uma forte aproximagao — ou, mais que isso, uma
interdependéncia — entre as 4reas da Educacao e da Comunicagao.
Para exemplificar e tornar essas similaridades mais concretas,
podemos destacar os seguintes pontos:

e Promocao do uso critico e responsavel das midias e
tecnologias: os trés conceitos valorizam a importancia de consumir
e produzir informagdes de maneira critica, responsavel e
consciente. Na era digital, em que somos todos prossumidores, ou
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seja, produtores e consumidores de conteido ao mesmo tempo,
esse topico ganha destaque.

e Fomento ao protagonismo e a participacio ativa na
sociedade: também ¢é algo comum aos trés campos, que visam
empoderar as pessoas, considerando que todos tém o direito de se
expressar e participar do discurso e da vida publica — que hoje
acontece também na internet.

o Etica em destaque: as trés areas destacam a ética no consumo
e uso das tecnologias e midias. Isso inclui a conscientiza¢ao sobre
questdes de privacidade, respeito aos direitos autorais,
responsabilidade ao compartilhar informagdes e interagdes mais
respeitosas e positivas no ambiente virtual.

¢ Desenvolvimento de habilidades para interagir no mundo
virtual: essa também ¢ uma preocupacdo dos trés campos, que
inclui entender como as plataformas digitais funcionam, como usar
as ferramentas digitais para buscar e avaliar informagdes e como
participar de maneira eficaz e segura nas redes sociais e outras
plataformas online.

Claro que ha muitos outros exemplos que ilustram a
aproximagao entre os conceitos e campos de estudo, mas os
exemplos acima ja refletem os motivos pelos quais tanto a
Cidadania Digital, quanto a Alfabetizacao Mididtica Informacional
e a Educomunicagao sao complementares, e o quanto sao aderentes
ao fazer pedagogico e a atuagao do pedagogo, podendo, dessa
forma, contribuir para o combate a grande pandemia do século: a
da desinformacao.

A DESINFORMACAO E SUAS FACETAS

O mundo vive a era da Infoxicacio — e nao ¢ de agora. O termo
Infoxicacdo, cunhado na década de 1990 pelo pesquisador Alfons
Cornella (1996), foi criado para alertar sobre os problemas do
consumo excessivo de informagdes. Anos depois, surgem as
famosas Fake News, que, alids, ainda é um termo muito utilizado
para se referir a um conteudo falso. Faz-se necessario, até para uma
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melhor atuacdao dos pedagogos nesse contexto, esclarecer a
diferenca entre Fake News e desinformacdo, e o porqué de o
segundo termo ser mais apropriado para a discussao.

Em 2017, ano em que o termo Fake News se popularizou em
todo o mundo, a pesquisadora Claire Wardle e o jornalista Hossein
Derakhshan publicaram um relatério pela Universidade de
Harvard com o titulo “Information Disorder”, ou “desordem da
informagao”, em tradugao livre. Esse relatorio explica que o termo
Fake News nao engloba todos os ruidos da desinformacao. Além
disso, esse termo estava sendo usado politicamente, de forma
recorrente, para desqualificar a imprensa (Borges, 2021).

Ao falar pela primeira vez em desinformacao e classificar seus
tipos, Wardle (2017) inspirou mais pesquisas a respeito do tema.
No Brasil, um dos primeiros a falar sobre desinformacao foi
Eugénio Bucci (2020), pesquisador da drea de Comunicagao, que,
em uma entrevista, definiu desinforma¢do como uma nova
modalidade de mentira fabricada para enganar, violar direitos e
obter vantagens politicas ou econdmicas indevidas.

A desinformagao, que também ¢ contetido essencial da
Cidadania Digital, da Educomunicacio e da Alfabetizagao
Midiatica e Informacional, ganhou notoriedade ao longo da tultima
década, tanto no mundo académico e escolar, quanto no Terceiro
Setor e na sociedade como um todo. Algumas facetas da
desinformagao, definidas por Wardle (2017) para exemplificar sete
tipos de ruidos informacionais, sao definidas da seguinte forma:

1. Satira ou Parddia: as satiras, apesar de serem
frequentemente confundidas com desinformacado, nao sao criadas
com a intengao de enganar. Os contetidos satiricos, muitas vezes
exagerados ou absurdos, tém como objetivo entreter pelo humor.

2. Contetido enganoso: refere-se a uma informagdo real,
porém usada de forma ardilosa. E comum que esse tipo de
conteudo escolha palavras a dedo para induzir uma forma de
pensar ou prejudicar pessoas ou ideias politicas, por exemplo. Nao
se trata, portanto, de uma informacao falsa, mas de nuances e de
manipulagdo do receptor a partir de um contetido tendencioso.
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3. Contetido impostor: comumente aparece em imagens,
textos, paginas e sites falsos, que imitam fontes confidveis na
tentativa de se passar por elas, geralmente para aplicar golpes. Os
falsificadores usam cores, formatos e até as mesmas marcas para
conferir credibilidade a fraude.

4. Conteudo fabricado: tem como estratégia circular boatos e
enganar, causando danos e prejudicando pessoas, grupos e causas
especificos. Apesar de nao ter nenhuma conexao com a realidade e
ser facilmente reconhecido por um receptor mais critico, esse tipo
de conteudo, que geralmente é sensacionalista, tende a se dissipar
rapidamente, especialmente agora, com as ferramentas de
Inteligéncia Artificial.

5. Falsa conexao: também conhecidos como caga-cliques, esses
contetdos chamam a atenc¢ao do usudrio com uma coisa e entregam
outra. Podem ser fotografias sem ligacdo com a noticia, links
escandalosos, ou mesmo textos com titulos chamativos, porém
desconectados do contetido entregue. Apesar de o conteudo nao
condizer com o que a “isca” promete, gera monetiza¢ao para quem
cria esse tipo de ruido.

6. Falso contexto: sdo informagdes verdadeiras que, retiradas
de seu contexto, acabam gerando uma falsa interpretagao. Pode
acontecer quando um contetdo antigo é publicado como se fosse
atual, quando uma pesquisa local é compartilhada como se fosse
mundial, quando uma foto de um acontecimento ¢ usada para
representar outra coisa, ou quando a opinido de um especialista é
retirada do contexto de uma entrevista, por exemplo.

7. Conteudo manipulado: pode ser considerado conteudo
manipulado toda informagao ou imagens reais que passam por um
processo de edi¢ao/manipulagdo para enganar o receptor. Uma
técnica que viralizou nas redes sociais foi o Deepfake, um contetido
hiper-realista criado a partir de videos reais, manipulados para
simular situacdes que nunca aconteceram. Com a Inteligéncia
Artificial ganhando espago e com softwares cada vez mais
sofisticados e avangados, a tendéncia € que se torne cada vez mais
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dificil discernir um contetdo manipulado de um conteudo
verdadeiro.

Diante de tantas facetas e ruidos de comunicacao, a sociedade
se vé compelida a colocar a desinformagdao no topo das
preocupagoes. Sabe-se que ha muitos problemas graves a serem
combatidos — como a corrupgao, a pobreza e a violéncia —, mas a
desinformagao pode agravar todos eles e outros mais. Por ser um
tema transversal e multidisciplinar, a desinformagao se espalha
facilmente. Nao foi a toa que o Férum Econdémico Mundial (WEF,
2024) elencou a desinformagao como um dos principais problemas
da humanidade nos préoximos anos, ficando acima, inclusive, das
questdoes ambientais, tamanho pode ser o seu impacto se nao for
combatida.

Mas como se combate a desinformagao? Com informagao
verdadeira, Cidadania Digital, Alfabetizagaio Midiatica e
Informacional e com a Educomunicagdo. Sao esses os grandes
antidotos que podem prevenir o apocalipse de informagdes — ou
infocalipse, como definiu o pesquisador Aviv Ovadya (2018).

Combater a desinformacdo deixou de ser uma escolha e
tornou-se um dever de toda a sociedade e especialmente do
pedagogo que possui um compromisso com a educagio. E preciso
manter a vigilancia, questionar fontes suspeitas, duvidar dos
conteudos que circulam on-line (principalmente pelas redes
sociais) e compartilhar apenas aquilo que foi checado, que se tem
certeza da credibilidade e veracidade. E claro que fazer uma boa
curadoria de contetidos e escolher as fontes para o consumo de
informag¢des também contribui (e muito) para um ecossistema
digital e educomunicativo saudavel.

INTERFACE EDUCACAO-COMUNICACAO COMO CAMPO
DE ATUACAO DO PEDAGOGO

Para exercer a cidadania digital e vencer os desafios que anova

era informacional apresenta, Educagao e Comunicacao precisam
andar juntas. E ai que entra o papel do pedagogo, que pode atuar

115



fornecendo ferramentas e estimulando comportamentos que
ajudem a discernir o que € real do que € fabricado, e o que se deve
ou nao consumir ou produzir no mundo digital.

O Instituto GRPCOM (IGRPCOM) — associagao sem fins
lucrativos mantida pelas empresas do Grupo Paranaense de
Comunicagao (RPC, Gazeta do Povo, Tribuna do Parand, Radio 98
e Mundo Livre FM) —, atua em duas frentes: Educagao e apoio ao
Terceiro Setor, atendendo profissionais de escolas, secretarias de
educacdo, institui¢des de ensino superior e Organizagdes Nao
Governamentais (ONGs) em todo o pais. Atualmente, o IGRPCOM
conta com uma equipe de Educacao de seis profissionais, dos quais
trés sao licenciados em pedagogia.

A atuagao desses profissionais em um Grupo de Comunicagao
consiste em realizar projetos de abrangéncia nacional, criando e
oferecendo produtos, servigos e solugdes que gerem impacto
positivo na sociedade. No escopo de suas atividades, estd a missao
de apresentar a Comunicagao como instrumento para promogao da
cidadania, do protagonismo, da liberdade de expressao, criticidade
e transformacao social (IGRPCOM, 2024).

Essa missao se concretiza pela realizacao de iniciativas como o
projeto Televisando, da RPC (emissora de TV afiliada a Rede
Globo); o projeto Ler e Pensar, do jornal Gazeta do Povo; e o
Programa Impulso. Juntos, os projetos que unem Comunicagado e
Educagao ja instruiram milhares de professores, pedagogos, ONGs
e estudantes da educacado basica e superior de todo o pais para o
uso estratégico da Comunicagao, além de incentivar o consumo e
producao critica, responsavel e consciente das midias. Isso acontece
a partir do emprego de diversas estratégias:

¢ Plataforma de Educacao a Distancia: ferramenta on-line em
que sao disponibilizados, gratuitamente, cursos e materiais que
auxiliam ONGs, professores e estudantes na aproximagao com a
area de Comunicagao.

¢ Producao de materiais didaticos: e-books, guias, planos de
aula, revistas e outros materiais produzidos diariamente e
disponibilizados gratuitamente.
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¢ Canal no YouTube: plataforma streaming que disponibiliza
conteudos de interesse do Terceiro Setor, da Educacao e da
sociedade em geral.

¢ Redes Sociais do Instituto GRPCOM (Facebook, Instagram
e Tik Tok): espago em que sdo apresentados conteudos de
microlearning, como o “Tik Tak”, “Causando” e outras postagens
educativas.

* Realizacao de Palestras: a equipe realiza palestras e cursos
que abordam a cidadania digital (de forma presencial e a distancia)
sob demanda, para a sociedade em geral. Os locais de atua¢ao mais
comuns sao instituicdes sem fins lucrativos, secretarias de
educagao, institui¢des de ensino superior, escolas e empresas.

e Participacdo em comunidades e grupos de pesquisa: a
equipe estd presente em comunidades académico-cientificas, como,
por exemplo, a Associagdo Brasileira de Pesquisadores e
Profissionais em  Educomunicacado  (ABPEDUCOM) da
Universidade de Sao Paulo (USP) e o Grupo de Pesquisa em
Pedagogia, Complexidade e Educagao da Universidade Federal do
Parana (UFPR).

A Pedagogia esta presente em todas as iniciativas e projetos do
Instituto GRPCOM, assim como nas empresas do Grupo. Na drea
de Recursos Humanos, por exemplo, sao criadas as estratégias e
programas de Desenvolvimento e Educagao dos colaboradores. No
jornalismo, os comunicadores e jornalistas recorrem a técnicas
didatico-pedagdgicas para transmitir informagdes socialmente
relevantes de forma massiva e acessivel. E possivel conhecer mais
sobre a atuagao dos pedagogos no Instituto GRPCOM acessando o
site da institui¢ao ou suas redes sociais.

CONSIDERACOES FINAIS

Ha uma grande demanda por profissionais que dominem o
processo ensino-aprendizagem, e que atuem vislumbrando o
desenvolvimento pessoal, profissional, a transformacao social e a
superacao dos desafios do nosso tempo. Esse papel cabe muito bem
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ao pedagogo, que, como observamos neste livro, tem os mais
diversos segmentos como campo de atuacao.

Quando nos referimos aos desafios do nosso tempo — como
elucidado neste capitulo —, a Cidadania Digital e o combate a
desinformagao, por serem temas relevantes e em evidéncia, sem
duvida requerem a atuagdo de um pedagogo capaz de promover o
didlogo entre os conhecimentos da Comunicacdo e Educacao, e
garantir a cooperacao entre essas dreas.

No campo informacional, vale destacar que, além de dominar
os aspectos referentes a interface Educa¢dao-Comunicagao e
habilidades pedagogicas inerentes a funcao, o profissional da
Pedagogia também pode atuar como gestor de projetos, de pessoas,
ou mesmo na produgao de contetido e estratégias pedagdgicas que
alcancem diferentes publicos, proporcionando situagdes e
momentos de aprendizagem.

Assim como conhecemos um pouco sobre a atuagao do
pedagogo no mundo da Comunicagdo, é importante fomentar e
conhecer outros estudos, pesquisas e praticas sobre a Pedagogia em
espagos nao-escolares. Assim, a sociedade poderd compreender
que o papel e atuacdao do pedagogo ¢ muito mais complexo e
abrangente do que parece, e que esse trabalho pedagdgico em
diferentes ambientes, ainda que pareca nao muito convencional,
tende a se consolidar e crescer a medida que a demanda por
intervengoes educativas em diferentes contextos também aumente.

O fazer pedagogico jamais poderia se limitar ao espago da sala
de aula e da educacao formal e, por esse motivo, foi se alastrando
pelas empresas, espagos assistenciais, editoriais, hospitais, presidios
etc. Mesmo que hoje a Pedagogia seja reconhecida como um campo
interdisciplinar, hd espago para novos avangos e um longo caminho
a ser percorrido para desvincular a atuacdo do pedagogo da
concepgao mais tecnicista e compreender que seu campo de atuagao
¢ muito mais subjetivo, complexo, transdisciplinar e abrangente do
que a sociedade costuma enxergar.
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O TRABALHO DA(O) PEDAGOGA(O) EM
MOVIMENTOS SOCIAIS

Maria Antonia de Souza’
Rosingela Cristina Rosinski Lima ™

INTRODUCAO

O objetivo deste capitulo é problematizar o trabalho da(o)
pedagoga(o) no contexto de movimentos sociais vinculados a
classe trabalhadora. Utilizamos como exemplo o caso do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) no Brasil.
Para atingir o propdsito, tomaremos como referéncia os debates de
Gohn (1992, 1997, 2003, 2008 e 2010) sobre o carater educativo dos
movimentos sociais, tipos de movimentos e redes de mobilizagoes
civis. Além do didlogo no plano teodrico, buscaremos referéncias no
MST sobre a atuacao de pedagogas(os).

O capitulo € fruto de estudo bibliografico e documental. Tem
estreita relacdo com nossas pesquisas realizadas na década de 1990,
com a participagdio em um projeto de extensdo vinculado ao
Programa Nacional de Educagao na Reforma Agraria (Pronera) de
1999 a 2002, e com o acompanhamento da producao bibliografica de
pedagogas(os) que colaboram com o MST. Ainda, contribui para a
construcao deste texto nossa participagao no GT 3 — Movimentos
Sociais, Sujeitos e Processos Educativos da Associagao Nacional de
Pos-Graduagao em Pesquisa em Educagao (ANPEd) e a participagao
nos debates sobre a relagao entre movimentos sociais e educacao.

Este capitulo esta organizado em trés partes, a saber: a primeira
faz uma reflexao sobre o que é um movimento social e quais sao os
elementos que configuram o seu cardter educativo; a segunda
problematiza o conceito de pratica pedagogica e a sua materializagao
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em movimentos sociais; e a terceira indica aspectos do trabalho da(o)
pedagoga(o) em movimentos sociais como o MST.

MOVIMENTO SOCIAL E SEU CARATER EDUCATIVO

Consideramos a pesquisadora Maria da Gloria Gohn uma
expoente na producao bibliografica sobre movimentos sociais e
educac¢do. Acompanhamos a sua producao desde a década de 1990,
quando escreveu, dentre outros, os livros Movimentos sociais e
educagdo (Gohn, 1992) e Teorias dos movimentos sociais: paradigmas
classicos e contempordneos (Gohn, 1997). Na primeira obra, a autora faz
uma explanacgao sobre as principais formas de organiza¢ao popular
no Brasil e sobre o carater educativo dos movimentos populares,
dentre outros temas. Na segunda obra, ela faz 0 mapeamento e a
problematizacgdo sobre os paradigmas que influenciam a
compreensdao dos movimentos sociais. Ao final, ela conceitua
movimentos sociais como “agdes sociopoliticas construidas por
atores sociais coletivos pertencentes a diferentes classes e camadas
sociais, articuladas em certos cendrios da conjuntura socioeconomica
e politica de um pais, criando um campo politico de forga social na
sociedade civil.” (Gohn, 1997, p. 251).

A autora amplia o didlogo sobre o conceito afirmando que os
repertorios criados derivam de temas e problemas vivenciados por
grupos na sociedade. Em meio a processos sociais e politico-
culturais, é criada a identidade coletiva para o movimento (Gohn,
1997, p. 251).

Na obra Nowvas teorias dos movimentos sociais, Gohn (2008, p. 14)
retoma a conceituagao anterior ao afirmar que “Um movimento
social é sempre expressao de uma agao coletiva e decorre de uma
luta sociopolitica, econdomica ou cultural”. Em obra de 2003,
intitulada Movimentos sociais no inicio do século XXI: antigos e novos
atores sociais, ela descreveu dez eixos temadticos das lutas dos
movimentos sociais no inicio do século XXI, a saber: 1) Lutas e
conquistas por condi¢des de habitabilidade na cidade, nucleados
pela questao da moradia. 2) Mobilizac¢ao e organizagao popular em
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torno de estruturas institucionais de participacao na estrutura
politico-administrativa da cidade. 3) Mobiliza¢des e movimentos
de recuperagdo de estruturas ambientais, fisico-espaciais etc. 4)
Mobiliza¢des e movimentos contra o desemprego. 5) Movimentos
de solidariedade e apoio a programas com meninos e meninas de
rua. 6) Mobilizacoes de movimentos dos sem-terra. 7) Movimentos
étnico-raciais. 8) Movimentos envolvendo questdes de género. 9)
Movimentos rurais pela terra, reforma agraria e acesso ao crédito
para assentamentos rurais. 10) Movimentos contra as politicas
neoliberais e os efeitos da globalizagao.

Posteriormente, em obra de 2010, Gohn retomou o debate
sobre tipos de movimentos sociais e redes, em obra intitulada
Movimentos sociais e redes de mobilizagdes civis no Brasil contemporineo.
Para ela, os elementos constitutivos de um movimento social,
usualmente, sdo: demandas, adversarios, aliados, bases, liderancas,
assessorias, projetos ou visdes de mundo e culturas proprias nas
formas de encaminhar as propostas (Gohn, 2008, p. 14).

Nessa concepg¢ao de movimento social, interessa-nos chamar a
atengao para os sujeitos que se constituem como liderangas e
assessores de movimentos sociais. Ha espaco para o trabalho da(o)
pedagoga(o) em assessorias a movimentos sociais, como é o caso
do MST, que desejamos pontuar neste capitulo. E um Movimento
constituido por 14 setores, a saber: Frente de Massas, Formagao,
Educagao, Produgdao, Comunicagao, Projetos, Género, Direitos
Humanos, Sauide, Financas, Rela¢des Internacionais, Cultura,
Juventude e LGBT Sem Terra (MST, 2024).

O Setor de Educacgdo foi constituido em 1987 e tem sido
mediado por pedagogas(os) e profissionais das Ciéncias Humanas
e Sociais. H4 espago para o trabalho da(o) pedagoga(o), seja
mediando projetos de pesquisa com universidades, colaborando
em parcerias com universi-dades e governo federal ou estaduais
voltadas para alfabetizacdo e formacao educacional, ou
sistematizando e organizando producdes bibliograficas para apoio
pedagogico, entre outros.
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Os movimentos sociais possuem uma pedagogia propria.
Miguel Arroyo é um dos educadores que salienta a pedagogia que
existe nos movimentos sociais, em diversas obras. Em Outros
sujeitos, outras pedagogias (2017), Arroyo problematiza os sujeitos
diversos, entre eles os que lutam por terra e reforma agraria,
destacando que a pratica desses movimentos envolve uma
pedagogia voltada para a transformacao e a formagao humana.

Quanto aos processos formativos, os movimentos sociais
realizam estudos aprofundados sobre contextos sociopolitico,
sociocultural e econdmico. Geralmente, promovem formagao
politica direcionada a compreensao da conjuntura politica, pautada
pelo estudo dos condicionantes estruturais historicos do modo de
produgao capitalista. Nesse sentido, Gohn (1992, p. 17) escreve que:

Falar da existéncia de um processo educativo no interior de processos que
se desenvolvem foram dos canais institucionais escolares implica em ter,
como pressuposto basico, uma concep¢do de educagio que nio se restringe
ao aprendizado de contetidos especificos transmitidos através de técnicas
e instrumentos do processo pedagogico. (grifo nosso)

Para a autora, o carater educativo do movimento social é
construido de varias formas, “em varios planos e dimensoes que
se articulam e nao determinam nenhum grau de prioridade”
(Gohn, 1992, p. 17).

As dimensodes citadas por Gohn (1992) sao: organizagao
politica, cultura politica e espacial-temporal. Na dimensdao da
organizacao politica, as liderancas e assessores tém papel
fundamental, pois agregam informagoes dispersas e contribuem
para a formacao da consciéncia politica. Na dimensao da cultura
politica, o coletivo cria cddigos e bandeiras de luta, bem como
musicas, poesias, folhetins etc. Sao elaboradas estratégias de
resisténcia para a superagao do conformismo. Ao tratar dessa
dimensao, a autora menciona que é importante distinguir a questao
educativa da questao pedagogica. Para ela, “a educativa ¢ um
processo cujos produtos sao realimentados de novos processos” (p.
19) e a pedagdgica “sao os instrumentos utilizados no processo” (p.
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19). Por fim, a dimensao espacial-temporal marcada por encontros
e semindrios que analisam conjunturas politicas e problematizam
as condigdes de vida de parcelas da populagdao no tempo presente
e no passado (p.20).

A materializagao do educativo nos movimentos sociais pode ser
sintetizada, a partir de nosso olhar especifico para um movimento
social que é o MST, da seguinte forma: 1. Os movimentos sociais
instrumentalizam-se do ponto de vista pedagdgico e politico,
produzindo os seus proprios estudos de obras classicas e de autores
revolucionarios. 2. Com a instrumentalizagéo tedrica e 0 dominio da
pratica social, os coletivos produzem textos que orientam a agao
educativa com vistas a geragao de processos de transformagao social.
3. Militantes e liderancas de movimentos sociais ampliam a
escolaridade e adentram os espagos universitarios, como
pesquisadores que vao incrementar novos processos de produgao de
conhecimento e de relagdo entre universidade e coletivos de
trabalhadores. 4. A pratica coletiva desafia e instiga a formagao de
grupos de pesquisa e pesquisadores no Brasil, que colocam no
cenario da pesquisa nacional e universitaria os problemas reais da
populagao trabalhadora e confrontam o projeto econdmico em
vigéncia, desde a ldgica dos grandes grupos, com o projeto
idealizado pelos trabalhadores. 5. Criacdo e ampliacao dos
programas governamentais que possibilitam novos arranjos
institucionais para o desenvolvimento da produgao coletiva do
conhecimento. 6. Participacao ativa da sociedade organizada na
demanda por novas agoes no interior das universidades, seja por
meio da luta por cotas, por cursos especificos para beneficidrios da
reforma agraria, por formacdo continuada dos profissionais das
diferentes dreas, entre outros. O MST amplia seus setores em fungao
das demandas sociais que colocam velhos e novos problemas no
debate e luta social. 7. Criagao de escolas — educagao formal — cuja
génese se encontra na pratica dos movimentos sociais, evidenciando,
por meio de parcerias, a potencialidade de processos formativos
voltados a transformagao social. 8. A Educacdo do Campo,
constituida no Brasil a partir de 1998, é exemplo de prdxis politico-
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pedagogica geradora de experiéncias coletivas no ambito da
formacao técnica (Ensino Médio), dos cursos Pedagogia da Terra
(Educacgao Superior), dos projetos de educagao de jovens e adultos,
dos cursos de Licenciatura em Educagao do Campo e Especializagao
em Educacao.

Portanto, o carater educativo, em nossa compreensao, tem
estreita relagado com o conceito de pratica pedagdgica, que nao esta
reduzida ao espago escolar, conforme exposto em Souza (2016). A
pratica pedagdgica é realizada como dimensao da pratica social em
diferentes tempos e lugares; ela pode ser constituida na
institucionalidade do Estado e materializada na escola ou pode ser
constituida em organizag¢des e movimentos sociais, materializada
nos encontros, semindrios, cursos de formacdo politica, entre
outros. O educativo dos movimentos sociais implica na formacao
politico-pedagdgica voltada para a transformagdo social. O
educativo emerge na e da pratica social, do didlogo, dos conflitos e,
especialmente, das dentincias socializadas e direcionadas para o
fortalecimento da luta coletiva, da luta da classe trabalhadora, no
campo e na cidade.

PRATICA PEDAGOGICA NA ESCOLA E NO MOVIMENTO
SOCIAL

A pratica pedagdgica como uma dimensao da pratica social
expressa intencionalidade politica. Quando essa intencionalidade
esta direcionada para a transformagdo social, estamos diante da
prixis pedagogica. Ela tem a dimensdao revoluciondria
fundamentada no vinculo tedrico-pratico, na pratica que é criadora,
nos termos de Vazquez (1990).

Em Souza (2016), escrevemos que a conceituagao e/ou
compreensao da pratica pedagogica requer a operacionalizagao de
trés elementos, a saber: 1) contexto — pode ser escolar ou nao
escolar; 2) sujeitos - podem ser docentes, discentes, gestores,
liderancas, assessores, entre outros; 3) intencionalidade — pode ser
escolar, formacgao politica, formagao identitdria, formagao técnico-
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profissional, entre outras. A intencionalidade tem a ver com
coletividade e ndo com subjetivismos ou individualismos.

A operacionalizagdo desses trés elementos requer a
consideragdo do cendrio em que eles acontecem. Trata-se do
cendrio em que Estado e a Sociedade Civil podem estar em
conjunturas de colaboragao, conciliagao ou de disputas politico-
pedagdgicas. Assim, a andlise de uma pratica pedagogica, seja ela
escolar ou nado escolar, terda maior profundidade quando
considerados o contexto historico, conjuntural, as relagdes entre
Estado e Sociedade Civil, a mediacao, a contradicao; enfim, o
processo social de producgao da atividade como prdxis.

As fontes de informagao podem ser diversas na analise da
pratica pedagogica escolar ou nao escolar. Dentre elas, estao os
documentos, produgdes bibliograficas, imagens, memdrias,
narrativas de sujeitos, entre tantas outras. Didrios de campo
resultantes da observagao e entrevistas com sujeitos da escola, da
sala de aula ou de movimentos sociais e organizagdes nao-
governamentais constituem, também, formas de registros da acao
de sujeitos.

Afinal, falar de uma pratica pedagdgica requer a resposta a
questdes como: De qual pratica se fala? Quais sao os sujeitos da
pratica? Ela estd contextualizada em institui¢do escolar ou fora
dela? Quais sdao os conteidos desenvolvidos pelos sujeitos da
pratica pedagodgica? Quais sdo os objetivos e a intencionalidade
pedagogico-politica? Qual concepgao de formagao e de educagao
fundamenta a pratica que se investiga? Como esta a conjuntura
(relagao entre acontecimentos, cenarios, atores e relacao de forgas)
e a relacdo com a estrutura como condicionante historico? Essas e
outras questdes auxiliam no esclarecimento conceitual, a fim de
evitar confusao e a restrigao do conceito de pratica pedagogica ao
mundo escolar, a sala de aula ou, ainda, a um sujeito isolado. A
pratica pedagogica nao é exclusiva da escola ou do professor,
analisados individualmente; ela integra o processo social e de
trabalho, e como tal possui perspectiva coletiva.
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Reiteramos o que escrevemos em Souza (2016) sobre a sala de
aula ser apenas um dos lugares de realizacdo da pratica
pedagdgica. E lugar e contexto do processo de trabalho orientado a
um fim, portanto, com intencionalidade previamente definida, seja
pelos determinantes internos a escola ou pelos determinantes
externos a ela.

Compreendemos por determinantes internos a ldgica escolar,
como rotinas, horarios, regras disciplinares e relagdes hierdrquicas
entre direcdo, coordenacdo pedagdgica, professores, alunos,
funcionarios e comunidades, dentre outros. Por determinantes
externos, citamos o conjunto de diretrizes curriculares, o proprio
curriculo escolar, a legislacao educacional, as resolugdes, portarias
e normativas nacionais, estaduais e municipais, os materiais
didatico-pedagogicos fornecidos pelo Ministério da Educagao,
produzidos por diversas editoras, e aqueles materiais que
adentram na escola oriundos de cooperativas, entes paraestatais e
organismos particulares, a exemplo da Cresol, Senar e Sebrae.
Além disso, os processos avaliativos externos, criados nos
municipios, estados e pelo governo federal, a exemplo do Sistema
de Avaliacado da Educagao Basica, constituem determinantes
externos da pratica pedagodgica no contexto escolar.

Ha também a pratica pedagogica dos movimentos sociais e
sindicais, como os sindicatos de professores e os movimentos de
luta pela terra, a exemplo do MST e Via Campesina, dentre outros.
Ao acessar a pagina da web desses movimentos, resta evidente
uma pratica pedagogica voltada para processos de formacao
educacional e politica, com uma intencionalidade coletiva
transformadora, como os estudos e experiéncias sobre
agroecologia e sustentabilidade ambiental, e processos formativos
de analise de conjuntura econémica nacional e internacional. Nos
movimentos sociais, hd contetudos, estratégias de estudos e
processos de autoavaliacao.

A pratica pedagdgica € um processo de trabalho coletivo de
formacao de sujeitos. Para alguns autores, a expressao “pratica
educativa” refere-se a processos de formacao que ocorrem na
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sociedade, enquanto “pratica pedagdgica” se aplica aqueles
processos de formagdo com contetdo escolar. Nao fazemos essa
distingao, pois essa pratica qualificada como “educativa” carrega a
intencionalidade de formar pessoas, seja na escola ou fora dela;
portanto, se ela forma e/ou transforma, ela é pedagogica. A
distingao que fazemos € se a pratica pedagogica se constitui como
prixis ou como atividade.

Como prixis, ela é mais do que uma atividade, pois exige
reflexdo, problematizagdo, criacdo e sustentacdo em uma
concepgao critica de educagdo, direcionada para a transformacao
social. Nesse sentido, consideramos que o MST possui uma pratica
pedagdgica constituida como prdxis, portanto, revoluciondria. Essa
pratica exige profissionais militantes com vinculo com a concepcao
critica de educagao, que pode ser identificada como Pedagogia
Socialista, Pedagogia do Oprimido ou Pedagogia do Movimento.

Como pode o(a) pedagogo(a) realizar trabalho em
movimentos sociais e, em particular, no MST?

O TRABALHO DO(A) PEDAGOGO(A) NO CONTEXTO DO
MST

Durante a nossa trajetdria no mestrado e doutorado em
Educagao, na Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), de
1992 a 1999, vivenciamos processos formativos do MST nos Setores
de Educagao e Cooperagao. Esses processos se materializaram em
seminarios de formacgao continuada de professores de escolas
publicas de assentamentos da reforma agraria, cursos de
cooperacao para beneficidrios da reforma agraria e estudos de
obras classicas de Marx e Pistrak para a compreensao do trabalho
como principio educativo e da contradicao que move o modo de
produgao capitalista, com destaque para a concentragdo da terra e
a acumulagao capitalista no campo.

Nesse tempo, conhecemos a produgao bibliografica do Setor
de Educagao do MST, que era sistematizada por um coletivo de
educacdao mediado, dentre outras, pela pedagoga Roseli Caldart.
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Na primeira década do século XXI, participamos de um projeto de
extensao vinculado ao Pronera, cujo objetivo era alfabetizar jovens,
adultos e idosos das areas de reforma agraria e escolarizar jovens
para o trabalho com a alfabetiza¢do nos assentamentos.

Nessa época, o pedagogo Marcos Gehrke, vinculado ao MST,
acompanhava o processo formativo e a parceria estabelecida entre
a Universidade Federal do Parana (UFPR), a Universidade
Estadual de Ponta Grossa (UEPG), o Instituto Nacional de
Colonizagdo e Reforma Agraria (Incra) e o MST, por meio da
Associa¢ao Nacional de Cooperagao Agricola (Anca). Um terceiro
pedagogo que trabalha no MST é Alessandro Mariano, que
intensifica os debates sobre LGBT Sem Terra, consolidando o Setor
de mesmo nome na estrutura organizativa do Movimento.

Analisando o curriculo Lattes na Plataforma do CNPgq, é
possivel verificar como a pedagoga e os dois pedagogos, todos
mestres e doutores em Educacdo, descrevem seu trabalho
profissional. Roseli Caldart descreve-se como “assessora
pedagdgica do Instituto Técnico de Capacitagdo e Pesquisa da
Reforma Agraria e coordena o curso de Licenciatura em Educacao
do Campo, parceria Iterra-UnB-MEC”. Alessandro Mariano, por
sua vez, enquadra-se como coordenador, com carga hordria de 20
horas, “membro do Coletivo Nacional de Educacdo do MST,
responsavel pelas reflexdes teoricas e praticas acerca das escolas em
assentamentos e acampamentos de Reforma Agraria no Brasil”.

Marcos Gehrke trabalhou como pedagogo de 1997 a 2006 na
Associagao de Cooperacao Agricola e Reforma Agraria do Parana
(Acap). De 2006 a 2012, atuou como pedagogo na Associagao Rede
de Educacao, Género, Agroecologia, Trabalho e Geragao de Renda
(Regar) e como professor no Instituto Josué de Castro e no Instituto
Técnico de Capacitagao e Pesquisa da Reforma Agraria (Iterra).

O trabalho do pedagogo no MST materializa-se no contexto de
convénios e parcerias estabelecidas entre organiza¢es da
sociedade civil e entidades governamentais. Para participagao nos
conveénios, as organizac¢des necessitam ter Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (CNPJ). Portanto, movimentos sociais possuem
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vinculos com associa¢des e institutos constituidos como pessoas
juridicas, por meio dos quais € possivel efetivar vinculos
empregaticios com profissionais como pedagogas(os) e outros.

Existem algumas particularidades do trabalho das(os)
pedagoga(os) no Movimento Social. A titulo de exemplo, citaremos
seis frentes, embora nao sejam as unicas: 1) elaboragao, mediagao e
acompanhamento de projetos, parcerias ou convénios com
entidades governamentais nacionais e com entidades estrangeiras;
2) atuagdo como educador(a) nos processos formativos politico-
pedagogicos, que podem incluir cursos de formacdo técnica,
analises de conjuntura, educagao de jovens e adultos e diversas
frentes de formacdo continuada de profissionais da educagao; 3)
mediagao com secretarias de educagao para o reconhecimento de
propostas  curriculares  diferenciadas para escolas em
acampamentos, as conhecidas Escolas Itinerantes, bem como para
o reconhecimento de processos avaliativos diferenciados nas
escolas localizadas em assentamentos e acampamentos; 4)
organizacao de materiais didaticos como proposi¢ao para escolas
de assentamentos e acampamentos; 5) organizagao e sistematizagao
de experiéncias coletivas de educacdo, estabelecendo interacao
entre as liderancas do movimento social e professoras(es); 6)
sistematizacdo de obras do movimento social vinculadas a
educagdo. No caso do MST, sao diversos os materiais produzidos
para apoio didatico nas escolas, desde a Educagao Infantil até a
Educacao Superior!. Alguns exemplares desses materiais estao
disponiveis na pagina web do MST, disponivel em:
https://mst.org.br/biblioteca-da-questao-agraria/.

Roseli Caldart possui dezenas de livros sobre Educagao no
MST e Educagdao do Campo. Ela sistematizou a Pedagogia do
Movimento, cujas caracteristicas podem ser identificadas em obras
de sua autoria, como Educacdo em Movimento, publicada em 1997, e
Pedagogia do Movimento Sem Terra, publicada em 2000, fruto de sua

! Alguns exemplares desses materiais estao disponiveis na pagina web do MST/,
disponivel em: https://mst.org.br/biblioteca-da-questao-agraria/.
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tese de doutorado em Educagao. Debortoli (2020), em sua tese
intitulada A escola publica da classe trabalhadora: contribuigoes de
Miguel Gonzilez Arroyo, Paulo Freire e Roseli Salete Caldart, traz
evidéncias do trabalho de Roseli Caldart no contexto do MST.

No MST, o trabalho da(o) pedagogo(a) requer compromisso
com a transformagao social, sendo necessario que o educador(a)-
pesquisador(a) atue como militante. Alguns tém ligacdo organica
com o0s movimentos sociais, enquanto outros constroem essa
organicidade por meio da participagao sociopolitica formativa.

Os cursos tradicionais de Pedagogia raramente preparam a(o)
pedagoga(o) para o trabalho em contextos nao escolares. E
fundamental que os componentes curriculares contemplem outros
espacos formativos além da escola. Os estdgios curriculares, além
das institui¢des escolares, podem ser enriquecidos com a
participagdo em projetos de extensdo e/ou pesquisa em
organizagdes e movimentos sociais. Talvez, a curricularizagao da
extensao na graduagao possa ser um caminho proficuo para que
professoras(es) pesquisadoras(es) realizem trabalhos com futuros
profissionais da educagdo em lugares pouco explorados. Essa
pratica exige postura critica por parte dos colegiados de cursos,
bem como o reconhecimento de que hd uma pedagogia na pratica
dos movimentos sociais, e de que diversos sujeitos exigem outras
pedagogias, como sugere o titulo da obra de Arroyo (2017).

Em sintese, a universidade tem um papel fundamental no
reconhecimento dos espagos formativos que estao além da
institucionalidade da escola. Valorizar a participacao de
graduandas(os) em organizagdes e movimentos sociais auxilia na
formagao de profissionais criticos e com uma perspectiva
humanizadora, focada na atengao, escuta e didlogo com sujeitos
diversos, especialmente aqueles que estdo a margem da sociedade.

CONSIDERACOES FINAIS

Com este capitulo, desejamos instigar profissionais da
educacdo a interrogar a pratica pedagdgica na escola e além dela,
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bem como potencializar o debate sobre o trabalho da(o)
pedagoga(os) em contextos como 0s movimentos sociais.

Como vimos, os movimentos sociais sao diversos no campo e
na cidade, uma vez que tratam de problemas sociais, identitarios,
género, etdrios, ambientais, entre tantos outros. As conquistas na
legislagao brasileira sdao decorrentes dos movimentos feitos na
sociedade, a exemplo das lutas das pessoas com deficiéncia, dos
Sem Terra, dos Catadores de Materiais Reciclaveis, dos Sem Teto,
entre tantas outras. O que os movimentos sociais de trabalhadores
e/ou populares nos ensinam? Contribuem para a construgao da
consciéncia de classe em uma perspectiva revoluciondria, tanto
macrossocial quanto microssocial.

Quais metodologias e conteidos estdo presentes em
movimentos como o MST? Sao conteidos que levam a
compreensdao da concentracdo da terra, da expropriacdo e
exploracao, além da andlise conjuntural e dos didlogos que
abarcam problemas sociais pontuais, problemas ambientais,
climaticos e de saude em uma perspectiva planetaria. Com
metodologias centradas no trabalho coletivo, organizam oficinas,
ciclos de debates, cursos de formagao etc. Produzem materiais
didaticos e incentivam o estudo de obras cldssicas que vao do
Direito a Sociologia.

Mediante o uso de paginas na web, lives e grupos de e-mail e
WhatsApp, os movimentos sociais divulgam pautas, experiéncias e
resisténcias internacionais de povos trabalhadores do campo, da
cidade, das aguas e florestas.

E inegavel que os movimentos sociais enfrentam disputas
internas e externas, além de embates no ambito da politica
partiddria. De toda maneira, estdo a frente dos debates que
interessam a vida no planeta e a superacao das desigualdades
sociais.

Pedagogas(os), interessem-se pelos movimentos que ocorrem
na sociedade, para além do espago escolar. Trabalhem em
perspectiva de aproximagao entre dreas de conhecimentos e
contetdos disciplinares. Reconhecam a existéncia de processos
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formativos na pratica social e participem de diferentes experiéncias
em organizag¢des e movimentos sociais do campo e da cidade.

Nas organizagdes e movimentos sociais, pedagogas(os)
podem prestar assessorias, bem como trabalhar como
professoras(es) nos projetos construidos em parcerias com
universidades e poder publico municipal, estadual ou federal. Os
conhecimentos educacionais no ambito das politicas publicas,
gestao da educacgao e praticas pedagogicas sao fundamentais para
que profissionais realizem trabalhos com consisténcia tedrica e
compromisso politico-pedagogico.
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PEDAGOGOS NO TERCEIRO SETOR:
EXPERIENCIAS COM CRIANCAS E
ADOLESCENTES INSTITUCIONALIZADOS

Marlene Schiissler D’ Aroz”

INTRODUCAO

O presente texto pretende contribuir com reflexdes, tendo
como base o trabalho desenvolvido pela autora e pedagoga, com
criancas e adolescentes institucionalizados em uma institui¢ao de
acolhimento na Regido Metropolitana de Curitiba (RMC), estado
do Parand, Sul do Brasil. Dessa forma, situar o pedagogo e inseri-
lo nesse debate, referenciando, no terceiro setor, uma Organizagao
Nao Governa-mental (ONG), justifica a dimensado tedrico-pratica
deste texto.

A profissao “pedagogo-professor” no Brasil é amplamente
conhecida, bem como a escola como campo de atuagao. Desde a
criagdo do curso de Pedagogia no Brasil, em 1939, ha um paradoxo
sobre o curso: a fungao do pedagogo e seu campo de trabalho.

Da criagdo do curso a ultima Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBN 9394/96), que junto as resolugdes atuais
regulamenta o sistema educacional brasileiro, uma longa jornada
de debates se apresenta. A Resolugao CNE/CP n. 1, de 15 de maio
de 2006 que instituiu as Diretrizes Curriculares para o curso de
Pedagogia traz o entendimento de que a base da formagao do
pedagogo ¢ a docéncia; portanto, o pedagogo é um professor. No
entanto, é o parecer do Conselho Nacional de Educagao (CNE/CP
n® 3), no paragrafo unico, do Artigo 4°, Inciso VIII que define sobre
o pedagogo poder a atuar em contextos nao formais de
aprendizagem, podendo ser: a pedagogia hospitalar, empresarial,
o terceiro setor (ONGs, fundagbes sociais, associacOes, entre
outras). Ja a Resolu¢ao CNE/CP N¢ 2, de 20 de dezembro de 2019,
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divide em duas licenciaturas o curso superior de Pedagogia, a
saber: licenciatura para Educacdo Infantil e licenciatura para anos
iniciais do Ensino Fundamental. Esse parecer inaugura uma nova
era ao curso de pedagogia no Brasil. Reafirma a formacao e atuagao
do pedagogo como docente e delibera para a sua atuagao em
espagos nao escolares, no entanto nao define estes espagos, tao
pouco a formacgao. A partir da reavaliagao do curso, houve uma
maior atengdo a formagao do pedagogo com olhar para a
Pedagogia Social e o pedagogo nao escolar.

Libaneo (2002; 2007) ao abordar a educacao em diferentes
espacos salienta que caminhos podem ser trilhados, tanto no
contexto formal quanto no ndo formal, sem deixar de fazer
educacao. Para o autor, a abrangéncia da Pedagogia ¢ maior que a
da docéncia. A importancia do pedagogo vai além da sala de aula
e do contexto escolar — razao pela qual o papel do pedagogo se
torna abrangente e, justamente por isso, muitas vezes fragmentado.

A formagao do professor pedagogo € para Novoa (2009)
construida no dia a dia da profissio onde as bases vao se
fortalecendo, nos libertando para outras aprendizagens. Ja Gatti
(2016) destaca que para atuar cotidianamente € preciso reformular
os curriculos dos cursos de licenciaturas uma vez que “nao formam
bem nem no conhecimento especifico e nem nas didaticas e praticas
de ensino necessdrias para uma atuagao nas escolas” (p. 5).

Embora seja uma profissao jovem, a atuagao do pedagogo em
espagos nao escolares caminha timidamente e aos poucos vai
encontrando seu lugar distinto da educagao formal conforme
demarcada por Gohn (2006).

A educacdo formal é aquela desenvolvida nas escolas, com contetdo
previamente demarcado; a informal como aquela que os individuos
aprendem durante seu processo de socializagdo - na familia, bairro, clube,
amigos etc., carregada de valores e culturas proprias, de pertencimento e
sentimentos herdados: e a educagdo nao-formal é aquela que se aprende "no
mundo da vida", via os processos de compartilhamento de experiéncias,
principalmente em espacos e agdes coletivos cotidianas (Gohn, 2006, p. 3).
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Para a autora, em cada campo ha um agente no processo. Em
outras palavras diz:

Na educagao formal sabemos que sdo os professores. Na nao- formal, o
grande educador é o outro, aquele com quem interagimos ou nos
integramos. Na educacdo informal, os agentes educadores sdo os pais, a
familia em geral, os amigos, os vizinhos, colegas de escola, a igreja paroquial,
entre outros, os meios de comunicagao de massa (Gohn, 2006, p. 2-3).

A maior incidéncia de atuagdo do profissional pedagogo em
contextos nao escolares, mais precisamente em contextos sociais,
encontra-se, segundo Souza Neto et al., (2010), no terceiro setor, em
Organizagdes da Sociedade Civil e ONGs. Nessa area de atuagao, o
pedagogo é responsavel por diferentes praticas pedagdgicas e
educacionais, além de contribuir para a melhoria dos problemas
sociais, comunitérios e familiares. E o caso da ONG e a instituci-
onalizagao de criangas e adolescentes referenciada neste texto.

No Brasil, a institucionalizagdo de criangas e adolescentes
integra uma longa realidade histdrica, mais precisamente no inicio
do Séc. XIX, periodo em que nascer em situagao de pobreza e/ou
em familias com dificuldades de manutencao e cria¢do dos filhos
tinha para os filhos destino certo mediado pelo Estado que, por sua
vez, encaminhava as demandas para internamento em orfanatos,
instituigdo onde muitos eram abandonados pela familia, ficavam
na condicdo de o¢rfaos (Rizzini; Rizzini, 2004). Tal pratica se
estendeu para o Séc. XX e perdurou por muitos anos, bem como
algumas nomenclaturas atribuidas as institui¢des, a saber:
“orfanato, internato, abrigo” e ao publico, “enjeitado, interno,
abrigado, recolhido”, entre outras.

As mais significativas mudangas tanto no acolhimento desse
publico quanto sobre os direitos que lhe cabiam aconteceram com
a criagao do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), Lei 8.069
(Brasil, 1990-2013). Pode-se dizer que, com a criagao do ECA, foram
atualizadas nomenclaturas e normativas, principalmente no que
diz respeito aos direitos da crianga e do adolescente e aos deveres
do estado, da familia e da sociedade. No entanto, a
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institucionalizacdo permaneceu como uma pratica necessdria e
frequente (Rizzini; Rizzini, 2004). De acordo com o ECA, Artigo
101, paragrafo tnico, a institucionalizagao é uma medida protegao
de carater provisoria, excepcional utilizada sempre que os direitos
da crianca e do adolescente sao ameacados ou violados devendo
acontecer quando ja se esgotaram todas as possibilidades de
permanéncia junto a familiares ou quando os meios se mostrarem
inadequados ou insuficientes para proteger a crianga do perigo em
que se encontra e, ainda, quando o perigo for inevitavel (Gulassa,
2006; Abreu, 2011).

Além do ECA, dados do Instituto Fazendo Histérias ressalta
as mudangas nas legislagbes tais como o “Plano Nacional de
Convivéncia Familiar e Comunitaria (2006), a Lei 12.010 (de 2009)
que trouxe alteragdes importantes para o ECA, e as Orientacoes
Técnicas para os Servigos de Acolhimento para Criangas e
Adolescentes (2009)”, nao levam a uma mudanga imediata na
realidade, pois para isso acontecer dependia de uma reestruturagao
de dinamicas ja estabelecidas e mudanca de olhar das pessoas
envolvidas.

Uma vez institucionalizadas, as instituicoes de acolhimento
devem garantir (ECA, 2013) o pleno desenvolvimento da crianca e
do adolescente promovendo desde a sua inser¢ao acesso a
educagao, satude e lazer, concomitante a um plano de autonomia de
vida que venha desenvolver instrumentos e habilidades sociais
durante todas as etapas da sua permanéncia na instituicdo, mas
principalmente, que possa ser mantida apds institucionalizagao. E
uma tarefa nada facil que deve envolver também a familia, a escola
e a sociedade em geral. Além de envolver estas instituicoes,
necessita de espago adequado e de uma equipe de profissionais
técnicos capacitados, entre eles, o pedagogo.

Pobreza e miséria atreladas as multiproblematicas
socioecondmicas e estruturais (Casas, 2005) que envolve um
numero expressivo de familias em diferentes paises, em especial o
Brasil e o estado do Parand tem sido as principais causas do
afastamento de criangas e adolescentes encaminhadas para os
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abrigos institucionais, por meio dos servigos de Protecao Social
Especial de Alta Complexidade do Sistema Unico de Assisténcia
Social (SUAS). O estado do Parand, no ano de 2023 tinha segundo
dados da Fundagao de Acao Social (FAS), 3.105 criangas em
instituigdes, em medida protetiva e destes 499 atendidas por
familias acolhedoras (Curitiba-FAS, 2023). No mesmo estado e ano,
na cidade de Curitiba, estima-se que mais de 600 entre criangas e
adolescentes encontram-se em medida protetiva, sendo na maioria
meninos, negros e pobres com idades entre 0 e 18 anos e
aproximadamente 100 ainda estdao nas ruas (Curitiba -FAS, 2023).
Em Curitiba, no mesmo ano, apenas 22 criangas foram atendidas
no Programa Familia Acolhedora (criangas e adolescentes de 0 a 18
anos) (Curitiba-FAS, 2023). Segundo dados da FAS, o acolhimento
familiar tem se destacado como a alternativa prioritaria para
criangas e adolescentes que precisam ser afastados de suas familias
de origem devido a viola¢do de seus direitos.

Vale ressaltar que além da institucionalizagdo em abrigos
institucionais e casas lares, do Programa Familia Acolhedora, outras
medidas sao adotadas como a adogdo, que define um projeto de
familia, processo longo e cuidadoso com critérios e requisitos
proprios da Lei 12.010. Diferente da familia acolhedora, essa familia
nao € adotiva; pode vir a ser, e ambas nao podem competir com uma
familia biologica.

Com base no exposto, este texto visa compartilhar
experiéncias do fazer da profissao “Pedagogo”, no terceiro setor,
espaco social nao formal; em outras palavras, uma ONG que até
fins de 2023 atendeu criancas e adolescentes socialmente
vulneraveis e em situacao de risco, institucionalizadas. As criancgas
e o0s adolescentes carinhosamente chamados de “Meninos”
reportados neste texto pertencem aos segmentos de baixa renda da
populagdo brasileira, em situagao de vulnerabilidade social e risco,
encaminhados pelos Conselhos Tutelares e Promotoria da Infancia,
resgatadas nas familias e nas ruas, em geral porque suas familias
nao dispdem de recursos para manté-los. Alguns casos sao de
abandono e negligéncia parental.
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O texto apresenta uma introducao e um breve didlogo com a
literatura seguindo para a descricdo de experiéncias e
consideracgoes finais.

A PEDAGOGA, UMA ONG E CRIANCAS E ADOLESCENTES
INSTITUCIONALIZADOS: ENCONTRO E APRENDIZADOS

Como mencionado acima, para o pedagogo, a atuagao em
espagos nao escolares é profissao jovem e sd recentemente tem
ganhado visibilidade e atengao.

Os acontecimentos relatados nesta se¢ao sao descritos a partir
de um conjunto de prismas pessoais da autora e de breves dialogos
com autores sobre o tema, dando vida a este texto. Os fatos integram
vivéncias no contexto de uma ONG, registradas em um diario de
trabalho e a sua relagdo com o acompanhamento pedagdgico e
escolar de 84 (entre criangas e adolescentes), institucionalizados,
encami-nhados pelo Poder Judiciario e por requisi¢do do Conselho
Tutelar, com idades entre 6 e 18 anos, entre janeiro 2005 a dezembro
de 2010, como pedagoga e como voluntaria, dessa data até dezembro
de 2023 quando a instituicdo encerrou as suas atividades. Essa
histdria foi marcada por lembrangas inesqueciveis. Foi a primeira
experiéncia como pedagoga nao escolar, tanto para a pedagoga
quanto para a ONG.

As criangas e os adolescentes mencionados neste texto sao
oriundos de familias com dificuldades socioestruturais e
econdmicas, expostos a diferentes tipos de riscos, e violéncias razao
da sua institucionalizacao.

O contexto é uma ONG em sistema de instituicdo de
acolhimento, localizada na regido rural metropolitana de Curitiba,
que por aproximadamente 32 anos acolheu e acompanhou mais de
1.700 criangas e adolescentes do género masculino, com idades entre
7 e 18 anos, em situagao de vulnerabilidade pessoal e social, frutos
da negligéncia e violéncia familiar e da ineficiéncia de politicas
publicas para esse segmento da popula¢dao. Fundamentada no ECA
(Brasil, 1990), a referida instituigao tinha, na educacao formal, sua
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principal exigéncia para que ali permanecessem, com participagao
em atividades pedagogicas, de (re)socializagdo, reaproximagao
familiar, formagao profissional, projetos de autonomia de vida e
projetos de sonhos.

A ONG tinha como missdo “promover a educagado integral de
criancas e adolescentes em situacao de risco, possibilitando-lhes
autonomia e cidadania”, durante e apds a institucionalizagao,
considerando que a maioria das criancas e adolescentes nao podem
retornar para seus familiares de origem (Rizzini; Rizzini, 2004). O
trabalho se alinhava aos quatro pilares da Organizagao das Nagdes
Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO):
aprender a fazer; aprender a conhecer, aprender a conviver e
aprender a ser (Delors, 2010), e um quinto pilar: aprender a sonhar,
proposto pela equipe de profissionais e colaboradores da
institui¢ao. Esse quinto pilar surgiu a partir de experiéncias com o
publico atendido uma vez que, quando se investia no sonho,
estimulavam-se as aprendizagens anteriores dessas criangas,
possibilitando a elas atingir a autonomia e a cidadania plena.
Paralelo a missdao, a ONG buscou incansavelmente preservar e
fortalecer as relagoes familiares e comunitarias.

Para uma pedagoga recém-formada, atender um publico
diferenciado fora de uma escola gerou sentimentos de medo,
duvidas, inseguranga sobre como lidar com os desafios da
profissao, da fungao e do publico atendido. Posso afirmar que fui
desafiada, venci o medo e, a cada dia, com o publico em questao fui
me constituindo uma pessoa diferente. Todos os 84
institucionalizados, carinhosamente chamados de “meninos”
frequentavam a escola, acompanhados por mim em dois dos trés
periodos. As escolas eram municipais e estaduais, ptblicas, de uma
comunidade rural; esse publico tinha um histérico de muitas
dificuldades escolares: evasao, reprovacdo somados aos demais
fatores da institucionalizagao; entre eles, o emocional e a distancia
da familia. A grande maioria se encontrava fora da idade e do ano
escolar devido as idas e vindas entre a rua, a casa e institui¢cdes de
acolhimento.

144



Uma vez institucionalizados, frequentar a escola era
normativa juridica, obrigatdria. Frequentar uma turma de 2° e 3°
ano no Ensino Fundamental, com mais de 10 anos, em alguns casos,
anos se frequentar uma escola, foi torturante e desafiador. S6 o fato
de estarem em uma ONG, institucionalizados, ja lhes agregava
rotulos. Frequentemente eram chamados por “meninos da ONG”,
como se nao tivessem nome, diferentes dos demais colegas. As
habilidades e competéncias eram muitas, mas pouco percebidas
frente ao fato da institucionalizacdo, de serem compreendidos
como criangas pobres e pretas. Foi preciso muitas idas as escolas,
muitos didlogos, alguns longos e calorosos. Foi preciso um longo e
arduo trabalho da equipe da ONG com os professores das escolas
no sentido de perceberem o ser humano e nao a institucionalizagao.

Os desafios nao foram sé de adaptagao na escola, mas para
construir rotinas que iam do acordar cedo, arrumar a cama, tomar
café e entrar no Onibus para ir a escola, bem como a socializagao, o
cuidado com os materiais, tarefas escolares e atribui¢bes na
instituigdo. Na familia, nao havia regras, limites; foi preciso
compreender e aprender, cada um no seu tempo, de forma tnica.
Um dos meus maiores questionamentos foi compreender como
deveria ser esse pedagogo. Eu era professora ou pedagoga? Ou as
duas fung¢des? Por que a universidade nao preparava o pedagogo
para assumir fun¢des nao docentes e fora da sala de aula? Se eu
tivesse sido preparada academicamente, teria sido mais tranquilo.

Foram muitos questionamentos, mas também muitas fungoes
por mim desempenhadas. Era professora, pedagoga, orientadora,
supervisora, por vezes psicologa e educadora social; também
madrinha afetiva e, para alguns meninos, a avd. Era de minha
responsabilidade acompanhar os 84 meninos nas diferentes escolas
e ano escolar, em tudo o que dizia respeito a educagdo que envolvia
as tarefas escolares, pesquisas, projetos, formatura, dificuldades com
leitura e escrita, defasagens, frequéncias, entre outras tantas. Foi
preciso retomar leituras, investigar temas, rever praticas e outros
saberes pedagdgicos que pudessem contribuir ndo so6 para
complementar a aprendizagem, mas também o desenvolvimento
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integral daquele publico. Foi preciso alfabetizar. Planejar e executar
projetos sociais e de geracao de renda, organizar formagao
pedagdgica junto a equipe técnica e de educadores também teve
minhas contribui¢des. E ainda, contribuir na organizacdo de
encontros entre familiares com as criangas e os adolescentes, eventos
de socializagao na comunidade e na sociedade, propostas realizadas
com frequéncia por toda a equipe (D’ Aroz; Hickmann, 2021).

As criangas e os adolescentes institucionalizadas precisavam
mais do que uma pedagoga: alguém que compreendesse suas reais
necessidades, e essas perpassavam a institui¢ao e a escola, envolvia
afetividade, confianga, saber ouvir mais que falar, pois eles
necessitam conversar sobre a vida, a familia, as dificuldades, a
infancia, a adolescéncia, entre outros. Para abranger todas as
dimensdes que envolviam a infancia e adolescéncia, foi preciso dar
continuidade a minha formagao, ao meu conhecimento que, até ali,
era fragil se comparado as adversidades que o publico atendido
demandava; foi preciso estudar e compreender tipos de violéncias
e abusos, causas frequentes do acolhimento, modelos de familias,
politicas e muito mais. Especializagdes, mestrado, doutorado e pos-
doutorado complementaram a minha formacao amenizando as
inquietudes da fungao e da profissao.

A cada ano, muitos desafios e muitos aprendizados. Entre
tantas experiéncias que marcaram minha vida e profissao, ressalto
o momento do desligamento dos meninos. Frequentemente alguém
deixava a institui¢do, uma crianga ou um adolescente, seja por
evasao, seja pelo retorno a familia ou a inser¢ao em uma familia
tempordria ou afetiva, também por atingir a idade de 18 anos e nao
poder permanecer, pela ado¢ao ou outros encaminhamentos. Esse
momento era sofrido para eles e para nds da equipe técnica e de
educadores sociais. Para eles, falar da saida era falar do novo, do
desconhecido, da identidade, era enfrentar novas relacdes e novas
situagOes que significam descobrir coisas ainda desconhecidas por
eles e sobre a familia (Ballester; March, 2013). Quando chegava o
momento da saida da ONG, chegava também muita inseguranca,
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como o medo de ter que passar por experiéncias que nao queriam
reviver, serem outra vez abandonados, maltratados.

Sair da instituigdo era para as criangas momentos de alegria.
Elas queriam estar com a familia, independentemente da causa do
afastamento e de como esta o sentimento. Para os adolescentes, era
diferente: muitos manifestavam comportamentos agressivos e por
vezes depressivos ao se aproximar a data limite da saida. Dos 84
meninos, alguns chegaram na instituicito com 6 anos e ali
permaneceram até os 18 anos. Por diversos fatores, os vinculos
familiares haviam se rompido e a ONG passou a ser a sua familia.
Outros constituiram nova familia, cursaram a universidade,
realizaram sonhos e seguiram em frente. Foram muitas histdrias de
superacao, de sonhos realizados, mas também muitas historias de
perdas, de retrocessos, sem final feliz. Com as novas legislagdes, 20
¢ o numero de criangas e adolescentes nos espagos, bem como o
tempo de permanéncia na institui¢do que nao deve passar de 2
anos, salvo os casos especiais de criangas e adolescentes com
deficiéncias e ou situagdes de satide. Nesses dois ultimos casos,
recentemente foi criada a Residéncia Inclusiva que funciona 24
horas; possuem capacidade maxima para atender 10 pessoas,
jovens e adultos com idades entre 18 e 59 anos, e contam com uma
equipe técnica especializada. Porém, nao contempla as criangas e
parte dos adolescentes (Curitiba, 2024).

As experiéncias vivenciadas retratadas neste texto, como
pedagoga em espago ndo escolar possibilitaram conhecer os
diferentes caminhos e desafios dessa profissao. Esses caminhos nao
se encontraram somente na escola, na sala de aula, mas entre ONGs
locais, federais e internacionais, em Fundac¢des Sociais, com
projetos culturais, em projetos com a promotoria Publica e
Conselheiros da infancia e muitos outros. Possibilitaram a
aquisicaio de um saber profissional que perpassa a teoria com
pratica, reforcado pelo aprendizado com os mais velhos, os mais
pobres, as criangas em risco, as familias, a comunidade e as escolas.

Em 2023, por diversos fatores, a referida ONG encerrou 32 anos
de atividades e de acolhimento de criangas e adolescentes. Foi mais
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que uma ONG, era uma grande familia. Para cada envolvido ficou o
aprendizado, a gratidao, a saudade, mas acima de tudo muitas
reflexdes, amizades que permanecem e se fortalecem a cada dia.

Em forma de reflexdao, compartilho com Novoa (2009, p. 38) a
ideia de que “ensinamos aquilo que somos e que, naquilo que
somos se encontra muito daquilo que ensinamos”. Concordo
também com Costa (2012), “aquilo que uma pessoa se torna ao
longo da vida depende fundamentalmente de duas coisas: das
oportunidades que teve e das escolhas que fez” (p. 14). Assim,
Névoa (2017, p. 17) complementa:

Precisamos de novas concepgdes de educacao. O modelo escolar, tal como o
conhecemos, jando serve. Precisamos de outra pedagogia, que assegure uma
forte participagdo dos alunos na vida da escola e uma ligacao mais forte com
o0s espagos familiares e sociais, que vao adquirir nas proximas décadas uma
maior importancia na educagao

Como pedagoga em uma ONG, foi preciso romper paradigmas,
criar lagos mais fortes com a familia e a escola; pude compreender a
dimensao do meu trabalho, a relevancia da minha pratica; foi a
maior e melhor universidade. Pude refletir sobre as fragilidades no
curriculo, na formagao académica no que diz respeito a preparagao
do pedagogo para atuar em espagos nao escolares. Paralelo a minha
participacao nessa ONG, a Pedagogia Social e o aprendizado da
funcao nao escolar também me possibilitaram atuar como pedagoga
em outra ONG, no atendimento de 60 (entre criancas e adolescentes),
em sistema de contraturno escolar, de uma comunidade, cidade de
Curitiba-PR, experiéncia saudosa e inesquecivel que compartilharei
num relato futuro.

Ja dizia Trilla (1996), ao se atuar nos espagos de educagao nao
escolar, o maior contributo é permitir se apropriar dessa concepcao
de educagdo que perpassa o assistencialismo e enfoca o humano e
o social. Foram essas duas dimensdes que conduziram o meu
compromisso na fungao docente informal, dentro da profissao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Compartilhar experiéncias vivenciadas como pedagoga em
uma ONG foi a motivagao para escrever este texto. Com base no
exposto, torna-se imprescindivel repensar a formagao ofertada nas
Licenciaturas de Pedagogia, mesmo a partir da Resolucao CNE/CP
n.1, de 15 de maio de 2006, pouco mudou, permanece o objetivo
maior de preparar o professor para atuar na docéncia e em sala de
aula, priorizando o contetdo e esquecendo que o publico é diverso,
nessa diversidade esta o publico institucionalizado.

Refletindo sobre o publico referenciado neste texto, torna-se
imprescindivel repensar a atencdo as familias, em especial as que
se encontram em situacao de vulnerabilidade social e riscos,
condi¢do que as incapacita atender as necessidades basicas de
seus filhos, entre elas, a educacdo, bem como lidar com as
adversidades sociais, estruturais e econdmicas. A devida atencao
implica dar as criangas e aos adolescentes o direito ao convicio
familiar e comunitario, o direito a educagao, a satide, aos projetos
de vida. E também devida, a importancia da atengao aos servigos
e modalidades de acolhimento que embora nao desejado, sao
fundamentais para garantia dos direitos da crianca e do
adolescente.

Diferentemente das fungdes desempenhadas pelos pedagogos
em escolas, a atuagdo em espagos nao formais, em especial na
referida ONG, possibilitou inovar praticas pedagogicas, foi como
cursar outra universidade, uma escola de relacbes humanas, de
compreensao da importancia do cuidado, da orientagao e da
educacao para concretizar sonhos. Nela ndo deixei de ser professora,
mas fui mais pedagoga porque minhas contribui¢des e compromisso
perpassavam a escola, entrava na familia dos meninos, nos projetos
de vida, na defesa dos seus direitos a uma familia e pertencimento
na sociedade. Durantes todos estes anos vi meninos brilhar de varias
formas, mas também vi meninos perderem brutalmente a vida. O
encerramento da ONG causou em mim diferentes sentimentos que
vao de tristeza, gratiddo, saudades, certezas, nao de missao
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cumprida, mas do que ainda, como pessoa e pedagoga é possivel
fazer para prevenir outros comegos.

Atuar em um contexto ndo formal/nao escolar resultou entre
muitos aprendizados, em uma grande visibilidade do verdadeiro
papel da profissdao. A oportunidade de ter desafiado e ter sido
desafiada me entusiasma ainda mais a continuar na profissao
escolhida, com olhar na educagdo, mas também no humano e no
social. E com esse sentimento que finalizo este texto.
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PEDAGOGIA E LITERATURA INFANTIL:
EXPLORANDO NOVOS CAMINHOS NA
FORMACAO DE AUTORIAS

Vanessa dos Santos Tavares”

INTRODUCAO

Pensar na pluralidade da Pedagogia é o ponto de partida deste
ensaio, nao apenas pela possibilidade de campos de atuagao de um
profissional da drea, mas também pelas inimeras expectativas que
poderao ser criadas a partir de conhecimentos sobre aprendizagem,
ser humano, sociedade, relacgOes, entre outros saberes.

Com o intuito de situar historicamente, volta-se aos registros
presentes nos marcos regulatorios. Os primeiros cursos de
graduagao em Pedagogia no Brasil foram oficialmente registrados
desde sua implantagao legal em 1939, ha aproximadamente 85
anos. Na concepgao inicial do curso, buscava-se oferecer uma
formagao superior em formato de bacharelado em Pedagogia, com
o propdsito de preparar profissionais para assumirem funcdes
técnicas na drea educacional, especialmente nos institutos de
educacdo. A partir do final da década de 1960, com a publica¢ao do
Parecer n. 252/69 pelo Ministério da Educagao, a formagao dos
egressos em Pedagogia passou a ser direcionada para o
desempenho de fungdes de gestdao escolar e atividades
relacionadas, abrangendo areas como planejamento, supervisao,
administracao e orientacao educacional (Cruz, 2011).

Neste contexto, a formagao em Pedagogia passou a apresentar
um perfil dual. Por um lado, enfatiza-se o exercicio técnico; por
outro, concedia-se a licen¢a para o magistério nos anos iniciais.
Diante da Reforma Universitaria de 1968, promulgada pela Lei n.
5.540/68, o curso de Pedagogia recebeu importantes alteragdes:
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antes vinculado a Faculdade de Filosofia, ele foi incorporado a
Faculdade de Educacao. Posteriormente, o Conselho Federal de
Educagao (CFE) comegou a aceitar propostas que adicionavam
novas habilitagdes ao curso de Pedagogia, especialmente voltadas
para a docéncia. A partir do Parecer n. 252/69, os cursos de
Pedagogia passaram por mudangas significativas na composicao
do curriculo. Anteriormente, a didatica era oferecida como um
curso a parte, mas com o Parecer, ela se tornou uma disciplina
obrigatdria dentro do prdprio curso de Pedagogia. A ideia era
compor uma formagao tedrica solida no curso, o que diferenciava a
Pedagogia dos cursos Técnicos Normais (conhecidos também
como magistério) (Cruz, 2011).

Outro marco importante na formacao de pedagogos foi a
Resolugao CNE/CP n. 1/2006 do Conselho Nacional de Educagao
(CNE), na medida em que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Graduagdo em Pedagogia, na
modalidade licenciatura. Estas diretrizes ampliaram o campo de
atuagao desses profissionais, indo além do ensino. A partir de 2006,
a legislagao abriu portas para a organizagao e gestao do trabalho
pedagégico em diversos contextos educacionais. E possivel
observar, no inciso 1° da resolugao, os principios e objetivos do
curso, que englobam “articula¢des entre conhecimentos cientificos
e culturais, valores éticos e estéticos inerentes a processos de
aprendizagem, de socializacao e construcao do conhecimento”, em
contextos que privilegiem o dialogo entre diferentes perspectivas
de mundo (Brasil, 2006).

O Censo da Educagao Superior de 2022 revela que o curso de
Pedagogia registra uma quantidade significativa de matriculas no
Brasil. No total, mais de 800 mil alunos estao matriculados nesse
curso, sendo 171.700 em cursos presenciais e 650.164 na modalidade
a distancia (EAD). Essa ampla adesao reflete a importancia da
formacao pedagogica no contexto educacional brasileiro.

Os egressos com formagao em curso superior em Pedagogia
encontram-se em diversos campos de atua¢ao. Além das escolas e
universidades, eles também desempenham papéis essenciais em
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empresas de desenvolvimento pessoal e profissional e em servigos
publicos. Sua atuagao vai além do ensino, envolvendo a articulagao
entre pessoas e aprendizagens, o que contribui para o
desenvolvimento social e politico.

Em resumo, os profissionais formados em Pedagogia
desempenham um papel fundamental na construcao da identidade
profissional e na promogao de uma educagao de qualidade. A
legislagao vigente, por meio da Resolugdo n. 2/2015, estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao Inicial em Nivel
Superior, as quais abrangem cursos de licenciatura, formagao
pedagogica para graduados e segunda licenciatura. Em seu
capitulo V, que trata da formagao inicial do magistério da educacao
basica em nivel superior, h4 uma abordagem especifica sobre a
estrutura e o curriculo dos cursos. De acordo com essa resolucao,
os cursos de Pedagogia devem priorizar conhecimentos
relacionados aos objetos de ensino. Essa énfase é fundamental para
a formacao de profissionais aptos a atuar na educagao basica,
considerando que pelo menos 1/5 da carga horaria total do curso
deve ser dedicado a esses contetido. Tal abordagem visa fortalecer
a qualidade da formacdo pedagogica e preparar os futuros
profissionais para os desafios do campo educacional.

No entanto, a questdo que se propde a pensar é sobre as
possibilidades de novos campos de atuacdo profissional para
egressos de Pedagogia, como elaboracdo de objetos de ensino! para
além do que esta instituido em lei, tanto por demandas da
sociedade quanto em caminhos criativos que possam atender
didlogos que envolvam realidades locais e as significativas
mudangas da sociedade contemporanea.

Diante disso, entende-se que a autoria de literatura infantil
produzida por profissionais da Pedagogia ¢ um caminho a ser

! Objetos de ensino referem-se aos recursos pedagogicos que favorecem a
aprendizagem, contribuindo para a comunicacao entre professores e estudantes.
Esses recursos enriquecem as préticas educativas em diversos niveis de ensino. E
importante destacar que a énfase nos objetos de ensino tem evoluido ao longo do
tempo, especialmente considerando os avangos tecnolédgicos.
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explorado, visto que ainda ha poucos que se dedicam a este campo.
Assim, articulado com experiéncias pessoais, este texto apresenta,
por um lado, a importancia da educacdo infantil no percurso
educativo e, por outro, a histéria de pedagogas que despontam na
atualidade como elaboradores de novos textos e novos caminhos
para a profissao. O interesse pelo tema nao se deu de forma
aleatdria: ele é fruto da inquietagao pelo sonho da autora em ser
escritora de livro infantil, bem como o seu pensamento de deixar
contribui¢des para as infancias a partir dos conhecimentos
advindos do percurso profissional e académico na 4rea da
educagdao. Como metodologia, utilizou-se a pesquisa bibliografica
e documental, buscando referéncias que se aproximam da tematica
educacao e literatura infantil.

EDUCACAO E LITERATURA INFANTIL

Ao articular a histéria da educacao com a literatura infantil no
Brasil, observa-se que o século XX foi um periodo de mudancas na
concepgao de educagao, as quais vieram acompanhadas de aparatos
legais que implicariam tanto a formacao docente quanto os discursos
de promocdo de educacdo. Tais transformagdes vislumbraram a
educacdo como meio possivel para a construgao social de uma
civilizacdo em transicdo. Assim, a educacdo escolar deixou de ser
apenas um ambiente para exploragao do conhecimento cientifico e
passou a agregar concepgoes de educagao que agrega a escola como
um meio social, com possibilidades de formacao critica e ativa
(Souza, 2013).

A partir desse cendrio, as bibliotecas pedagogicas e bibliotecas
infantis ganharam énfase nas escolas, considerando a perspectiva
de aperfeigoamento da leitura como instrumento de informacao
para auxiliar, desenvolver e manter a leitura como parte da rotina
dos estudantes (Souza, 2013). Professores e equipes diretivas
passaram a compreender a literatura infantil como recurso
essencial para a formacao de criangas (Silva; Gongalves, 2020).
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No contexto da literatura infantil nacional, ao direcionar o
olhar para os séculos XIX e XX, a histdria registra que os escritores
que se dedicavam a escrita de poesias e textos para o publico
infantil detinham formacao em medicina, direito, letras e
jornalismo, como foi o caso de autores como: Olavo Bilac (1865-
1918), Manoel Bomfim (1868-1932), Julia Lopes de Almeida (1862-
1934), Monteiro Lobato (1882-1948), Erico Verissimo (1905-1975),
Cecilia Meireles (1901-1964), entre outros.

Vale comentar que Monteiro Lobato foi um dos pioneiros a
explorar o ludico e a imaginacdo como forma de proporcionar
novas experiéncias as criangas, com seu primeiro livro para
criangas A Menina do Narizinho Arrebitado, em 1921, o qual deu
inicio ao Sitio do Pica Pau Amarelo e seus diversos e famosos
personagens. No entanto, apenas alguns anos apds o falecimento
de Lobato, houve crescimento mais expressivo de obras infantis no
Brasil, e este movimento veio acompanhado da elevagdo artistico-
literaria em qualidade e quantidade de livros impressos, como
sinaliza a professora e pesquisadora Regina Zilberman (2005).

Outra observacao relevante trata do acervo da literatura infantil
que se expressa em narrativas folcloricas, contos de fadas, ambientes
agricolas, rurais, camponeses, entre outros. Muitas delas podem ser
conhecidas como fabulas, ou seja, aquela literatura protagonizada
por personagens animais cujos movimentos de acao se parecem com
seres humanos. Tais produgdes foram fortemente divulgadas
nacionalmente, como Os trés porquinhos pobres, escrito pelo gaticho
Erico Verissimo (Lajolo; Zilberman, 2007).

Além disso, destacam-se na literatura infantil autores como
Mauricio de Sousa, Ruth Rocha, Ana Maria Machado, Blandino
Franco, Januaria Cristina Alves, Pedro Bandeira, Edimilson de
Almeida Pereira e Ziraldo (1932-2024). Vale ainda acrescentar
nomes que estdo emergindo neste cendrio e que representam a
literatura nacional pelo olhar de escritores regionalmente
consagrados, sao autores como Ronnie Corazza, Rafael Calca,
Yaguare Yama, Eva Furnari, Tino Freitas, Daniel Munduruku,
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Rafael Calca, Ana Rapha Nunes, Paula Belmino, Nilma Lino
Gomes e Kiusam de Oliveira.

A linha do tempo referente a literatura infantil aqui
apresentada € limitada ao recorte para um breve didlogo sobre as
histdrias que permeiam diversos contextos. Ao longo das décadas,
com seu crescimento, a literatura infantil deteve o incentivo
governamental por meio da Fundacao Nacional do Livro Infantil e
Juvenil (FNLIJ) e da Academia Brasileira de Literatura Infantil e
Juvenil, Programa Nacional Biblioteca da Escola, entre outros
programas publicos de incentivo a leitura que receberam olhar
governamental no século XX.

Uma das iniciativas com vistas a promover a leitura para
criangas e jovens foi a FNLIJ, criada em 19682, com defesa de leitura
para todos, por meio de bibliotecas escolares, espagos publicos e
comunitarias. Como afirma Perrotti (1990), a historia da literatura
infantil esta atrelada com a histéria da FNLIJ.

Posteriormente, a FNLIJ passou a apresentar criticidade as
producdes sobre aspectos de qualidade textual, adaptacdes e
tradugdes, bem como a qualidade grafica dos livros destinados ao
publico infantil. Diante disso, em 1974, a FNLI] promoveu seu
primeiro concurso, intitulado “Categoria o melhor para a crianga”s.
Na ocasiao, o livro O rei de quase-tudo, do autor e ilustrador Eliardo
Franga, recebeu o selo de ouro (Paiva, 2013).

O livro infantil, como recurso para leitura e suas reflexdes,
ocupa um lugar politico e ideoldgico nos espagos educativos.
Atualmente, com diversos recursos graficos e tecnologicos, €
possivel observar prateleiras com livros de potencial brincante,
confeccionados de pano, impressos emborrachados que podem
molhar, livros que viram brinquedos e um infinito de possibilidades

2 Apesar de ser consolidada no Brasil em 1968, a FNLIJ é a se¢ao brasileira do
International Board on Books for Young People (IBBY), fundada em 1953 na cidade de
Zurique, Suiga (Grossi, 2018).

3 Atualmente a premiagao se chama “Altamente Recomendével” e estd em sua 432
edicdo. Fonte: https:/fnlij.org.br/noticias/fnlij-altamente-recomendaveis-2023-
producao-2022/2023/09/. Acesso em: 22 maio 2024.
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em formatos digitais interativos. Os recursos, quando utilizados na
infancia, podem dar chances para o “aprender brincando”, por meio
de jogos interativos e surpresas sensoriais, conforme sinaliza a
pesquisadora Ana Paula Mathias de Paiva (2013). Além disso,
Correéa (2008, p. 92), ao analisar livros destinados a educagao infantil,
reforca que “o livro infantil constitui um conjunto de sistemas
semioticos, porque, além do verbal e da ilustracdo [...] existe ainda
um projeto grafico a se considerar, com a varia¢gao de tamanhos e
formatos, a profusao de cores etc”.

Ao compreender o lugar do livro infantil para a formacao de
criangas, Paiva (2013), ao discorrer em sua tese intitulada “Um livro
pode ser tudo enada”, ressalta que, no Brasil, nem todas as criangas
possuem acesso a museus e galerias de arte e, por isso, ao citar
Kveta Pacovskd, sinaliza que um livro infantil, por meio de suas
imagens, sdo as primeiras galerias que as criangas visitam.

Diante disso, ¢ importante reconhecer que nem todas as
classes sociais tém acesso a leitura, assim, a ampliagao de politicas
que facilitem o acesso ao consumo de livros no Brasil se faz tao
necessaria. Simultaneamente, devemos considerar a formagao de
leitores como um processo continuo ao longo da vida, incentivando
a leitura desde a infancia e ndo apenas durante essa fase.

Logo, ao pensar no livro infantil como ponto de partida para o
letramento e a formacgdo critica inicial e continua, também se
reconhece a relevancia da leitura na construcao de perspectivas
sobre o mundo e a sociedade. Nesse sentido, ¢ importante
mencionar que a autoria na literatura infantil ainda ¢
predominantemente diversificada, envolvendo profissionais de
diferentes dreas. Para os pedagogos, a autoria de livros infantis
representa um caminho a ser explorado no mercado editorial e no
contexto educacional brasileiro. Dessa maneira, como inspiragao,
nos proximos topicos, optou-se por apresentar historias de trés
profissionais que se dedicam a escrita destinada ao publico infantil.
Os nomes foram selecionados a partir de dados coletados na
Plataforma Lattes.
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KIUSAM DE OLIVEIRA

Nascida em 1965 em Santo André (SP) e reconhecida em
ambito nacional e internacional, Kiusam Regina de Oliveira é
doutora em Educagao e mestre em Psicologia pela Universidade de
Sao Paulo. A escritora apresenta como tematica de seus livros,
principalmente as relagdes étnico-raciais, retratando a infancia e a
mulher negra, bem como dangas afro-brasileiras. Além disso,
Kiusam tem dialogado com palestras pelo Brasil sobre a
implantacdo da Lei n. 10.639/03, que versa sobre a obrigatoriedade
da temadtica Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana no
curriculo da rede de ensino publico e privado. Para a autora, é
importante que os profissionais da educagao possam discutir sobre
diversidade racial em uma perspectiva de classe, raca e género, sob
o olhar de experiéncias diversas*.

Em suas produgdes, pode-se destacar os livros infantis Omo-
oba: histdrias de princesas e principes, da Editora Companhia das
Letrinhas (2023), e Com qual penteado eu wvou?, da Editora
Melhoramentos (2021). Ja O black power de Akim, da Editora Cultura
(2020), e Akili esta feliz, da Editora Melhoramentos (2022), podem
ser explorados no ensino fundamental.

Figura 1 - Capa do livro: Omo-Oba: histdrias de princesas e principes
MS. KIUSAM

KIUSAM DE OLIVEIRA

& OMO-0BA

Historias de
princesas e principes

—
i 2

Fonte: https://www.amazon.com.br/ (2024)

4 Fonte: Plataforma Lattes (2024).
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Cabe mencionar que a pedagoga recebeu o Prémio ProAC
Cultura Negra (2012) pelo seu livro O mundo no black power de
Tayé, concedido pelo Governo do Estado de Sao Paulo, bem como
foi agraciada com o prémio de Apoio a Coedigao de Livros de
Autores Negros (2013). Ainda, sua obra Omo-oba: historias de
princesas (2009) encontra-se na lista de recomendacdes do Plano
Nacional de Bibliotecas nas Escolas e da Fundacao Nacional do
Livro Infantil e Juvenil.

PAULA BELMINO

Nascida em Lagoa Nova (RN), desde crianga € apaixonada por
livros e historias encantadas. Quando crianca saiu do Nordeste
para morar no estado de Goids. Neste periodo, Paula sentia
saudades de familiares, e assim comegou a escrever cartas que eram
enviadas por via postal. Quando percebeu, ja escrevia poemas de
amor as pessoas queridas. Ao retornar para Lagoa Nova, com a
experiéncia da maternidade, criando historias para sua filha, Paula
fez de seu hobbie a realizagdo do sonho de ser escritora.

Seus livros sao compostos de poesias com inspiracao na
maternidade, em seus alunos e na natureza, de preferéncia uma
articulagao entre esses elementos. Publicou o livro Bichondrio poético
pela CJA Editora (2022), sendo a obra aprovada no Plano Nacional
do Livro Didatico (2023). A autora foi indicada ao Prémio Jabuti
pela obra A menina que sabe chover, o qual foi publicado pela Editora
Inverso (2019).

Possuindo uma relagao muito préxima com o incentivo a
leitura, a pedagoga escreve o blog Poesia do Bem® desde 2008. Por
meio de resenhas e contetidos originais, recebe parceria de editoras
e outros autores.

° https://paulabelmino.blogspot.com/
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Figura 2 - Capa do livro: Bichonario poético

Fonte: https://www.cjaedicoes.com. br/ (2024).

A especialista em literatura e ensino é professora da rede
municipal de educacao de Lagoa Nova, e compartilha dicas de
livros e incentivo a leitura para criancas das séries iniciais em sua
pagina no Instagram. E autora de livros infantojuvenis e livros
didaticos.

NILMA LINO GOMES

Nascida em Belo Horizonte, Nilma ¢ Pedagoga, mestra em
Educagao pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
doutora em Antropologia Social pela Universidade de Sao Paulo e
pos-doutora em Sociologia pela Universidade de Coimbra e em
Educacao pela Universidade Federal de Sao Carlos. Foi a primeira
mulher negra do Brasil a ser nomeada reitora em uma universidade
federal. A pedagoga foi ministra da Mulher, Familia e Direitos
Humanos do Brasil (2015-2016) e ministra-chefe da Secretaria de
Politicas de Promogao da Igualdade Racial (2015).

Em 2022, a pedagoga recebeu o Prémio Carolina Bori Ciéncia
& Mulher na categoria Humanidades, da Sociedade Brasileira para
o Progresso da Ciéncia (SBPC). No mesmo ano, recebeu a Medalha
Reitor Mendes Pimentel pela UFMG, e, em 2020, recebeu o Prémio
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Magda Soares de Pesquisa em Educagdao, pelo Nucleo de
Assessoramento e Apoio a Pesquisa da FAE/UFMG.

Figura 3 - Capa do livro Betina

Nilma Lino Gomes

E Denise Nascimento

Fonte: https://www.amazon.com.br/ (2024)

Cabe destacar que a autora possui mais de 30 livros
publicados, os quais versam sobre educagao, literaturas africanas,
formacao de professores para diversidade étnico-racial, entre
outros temas. Sua produgao literdria é considerada um valioso
recurso para a reflexdo e o debate sobre questdes sociais e
educacionais. Em seu livro Betina (2009), destinado ao publico
infantil e publicado pela Editora Mazza EdigOes, a autora
apresenta como protagonista uma personagem que aprendeu a
fazer penteados com sua amavel vovo. A histéria narra como
Betina leva seus penteados para diversos lugares, destacando a
importancia da valorizacdo da cultura afro-brasileira e da
autoestima das criangas. Outro ponto importante na trajetdria de
Nilma Lino Gomes € o fato de que suas palestras e publicagoes
reforcam a importancia da populacao negra na identidade social
brasileira e aponta reflexdes sobre o espaco da mulher afro-
brasileira em contos infantis.

CONSIDERACOES FINAIS

Este capitulo objetivou apresentar um breve didlogo em duas
perspectivas: por um lado, a importancia da leitura no percurso
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educativo infantil e, por outro, apresentar trajetorias de pedagogas
que embarcaram como autoras de livros infantis.

Entende-se a educagdo como um processo continuo de
ampliacdo do conhecimento e compreensao do mundo. Por meio
de experiéncias cotidianas e conhecimento cientifico, as escolas
desempenham um papel social e transformador em multiplas
dimensoes. Nesse contexto, a literatura infantil emerge como uma
ferramenta poderosa para estimular o desenvolvimento
cognitivo, linguistico, social e afetivo das criangas.

Os profissionais da Pedagogia tém wuma influéncia
significativa na composi¢ao de livros como objetos de ensino na
educagao infantil. Ao criar materiais que dialogam com as
experiéncias das criancas, eles possibilitam a construcao de
didlogos ricos nos tempos e espagos da sala de aula. Essa
abordagem vai além da mera transmissao de contetdos e envolve
a formacao integral dos pequenos leitores.

Assim, ao direcionar-se o olhar para a literatura infantil,
percebe-se que ela nao é apenas um meio de entretenimento, mas
também uma forma de articular experiéncias sociais e
conhecimento cientifico. Os profissionais da Pedagogia podem ser
agentes na construgao de novas leituras, criando personagens que
refletem direitos humanos, questdes de género, raga, classe e outros
marcadores sociais. Essa abordagem ¢é especialmente relevante em
um mundo cada vez mais diverso e interconectado.

O texto apresentado nao se esgota por si so; ele é apenas uma
ponta reflexiva. Incentivar pedagogos e pedagogas a se
aventurarem como autores de livros infantis € um convite para
ampliar horizontes. A autoria ndo se limita ao ambito nacional,
podendo transcender fronteiras e alcangar leitores em todo o
mundo. A proxima pedagoga ou pedagogo a se lancar nesta
jornada pode contribuir com narrativas enriquecedoras e
transformadoras.

Em dultima andlise, a literatura infantil é um veiculo que
permite sonhar, questionar, aprender e crescer; ela conecta com
outras realidades, faz refletir sobre a propria existéncia e inspira a
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construir um mundo mais inclusivo e empatico. Assim, encerra-se
com uma provocagao: quem serd a proxima pedagoga ou pedagogo
a deixar sua marca na literatura infantil? Que suas historias ecoem
e inspirem geragdes futuras.
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A PSICOPEDAGOGIA NO AMBITO DO ENSINO
SUPERIOR: POSSIBILIDADES DE ATUACAO DO
PEDAGOGO

Regina Bonat Pianovski’

Eu acho que aprendizagem, para uma pessoa, abre o
caminho da vida, do mundo, das possibilidades até
de ser feliz (VISCA, J., 1991).

INTRODUCAO

Falar em Psicopedagogia, ¢ falar sobre aprendizagem, uma
vez que esta drea de conhecimento surgiu para tentar explicar os
obstaculos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. No
Brasil, ainda no século passado, por volta da década de 70, tivemos
as influéncias da pratica psicopedagdgica como vinha sendo
desenvolvida na Argentina, mediante cursos e grupos de estudos
ministrados pelo professor Jorge Viscal.

Segundo Visca (1991, p. 60) a compreensao do processo de
aprendizagem e das dificuldades inerentes a este processo,
dependiam “da assimilagdo reciproca dos aportes tedricos
realizados por trés correntes de pensamento: a psicanalitica, a
piagetiana e a psicologia social”, teoria que nomeou Epistemologia
Convergente. Estas trés escolas estdo fundamentadas em
concepgoOes estruturalistas, construtivistas e interacionistas. Visca
formou vdrios profissionais, em cursos de formacdo em clinica

! Jorge Pedro Luis Visca, argentino, graduado em Ciéncias da Educagdo pela
Universidad Nacional de Buenos Aires; Psicdlogo social formado pela Escuela
Privada de Enrique Pichon- Riviere. Autor da Epistemologia Convergente e
fundador dos Centros de Estudos Psicopedagégicos de Buenos Aires, Rio de
Janeiro, Curitiba e Sao Paulo.
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psicopedagdgica, de diferentes areas de graduagao, principalmente
psicologos e pedagogos, cujo interesse estava na compreensao das
dificuldades de aprendizagem.

Desta forma, houve uma prolifera¢dao de consultorios e clinicas
que ofertavam a intervengao psicopedagdgica para sujeitos que
apresentavam algum insucesso escolar. Segundo Visca (1991, p. 14)
“conhecer verdadeiramente como o sujeito aprende ¢ um conceito
revoluciondrio, no sentido de aceitar o sujeito como ele €, fazer com
que este sujeito aprenda de verdade [...] Isso significaria uma
modifica¢do no sistema e na educacéo [..]”

Atualmente, embora a Psicopedagogia, ainda nao seja
reconhecida como uma profissao, vem se firmando como uma
atuacao reconhecida socialmente.No entanto, o atendimento
psicopedagd-gico ao ter uma repercussao aceita e, confirmada sua
eficacia, com relagdo ao diagnodstico e tratamento dos obstaculos de
aprendizagem, trouxe uma preocupacao no sentido de que os
encaminhamentos para os profissionais que atuam nesta area,
passaram a justificar, em muitas situagoes, questoes relacionadas a
condugao do processo de ensino.

Desta forma houve um direcionamento da atuacao do
profissional de psicopedagogia para outros contextos. “A
ampliacao no ambito da psicopedagogia nos deu a possibilidade de
estudar tanto o sujeito individual em profundidade quanto de
extrapolar estes conceitos para o macrossistema, que antes nao
tinham sido pesquisados.” (VISCA, 1991, p. 15).

Portanto, fez-se necessario também, olhar para as
instituicdes, na forma como organizam e desenvolvem suas
praticas de ensino, pois muitas vezes resultam destes processos as
dificuldades apresentadas pelos alunos. O olhar psicopedagogico
voltado para a atuagao das institui¢gdes escolares, conforme
Barbosa (2001, p. 23) decorre do fato de que a atividade de
“ensinar nao é sempre exercida pelo professor, assim como a de
aprender ndo é de responsabilidade somente do aluno.”

O objetivo deste estudo é apresentar reflexdes sobre a
intervencdo psicopedagogica desenvolvida em instituicdes de
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ensino superior, com alunos de diferentes graduagdes, como
resultado das experiéncias desenvolvidas pela autora. Como
objetivos especificos: fundamentar o conceito de aprendizagem no
ambito da Psicopedagogia; estabelecer os objetivos da atuacdo na
instituicdo escolar; e, apresentar resultados da intervengao
psicopedagdgica com alunos no Ensino Superior.

Inicialmente abordaremos conceitos de aprendizagem,
fundamentados em diferentes tedricos da Psicopedagogia; na
sequéncia discorreremos sobre a intervengao psicopedagogica no
ambito da institui¢do escolar e posteriormente apresentaremos
como esta pratica vem sendo desenvolvida no Ensino Superior.

PSICOPEDAGOGIA: O PROCESSO DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

Durante todo o processo de constru¢do da praxis
psicopedagdgica, pudemos constatar que houve uma evolugao no
seu objeto de estudo, pois partiu de um foco inicial nas dificuldades
de aprendizagem, para uma compreensdo do processo de
aprendizagem abrangendo a relacdo ensino e aprendizagem e os
multiplos fatores que interferem neste processo.

Silva (1998, p.29) ao tentar definir o objeto de estudo da
Psicopedagogia destaca que € “o homem enquanto ser em processo
de construgao do conhecimento, ou seja, o ser cognoscente”. Para a
autora este ser cognoscente é determinado a partir de suas varias
dimensoes, a saber: relacional, racional e desiderativa. A dimensao
relacional implica em considerar o ser cognoscente como um ser
social contextualizado, enquanto a dimensao racional envolve a
acao do sujeito sobre o objeto de conhecimento. Por sua vez, a
dimensao desiderativa refere-se ao fato de que “o ser cognoscente
¢ determinado por um saber que ele nao conhece, por um saber do
qual ndo tem consciéncia. (SILVA, 1998, p. 35).

Para a compreensdao da aprendizagem, entendemos que os
tedricos da Psicopedagogia passam a defini-la como um processo,
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no qual estdao envolvidos ndao s6 quem ensina e quem aprende, mas
também todos os fatores inerentes a este fenomeno.

Scoz (1994, p. 25) chama a atengao para o fato de que,
inicialmente houve uma grande énfase nos aspectos afetivos da
aprendizagem, o que acarretou a utilizacdo de “um numero
exagerado de testes e de instrumentos de mensuragao” para fins de
diagnostico. Estas a¢des nao foram eficazes, uma vez que “alguns
alunos acabavam estigmatizados como incapazes para aprender.”

Nesta perspectiva, para Rubinstein (2013, p.127),
aprendizagem deve ser entendida “como decorrente de uma
construgao, de um processo, o qual implica em questionamentos,
hipoteses, reformulagdes [...] A psicopedagogia tem como meta
compreender a complexidade dos multiplos fatores envolvidos no
processo”.

Para Pain (2009, p.16-17) o ato de aprender envolve a
constituicdo do sujeito. “Na escola, a0 mesmo tempo em que
promovemos um conhecimento promovemos também a
emergéencia de sujeitos que se sentem mais seguros, capazes e
felizes, a medida que dominam ou se apropriam do conhecimento
transmitido.”

Também para Bossa (2000, p. 17-18) deve-se se distinguir
“entre as possibilidades de aprender e o desejo de aprender”. As
possibilidades estao relacionadas as condigoes fisicas e psiquicas,
mas “analisar os problemas de aprendizagem, do ponto de vista da
crianca, implica considerar ainda o desejo de aprender. [...]
iniimeros sao os fatores afetivo-emocionais que podem impedir o
investimento energético necessario as aquisi¢des escolares.”

Podemos afirmar, que a Psicopedagogia aborda a
aprendizagem através da compreensao dos obstaculos? existentes

2 Entendemos obstaculos como algo que impede o desenvolvimento da
aprendizagem. Visca identificou quatro tipos de obstaculos: o obstaculo
epistemofilico (falta de amor ao conhecimento), obstaculo epistémico (detencao
ou lentificagdo do processo de construgdo das estruturas cognitivas) obstaculo
funcional (diferengas funcionais) e obstaculo epistemofilico (relacionado a
cultura).
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a este processo, considerando além das caracteristicas especificas
de cada sujeito, as situagdes de aprendizagem, bem como sua
histéria de vida.

No momento atual, o cabedal tedrico construido pelos
profissionais da Psicopedagogia, permite ir além do sujeito
cognoscente, aprofundando seus estudos nos fatores externos que
interferem na aprendizagem, em qualquer contexto. Com uma
visdo dialética é possivel avangar na apreensao da totalidade do
fendmeno ensino e aprendizagem.

ATUACAO PSICOPEDAGOGICA NA INSTITUICAO
ESCOLAR

A ampliagao do objeto de estudo da Psicopedagogia, envolve
analisar e compreender os diferentes aspectos que determinam e
interferem no processo de ensino e aprendizagem. Desta forma, ha
um direcionamento do campo de atuagao do psicopedagogo, para
qualquer instituicdo educativa que envolva situagdes de
aprendizagem.

Temos relato de profissionais atuando na area hospitalar,
conforme Glazer® (2021, p. 107) “o psicopedagogo nesse cenario se
adapta e adapta o ambiente de acordo com os recursos e as
metodologias de trabalho possiveis em funcao das necessidades e
limitagdes da crianga/adolescente hospitalizada (0)”.

No meio empresarial, segundo Silva (s.d.), “a fungdao do
psicopedagogo ¢ analisar, avaliar, incentivar e intervir nos
acontecimentos que prejudiquem o desenvolvimento individual e
grupal, estimulando a harmonia e a aprendizagem”. Na empresa o
psicopedagogo também pode realizar o diagndstico da instituigao,
observando e analisando o potencial de cada sujeito, intervindo e
atuando junto a drea de Recursos Humanos.

3 Jaqueline Andréa Glazer, coordenadora do Setor de Psicopedagogia do Centro
de Neuropediatria - HC/UFPR (CENEP), desde 1999.
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Tratando da instituigao escolar, segundo Barbosa (2001, p. 185)
a Psicopedagogia além de compreender o individuo e suas
particularidades, se ocupa “do funcionamento geral, do processo e
dos resultados do aprender em seu interior e do modo como tudo
isto possa estar contribuindo para o aparecimento de dificuldades
e ou facilidades de aprendizagem [...]".

Na instituicao é possivel pensar em uma atuacao preventiva,
uma vez que € no seu interior que se produzem muitos obstaculos
ao aprender. Conforme Visca (1991, p. 80) esta prevengao envolve
acoes de duas naturezas: primdrias e secunddrias. Primdrias
quando envolvem medidas para assegurar as “condig¢Oes ideais de
aprendizagem” ou controlar fatores que podem vir a ser
problematicos; secunddrias dizem respeito a “um conjunto de
medidas que contribuem para que nao se agravem déficits ja
existentes [...] tém um carater orientador e podem estar dirigidas
ao sujeito e/ou ao contexto.”

A preocupagao com as condi¢oes em que se desenvolvem o
processo de ensino e aprendizagem sao determinantes para que
dentro da institui¢ao assegurem aos alunos possibilidades para a
construgao do conhecimento pois, da pratica pedagodgica decorre o
interesse e a apropriagao do conhecimento cientifico.

Barbosa (2001, p. 74) destaca que a a¢ao do psicopedagogo na
instituigao pode se “caracterizar como diagndstica, de intervencao
corretora ou preventiva”; desenvolvida mediante consultorias
sobre aprendizagem e desenvolvimento, como também apoio a
inclusao de pessoas com deficiéncia.

Defende Barbosa (2001, p. 78) que os “educadores precisam
usar o ensinar/aprender a seu favor, em prol de sua prépria
mudanga; isto serd possivel se for aberto na institui¢do escolar um
espaco para reflexao sobre a agdo e para a agao resultante do que
for refletido.”

No diagndstico institucional, Barbosa (2001) fundamentada na
Epistemologia Convergente de Visca, identifica na dinamica da
instituicdo escolar obstaculos na forma como o ensino é conduzido.
Estes obstdculos sao identificados pela autora como: da ordem do
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conhecimento, da ordem da interagdo, da ordem do funcionamento
e, de ordem estrutural. Com relagdo aos obstaculos da ordem do
conhecimento envolvem a falta de conhecimento ou
aprofundamento em um determinado assunto, que possa
comprometer o processo de ensino e aprendizagem; da ordem da
interacdo, diz respeito a vinculacdo afetiva com as situagdes de
aprendizagem; da ordem do funcionamento implica em fatores
relacionados a gestdao da instituicao e; da ordem da estrutura
corresponde a forma como o0s grupos se organizam dentro da
instituigao. (BARBOSA, 2001)

O trabalho psicopedagoégico, segundo Fonte e Gallart (2000, p.
12) deve ser visto como um recurso ttil para a institui¢ao, de modo
que esta possa “examinar os seus propositos e fazé-lo de forma
coerente com as finalidades educativas socialmente estabelecidas
que sdo expressas nas previsoes normativas [...] Esta atuagao do
psicopedagogo pode se desenvolver de duas maneiras: como
assessor ou como colaborador.

Como assessor psicopedagdgico, o profissional “costuma
centralizar sua intervengao em algum elemento especifico do
sistema escolar que foi considerado como problematico,
preferentemente algum aluno, mas também pode tratar- se de um
professor de algum membro da equipe de dire¢do ou de algum
familiar.” Neste caso, o psicopedagogo ao colocar-se como aquele
que vai solucionar o problema contribui para tirar as
responsabilidades dos pais e professores, o que se torna algo
preocupante. (FONT; GULLART, 2000, p. 16).

Como psicopedagogo colaborativo suas intervengdes estarao
voltadas para “as intengdes, as relagdes entre os diferentes
subsistemas que integram a escola: a equipe de dire¢ao, a equipe de
professores — agrupados por etapa, séries e/ou departamentos, os
diferentes grupos-aula e as respectivas familias”. (FONT &
GULLART, 2000, p. 16). Esta agao envolve a escola como um todo,
como um coletivo que contribui para o bom funcionamento da
instituicao.
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Mas, ha ainda uma terceira situacao que envolve o trabalho do
psicopedagogo em uma institui¢ao, a qual diz respeito ao tipo de
contratagdo: o psicopedagogo contratado ou o psicopedagogo
assessor. Como um profissional externo, o psicopedagogo pode
atender as necessidades da escola com relacdo a introduzir um
projeto inovador, mediar situagdes de conflito; no caso do
psicopedagogo contratado, integrante da equipe de profissionais
da escola, apesar de ter um conhecimento mais preciso da realidade
e poder “influir de forma permanente em seu desenvolvimento”,
existem algumas dificuldades, no que tange a “manter-se como
psicopedagogo, evitando a confusao de fungdes e de atribuigdes.”
(FONT & GULLART, 2000, p. 17).

Na construcao de uma pratica voltada para o aprender e
também para os protagonistas destes processos, houve uma
crescente transformacdo tanto na forma como os profissionais
delimitaram seu foco de trabalho, como também seu contexto de
atuacdo, que vai além da escola para se fixar também nas
institui¢des de ensino superior.

A PSICOPEDAGOGIA NO ENSINO SUPERIOR

O atendimento psicopedagogico no Ensino Superior foi se
estruturando mediante a demanda de alunos com dificuldades
académicas. A necessidade deste servigo foi reconhecida pelos
orgdos governamentais que passam a considera-lo importante nas
universidades e demais institui¢des de Ensino Superior. Segundo
Castro e Amorim (2011, p.53), “os instrumentos de avaliagao de
cursos de graduagao elaborados pelo Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, avaliam
satisfatoriamente  as  instituicdes que oferecem  apoio
psicopedagdgico ao discente.”

Institui¢des de Ensino Superior apresentam este servigo,
contratando profissionais da area para desenvolver projetos que
possam auxiliar os alunos, principalmente no que tange a inclusao
da Pessoa com deficiéncia (PCD). A atuagao neste sentido, vem se
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configurando de diferentes maneiras: envolvendo uma equipe
multidisciplinar que além de atender cada caso especifico
apresentado pelos alunos, também realiza assessoramento
psicopedagdgico a professores; ou atendendo as demandas de
alunos num atendimento clinico individualizado ou em grupo.

Enfim, de acordo com as possibilidades de cada instituicdo, o
servi¢o de atendimento psicopedagdgico vai se estruturando, mas
sempre tendo como preocupagao auxiliar o aluno na sua vida
académica. Dentre as a¢oes desenvolvidas Castro e Amorim (2011,
p.53) propde “ajudar o iniciante a aproveitar o maximo seus
estudos, auxilia-lo a entender a dinamica institucional e a se ajustar
as novas condicdes de ensino e aprendizagem.”

Em nossa experiéncia profissional como docente e na atuagao
como psicopedagoga, temos nos deparado com questdes que
atualmente estdo presentes no Ensino Superior. Muitos alunos
apresentam dificuldades académicas, em fungao de defasagens de
conhecimentos bdasicos que ndo foram aprendidos nos anos
anteriores. O déficit destes conhecimentos interfere na apropriacao
do conhecimento cientifico, tal como é desenvolvido na academia,
uma vez que este contexto demanda raciocinios mais complexos,
decorrentes de um trabalho intelectual mais intenso e autonomo.

Saravalli (2005, p. 244-245) destaca que os professores relatam
situacdes em que “é preciso fazer um retrocesso a conceitos
trabalhados no ensino médio e, as vezes, no ensino fundamental
[...]que ha uma dificuldade geral dos estudantes em relacao a
processos criativos, uso da reflexdo e estabelecimento de
relacoes]...]”.

Nossa experiéncia com atendimento psicopedagdgico com
alunos do Ensino Superior aconteceu em duas institui¢does
privadas, em diferentes momentos. Passaremos a apresentar como
tais servigos se configuraram nestes dois campus.

Na primeira instituicdo, atuamos como psicopedagogo
contratado e integramos uma equipe multidisciplinar que
desenvolvia o Servico de Apoio Psicopedagdgico (SEAP).
Participavam da equipe psicopedagogas, com formagao em

177



Pedagogia e especializacio em Psicopedagogia; psicologos com
diferentes especialidades: orientagao profissional, educagdo especial,
psicologia forense e atendimento ao aluno estrangeiro. Ao
ingressarmos encontramos um trabalho que vinha se desenvolvendo
ha algum tempo, portanto, com uma pratica ja constituida.

A equipe tinha como fungao atender aos alunos de todos os
cursos de graduagao, mediante suporte as dificuldades académicas
apresentadas, mediar processos de inclusao envolvendo os alunos,
0os professores e coordenadores e, desenvolver oficinas
psicopedagd-gicas com orientagdes para a adequacao de habitos de
estudos e estratégias de aprendizagem.

Este trabalho foi bem acolhido pela equipe docente da
instituicdlo que muitas vezes ao se deparar com situagoes
especificas de aprendizagem de seus alunos, buscavam suporte e
didlogo junto ao servico de atendimento psicopedagogico.
Também os alunos recorriam ao servi¢o, pois viam uma
possibilidade de serem atendidos em suas demandas com relagao
a organizagao de estudos, adaptacdo das metodologias as suas
necessidades e, acolhimento com relacao as suas limitagdes.

Com relacado as oficinas desenvolvidas, percebemos que os
temas abordados, a saber: habitos de estudos, planejamento das
atividades académicas, técnicas de estudo, como fazer mapa
mental ou como desenvolver uma leitura, foram de grande valia
para os alunos, principalmente para os calouros.

Reunides com professores e coordenadores para discussao de
casos, contribuiram para que os professores também pudessem
falar sobre suas angustias ao se deparar com situa¢des em que nao
sabiam como agir, muitas vezes por falta de informagao sobre quais
estratégias e recursos seriam necessarios para garantir a equidade
do processo de ensino e aprendizagem.

Na segunda institui¢do, onde atuamos atualmente como
docente dos cursos de graduacao em Pedagogia, Psicologia e
Histéria, pudemos constatar a necessidade do servigo de
atendimento psicopedagdgico frente as dificuldades evidenciadas
pelos alunos. Iniciamos o trabalho na clinica de psicologia da
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instituicdo com o atendimento psicopedagogico ao estudante com
dificuldades académicas e aos alunos de inclusao.

Muitos académicos sdo encaminhados a clinica pela equipe de
inclusao (CEI)*, com diagndstico de dificuldades de aprendizagem,
em busca de suporte as suas dificuldades e mediagdo na
comunicagao entre os alunos(as) e os professores. Nestas situagoes
buscamos compreender quais as dificuldades do aluno(a) e de que
forma seria possivel ajuda-lo. Também procuram, o servigo
psicopedagdgico por iniciativa prépria, para investigar se possuem
algum transtorno de aten¢ao ou comportamento caracteristico do
espectro autista; a solicitagdo de um diagndstico para comprovagao
de suas suspeitas resulta da necessidade de que os colegas e
professores possam compreender suas necessidades e condutas.

Dentre as demandas mais comuns, podemos destacar a
dificuldade para estudar, uma vez que a academia exige um
trabalho intelectual mais exaustivo e, o0s alunos (as),
principalmente os calouros nao tém um habito de estudo
estruturado. Corroborando com os estudos de Savalli (2005)
observamos que a intervengao inicial reside em auxilid-los a
compreender o proprio processo de aprendizagem para orienta-los
acerca de técnicas e estratégias de aprendizagem que
correspondam a sua forma de apreensao do conhecimento.

Quanto as angustias apresentadas, configuram o medo de nao
dar conta dos conteudos, a dificuldade com o ritmo da academia e
a falta de pertencimento ao grupo. Muitas vezes, a escuta
psicopedagdgica mostrou-se suficiente para que estes alunos(as)
pudessem identificar a sua melhor maneira de apreensao do
conhecimento, mediante a adequacao de estratégias de estudo que
lhe possibilitassem utilizar todo seu potencial para aprender;
também abriu espago para que pudessem expressar e refletir sobre
os conflitos na relacdo com os colegas e no seu papel enquanto
estudante universitario.

4 Comissao de Educagao Inclusiva.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao refletir sobre a intervengao psicopedagogica desenvolvida
em institui¢des de Ensino Superior constatamos que este servigo
traz contribui¢des importantes ao trabalho do professor e também
ao desenvolvimento da vida académica do aluno. No entanto,
destacamos que € necessario pensar sobre a forma como a
instituicao acolhe o aluno e a sua disponibilidade em realizar
adaptagOes que garantam a equidade do ensino.

As contribuigdes dos servigos de apoio psicopedagogico, sao
inumeras, frente as dificuldades relatadas no contexto académico,
sendo relevante destacar que em muitos casos a escuta clinica ja
configura um suporte ao aluno, pois abre espaco para que reflita
sobre suas angustias e dificuldades e, sinta-se acolhido pela
institui¢ao. A Psicopedagogia nao se preocupa apenas daquilo que
0 sujeito ndao aprende, mas também em como ele aprende e quais
os significados deste aprender.

Os momentos de mediagdo com os professores também tém
sido relevantes pois, € no didlogo que se estabelecem quais as
necessidades e quais as possibilidades de cada um e, se constroem
praticas adequadas a cada demanda. E necessario lembrar que o
trabalho psicopedagdgico nao depende apenas do psicopedagogo,
mas da interagdo entre as partes envolvidas no processo ensino e
aprendizagem. Nao ¢ uma via de mao tnica, mas um pensar de
forma sistémica, onde todos participam das decisdes mais
adequadas a cada caso. Medidas simples como realizar a prova
separado da turma para alunos com transtornos da atengao, sao
significativas para o seu desempenho, pois conseguem mostrar que
pequenos ajustem sdo possiveis e contribuem para o sucesso
académico. No momento atual, com aulas e cursos online,
constatamos que a atividade académica exige cada vez iniciativa e
autonomia frente as situagoes de aprendizagem e, isto precisa ser
considerado.

No entanto, este trabalho ainda se mostra incipiente, sendo
necessaria muita pesquisa e estudos para que se constitua em uma
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praxis que contribua para o estabelecimento de um contexto
favoravel ao processo de ensino e aprendizagem, que possa
garantir a qualidade do ensino e a apropriagao dos conhecimentos
necessarios a cada profissao.
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PSICOPEDAGOGIA CLINICA: CONTRIBUICOES
PARA O APRENDIZADO DA LEITURA PARA ALEM
DOS CONTEXTOS ESCOLARES

Maria Alzira Leite’
Elaine de Faria Michele Silva™
Jean Marcos Frandaloso™

INTRODUCAO

Querendo aprender contigo a forma de se viver
As coisas estdo no mundo s6 que eu preciso aprender
Paulinho da Viola (1968)

As reflexdes propostas neste ensaio integram-se as
problematizagdes que cerceiam as habilidades envolvidas na
linguagem escrita. E nesse ponto, na Psicopedagogia, busca-se
compreender como essas problematizagoes reverberam defasagens
na leitura. Cabe dizer, diante disso, que esses descompassos
tendem a se potencializar, uma vez que o quantitativo dos
contetdos curriculares é, cada vez mais, valorizado em muitas
institui¢des escolares.

As agOes de pesquisas clinicas seguem nessas discussdes em
torno das fragilidades relativas a alfabetizagao — fluéncia leitora e
compreensdo. (Sampaio, 2018). Logo, observa-se, que, talvez,
algumas dificuldades relacionadas a leitura podem estar
relacionadas aos processos cognitivos iniciados na decodificagao,
estendendo-se a compreensao — momento em que se atribui
significado a palavra e ao texto.

Nessa mesma linha, diferentes instancias, tais como a familia
e a escola, socializam preocupagdes, duvidas e questionamentos
sobre os desafios que permeiam a compreensao leitora, e nesse
caso, ha a necessidade de um saber que ultrapasse o sistema de
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representacao — decodificar (ler) e codificar (escrever). Ressalta-se
que o ato de ler pressupde experiéncias e conhecimentos do sujeito,
haja vista 0o modo de organizagao dos diferentes géneros e os seus
usos nos inumeros contextos sociais. (Kleiman; Moraes, 1999).

Em consonancia com o exposto, Souza (2024, p. 3) adverte que
“o primeiro contato com a lingua é de ouvir, seguido por falar e,
por fim, escrever. Antes de falar, o balbuciar. Antes de ler e escrever
letras, palavras, frases etc., temos o gesto, a situagao de brinquedo
e o desenho.” Consequentemente, o trabalho psicopedagdgico com
a leitura pressupde uma pratica que valorize as experiéncias e os
conhecimentos concernentes aos ambientes institucionais,
familiares e culturais, e, ainda, aos eventos dos quais ele participa.

Nesse saber-fazer psicopedagdgico, as atividades metacognitivas
sao valorizadas e acionadas. Sendo assim, os objetivos da leitura e da
formulacdo de hipdteses vao compor a atividade de compreensao
textual do texto/géneros. (Kleiman, 2000). Entdo, de um lado, as
praticas com a leitura na Clinica implicam conhecimentos do
profissional acerca do desenvolvimento humano e como o cérebro
aprende a ler. (Dehaene, 2012). O conhecimento, nesse viés, abre
espago para as intervengdes com o0s encaminhamentos
psicopedagdgicos. E, de outro prisma, ndo hd como negar que o
desenvolvimento humano é processual e isso abrange os movimentos
cognitivos, emocionais e sociais.

O impacto de cada um desses movimentos sobre os outros se
reflete no desenvolvimento individual, porém, sem perder de vista
a composicao coletiva do ser humano. Assim, “enquanto as
mudangas na aparéncia resultam principalmente na maturacgao
fisica do organismo, as mudangas no comportamento resultam em
sua maior parte da aprendizagem” (Pilleti, 1985, p. 179).

Salienta-se que o processo de aprendizagem atravessa as
praticas sociais do sujeito/leitor e estas fazem parte dos percursos
de letramentos que delineiam as nossas histdrias com a leitura. Por
isso, ¢ fundamental que o psicopedagogo invista em uma analise
que contemple o ambiente familiar (o espago onde a crianga vive),
0 aproveitamento escolar, as praticas de leitura, bem como o
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reconhecimento dos aspectos afetivo-relacionais da crianga, tendo
em vista as experiéncias e relagdes estabelecidas com o outro.

Assim, visando a oferecer contribui¢cdes ao pedagogo para
além do contexto escolar, este ensaio apresenta algumas reflexdes
sobre as contribui¢des da psicopedagogia para o aprendizado da
leitura. Espera-se que este trabalho possa também colaborar com as
pesquisas que assumem a atividade leitora, a partir do texto (com
as suas especificidades), do leitor e da interacao, valorizando-se os
letramentos de percursos do sujeito/aprendiz no espago da Clinica.

Busca-se, assim, promover didlogos entre a neurociéncia,
tendo como pano de fundo os estudos de Dehaene (2012); Cosenza;
Guerra (2011), e, ainda, as concepgdes da linguistica — leitura e
letramento, a partir de Kleiman (2000).

Na primeira parte desta exposi¢ao, discorre-se sobre a
Psicopedagogia Clinica e os conhecimentos tedrico-praticos acerca
dos processos neurobiologicos que envolvem a leitura. Na
segunda, reflete-se sobre as praticas psicopedagdgicas que podem
auxiliar o profissional Clinico a planejar estratégias que possam
atender as demandas individuais, em relagcdo a atividade leitora,
considerando-se 0s processos cognitivos, emocionais, sociais e
afetivos do sujeito/aprendiz.

Ao longo do texto, destaca-se a necessidade das interlocucdes
— clinica, escola e familia — com abordagens da Pedagogia, da
psicologia e da linguistica e outras areas correlatas tendo em vista
um planejamento coletivo para os avangos da crianga.

A LEITURA PELAS LENTES DA PSICOPEDAGOGIA
CLINICA

A DPsicopedagogia é uma d4rea de estudo que abarca o
entendimento dos processos de aprendizagem. Nessa senda,
investiga e apresenta a possibilidades e/ou alternativas para as
dificuldades do individuo buscando-se uma compreensao dos
movimentos do aprendizado (Scoz, 1992). No espaco clinico, ha uma
andlise, do ponto de vista avaliativo, de forma abrangente, dos
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aspectos ligados a aprendizagem. Em outras palavras, o
psicopedagogo procura identificar os avangos da crianga, tendo em
vista a pratica leitora, a produgdo textual e o aprendizado da
matemdtica. E isso inclui uma avaliagdo cognitivo-linguistico,
socioemocional, motor, sensorial, perceptivo e pedagdgico-cultural.

No que se refere a leitura, objeto de nossa discussao, esse
profissional observa, por meio de instrumentos, como por
exemplo, os protocolos de leitura, utilizados para avaliar de que
maneira a crianga decodifica; como interage com as palavras, frases
e com o autor; quais sao as estratégias que utiliza para a leitura, e
ainda, como compreende e interpreta o texto. (Silva; Capellini,
2022). Ha ainda um trabalho com os protocolos cognitivo-
linguistico, os quais avaliam as habilidades de leitura, de escrita, da
percep¢ao metafonologica, da memoria operacional fonoldgica,
dos processamentos auditivo e visual (Bacha; Volpe, 2014).

O embasamento clinico se pauta em teorias e evidéncias a
partir do contato, didlogos e entrevistas com aqueles que buscam a
Psicopedagogia. Com o intuito de apreender uma situagao
especifica, que envolve uma crianga e/ou adulto, o profissional
investe em um diagndstico, que a principio pode se caracterizar
como uma anamnese, com o entendimento da queixa principal e a
investigacao dessa queixa (Scoz, 1992).

Convém destacar que apesar do diagnostico ser um ponto de
referéncia, o seu uso nao pode se limitar a provas e a testes. Isso
quer dizer que o olhar investigativo do psicopedagogo, o olhar, a
escuta, a analise e a sintese das observagdes sao uteis para cada
cendrio de aprendizagem (Fernandez, 1990).

Fernandez (1990) enfatiza que, metaforicamente, o diagnostico
pode ter a mesma fungao que a rede para um equilibrista. Desse
modo, o diagndstico € uma espécie de base, isto ¢, o suporte para o
psicopedagogo. A medida que as sessdes psicopedagogicas
avancam, o diagnostico também pode se ressignificar, porém, sem
perder de vista a base. E, nessa logica, é possivel seguir no
mapeamento das necessidades — habilidades, competéncias do
sujeito/aprendente —, ou ainda, identificando descompassos no
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ambito escolar. Com o apoio do diagnostico, as possibilidades de
intervengdes dos processos de aprendizagem sdo definidas e
aplicadas.

Uma das principais queixas na Clinica é a dificuldade que as
criangas apresentam na leitura. Isso pode englobar os processos
que envolvem a alfabetizagdo, a compreensao leitora, os
conhecimentos prévios, o leitor proficiente, entre outros. Assim, em
face de um cendrio com essas fragilidades, o entendimento sobre os
processos cerebrais da leitura, ou seja, o que ocorre em nosso
cérebro quando lemos é relevante para a psicopedagogia clinica.

Ao considerar todo o exposto, Caribé (2017, p. 49) destaca a
pertinéncia de “investigar o processo de como o cérebro aprende, e
lembra, desde o nivel molecular e celular até as areas corticais,
encontramos férteis elementos para a reflexdao de com promover
um ensino significativo [..]”. Assim sendo, quando se compreende
como o cérebro aprende a ler é possivel realizar um planejamento
de atividades que visa a ativar a capacidade de aprender.

Segundo as pesquisas de Dehaene (2012); Cosenza e Guerra
(2011), a leitura prevé um ensino sistematizado. Nessa pratica,
valoriza-se a pronuncia correta de palavras, a fim de assegurar a
conexao entre um sistema de representacao grafica das letras e o som
equivalente a essa representacdo. Nessa esteira, hd uma
“compreensao do que a escrita representa e a notagdo com que,
arbitraria e convencionalmente, sao representados os sons da fala, os
fonemas” (Soares, 2021, p. 11).

Vale salientar que a base da leitura permeia as relagoes entre
grafemas e fonemas. E claro que formar leitores e produtores de
textos ultrapassa um foco exclusivo de aprendizagem do sistema
alfabético. Porém, ndo se pode deixar de lado o aporte da
concepcao sintética de alfabetizagdo nesse processo. Entao, as
contribuigdes da neurociéncia, em didlogo com a educagao,
enriquecem os debates sobre os encaminhamentos para a
superacao das dificuldades na aprendizagem.

Nesse diapasdao, Dehaene (2012, p. 214) argumenta que o
cérebro possui uma arquitetura cerebral da leitura e defende que

188



ha um “modelo da reciclagem neural”. Entao, o cérebro recicla os
circuitos neurais, dispostos a outras fungdes, para o
reconhecimento de objetos para a leitura. Isso significa que hd uma
modificacdo dos circuitos cerebrais pré-existentes, a partir das
novas conexoes, com a adaptacao do sistema nervoso central
(SNC), por meio da neuroplasticidade.

Nesse contexto, o cérebro recicla os circuitos neurais, dispostos
a outras fungdes, para o reconhecimento de objetos para a leitura.
Por esse angulo, ha uma modificacdo dos circuitos cerebrais pré-
existentes, a partir das novas conexdes, com a adaptagao do sistema
nervoso central (SNC). Com efeito, Dehaene (2012) acentua que na
arquitetura cerebral, a leitura comeca pelo estimulo visual. Assim,
a informacao € recepcionada pelo lobo occipital, parte visual do
cérebro, movendo-se para as dreas ventrais, refletindo-se no
hemisfério esquerdo. E uma atividade distribuida. Desse modo, a
escrita, que estd relacionada a leitura, apoia-se no cérebro desse
sujeito/aprendiz. Isso posto, observa-se que o ato de ler significa
reconhecer as letras e como essas letras se combinam e formam
distintas palavras. Ora, esse reconhecimento estda imbricado em
atividades que manipulam letras, sons e significados. A partir
desse contato, o processamento da linguagem se movimenta: da
leitura para a escrita.

A figura 1 ilustra as conexdes no momento da leitura. Observe
que ha as entradas visuais de formagao de palavras, a regidao
occipitotemporal ventral (caixa de letras), responsavel pela forma
visual das palavras e, ainda, a ativagao da rede fonoldgica em que
ha uma sintese da prontncia e o som da palavra.
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Arquitetura cerebral
Figura 1 - Arquitetura cerebral do processamento da palavra escrita. Dehaene,
2013, p. 1. (Adaptado)

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Durante o processamento, hd uma conexao entre as letras,
que sdo reconhecidas com os sons da fala e com os significados
dessas palavras. No processamento da leitura, ha uma ponte entre
a visdo — a representagao visual das palavras — e a linguagem
verbal — correspondente aos sons e ao significado das palavras
(Dehaene, 2012).

Nesse circuito, as diferentes areas do cérebro sdo acionadas e ha
um reconhecimento de padrdes ortograficos, principalmente para as
palavras familiares. Por isso, a defesa de um programa de
treinamento fonoldgico para que as criangas avancem na habilidade
de leitura se justifica face aos diferentes percursos de cada envolvido,
haja vista o processo de ensino e de aprendizagem. Diante disso, a
decodificagao se torna automatica. Esse circuito ocorre a partir da
caixa de letras - drea que processa visualmente as letras € acionada e
durante esse processamento, hd uma conexao entre as letras e as
silabas, que sdo reconhecidas com os sons da fala, e ainda com os
significados das palavras. (Dehaene, 2013).
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A partir desse fluxo de informagdes, ocorre uma fragmentagao
das palavras, levando-se em conta as suas unidades linguisticas, e
nessa esteira, ocorre uma distribuigao dessas unidades para outras
areas cerebrais. (Dehaene, 2012). O trabalho clinico, associado a
habilidade leitora, requer praticas psicopedagogicas baseadas em
evidéncias cientificas sobre como a ciéncia explica a capacidade de
leitura e de compreensao do que foi lido. Embora o ato de ler exija
varias competéncias, pesquisadores como Consenza e Guerra
(2011) e Scliar (2003) argumentam que o indicador fonémico para a
alfabetizagdo e o desenvolvimento da leitura oportuniza a uma
apreensao das menores partes individuais da fala, isto é, das
palavras que sao verbalizadas: letra-fonema; silaba-palavra. As
conexoes da arquitetura cerebral se reforcam na medida em que
avangamos na aprendizagem da leitura.

PRATICAS PSICOPEDAGOGICAS PARA (o)
DESENVOLVIMENTO DA LEITURA

Linguagem, fala, informagdes e memoria eis as palavras-chave
que delineiam a progressao leitora. Nao importa se essa agao é
concretizada de maneira silenciosa ou oral. O que pode delinear o
seu compasso sao os movimentos de apropria¢des que envolvem o
som e a escrita que transcendem a um mero codigo simbolico, afinal,
“no primeiro ano de vida, a interacdo com as pessoas molda na
crianga a percep¢ao dos fonemas da sua linguagem nativa”
(Consenza; Guerra, p. 104, 2011). Nesse interim, observa-se, nas
trilhas da leitura, os rastros e as pistas de muitas historias imbricadas
na forma de interagir com os sons, com as letras e com o texto, tendo
em vista as praticas sociais.

Smythe (2005) elaborou um modelo cognitivo de leitura e
escrita voltado ao processo de desenvolvimento da leitura,
considerando as habilidades metalinguisticas e metacognitivas.
Para isso, foram considerados os componentes fonoldgicos, o
sistema ortografico, os sistemas semantico e motor, conforme
figura 2.
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Figura 2. Representacao adaptada do modelo cognitivo-linguistico de leitura e
escrita proposto por Smythe (2005)

Modelo cognitivo-linguistico de leitura e escrita
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Fonte: Smythe (2005)

No modelo, o sistema ortografico é representado por andlise
ortografica (Orto A); ortografico lexical (Orto L) e pela sintese
ortografica (Orto S). J4, o sistema fonologico é representado pela
analise fonoldgica (Fono A), pela fonologico lexical (Fono L) e pela
sintese fonoldgica (Fono S). As setas, nesse modelo, indicam uma
dindmica que envolve os comandos, integrativo e associativo, dos
sistemas dentro de suas especificidades. E possivel notar que o
sistema fonoldgico se ancora no processamento auditivo, acionando
a memoria de trabalho audivel da informacao recebida. Nesse
circuito, ha a andlise da informagao fonoldgica, e, em seguida, o
acesso a informagao lexical, buscando-se, portanto, o sentido do que
sera reproduzido no processo motor da fala. O sistema ortografico
permeia a entrada visual, acessada pela leitura, via memoria de
atividade imaggtica. Aqui, ha a andlise e a sintese das informagdes
processadas e reproduzidas na escrita através do ato motor.

Convém dizer que os conjuntos fonoldgico e ortografico
necessitam de acesso ao sistema semantico para a busca do
significado da informacdo processada e encaminhada para a
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produgao motriz: escrita ou fala. Diante disso, o esquema proposto
abre espaco para se pensar/ entender/compreender a dinamica do
circuito, no desenvolvimento das habilidades, para o aprendizado
da leitura e da escrita, em forma de um continuum.

Por isso, a atividade clinica requer um fazer pedagogico
consubstanciado nas concepgdes tedricas de identificacdo e
intervengdo, mas, também, de conhecimentos ligados aos modos de
aprender, atentando-se para o cotidiano escolar e familiar dos
estudantes. Assim, teoria e pratica podem seguir intercambiadas na
tomada de decisOes relativas aos encaminhamentos e medidas que
atendam as demandas das criangas/adultos.

Porém, nao se pode esquecer que nesse planejamento todos os
sujeitos/aprendizes sao diferentes — nas capacidades, nas
fragilidades, no ritmo de desenvolvimento e na maneira de
aprender. Com isso, faz-se necessario o estabelecimento de um
atendimento que leve em consideragao o ato de escuta e de
observagao, haja vista as atividades administradas.

A aplicabilidade tedrico-pratica dependera da avaliacao e das
possibilidades de intervencdo. Destaca-se que o indicador fonico e
a consciéncia fonoldgica. Entretanto, para que ocorra o
planejamento de uma atividade, a organizacdao do atendimento
psicopedagdgico reclama uma pratica efetiva de correspondéncia
entre os sons e as letras. Entado, o foco esta em ensinar as criangas a
identificar e a manipular sons em palavras, a partir de sons
isolados, progredindo para silabas e palavras inteiras.

Sobre isso, Dehaene (2012, p. 169) sinaliza que para a
progressao da leitura, a crianga pode “associar cada cadeia de letras
a sua pronuncia”, ou seja, ela apreende os constituintes das
palavras, como por exemplo: ‘ss’; ‘ch’; ‘rr’, entre outros.

No trabalho psicopedagogico, as atividades que englobam o
indicador fOnico podem, também, contemplar as habilidades
cognitivo-linguisticas, isto €, no processamento da informacao,
ocorre o reconhecimento e a compreensao das letras, dos sons até as
palavras, como por exemplo: ‘passaro’; ‘chinelo’; ‘carro’, entre
outros. Nesse caso, é possivel combinar as informagdes sobre o
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vocabulo: “com-textual, visual, fonoldgica e ortografica” (Corso;
Salles, 2009, p. 29).

Ante o exposto, pode haver um progresso na decodificagao e
no reconhecimento dos sons, das silabas e das palavras, tendo em
vista a compreensdo da sequéncia fOnica a um significado,
seguindo para a frase — com propriedades sintaticas até a
progressao textual.

A segunda pratica explicitada neste trabalho diz respeito a
exposicao da crianga/adulto a linguagem escrita. Nessa seara, ha
contato com variados textos e géneros. Dessa maneira, o trabalho
com os sons, com as palavras e com a expansao do vocabulario,
enriquece o repertdrio, e, isso, pode aprimorar a compreensao
leitora. Ao considerar a mesma pratica, nota-se que o investimento
no significado de novas palavras também contribui para o
desenvolvimento da leitura e da produgao de sentido.

E claro que essa pratica ndo pode se restringir a uma tnica
possibilidade. A observacdao dos percursos de letramentos dos
aprendentes, nas atividades clinicas, fornecem pistas para que se
fomentem a outras estratégias de aprendizagem da leitura, no
universo da escola.

Para a Psicopedagogia Clinica, a adaptacdo de métodos ou
indicadores as necessidades do aprendente pode oportunizar a um
progresso de leitura para além da decodifica¢do. Logo, a partir das
praticas dialdgicas estabelecidas entre o psicopedagogo, o
aprendiz, a escola e os familiares/responsaveis, é possivel assumir
praticas que valorizem o amadurecimento dos conhecimentos dos
estudantes com as especificidades que envolvem o ato de leitura, o
exercicio da escrita e as progressdes textuais na fala. E, nessa
dindmica, a crianga ou o adulto ressignifica o exercicio da
leitura/escrita, que, amparada na visao de mundo, esta no
compasso da (re)construgao das possibilidades de sentido.
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CONSIDERACOES FINAIS

A interface entre a Educagado e a Neurociéncia se expande com
trabalhos cientificos e possibilidades tedrico-praticas, que orientam
auma agao coletiva de planejamento transdisciplinar. Entao, ha um
(re)conhecimento, na Educacdo, que a aprendizagem ¢ mediada
pelas propriedades estruturais e funcionais do sistema nervoso. E
a Neurociéncia complementa esse (re)conhecimento com uma
fundamentagao que procura evidenciar uma pratica pedagogica de
aprendizagem que reconhece o funcionamento cerebral.

Diante disso, a pratica pedagogica é compreendida como
integracao dos conhecimentos sobre o funcionamento do cérebro,
bem como do processo de aprendizagem. Nessa linha, a
neurociéncia pode ser ponte entre a educagdo, uma vez que os
ambientes e os métodos de ensino estejam alinhados com a forma
como o cérebro naturalmente aprende e assimila as informagoes.

A compreensao dos mecanismos cerebrais envolvidos na
leitura pode auxiliar o professor, o pedagogo e o psicopedagogo a
tratarem dos casos observados em sala de aula, com o devido
encaminhamento de tais situagdes a clinica. Ressalta-se que o
psicopedagogo tem um papel central na compreensao do processo
de ensino e de aprendizagem, mas, tal relevancia, € claro, nao se
situa apenas no plano clinico. Nao basta diagnosticar e avaliar se
nao houver um entendimento das particularidades do individuo e
dos seus percursos de aprendizagem.

Sendo assim, ao considerar a triangulagao pautada no - ler,
escrever e produzir sentido — implica, também, valorizar os
conhecimentos e as potencialidades dos estudantes no espacgo da
clinica. Dessa forma, no delinear da mediagao entre o que ¢é
apresentado em termos de dificuldades na leitura, ha a necessidade
de um investimento em um saber-fazer psicopedagogico que
transcenda o que é instrumento didatizado, em termos leitura e de
escrita na/para a escola.

Ao considerar as praticas e os eventos de letramento(s) dos
estudantes, é possivel pensar que as narrativas podem dar pistas
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do percurso dos usos e dos significados da leitura e da escrita na
(form)agdo do educando para os incontaveis eventos promovidos
no espago escolar. O psicopedagogo precisa estar atento as
fragilidades que se apresentam no ambiente educacional, cujo fito
¢ o de contribuir com aqueles sujeitos/aprendentes que necessitam
de um acolhimento mais humano e especializado.
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O PEDAGOGO NO CONTEXTO NAO ESCOLAR
DA MOBILIZACAO PARA OS DESAFIOS DE UMA
CIDADE MAIS SUSTENTAVEL

Maria Arlete Rosa”

INTRODUCAO

Este capitulo busca refletir sobre os elementos articuladores da
pratica do pedagogo no contexto nao escolar. Sdo considerados
aspectos conceituais e de relato de uma pratica educativa nao
escolar relacionados a sustentabilidade na cidade, buscando
ampliar a compreensao da educagao nao escolar nas praticas do
pedagogo, por meio das seguintes determina¢des de andlise:
necessidades e riscos; organizacdo e mobiliza¢do; cidadania e
participagao; politica ptblica e poder publico.

Para tanto, tomamos o estudo de Gongalves (2021, p. 59-64), que
sistematiza as denominagbes que caracterizam a educagao nao
escolar no campo da educagao. A autora menciona o carater
pedagdgico pouco estruturado de novas formas de ensinar e
aprender, realizado pela diversidade de grupos sociais organizados
na sociedade atual. Utiliza as referéncias de Pimenta, Anastasiou e
Cavallet (2003, p. 268), que consideram a educagao como um
“fendmeno  plurifacetado, ocorrendo em muitos lugares,
institucionalizados ou nao”, tratando do poder educativo de agentes
educativos, que nao é realizado apenas pelas “tradicionais formas
familiar e escolar”, como tnicas instancias educativas da sociedade.

Na continuidade, Gongalves (2021) chama a aten¢ao sobre o
carater ampliado da educagdo na perspectiva da formagao humana,
em que a educagdo nao escolar contribui para ressignificar o
conceito de educagao para além da escola. Apoia-se em Severo
(2018, p. 5), que registrou a relevancia de iniciativas relacionadas
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aos “processos formativos em espaco nao convencionais”. Além
disso, em Zoppei (2015, p. 4), que assevera que a educagao nao
escolar é “o universo de praticas das educagdes nao formal,
extraescolar, educag¢do nao escolar, educacdo social e informal”,
ampliando o campo de discussdo sobre a educagdo para além do
espago escolar.

Zuchetti e Moura (2006, p. 230) também sao citados por
Gongalves (2021), ao afirmarem que a educagdo nao escolar tem o
“proposito de distinguir esta pratica educativa daquela que acontece
nos intramuros da escola”, completando que se caracteriza por todas
as atividades pedagdgicas nao realizadas pela escola.

Desta forma, Gongalves (2021, p. 64), em continuidade ao seu
estudo sobre pratica educativa, educagao formal, informal e
extraescolar, pontua que o debate nao trata de atitudes de oposigao
a escola, mas, sim, um “espago possivel de contemplar multiplas
praticas pedagdgicas em contextos diversos, sejam eles formais, nao
formais ou informais”. A autora sintetiza que, embora se
identifiquem diferentes terminologias sobre praticas educativas para
além da escola, nao se registram pontos de consenso sobre o conceito
de educacao nao escolar. Em seu estudo, ela optou por adotar a
categoria de educagdo nao escolar, ao considerar que ela “adquire
consisténcia tedrico-metodoldgica como categoria conceitual no
ambito da Pedagogia”, no campo da Ciéncia da Educagao.

O PEDAGOGO NO CONTEXTO NAO ESCOLAR E AS
PRATICAS PARA UMA CIDADE SUSTENTAVEL

Neste ensaio, alinhamo-nos a perspectiva de Gohn (2010, p.
33), ao considerar que a pratica do pedagogo no contexto nao
escolar, tratando-se da educagao nao formal, é “um processo
sociopolitico, cultural e pedagdgico da formagao para a cidadania,
entendendo o politico como formacao do individuo para interagir
com o outro e a sociedade”. Esse processo € caracterizado por
envolver praticas socioculturais de aprendizagens e geragao de
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saberes, nas (quais participam “organizacdes/institui¢Oes,
atividades, meios e formas variadas”.

Gohn (2010), em sua publicagao intitulada a “Educagdo ndo
formal e o educador social”, aprofunda o debate sobre a educagao
formal, ndo formal e informal, sendo sua produgdo uma das
principais referéncias nesta tematica desde os anos 1990. Assim,
Gohn ¢é aqui adotada para fundamentar a compreensao da pratica
do pedagogo no contexto educativo nao escolar, em que a educagao
nao formal se constitui como campo préprio, demarcado por
intengdes no sentido de formar para a cidadania e emancipacdo dos
individuos.

A luz das referéncias mencionadas, apresentamos uma
possibilidade de pratica no campo do trabalho socioambiental do
pedagogo no contexto educativo direcionada a populagoes
vulneraveis. Diante de uma realidade que requer a andlise dos
problemas e necessidades, o reconhecimento do sujeito e do
coletivo, a articulacdo intersetorial e de politicas ptblicas, o apoio
e fortalecimento da organizacao social, participacao e direitos,
buscamos a constituicdo de saberes forjados numa praxis do
pedagogo além da escola. Tais elementos sao essenciais para uma
pratica educativa do pedagogo com vistas a transformacao social e
a emancipagao de sujeitos em condi¢des de vulnerabilidade.

A pesquisa desenvolvida em nossa tese analisou as praticas
socioeducativas de sustentabilidade de determinado bairro em
condi¢oes de vulnerabilidade, na periferia de Curitiba, Parana,
denominado de “Vila”. Para tanto, abordamos o tema
sustentabilidade e cidade, no contexto da politica urbana e
ambiental, movimentos sociais, participagao e praticas educativas.
A nocdo de sustentabilidade é considerada no sentido de sua
etimologia, como aquela que pode se sustentar, segurar por baixo,
servir de escora, impedir que caia, suportar, apoiar.

Refletir sobre a problematica da cidade de Curitiba por meio
da qualidade das praticas educativas de sustentabilidade da
populacao leva-nos a avaliar os parametros de qualidade ambiental
no cenario da relagao desenvolvimento urbano/meio ambiente.
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Nessa avaliacado, a indicagao de elementos de subsidios criticos visa
contribuir para o avango das relagdes sociais, na perspectiva da
reconstrugao desse espago urbano, tendo como base a qualidade de
vida dos curitibanos no contexto das relagbes urbanas e
socioambientais.

Como o espago urbano da cidade nao se apresenta acabado,
mas um elemento em construcdo, o estudo da Vila possibilitou
sistematizar elementos para reavaliar a qualidade de vida de seus
moradores no contexto ambiental, tendo em vista sua insercao na
dinadmica permanente de organizacdo e construcao espacial dos
bairros de periferia de Curitiba.

Em verdade, pretendemos indagar por que os moradores
ocuparam esse espa¢go de moradia, quais sao suas agOes de
intervenc¢dao no meio ambiente, a forma e os significantes da relagao
homem/natureza, as praticas educativas, a busca da sustentabilidade
nesse espago urbano, os impactos da politica ambiental e as possiveis
alteragOes ocorridas na dimensao individual das liderangas e do
coletivo.

O primeiro fator subjetivo, determinante da escolha do tema
de estudo, foram as atividades profissionais exercidas como
professora da educacdo basica, técnica social de Assessoria
Comunitaria do Gabinete da Secretaria de Estado da Habitagado e
Companhia de Habitagao do Paran4, no periodo de 1991 a 1992. A
época, ocorreu a ocupagao, por aproximadamente 1.500 familias,
de uma area de terra urbana localizada na regiao do manancial de
Curitiba, distante a 300 metros de um dos principais rios de
abastecimento de 4gua potavel.

A area estava situada no municipio de Sao José dos Pinhas,
regiao metropolitana de Curitiba, proxima a estacao de tratamento
de dgua da Sanepar - empresa estatal responsavel pelos servigos de
agua e esgoto. A regido também era drea de abrangéncia do Prosam
(1990) - Programa de Saneamento Ambiental.

Este fato criou um impasse no ambito da “Comissao Especial”
do governo do Estado: ou se permitia a fixagao das familias na area
ou se realizava a retirada delas. A contradi¢ao gerou uma questao
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crucial: como garantir condigoes de sustentabilidade da cidade, em
especial a qualidade da dgua para abastecimento, diante da pressao
por moradia com a ocupacao de area de mananciais, considerando a
auséncia de politicas habitacionais governamentais para a
populagao de baixa renda?

A “Comissao Especial” foi designada pelo entao governador
Roberto Requidao, sendo constituida por Secretarios de Estado e
orgdos governamentais, cuja responsabilidade era tratar dos
processos de reintegracao de posse em dreas urbanas e rurais e
apresentar solugdes necessdrias para encaminhar a negociagdao
entre as partes envolvidas nesse conflito, como os proprietarios de
areas urbanas e rurais e os ocupantes das referidas dreas. A
ocupacao, ocorrida em 7 de agosto de 1992, apresentava problemas
de infraestrutura bdsica, auséncia de rede publica de agua e
péssimas condi¢des de moradia, elevando o potencial gerador de
insustentabilidade da regiao. Essa situagao motivou a organizagao
dos moradores, que fundaram a Associagao de Moradores em 6 de
dezembro de 1992.

No entanto, a necessidade de moradia para aquelas familias
assentadas e a garantia dos beneficios advindos do manancial para
toda a regido, incluindo os préprios ocupantes da 4area,
caracterizam a contradi¢do principal. Ocorreu também a falta de
clareza quanto ao direito de exercicio da cidadania: qual das
necessidades coletivas atender diante desse impasse sem
desqualificar a fun¢ao de poder do Estado em garantir as condigoes
de sustentabilidade da cidade?

Nesse sentido, algumas ponderagdes se colocaram na
dimensao do conflito ético-politico ambiental, tendo em vista os
interesses envolvidos no cendrio social e politico em questao. Até
que ponto o grau de deterioragao das condigdes de vida dos
participantes dessa ocupagdo comprometeu a capacidade de
discernimento quanto aos riscos e agravos ambientais para a
populacao, ao fixar sua moradia em uma drea tao vulnerdvel de
mananciais em situacao de alagamentos?
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Ficou evidenciada a contradicao entre o agravamento das
necessidades sociais a que estava exposta a populagao e a
dificuldade quanto a percepc¢ao e compreensdao dos parametros
relativos aos problemas e riscos ambientais ja existentes na drea
ocupada. Essa experiéncia significou um marco na trajetoria de
minha pratica como educadora e pedagoga, conduzindo a um
momento de forte reflexdo tedrico-pratica, o que possibilitou o
exercicio da autocritica diante da problematica. Assim, a percepg¢ao
e o entendimento da complexidade das relagdes urbanas e
ambientais foram ampliados, pois até aquele momento minha
pratica era pautada pela atuacdo no movimento social e,
especialmente, no movimento de luta pela moradia, tendo
assumido posturas defensivas e intransigentes na defesa da
permanéncia das familias ocupantes em dareas urbanas.

Até entao, nao considerava aspectos ambientais em situagdes
de ocupagdes, mesmo que fossem em dreas de mananciais, ao
buscar resolver o problema de moradia da populacdao. A partir
daquele momento, as contradi¢des inerentes a problematica
ambiental e as ocupagdes urbanas foram compreendidas e passei a
adotar como prioridade na pratica social o compromisso
socioambiental, em que a necessidade de qualidade de vida de um
segmento da populacdo deve garantir, também, a qualidade de
vida da populagao de Curitiba como um todo.

Novos elementos se colocaram como subsidio a essa postura
tedrico-pratica a partir de valores socioambientais, indicando uma
perspectiva analitica quanto aos atuais problemas e riscos
ambientais afetam centros urbanos como Curitiba. O relato do
contexto descrito foi uma primeira aproximagao para a compreensao
da relagao entre educagao e meio ambiente. A partir desse episddio,
passei a ampliar uma pratica social para um enfoque educativo
socioambiental, incorporando a tematica ambiental na dimensao da
sustentabilidade. Isso foi determinante e reafirmou a necessidade de
aprofundamento da reflexao tedrica e o amadurecimento
profissional, social e politico como educadora e pedagoga.
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Uma segunda aproximacao com a tematica ambiental ocorreu
ao assumir a Coordenadoria de Educa¢ao Ambiental da Secretaria
do Estado do Meio Ambiente do Parand, no periodo de 1993 a 1994.
Essa condigdo representou mais uma oportunidade de aprofundar
a compreensao da tematica ambiental e da educagdao ambiental, ao
formular a proposta de trabalho de Educagao Ambiental para a
Secretaria. Para tanto, foi necessario apresentar uma concepcao
para a referida politica publica, com os seguintes objetivos:
sensibilizar a populacdo para compreender os problemas
ambientais locais e globais; conscientizar sobre as questdes da
preservagao da vida da natureza e da vida humana no planeta; e
reafirmar um enfoque construtivo e otimista em contraposicao as
visOes catastrdficas presentes no debate contemporaneo sobre
sustentabilidade.

Com o fim da gestao neste érgao, ingressei, em 1995, no Curso
de Doutorado do Programa de Pos-Graduagao em Educagao:
Historia, Politica, Sociedade/PUC/SP. O periodo representou uma
significativa oportunidade de aprofundar a reflexao metodologica
de forma organizada e sistematica, bem como estabelecer referéncias
na articulagado de um sistema de macro explicagbes das questdes
colocadas pela realidade da atividade profissional e politica.

Ao ingressar no curso, busquei dar continuidade aos estudos
e reflexdes anteriores, fundamentados nos resultados constatados
no Curso de Mestrado - PUC/SP, em 1991. Assim, o objeto de
estudo proposto para o doutorado representou um salto qualitativo
em relacdo a pesquisa de mestrado. Neste, analisei a politica de
desenvolvimento urbano de Curitiba relacionada ao contexto dos
movimentos sociais, especialmente o Movimento de Associa¢des
de Moradores (Rosa, 1991). Procurei também configurar o carater
educativo presente nas praticas sociais, na organizagao e nas lutas
das liderancas participantes desse Movimento, explicitando o
aprendizado adquirido por elas na totalidade do exercicio de suas
praticas sociais, no cendrio do movimento social de Curitiba, no
periodo de 1977 a 1983.
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J& no projeto de pesquisa proposto para o doutorado, a
problematica socioambiental urbana foi o contexto central de
determinagdes no percurso da reflexdo em torno da relagdo
cidade/meio ambiente/educacgdo. Assim, como desdobramento dos
resultados do estudo realizado no mestrado, diante da conquista
da moradia surgiam outras necessidades relacionadas as condigoes
de qualidade socioambientais no espaco de morar. Essas
demandas, transformadas em caréncias, constituiram uma
identidade de interesses a serem reivindicados ao poder publico,
através da luta, organizagao e participagao dos moradores.

As praticas sociais das liderangas nas emergéncias se voltaram
a coleta do lixo, saneamento basico, rede de 4gua, valeta a céu
aberto, esgoto, saude e polui¢do. O caso da Vila estudada foi
revelador da existéncia de necessidades convertidas em interesses
na dimensao socioambiental e fator de construcao da cidadania,
constatado neste estudo.

A questdo proposta para o curso de doutorado (Rosa, 1999)
evidencia este fio condutor de producdao de conhecimento
acumulado, ao questionar: seria a pratica educativa de
sustentabilidade resultado das praticas sociais desenvolvidas no
espaco da moradia pelas liderancgas da Vila estudada, no processo
de participacao pela conquista da cidadania?

Os objetivos estabelecidos foram: explicitar o contexto em que
estdo inseridas as praticas educativas na dimensao da
sustentabilidade, através dos parametros de necessidades/riscos,
organizagao/mobilizacdo, politica publica/poder publico e
cidadania/participacdo; contextualizar a cidade de Curitiba na
dimensao da sustentabilidade; explicitar a relagao entre as praticas
sociais no processo de participagao na garantia da cidadania das
liderangas da Vila estudada e as praticas educativas na dimensao de
sustentabilidade nesse espago de moradia; identificar as praticas
educativas de sustentabilidade das liderangas no espago de moradia
da Vila estudada; e, configurar o conteudo das praticas educativas
de sustentabilidade das liderangas da Vila e possiveis alteragdes
ocorridas para as liderangas nas dimensodes individual e coletiva.
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A escolha das referéncias metodologicas estd baseada na
pesquisa qualitativa, com enfoque dialético da realidade social, e
parte da necessidade de conhecer a realidade para transforma-la
em processos dindmicos e de critica participativa, como elemento
de avango na construcdo da totalidade da realidade social. As
referéncias! visam compreender o processo de experiéncia de
aprendizado adquirido por uma populacdo, organizando-se para
buscar solugdes através da participagdio no movimento social.
Desse modo, o propdsito € conquistar a cidadania em uma
realidade urbana do espa¢o da moradia, permeada por relagdes na
dimensao socioambiental.

Alguns aspectos presentes na investigagao indicam a trajetdria
de captar o movimento da realidade social, como: - a importancia
do ambiente na configuragao do aprendizado, problemas e situacao
de existéncia do sujeito no seu espago de moradia; - a interpretagao
dos resultados surgidos como a totalidade de uma especulagao que
tem como base a percep¢ao do contexto de intervengdo de uma
politica social e ambiental; - a descri¢ao da esséncia do fendmeno,
as causas de sua existéncia, explicagdo de sua origem, relagoes e
mudangas; - a preocupacao fundamental com os processos:
descobrir a aparéncia e a esséncia, avaliando-as de forma dedutiva,
de modo a compreender a totalidade do processo; - a coleta de
dados indica a teoria de base: conceitos, principios e significados
que caracterizam o enfoque dialético; - a preocupacao essencial: o
significado, buscando as raizes, as causas da existéncia do
fendmeno e suas relagdes em um quadro amplo do sujeito como ser
social e histdrico.

A escolha da Vila teve como objetivo realizar uma analise
profunda do fenomeno estudado, focando na compreensao da
realidade de vulnerabilidade socioambiental e das contradi¢des na

! Complementam-se essas referéncias, em que o tema desenvolvimento da cidade
na perspectiva da sustentabilidade tera como base o encaminhamento
metodologico desenvolvido por Andri Stahel em relagdo ao desenvolvimento
sustentavel e sustentabilidade; e Pedro Jacobi, Maria da Gldria Gohn e Eder Sader
sobre participagdo e cidadania.
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cidade de Curitiba em seu desenvolvimento urbano industrial,
sustentabilidade e politica ambiental. Na Vila, analisamos as
praticas educativas relacionadas a dimensao de sustentabilidade
dos moradores e liderangas, no exercicio de suas praticas sociais e
participacao, através das lutas e da organizagao na construcao da
cidadania. Este cendrio constitui o locus de analise da pesquisa.

A expressao de lideranca caracteriza-se pelo sujeito morador
da propria Vila, cuja nogao é concebida como o sujeito possuidor
de pratica social militante efetiva, capaz de promover mudancas
em nivel individual e da realidade social. Trata-se daqueles que
elaboram propostas e possuem capacidade de mobilizagao,
experiéncia e pratica politica anterior, além de clareza sobre a
realidade em que vivem e a luta politica. Nesse sentido, adquirem,
diante dos demais moradores, representatividade e legitimidade,
liderando e direcionando o processo de luta, organizagao e
participacao.

As condi¢oes de sustentabilidade da Vila a tornam
representativa em relagao a outras formas de organizagao espacial
e social no contexto urbano, haja vista que ela esta localizada na
periferia de uma cidade. E ocupada por uma populagio de
trabalhadores de baixa renda, em precdrias condi¢des de moradia,
de infraestrutura e problemas ambientais, onde a
segregacao/exclusdo econdmica, politica, social, espacial e
ambiental configuram a dinamica das relagdes urbanas na vida
cotidiana dos seus moradores.

A escolha da Vila teve como critérios: - delimitacao
geografica bem definida; - composi¢ao de base social homogénea
- atividade econdmica, salarial, grau de instrucao, composigao
familiar; participacao equitativa de homens e mulheres; - forte
organizagao social, com diversificada posigao politico-ideoldgica;
liderangas formadas no contexto dos “novos movimentos
sociais”; - drea localizada em um contexto de problemas e riscos
ambientais, incluindo fabricas no entorno, fundo de vale, falta de
rede de esgoto, valetas a céu aberto e enchentes; - realizagao de
programas ambientais especificos pelo poder publico, através do
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programa de coleta seletiva de lixo e de educacao ambiental, com
equipamentos proprios.

A delimita¢do do periodo de 1989 a 1998 justifica-se com base
nos seguintes fatores: - a emergéncia de Curitiba no cenario nacional
como “capital ecoldgica”, uma vez que é considerada a cidade de
melhor qualidade de vida no pais (slogan que marcou a
administragao municipal do Prefeito Jaime Lerner a partir de 1989)%;
- a despeito de ter ocorrido a mudanga na administracao municipal,
em decorréncia das elei¢des (Rafael Greca e Cassio Taniguchi foram
0s sucessores politicos de Jaime Lerner), ela representou, em parte, a
continuidade de uma proposta politico-administrativa e de politica
ambiental para a cidade.

Outro aspecto de enfoque metodoldgico refere-se a
abordagem da relacao entre educagao e meio ambiente. Em um
primeiro momento, a compreensao dessa relagdo pautou-se nos
parametros da educagao ambiental. No percurso da pesquisa, essa
visao foi ampliada ao entendermos que se tratava de uma
modalidade de pratica educativa. Investigdvamos, no interior das
praticas sociais das liderancas da Vila, aspectos socioeducativos
construidos a partir dessas praticas, em seu processo de
participagao social.

O estudo, circunscrito a andlise da pratica educativa na
dimensdo ambiental, representou outra etapa de compreensao da
tematica. Ao realizarmos a pesquisa de campo e desenvolvermos a
metodologia de andlise dos relatos dos sujeitos da pesquisa,
ocorreu o processo de refinamento da questao colocada. Entao,
tornou-se mais preciso que o ponto de interse¢ao da relagao
educac¢do/meio ambiente configurava-se pela categoria de pratica
social marcada por conteido de aprendizado socioambiental,
passando-se a considerar como pratica educativa na dimensao da
sustentabilidade e nao mais apenas no enfoque ambiental.

2 O prefeito Jaime Lerner (PDT) exercia seu terceiro mandato de prefeito de
Curitiba, fazendo na sequéncia seus sucessores politicos Rafael Greca (PDT) e o
atual prefeito Cassio Taniguchi (PDT).
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As liderancas da Vila evidenciaram que, no processo de
configuracdo de suas praticas sociais, ocorreu o aprendizado
autoconstruido do contetido socioambiental, principalmente em
decorréncia de duas determinantes — a primeira pelos riscos
ambientais existentes na area, principalmente o acumulo do lixo e
suas consequéncias (enchentes e doencas), falta de esgoto e
saneamento, poluigao do ar e aridez, devido a falta de arborizacao
da drea; e a segunda pelo impacto da politica ambiental do poder
publico ao realizar seus programas ambientais na drea,
especialmente aqueles que tratavam da coleta de residuos sélidos
referentes ao lixo produzido no espago da moradia da Vila.

A problematica se revelou no transcorrer da fase de andlise dos
relatos das liderancas da Vila, fornecendo elementos para
confirmar que os programas governamentais de gestao de residuos
sOlidos colocavam-se como uma pratica de sustentabilidade na
cidade. As liderangas adquiriram um saber no processo dessa
gestdo, o que reafirmou a certeza de que se tratava do conceito de
pratica educativa de sustentabilidade, a medida que demonstraram
um conjunto de preocupagdes relacionadas ao lixo, como
producdo, manuseio, armazenamento, disposicao final e o lixo
como fonte de sobrevivéncia.

Desta forma, o lixo passou a ser elemento central do
aprendizado autoconstruido de contetdo socioambiental,
adquirido pelas liderangas em suas praticas sociais, ao vivenciarem
os problemas e as solugdes no processo de tratamento dos residuos
solidos, experienciando a pratica de sustentacao da vida e garantia
da cidadania através da participacdo social, em sua relacdo
educac¢ao-meio ambiente.

Essa nogao assumiu maior precisdo ao explicitarmos que se
tratava do carater educativo de contetido socioambiental da pratica
social das liderangas, por meio do processo de lutas, organizagao e
participacao social. Todo este exercicio representa um salto
qualitativo no aprendizado politico das liderangas a partir da
intervencdo dos moradores, alterando as condi¢des de qualidade
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de seu local de moradia, com a compreensao da totalidade da sua
realidade.

Entendemos como dimensdo de totalidade do espago da
moradia as condicoes desse ambiente e suas relagbes de
multidisciplinaridade, constituindo variados aspectos da vida do
individuo e do coletivo. Esse espaco é composto por elementos
como habitagdo, sadade, lixo, esgoto, educagao, saneamento,
transporte, lazer cultura e outras formas de socializagdo. Assim,
compreendemos que o espaco social é indivisivel.

As praticas educativas de sustentabilidade deverao expressar
o principio de prioridade do valor de uso, qual seja, o valor
qualitativo da relagdo homem-natureza, e apontar os indicadores
de garantia da harmonia dessa relacao ou indicar o estado de
entropia local. Deste modo, a principal referéncia de orientacao
deste estudo apresenta como base a nogao de pratica educativa na
dimensao de sustentabilidade?, como resultado qualitativo do
exercicio das praticas sociais no processo de lutas e participagao
social das liderangas, ao adquirirem aprendizado autoconstruido
de contetido socioambiental.

Este trabalho de pesquisa apresenta resultados sobre a
possibilidade de uma pratica educativa realizada por esta
educadora e pedagoga no contexto educativo ndo escolar,
construido na articulagdo pratico-tedrica das atividades
profissionais, na participagao social e politica, gestao publica e
como docente e pesquisadora no espago académico.

Outrossim, analisamos o desenvolvimento da cidade e as
determinagdes  presentes na  relagdo  sustentabilidade
/cidade/politica ambiental/participacao/pratica educativa, com o
subsidio dos aspectos econdmicos, sociais e politicos no contexto
das relacbes urbanas. Abordamos o referencial tedrico de

3 O primeiro registro de utilizagdo do conceito de sustentabilidade foi expresso no
documento “Estratégia de Conservacdo Mundial - Unido Internacional para
conservagdo para Natureza (UICN). Estratégia de Conservacdo Mundial -
Conservagao dos Recursos Vivos para o Desenvolvimento Sustentavel”. Suiga,
IUCN, PNUMA, WWE, 1980.
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fundamentacao para analisar a sustentabilidade no cendrio urbano
da cidade. Tratamos dos determinantes estruturais subjacentes aos
aspectos sociais e politicos no que se refere as condi¢oes de
insustentabilidade como fator inerente ao atual modelo capitalista
industrial, em que as necessidades humanas e sociais se constituem
como determinagdes na instituicao de identidades de interesses
coletivos, na organizagdo social, nas praticas sociais, na
participagao e na construcao da cidadania.

Na andlise dos dados resultantes do processo de investigagao
deste estudo, ha determinantes significativos da formacao e
urbanizagao que atribuem singularidade a cidade de Curitiba,
enquanto centro urbano seguidor de uma politica de planejamento
urbano implantada ao longo de um periodo histdrico.

Ainda, o processo de urbanizagao de Curitiba nao é diferente
das demais aglomeragdes urbanas brasileiras, caracterizado por
um contexto de problematica ambiental. Explicitamos alguns
indicadores de desenvolvimento e os impactos no espago da
moradia nos bairros de periferia, a exemplo das agdes da Politica
Ambiental realizada pela Prefeitura Municipal de Curitiba no
periodo de 1989 a 1998. Neste aspecto, a sistematizacdo dos
programas e ag¢Oes realizadas pelo poder publico municipal tem
como diretriz a Lei n.7833, de 19 de dezembro de 1991, que institui
a Politica Municipal do Meio Ambiente de Curitiba.

CONSIDERACOES FINAIS

Tragou-se o perfil das condi¢des de qualidade de vida
existente no espaco de moradia na Vila enquanto ldécus
privilegiado, onde se insere o sujeito da pesquisa: as liderangas
representativas dessa area. Aprofundamos a compreensao de
aspectos indicadores de sustentabilidade/insustentabilidade,
mobilizadores das praticas sociais, da participacdo, da luta pela
conquista da cidadania como constitutivos de um aprendizado de
conteudo socioambiental das rela¢des urbanas. Para tanto, foram
considerados os elementos indicados articulados aos relatos das
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liderangas, ao expressarem a sua visao em rela¢ao as condigdes de
sustentabilidade 14 existentes.

E importante ressaltar que este estudo, que teve como
pressuposto a representatividade de uma problematica apontada
pelo debate de sustentabilidade nas cidades contemporaneas, tem
um carater global, demarcado por complexas relacdes no ambito
das cidades*. Analisamos as praticas sociais dos moradores
/liderangas no processo de organizagao e participagao na luta pela
conquista da cidadania em seu espago de moradia; identificamos o
aprendizado subjacente as referidas praticas, bem como a
configuragao do contetido socioambiental presente, evidenciando
o esforgo na busca pela reflexao em torno da sustentabilidade das
praticas educativas (Rosa; Campos, 2018) e das possiveis alteragdes
ocorridas na dimensao da trajetoria pessoal e coletiva.

O estudo representa, também, o fechamento de um ciclo de
avaliacdo e amadurecimento da pratica social, politica e
profissional, almejando contribuir para a construgao de uma
pratica humana, individual e coletiva com base em valores
holisticos e planetdrios. Neste aspecto, que os homens possam
usufruir com justiga, igualdade, solidariedade e ética os recursos
naturais e os bens produzidos pela humanidade na dimensao de
construcao da cidadania planetaria.
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O PAPEL DO PEDAGOGO NO AMBITO
CORPORATIVO: EXPANSAO E IMPACTO NAS
COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS

Patricia Romagnani®

INTRODUCAO

As organizagOes, no sentido aqui adotado, sao institui¢des
sociais criadas para alcangar objetivos comuns por meio da
coordenacao de atividades individuais e coletivas constituidas de
complexidade, dinamicidade e pluralidade (Lima, 2015). Elas
apresentam uma estrutura diversificada que define niveis de
autoridade e responsabilidade, além de dividirem tarefas e
implementarem mecanismos de coordenacdo e monitoramento
para garantir que os objetivos sejam atingidos.

Diversificadas em varios aspectos, as organizagdes variam
desde empresas privadas com fins lucrativos, passando por
instituigdes governamentais que fornecem servigos publicos e
organizagoes nao governamentais (ONGs) que promovem causas
sociais, chegando até instituicdes educacionais e de satde. De
modo geral, caracterizam-se por uma cultura que influencia o
comportamento de seus membros e dependem de fluxos de
comunicagdo para a tomada de decisdes. Além disso, sao
importantes, pois desempenham fung¢des como producao de bens
e servigos, criagao de valor, inovacdo, gestao de recursos e
desenvolvimento de capital humano, impactando profundamente
o desenvolvimento econdmico, social e cultural da sociedade
(Senge, 2013).

Nas ultimas décadas, o papel do pedagogo tem se expandido
significativamente para além das fronteiras do ambiente escolar,
atingindo outros ambitos, como o hospitalar, o0 comunitario e o
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corporativo. Especificamente com relacdo a ocupagao das
organizagoes pelos pedagogos, trata-se de um movimento
fomentado pela crescente demanda das empresas por profissionais
que impulsionem a formagao continuada dos funcionarios, a gestao
do conhecimento, a pesquisa e a busca pela inovagdo, o
desenvolvimento de projetos sociais, o suporte ao cliente, além do
incremento dos processos comunicativos e organizacionais.

A medida que essas necessidades estio cada vez mais
presentes no cotidiano corporativo, torna-se imprescindivel refletir
sobre a atuagdo do pedagogo nesse novo contexto. Nesse sentido,
este texto discute a atuagdao do pedagogo no ambito corporativo,
explorando as possibilidades de sua praxis no desenvolvimento de
competéncias profissionais e organizacionais nesse contexto nao
escolar. A andlise aborda como os pedagogos (re)elaboram e
produzem seus conhecimentos e praticas para atender as
necessidades especificas das organizagoes.

Em didlogo com a literatura do campo pedagogico e
administrativo, este estudo tece consideragdes sobre o panorama
historico da formagao pedagogica, os saberes e as habilidades do
profissional pedagogo, a busca das empresas pelos pedagogos,
além de discutir sobre o desafio e a oportunidade que € para o
pedagogo atuar no ambito empresarial.

UM BREVE PANORAMA HISTORICO FORMATIVO

Ha uma consideravel producao histérica que demarca a
formacgao e a atuagdo do pedagogo em diferentes periodos da
educacao brasileira, destacando sua identidade ambivalente de
especialista em gestao educacional e de docente da educagao basica
(Pimenta, 2015; Libaneo, 2018; Saviani, 2021; Pimenta; Severo, 2021;
Gatti et al., 2019). Desde 1939, quando se buscava equacionar a
formacao de professores em um tinico curso de Pedagogia, até os
dias de hoje, houve diversas mudangas como: 0os cursos normais de
nivel médio, a instituicdo e a extin¢ao de habilita¢bes técnicas no
curso de Pedagogia, a criagao de Institutos Superiores de Educacao

217



com oferta de curso normal, a expansao da oferta do curso de
Pedagogia pela modalidade de ensino a distancia, a formagao em
curso superior de graduagao ou pds-graduagao nas especialidades
de administragao, planejamento, inspecao, supervisao e orientagao
educacional — especialidades asseguradas pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional, Lei n. 9.394/1996.

Além disso, mais recentemente, a Resolu¢ao CNE/CP n. 2, de 20
de dezembro de 2019, instituiu a Base Nacional Comum para a
Formacao Inicial de Professores da Educagao Basica (BNC-Formagao),
com diretrizes de como organizar essa formagao para que se garanta
o dominio dos objetos do conhecimento, das competéncias e das
habilidades necessarias a acao docente (Brasil, 2019).

No entanto, sdo as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Pedagogia (Resolugao CNE/CP n. 1, de 15/05/2006) que
determinam toda a natureza do trabalho do pedagogo. Essas
diretrizes nao s6 definem a docéncia — entendida como uma “agdo
educativa e um processo pedagogico metddico e intencional” (Brasil,
2006, p. 1) — como a base da identidade profissional do pedagogo,
mas também afirmam a sua atuagao em espagos nao escolares, “na
promogao da aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do
desenvolvimento humano, em diversos niveis e modalidades do
processo educativo” (Brasil, 2006, p. 2). Desse modo, chega-se a uma
identidade consensuada: de professor, pesquisador e gestor, que
atua em diversos ambitos (Libaneo, 2018).

SABERES E HABILIDADES DO PROFISSIONAL PEDAGOGO

O pedagogo é um profissional que, pela natureza do seu
campo de conhecimento e da sua atividade de formag¢ao humana,
reune um conjunto de saberes e habilidades que potencializam
significativamente a transformacao dos contextos em que atua. Sua
praxis, por ser uma atividade pratica carregada de
intencionalidade e fundamentada teoricamente, ¢ capaz de
transformar a realidade (Pimenta; Severo, 2021).
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Esse conjunto de habilidades, saberes e fazeres do pedagogo
engloba elementos como: o dominio de tecnologias digitais; a
capacidade de identificar problemas em realidades complexas a
partir de uma postura investigativa, integrativa e propositiva; a
consciéncia da diversidade; e o trabalho em equipe. O pedagogo
também participa da gestao das institui¢des planejando, executando,
acompanhando e avaliando projetos e programas educacionais.
Além disso, realiza pesquisas que proporcionam conhecimentos
sobre os aprendentes e a realidade sociocultural em que
desenvolvem suas experiéncias, utilizando instrumentos proprios
para a construgao de conhecimentos pedagogicos e cientificos.

Deve-se pontuar também que o pedagogo aplica principios,
concepgdoes e critérios oriundos de diferentes dreas do
conhecimento pertinentes a Pedagogia, contribuindo para o
desenvolvimento das pessoas, organizagdes e sociedade. Suas
atividades  incluem  observagao, andlise, planejamento,
implementagao e avaliagdo de processos educativos e experiéncias
educacionais em diversos contextos. Desse modo, o pedagogo
utiliza um conhecimento multidimensional sobre o ser humano em
situagOes de aprendizagem e realiza investigacdes sobre processos
educativos e de gestao em diferentes contextos institucionais, como
escolas, comunidades, organizagdes assistenciais e empresariais
(Brasil, 2006).

A BUSCA PELO PEDAGOGO NAS EMPRESAS

Castells (2018), em sua documentada analise sobre a era da
informacao, explicita como a revolugao da tecnologia da
informagao transformou as bases da sociedade, economia e
cultura. A informagao, a difusao e a produgao de conhecimento
tém centralidade na estruturacio das novas formas de
organizagao social e econdomica. Nesse sentido, o autor assevera
que a sociedade contemporanea é caracterizada por uma rede
global de intera¢des informacionais que conformam a dinamica
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de poder, produgao e experiéncia humana. A atual manifestacao
de poder estd embasada nos cddigos da informagao e nas
representacdes visuais que orientam a estruturacdo das
institui¢Oes sociais e influenciam as decisdes e os comportamentos
individuais. Esse poder, por sua vez, reside fundamentalmente na
percepgao e nas mentalidades das pessoas.

Diante desse panorama, na era da informagdo, na qual o
conhecimento € um recurso estratégico (Davenport; Prusak, 1998)
e a pedagogia se ocupa do fendmeno educativo em sua globalidade
(Libaneo, 2018), as empresas consideram o pedagogo como um
profissional que agrega valor (Drucker, 2021). Ele ajuda as
empresas a se adaptarem rapidamente as mudangas tecnoldgicas e
organizacionais em direcdo a aprendizagem continua e a inovagao,
0 que é essencial para a competitividade e o sucesso empresarial no
cenario atual.

Senge (2013) destaca a importancia de as organizagdes
desenvolverem uma cultura de aprendizagem continua, onde os
membros constantemente expandem suas capacidades para criar
os resultados desejados, cultivando novos e expansivos padroes de
pensamento. Para isso, o autor sugere cinco praticas essenciais:
dominio pessoal, modelos mentais, visao compartilhada,
aprendizagem em equipe e pensamento sistémico, que sdo
fundamentais para a construgao de uma organizagao que aprende.

O pedagogo, nesse contexto, dispde das habilidades
necessarias para facilitar o desenvolvimento dessas cinco praticas
dentro das organizagdes. Ao orientar a pratica educativa
organizacional de modo intencional e sistematico, o pedagogo
ajuda a construir a cultura de aprendizagem, a desenvolver
programas de capacitagao, a apoiar a gestdo do conhecimento e a
fomentar a colaboragdo e o pensamento critico entre os membros
da organizagao, alinhando-se com os pressupostos defendidos por
Senge (2013).

Sob essa Otica, a énfase recai no desenvolvimento profissional
continuo dos profissionais e na otimizacdo dos processos
organizacionais. A crescente importancia da educagao corporativa
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e do desenvolvimento humano dentro das organizagOes abre
espaco para a atuagao dos pedagogos na formacao, capacitacdo e
gestdao do conhecimento dos profissionais.

Em um levantamento abrangendo o periodo de 2006 a 2022,
sobre pesquisas em produgdes académicas a respeito da atuacgao
profissional de pedagogos em contextos nao escolares, Souza
(2024) concluiu que a educagdo organizacional é uma 4area
altamente atrativa para graduados em Pedagogia. Esse campo
também ¢é conhecido como Pedagogia Corporativa, Pedagogia
Empresarial, Pedagogia Laboral, Pedagogia do Trabalho (Severo;
Zucchetti, 2021).

O pedagogo empresarial aplica seus conhecimentos para
reconhecer, escolher e formar pessoas, implementando estratégias
e métodos necessarios ao mundo do trabalho. Além disso, ele se
encarrega de desenvolver programas de capacitagao e coordenar a
gestdao do conhecimento na organizagao (Romeo, 2017).

No entanto, é importante pontuar que a atuagdo do pedagogo
nas organizagOes corporativas é permeada pelas contradigdes da
sociedade capitalista, envolvendo diferentes tensionamentos de
ordem politico-ideoldgicas (Saviani, 2021). Nesse sentido, Barbosa
(2005) destaca que, no mundo dos negocios, a ldgica pragmatica do
fazer acontecer pode imperar diante da valorizagao da informagao e
do conhecimento. Isso inclui a multidisciplinaridade exdtica,
resultado da tendéncia de importar conhecimentos e saberes sem a
devida reflexao sobre sua consisténcia e efetividade na realidade
organizacional, além da predominancia da logica e da racionalidade
impessoais que desconsideram o0s contextos e as concepgdes de
mundo individuais. H4 também a adesao a modismos sem o devido
confronto tedrico e tecnologico necessario, bem como o
embotamento intelectual pelo consumo de novidades, quase sempre
de best-sellers norte-americanos — caracterizados por alta empiria e
baixa cientificidade —, cuja busca pela modernidade expde, na
verdade, “a um alto nivel de estresse, inversamente proporcional aos
resultados obtidos” (Barbosa, 2005, p. 93). Some-se a isso, ainda, o
aterramento da criatividade e o adestramento das pessoas.
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Contudo, os pedagogos exercem a fun¢ao de mediadores da
educabilidade nas diferentes esferas da pratica social, das quais as
organizagOes corporativas fazem parte. E, como salienta Barros
(2018), em contrapartida ao apelo neoliberal, ha espago para praticar
a concepgao freiriana, que € problematizadora, dialdgica e critica,
promovendo a interacao genuina e libertadora entre as pessoas.

ALGUMAS AREAS DE ATUACAO DO PEDAGOGO
CORPORATIVO

Ao considerar as dreas em que o pedagogo corporativo pode
agregar valor as empresas utilizando sua expertise para promover
o desenvolvimento humano, a aprendizagem continua e a melhoria
dos processos organizacionais, grosso modo identificam-se oito
principais esferas de atuagdo (Urt; Lindquist, 2004; Ribeiro, 2010;
Lopes, 2011; Senge, 2013; Silva; Severo, 2020; Severo; Zucchetti,
2021; Souza, 2024): desenvolvimento e capacitagao de profissionais;
gestdio do conhecimento; desenvolvimento organizacional;
consultoria interna; projetos educacionais e sociais; inovagao e
aprendizagem; bem-estar e qualidade de vida; além de
comunicagao interna.

Desenvolvimento e capacitagdo de profissionais

Comumente, a literatura tem enfatizado a atuagao do pedagogo
na darea de recursos humanos em atividades como planejar,
desenvolver e implementar programas de capacitagio e
desenvolvimento continuo para funciondrios, adaptando contetdos
para diferentes niveis de habilidade e fung¢des (Urt; Lindquist, 2004;
Ribeiro, 2010; Abbeg et al., 2015; Silva; Severo, 2020).

Esses programas sao elaborados para atender as necessidades
especificas da organizacdo e aprimorar as habilidades e
competéncias dos profissionais. O pedagogo, por exemplo, utiliza
técnicas de design instrucional para criar experiéncias de
aprendizagem, baseando-se em teorias como a andragogia de
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Malcolm Knowles (1980) e a dialogicidade de Paulo Freire (Barros,
2018). Na esteira dessa ideia, a educagao corporativa € organizada
por meio de programas de formacdo continuada, com cursos,
oficinas e semindrios internos. Por vezes, sdo criadas universidades
corporativas com programas de educagao proprios ou em parcerias
com outras instituicoes

Gestdo do conhecimento

O pedagogo corporativo é responsavel pela curadoria de
conteudo ao selecionar, organizar e disseminar informagoes e
conhecimentos relevantes dentro da empresa, facilitando o acesso
a informacao e favorecendo a aprendizagem. Além disso, ele pode
administrar plataformas de gestdo do conhecimento, garantindo
que os funciondrios tenham acesso aos recursos de aprendizagem
necessarios ao desenvolvimento profissional, a inovagao e a
melhoria continua (Senge, 2013).

Desenvolvimento organizacional

O pedagogo na empresa também atua em projetos para
incrementar a cultura organizacional e os processos internos. Ele
analisa e diagnostica necessidades de desenvolvimento e
problemas organizacionais, realiza intervengdes educacionais e
avalia os resultados dessas intervencoes. Em adicao, oferta
programas de desenvolvimento de liderancas e de crescimento
profissional dos demais funcionarios da empresa. Nesse processo,
desenvolve novas competéncias que respondam as demandas do
mundo do trabalho por meio do aprimoramento do capital
intelectual (Lopes, 2011).

Consultoria interna

Além de suas fungbes relacionadas ao desenvolvimento e a
gestdo, o pedagogo atua como consultor interno, assessorando
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gestores e equipes em estratégias de desenvolvimento humano e
organizacional. Nesse caso, ele aconselha equipes e gestores sobre
praticas educativas e orienta sobre como melhorar a comunicagao,
a colaboragao e a eficacia da equipe. Desse modo, atua na assessoria
educacional com estratégias focadas em desenvolvimento.

Projetos educacionais e sociais

O pedagogo pode desenvolver e implementar projetos de
responsabilidade  social que envolvam  educagdo e
desenvolvimento comunitdrio, bem como coordenar e promover
programas de voluntariado corporativo, incentivando os
profissionais a se envolverem em iniciativas educacionais e sociais
associadas a fundag0es e institutos sociais vinculados a empresa ou
parceiros.

Inovagdo e aprendizagem

Desenvolver programas de aprendizagem que utilizem
gamificagdo e técnicas de aprendizagem experiencial para engajar
e motivar os profissionais, assim como criar e gerenciar
plataformas de e-learning, desenvolvendo contetidos digitais e
interativos para formacgao e desenvolvimento (Souza, 2024), podem
ser outras acdes do ambito de atuacao do pedagogo nas empresas.

Bem-estar e qualidade de vida

O pedagogo pode desenvolver e implementar programas de
bem-estar e qualidade de vida no trabalho, abordando aspectos
como saude mental, equilibrio entre vida profissional e pessoal, e
desenvolvimento pessoal. Além disso, pode promover iniciativas
educacionais voltadas para a saude e o bem-estar dos
colaboradores, incluindo palestras, oficinas e campanhas
informativas.
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Comunicacgdo interna

Trabalhar em colaboragdo com a equipe de comunicagao
interna para desenvolver estratégias e conteudo que facilitem a
disseminagdo de informagdes e o engajamento dos profissionais
pode ser outra atividade requerida ao pedagogo. Outra
possibilidade ¢ atuar na mediagdo e resolugao de conflitos,
utilizando estratégias pedagdgicas para promover um ambiente de
trabalho colaborativo.

O DESAFIO E A OPORTUNIDADE DE ATUAR NO AMBITO
EMPRESARIAL: UM RELATO DE EXPERIENCIA

A insercao do pedagogo no ambiente corporativo nao esta
isenta de desafios. A necessidade de compreender a dinamica
empresarial e de apropriar-se de conhecimentos em dreas como
administragao, psicologia organizacional e gestao de recursos
humanos sao algumas das barreiras encontradas. Contudo, as
oportunidades sao vastas, uma vez que as empresas estao cada vez
mais cientes da importancia da educagao continuada e do
desenvolvimento de seus profissionais.

E importante ressaltar, porém, que a atuagio do pedagogo pode
estar diretamente relacionada aos produtos e servigos oferecidos
pela empresa, incluindo a formagao como parte integrante. Trago
como exemplo uma experiéncia pessoal. Atuei no ambito
corporativo em uma empresa de grande porte nacional que contava
com parceiros em um pais asiatico. Porém, contrariando o que é o
usual na discussdao sobre a Pedagogia Empresarial, ndo estava
associada ao setor de recursos humanos da empresa, muito embora
desenvolvéssemos projetos em conjunto. Minha funcdo estava
centrada no departamento de pds-vendas, mais especificamente no
servico técnico especializado, onde desempenhei papéis de
assessoria, coordenacao de areas e geréncia pedagogica.

O departamento de pds-vendas é responsavel por garantir a
satisfacdo e a fidelizagdo dos clientes apds a conclusdao de uma
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venda de servigos e/ou produtos. Suas funcdes incluem fornecer
suporte técnico, resolver problemas, acompanhar reclamacgdes e
devolutivas, implementar programas de fidelidade e oferecer
capacitagOes e orientagdes para o uso adequado dos produtos ou
servigos. Esse departamento visa construir relacionamentos
continuos e positivos com os clientes, aumentando as
probabilidades de vendas futuras e recomendagdes. Nesse
contexto, o departamento contava com uma equipe extensa de
profissionais da educagao — pedagogos e licenciados nas diversas
areas do conhecimento — haja vista que os produtos e servigos
ofertados eram soluc¢des educacionais.

Durante meus 14 anos de atuacdo (2001 a 2015), exerci varias
fungOes. A primeira foi de assessoria, 0 que envolvia orientar os
clientes no uso adequado das solugoes educacionais com
especificidades didatico-metodologicas. Também participava da
formacgao de profissionais da educagao (docentes, pedagogos,
gestores, mantenedores) das escolas usudrias dessas solugoes.

A orientacao didatico-metodologica é essencialmente a
“direcdo do processo de ensinar” (Libaneo, 2018) em que se
delimita os fins instrutivos e formativos e os procedimentos
adequados a efetivagao do ensino e da aprendizagem. Em um
contexto de “pedagogizacao da sociedade” (Libaneo, 2018), a
ampliagao do conceito de educagao envolve a diversificagao das
atividades educativas e da agao pedagogica, demandando novas
habilidades cognitivas, juntamente a uma maior habilidade para
pensar de forma abstrata, a uma flexibilidade no raciocinio e a uma
capacidade de perceber mudangas.

Nesse sentido, as atua¢des de desenvolvimento e capacitagao
de profissionais em programas de formagao continuada eram feitas
para esses usudrios. Vale lembrar que, embora se tratasse de uma
relagdo contratual entre o cliente e a empresa, a dimensao da
pratica pedagdgica exercida ultrapassava o limite do “servigo
técnico especializado”, pois essa relacao formativa se constituia em
uma pratica social (Pimenta, 2015, Libaneo, 2018) com
intencionalidade critica.
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Destacava-se também o desenvolvimento organizacional,
concentrado na formacao de liderancgas de gestores educacionais e
na consultoria interna para gestores e suas equipes designadas.
Essas estratégias nao se restringiam apenas aos usudrios diretos das
solugdes educacionais e, por vezes, eram extensivas também a
comunidade da qual a instituigao fazia parte.

Porém, como apontam Libaneo e Pimenta (1999), em qualquer
institui¢do, busca-se resultados por meio de uma agao racional,
estruturada e coordenada. Trata-se de uma atividade coletiva que
nao depende apenas das capacidades e responsabilidades
individuais, mas também de objetivos comuns e a¢des coordenadas
e controladas pelos agentes envolvidos. Esse contexto envolve uma
formacao-acao em que ha uma clara consciéncia da realidade, uma
fundamentagdo tedrica solida para interpretd-la e direciona-la,
além de uma adequada instrumentaliza¢do técnica para intervir
eficazmente.

J& em outro momento da carreira, coordenei um grupo de
areas plurais (arte, tecnologia educacional, além de area
pedagogica, financeira, juridica) dentro desse departamento, areas
essas que, por sua vez, orientavam publicos diversos das
instituicdes usuarias das solu¢des educacionais.

Nesse periodo, minha atuagao pedagogica centrava-se no
desenvolvimento profissional da equipe aplicando estratégias
formativas  especificas. =~ Além  disso, dediquei-me ao
desenvolvimento organizacional, com projetos para fortalecer a
cultura organizacional e os processos internos. Na consultoria
interna, meu papel era assessorar as equipes na melhoria da
comunicacdo, colaboracdo e eficdcia geral. Integrei também
iniciativas de inovagao e aprendizagem, desenvolvendo projetos e
programas de aprendizagem para a equipe e para os usudrios das
solugdes educacionais utilizando tecnologias de informacgao e
comunica¢do, como webconferéncias, videocursos e plataformas
de e-learning. O bem-estar e a qualidade de vida eram pauta das
acoes de desenvolvimento por meio de iniciativas de encontros de
integracdao entre as equipes. Da mesma forma, contribui para a
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comunicagao interna desenvolvendo estratégias para a produgao,
circulagao e compartilhamento de informagdes entre os membros
da equipe, incentivando um ambiente de trabalho colaborativo.

Perceba que, nesse momento, meu papel como pedagoga na
organizagdo corporativa voltava-se principalmente para a
constru¢ao de uma cultura de aprendizagem (Senge, 2013) e de
uma organizagao aprendente (Lima, 2015). Mesmo diante de uma
racionalidade técnica e das diferentes dinamicas politicas na
organizacgao, entendia que havia espaco para a descentraliza¢ao das
decisOes, a participagdo e a autonomia nos processos de agao.

Em outro momento, assumi a geréncia pedagogica de um setor
desse departamento, sendo responsavel por uma equipe de
coordenadores de drea e de assessores (aproximadamente 40
pessoas). Essa equipe tinha como responsabilidade as fungoes
comentadas anteriormente, que foram as minhas fung¢des na
empresa (assessoria e coordenagao).

Como gerente de um setor pedagdgico, tornou-se essencial ter
conhecimentos e habilidades em administracao, gestao de pessoas,
processos, produtos, projetos e finangas. Além da atuagao com foco
na equipe interna, minha responsabilidade incluia a fidelizagao e
ampliacdo da carteira de usudrios das solugdes educacionais
oferecidas pela empresa. Nesse papel de gestao pedagdgica, atuei
em todas as esferas — desenvolvimento e capacitagio de
profissionais, gestdao do conhecimento, desenvolvimento organiza-
cional, consultoria interna, projetos educacionais e sociais, inovagao
e aprendizagem, bem-estar e qualidade de vida, comunicagao
interna — tanto com a equipe interna quanto com os clientes.

Minhas responsabilidades incluiam o desenho de processos, a
construgdao de métricas e indicadores, e a definicao e alcance de
metas, além de melhorias salariais. Além disso, envolvia-me com o
desenvolvimento de projetos e o gerenciamento de processos e
pessoas, elaborando argumentos de defesa em editais e participando
ativamente em licitagdes. Também fui responsavel pela elaboragao
de planejamento estratégico e financeiro, bem como pela construgao
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de competéncias profissionais, pela andlise e avaliacdo de
desempenho das equipes e pelo levantamento de produtividade.

Ademais, construi, acompanhei e cumpri cronogramas de
trabalho, mapeei e consolidei processos, e intensifiquei a
produtividade por meio do estabelecimento de novas metas.
Realizei estudos sobre a operacionalizacdo do atendimento em
diversas 4reas e desenvolvi estratégias para aumentar a
visibilidade da equipe. Desenvolvi programas de cursos
destinados a gestores e docentes de institui¢des publicas e
privadas, e segmentei o atendimento de servi¢os de acordo com
cada solugao educacional. Mapeei processos e realinhei fluxos de
atuacao voltados ao cliente, construi um portfélio de servigos para
atender a diferentes produtos e publicos, e gerenciei metas
relacionadas a projetos estratégicos alinhados ao plano de
crescimento da empresa. Além disso, captei parcerias e sinergias
com empresas e setores internos e externos, e implementei
processos para melhorar o desempenho da equipe.

Como pedagoga corporativa, gerenciei e coordenei o
andamento das atividades, o clima organizacional e a eficdcia na
utilizagdo dos recursos, sempre alinhados aos objetivos da
empresa. Promovi a participagdo no processo de tomada de
decisOes sempre que possivel e garanti que essas decisdes fossem
transformadas em agOes concretas. Assegurei a execucao
coordenada e integral das atividades das equipes, baseando-me nas
decisdes tomadas, e articulei as relagdes interpessoais entre os
diversos departamentos e os clientes das solugdes educacionais.
Dessa forma, busquei integrar saberes, habilidades, conhecimentos
e praticas pedagdgicas em uma praxis criativa, reconhecendo que
teoria e pratica sdao indissocidveis na pratica social em qualquer
organizagao, incluindo as empresas.

CONSIDERACOES FINAIS

O papel do pedagogo no ambiente corporativo representa uma
evolugdo significativa da sua atuagao tradicionalmente restrita ao
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contexto escolar. Essa expansao responde a uma demanda crescente
das empresas por profissionais capazes de promover o
desenvolvimento continuo dos profissionais, gerenciar o
conhecimento, fomentar a inova¢do e aprimorar os processos
organizacionais. A pratica pedagdgica no ambito empresarial
envolve a aplicagao de saberes e habilidades diversificadas, como o
dominio de tecnologias digitais, a capacidade de identificar e
resolver problemas complexos, e a promoc¢ao de uma cultura
organizacional baseada na aprendizagem continua e na colaboragao.

A atuagao do pedagogo corporativo acontece em diversas areas,
desde o desenvolvimento e a capacitac¢ao de profissionais, passando
pela gestao do conhecimento, até a implementagao de programas de
bem-estar e qualidade de vida. Além disso, o pedagogo empresarial
atua na consultoria interna, assessorando gestores e equipes em
estratégias de desenvolvimento humano e organizacional, e na
criagio de projetos educacionais e sociais que reforcam o
compromisso das empresas com a responsabilidade social.

Contudo, essa inser¢do no ambiente corporativo nao esta
isenta de desafios. Compreender a dinamica empresarial e
apropriar-se de conhecimentos em dreas complementares, como
administracdo e psicologia organizacional, sao alguns dos desafios
a serem transpostos. Apesar disso, as oportunidades sdao amplas,
com as empresas cada vez mais conscientes da importancia da
educacao continuada e do desenvolvimento de seus funcionarios
para a competitividade e sucesso organizacional.

A experiéncia relatada evidencia a versatilidade do pedagogo
corporativo, que nao se limita a um unico departamento, mas
permeia diversas d4reas da organiza¢gdo. Atuar em um
departamento de pds-vendas, por exemplo, demonstra como as
fungbes pedagogicas podem ir além da formacao interna de
colaboradores, estendendo-se ao suporte técnico e a fidelizagao de
clientes. A pratica pedagdgica, nesse contexto, materializa-se em
uma ampla gama de atividades que, além do desenvolvimento
profissional da equipe interna, preocupa-se também com a
satisfacdo e o engajamento dos clientes.
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Nesse sentido, a atuagao do pedagogo no ambiente
corporativo é uma clara demonstracdo de como a educagao e a
pedagogia podem contribuir significativamente para o
desenvolvimento humano e organizacional em contextos nao
escolares. A pratica pedagogica, fundamentada em uma
abordagem critica e dialdgica, tem o potencial de transformar
realidades e promover uma cultura de aprendizagem continua,
essencial para o sucesso e a sustentabilidade das empresas na era
da informagdo. Ao reconhecer e valorizar o papel do pedagogo
corporativo, as organizagoes aprimoram seus processos internos e
contribuem para o desenvolvimento econémico e social mais
amplo. Afinal, como postulado por Paulo Freire, a educacao
transforma pessoas e essas pessoas transformam a sociedade.
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A INTEGRACAO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS EM
ORGANIZACOES NAO ESCOLARES: A
CONSTITUICAO DO E-PEDAGOGO EM

CONTEXTOS INOVADORES

Nara Maria Bernardes Pasinato”

INTRODUCAO

O contexto da cultura digital concebe um conjunto de praticas,
costumes e novas formas de intera¢ao entre as pessoas e, entre elas
e os dispositivos digitais de uma sociedade tecnologicamente
desenvolvida. Desse modo, pode-se dizer que a cultura digital
trouxe questionamentos significativos aos contextos educativos.
Posto isto, a organizac¢ao para uma adogao das tecnologias digitais
(TD) tornou-se uma atividade, também, do profissional pedagogo,
pois sao eles os responsaveis por esse processo organizacional na
escola, como também na educagao nao escolar. Muito pouco tem se
debatido na educagao a importancia destes papéis no que referem
ao processo efetivo e significativo na adogao critica das TD nas
praticas profissionais de forma a construirem sua autonomia para
uma cidadania digital.

Na abordagem da adogdo, apropriacao ou integracao das
tecnologias digitais (TD) nos processos formativos humanos,
entende-se que elas podem levar a um aumento na motivagao dos
interesses dos sujeitos e suas potencialidades na construcao do
conhecimento. Nesse caminho, o desempenho dos educadores, de
um modo geral, e dos pedagogos, restritamente, tem um papel
fundamental, visto que para a apropriacao das TD espera-se que
desenvolvam caminhos inovadores para os mais diversos métodos
para subsidiar os processos de ensino e aprendizagem. No entanto,
para que isso ocorra, o ambiente educacional deve ser expandido a
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outros contextos, e ndao somente o escolar, ou seja, a educacao
formal, considerando que a func¢do do pedagogo organiza os
contextos para uma adogao coerente das TD, poderd ser cada vez
mais necessario diante do ndmero de dispositivos mdveis e
ubiquos, aliados as inteligéncias artificiais (IA) no apoio para que
esse processo se desenvolva efetivamente.

Contudo, ter uma compreensao geral acerca desta tematica
nao ¢é suficiente para compreender a adogao critica das TD em
multiplos contextos para além do escolar. Estudos anteriores
internacionais evidenciam que os educadores sao competentes no
uso das tecnologias para necessidades pessoais e sociais, porém,
muitas vezes, nao apresentam a capacidade de transferi-los e
adapta-los para o processo formativo e educacional (Kim et al.,
2013; Ottenbreit-Leftwich ef al. 2010).

Cabe, nesse sentido, destacar que uma orienta¢do clara do
conhecimento tecnolégico do Pedagogo e algumas habilidades sao
necessarias para que todos os educadores estejam preparados para
usar uma TD de forma eficaz (Dinger, 2018). Assim, podemos
considerar que acompanhamos socialmente um crescimento
notavel nas tecnologias digitais, que vao desde o uso disseminado
de smartphones aos avangos na computagdo imaterial dos
contetdos em nuvem, além de toda a discussao em torno da
inteligéncia artificial e seus reflexos sociais.

Tais inovagdes nao sao apenas dispositivos convenientes; elas
desempenham papéis fundamentais na transformacao do contexto
educacional e nas formas de como assimilamos os conhecimentos ao
nosso redor e no nosso cotidiano. Neste caso, os pedagogos acabam
por incorporar uma nova potencialidade, aquela que compreende
como estas tecnologias nao apenas como dispositivos digitais sociais,
mas como dispositivos essenciais para a criagdo de um sistema
educacional centrado no conhecimento e na sua subjetividade de
aprender, globalmente interconectado e curador dos proprios
conhecimentos que lhe fazem sentido, sendo assim, capaz de se
adaptar a um mundo em constante evolucdo. Nesta era digital, a
tecnologia se entrelaga com a vida didria, oferecendo oportunidades
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de aprendizagem em qualquer momento conveniente, como os
estudos da ubiquidade tecnoldgica nos apresenta.

Para tanto, cabe dar o devido destaque ao pensamento que diz
acerca do papel do Pedagogo como ator que podera gerir esse
processo tecnoldgico, visto que é ele que organiza, orienta e
coordena projetos em contextos escolares e nao escolares, todavia,
muitos nao se adaptaram a tal necessidade e, dessa maneira, ficam
impossibilitados de aplicarem e desenvolverem um processo de
integracao critica das TD nos diversos ambientes educativos para
além do contexto escolar. Esta problemadtica estd no contexto da
escola, porém vai além dela, visto que a educagdo informal e nao
formal também sao fungdes do Pedagogo em contextos e
organizagoes nao escolares.

Os padroes de uso de TD sdao um conjunto de competéncias que
permitem integrar competente a tecnologia na educagao. Neste
ensaio, serao abordados os padroes de adogao das TD, que podem ser
considerados como um nivel de realizagdo, competéncias e
habilidades para se desenvolver os processos e projetos pedagogicos
em contextos ndo escolares e em organizagdes de um modo geral.

Diante da contextualizacao, o objetivo deste capitulo é contribuir
ao pensamento acerca do meio cientifico, justamente para evidenciar
um conjunto de possibilidades para pedagogos, educadores e gestores
educacionais, tensionamento que uma integragao bem-sucedida das
tecnologias digitais, exige uma compreensao além do entendimento
técnico, especialmente no contexto nado escolar, que, muitas vezes,
propde a apropriacao de uma tecnologia social para compreender a
realidade e como esta pode contribuir para os agentes sociais.
Contudo, alguns modelos a serem apresentados neste ensaio
propiciarao reflexdes e contribuicdes sobre as principais competéncias
apresentadas em documentos nacionais e internacionais, abrangendo
um conjunto de descritores para que o profissional pedagogo possa
adequa-los e implementa-los de acordo com uma avaliagao criteriosa
de sua realidade.
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AS TECNOLOGIAS EM CONTEXTOS NAO ESCOLARES: O
SURGIMENTO DO E-PEDAGOGO

A era digital nos apresentou profundas transformagdes nas
praticas educacionais e sociais. Esta transformagao requer uma
visao clara, estratégica e a participacao ativa dos cidadaos. As
habilidades essenciais nesta nova era incluem a proficiéncia em
tecnologias digitais e a capacidade de atuar em um contexto global
(Khalil et al., 2023; Rasskazova et al., 2020). As modificacoes do
contexto educacional, ampliando e gerando novos campos e formas
de agdo do pedagogo, levando a desenvolver um olhar atento a sua
comunidade de acao, de forma a atingir os objetivos no que diz
respeito a apropriacao das TD e de como estas podem otimizar uma
dinamica social de equidade e acesso ao conhecimento. Dessa
forma, surge um novo pedagogo, com uma visao global, ciente do
seu papel na sociedade contemporanea e, sobretudo, competente
das necessidades para exercer o seu papel numa sociedade
tecnologicamente desenvolvida.

O pedagogo como gestor, neste processo, também tem
condi¢des de envolver a comunidade em um processo nao
estanque e cristalizado, mas proximo ao desenvolvimento das TD,
de forma que estas possam fazer sentido e, que de alguma forma,
facam parte da conquista de uma coletividade, o que resultard em
um novo movimento integrativo de  envolvimento,
responsabilidade, perten-cimento e proximidade com projetos e
processos que envolvem as TD.

Nessa perspectiva, torna-se necessdrio redimensionar os
contextos escolar e ndo escolar, tornando-os abertos, ubiquos e
flexiveis, propiciando uma articulagdo entre a escola e outros
espagos, nos quais se possa integrar as tecnologias objetivando a
construcao do conhecimento.

Além disso, o e-pedagogo precisa estar atento a outras
dificuldades que podem se apresentar como as condicdes fisicas,
materiais e técnicas, a sua propria familiarizacdo com a questao
tecnoldgica, visto que isso pode dificultar a compreensdo das
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potencialidades das TD. Podemos considerar ha um destaque
temporal constituido por este papel, considerando ndo somente
deve ser aquele que ird prover as condigdes para o simples uso das
tecnologias, mas gerir essas tecnologias no sentido de propor um
sistema para além dos aparatos tecnologicos informacionais, mas
que oportunize um repensar de espagos de construgao de
conhecimento no contexto de organizagdes nao escolares.

Nesse sentido, possibilita-se a criacdo de um ambiente de
formacgao para que o pedagogo possa refletir e redefinir seu papel
diante das responsabilidades no gerir do processo integrador. Este
ambiente também é propicio para a criagdo de uma nova cultura
nao escolar que integre as TD a vida discente e docente por meio
de praticas de projetos coletivos e sociais. Da mesma maneira, a
gestdo pedagdgica terd a oportunidade de se reavaliar e analisar
como as TD podem contribuir para seu papel de articulador entre
as dimensoes pedagdgicas e administrativas da instituigao.

Essa articulagdo entre a gestdo e o pedagogico precisa ser
realizada pelo pedagogo, considerando a apropriacao das TD por
todos os profissionais envolvidos nesse processo, fazendo com que
essa tecnologia digital seja utilizada de modo a gerar mudangas do
fazer profissional, levando inovagao ao contexto educativo. Nesse
processo de articulagio o pedagogo € o responsavel pela
articulagao sujeito - tecnologia de modo criar oportunidades de
criagdo e na construgao do conhecimento.

Em sua pesquisa Kuin (2005) ja constatava alguns principios
para que houvesse um processo favoravel a apropriacao das TD,
sao eles: socializacdo da tecnologia; formagdo por meio de
formagao em servico e continuada, divulgacdo de resultados
ligados ao wuso eficaz; na socializacdo de informagdes e
conhecimento, assim como em agdes, com critica as mudancas
necessarias nos dispositivos digitais ofertados aos discentes e
comunidade. Tais fatores ainda podem ser considerados
importantes, visto que € por meio desta Otica atenta que se
apresenta uma visao fidedigna da comunidade.
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Em consonancia com esse pensamento, a BNCC (2017, p.9),
descreve na sua Competéncia 5:

Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacdo e
comunica¢do de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas
praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e
disseminar informacdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.

A partir desse contexto, observa-se que pedagogo possui um
papel importante ao orientar e estimular o seu professor no uso das
TD, de forma a desenvolver a competéncia em seus discentes.
Assim, os pedagogos pelo viés da constitui¢ao na nomenclatura do
e-pedagogo deve apropriar-se das tecnologias digitais ndo apenas
como dispositivos, mas como elementos essenciais para
desenvolver um sistema educacional centrado na construc¢ao do
conhecimento individual de cada sujeito.

Nesse sentido, faz-se necessario situar que na era digital, as
tecnologias digitais estao profundamente entrelacadas com a vida
social cotidiana, oferecendo oportunidades de aprendizagem a
qualquer momento conveniente. No entanto, essa nova abordagem
educacional exige uma analise detalhada de seus beneficios e
desafios, especialmente no atendimento as necessidades dos
estudantes modernos e na otimizagao dos processos de ensino e
aprendizagem (Bilyalova et al., 2020).

Com isso, percebe-se que a adogdo das tecnologias digitais nas
organizacdes apresenta uma maior complexidade, evidenciado o
surgimento de um novo profissional na educagao, capaz de lidar
com esse contexto tecnoldgico, que maximiza o seu uso,
contribuindo de maneira significativa no processo educativo e no
desenvolvimento da cidadania digital. Desta forma, vemos a
ascensao do e-pedagogo, que analisa o impacto das TD nos processos
de ensino e aprendizagem, de forma a buscar os melhores
caminhos diante dos desafios interpostos por uma sociedade
tecnologicamente desenvolvida.
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REFERENCIAS DE COMPETENCIAS DA INTEGRACAO DAS
TECNOLOGIAS DIGITAIS

Muitas vezes o desenvolvimento profissional para a
integragao das TD nao é visto como um fator prioritario para os
gestores que planejam os cursos de formagao e capacitagao dos
professores (Pasinato, 2011). A observacdo de modelos bem-
sucedidos de integracdo de tecnologia deve fornecer subsidios
pedagogicos aos formadores de professores para que eles possam
orientar os professores na a¢dao da integracdo de forma eficaz e
exitosa. Estes modelos de integracdo de tecnologias devem refletir
a diversidade dos niveis para os quais se esta sendo focado seu
planejamento, bem como o0s conhecimento a serem
compartilhados.

Além disso, ao planejar um ambiente educacional com
utilizagdo de tecnologias, o gestor necessita ter conhecimento e
competéncias digitais para a sua organizacdo. Dessa forma, ¢
possivel planejar, organizar e coordenar esse contexto com
dispositivos que transitam entre o digital e o analdgico.

Se verificarmos por meio de uma analise historica, pode-se
constatar o desenvolvimento de propostas de referenciais de
competéncias em TD para o contexto educacional (SMART
CLASSROOM, 2000; Moersh, 2002; ISTE, 2002, 2008, 2020;
UNESCO, 2008, 2009; ECDL, 2008; Costa, 2008a , 2008b; Pasinato,
2011), tais propostas serviram na orientacao na formacao de
professores e em busca de uma integracdo pedagogica efetiva.
Pasinato (2011) ao construir um modelo de niveis de integragao das
tecnologias, destacou o papel do gestor/pedagogo nesse processo,
o modelo caracteriza o estdgio que ele se encontra, iniciando no
0(zero) até o 5(cinco),
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Tabela 1: Niveis De Integracao de Tecnologias

Estagio Equipe Gestora
0
Nao Utilizacao A equipe gestora nao utiliza recursos tecnologicos.
1 .
e e O gestor comega a ter contato com as tecnologias,
Familiarizacao - .. .
utilizando-as para tarefas administrativas.
5 Ocorre a conscientizacao da importancia do uso das
. e tecnologias. O gestor passa a estimular a equipe de
Conscientizagao . =
professores a utilizar e a buscar formagao para o uso dos
recursos tecnoldgicos.
3 O gestor faz uso das tecnologias no seu dia a dia
- utilizando processador de textos e ja consegue opinar nos
Implementacao .
planos de aula de modo a orientar para o uso das
tecnologias.
O gestor ja utiliza confortavelmente os recursos
4 tecnoldgicos, elabora seus relatérios e monta planilhas a
Integracao partir de softwares especificos e consegue sugerir

atividades para os seus professores integrarem as TDIC na
sua pratica pedagdgica.
A tecnologia faz parte da agao gestora que promove cursos
5 de formagao continuada em servigo para que todos na
Transformacdo | escola utilizem as tecnologias constantemente. Ele informa
o andamento das atividades da escola periodicamente de
forma digital e utiliza as TDIC de forma transparente.
Fonte: Pasinato (2011)

Dessa forma, se o gestor esta no Estdgio 5, consegue dar suporte
a sua equipe, pois ele mesmo esta inserido digitalmente e compreende
a integragao das tecnologias nas atividades pedagogicas.

J& no caso do ISTE!, desde 2002, ele utiliza-se de
standards/padrdes para o desenvolvimento das competéncias. Os
Padrdes ISTE servem como uma estrutura para inovagao e
exceléncia em aprendizagem, ensino e lideranca. Como conjunto de
trabalho, o conjunto de padroes orientou a pratica do educador, o
planejamento da melhoria escolar, crescimento profissional e
avangos curriculares.

! International Society for Technology in Education.
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Os padrdes ISTE foram atualizados a medida que houve
evolucdao das tecnologias e agora foram organizados num unico
trabalho composto por quatro segdes: a) Estudantes; b) Educadores;
c) Lideres Educacionais e d) Formadores. Como uma compilagao, os
Padroes ISTE fornecem uma visao holistica e um guia completo para
transformar sistemas a fim de transformar a vida dos estudantes.
Assim, o projeto foi desenvolvido com base no desenvolvimento das
habilidades para o uso das tecnologias, tendo como finalidade o
progresso da educagao e na aprendizagem do aluno.

O ISTE (2020) ressalta, ainda, que para se viver, aprender e
trabalhar em uma sociedade em que a informagao é excessiva, os
alunos e os professores devem utilizar a tecnologia de forma eficaz.
Os professores de hoje devem estar preparados para fornecer
tecnologia que apoie e oportunize a aprendizagem dos seus alunos,
além de usar as TD e saber que a tecnologia pode dar suporte ao
aprendizado de competéncias e que deve fazer parte do repertério
profissional de cada educador.

No que diz respeito aos gestores, o ISTE (2020) desenvolve uma
proposta que pode ser aplicada aos pedagogos, destacando 4 pontos,
no que tange seu papel em diferentes contextos educacionais, como:
Defensor da Equidade e da Cidadania, Organizador Visiondrio;
Idealizador de Sistemas e Aprendiz Conectado.

Em cada um dos itens o ISTE descreve as caracteristicas
necessarias a serem desenvolvidas pelo pedagogo, como Defensor da
Equidade e da Cidadania os lideres usam a tecnologia para aumentar
a equidade, a inclusado e praticas digitais de cidadania. Cabe a eles
(ISTE, 2020): garantir que todos os alunos tenham professores
qualificados e que usem ativamente a tecnologia para atender as
necessidades de aprendizagem dos sujeitos, garantir que todos os
estudantes tenham acesso a tecnologia e conectividade necessaria
para participar de atividades auténticas e oportunidades de
aprendizagem envolventes, modelar a cidadania digital avaliando
criticamente recursos on-line, engajando-se no discurso civil on-line e
usando ferramentas digitais para contribuir para uma mudanca social
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positiva, além de cultivar um comportamento on-line responsavel,
incluindo seguranca, uso ético e legal da tecnologia.

No que diz respeito a ser um papel de organizador do futuro,
ou seja, visiondrio, os lideres envolvem outros no estabelecimento
de uma visdo, um plano estratégico e ciclo de avaliagao continua
para transformar a aprendizagem com tecnologia. De acordo com
ISTE (2020) as agOes devem envolver as partes interessadas na
educacado no desenvolvimento e adogao de uma visao
compartilhada para o uso da tecnologia para melhorar o
desempenho dos estudantes, além de ser atualizado nas ciéncias da
aprendizagem e desenvolver uma visao compartilhada criando
colaborativamente um plano estratégico que articula como a
tecnologia sera usada para melhorar o aprendizado.

Ademais, devera avaliar o progresso do plano estratégico,
realizando corre¢oes, medindo o impacto e dimensionando
abordagens eficazes para usar a tecnologia na transformacdo da
aprendizagem. Comunicar-se de forma eficaz com as partes
interessadas para coletar informagoes do plano, celebrar os sucessos e
se envolver em num processo continuo de melhoria, compartilhando
licoes aprendidas, melhores praticas, desafios e impacto da
aprendizagem com tecnologia com outras formas de educagao.

Ainda nesta perspectiva, a capacitagao dos profissionais acaba
sendo um ponto-chave para que possam exercer suas atividades
interconectas de forma objetiva para desenvolver habilidades de
lideranga e, com isso, a buscarem uma aprendizagem profissional da
docéncia. Cabe destacar que com tal especificidade, podera inspirar
uma cultura de inova¢do e com colaboracdo do coletivo permita
tempo e o espago para explorar e experimentar os dispositivos
digitais; apoiando os educadores no uso da tecnologia para promover
0o processo pedagogico que atenda as diversas necessidades
individuais digitais de aprendizagem, culturais e socioemocionais,
oportunizando fornegam uma visao personalizada e do progresso do
aprendentes.

No que tange ao aspecto do pedagogo como Idealizador de
Sistemas, eles podem construir equipes e sistemas para
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implementar, sustentar e melhorar continuamente o uso da
tecnologia para apoiar a aprendizagem. Para o ISTE (2020) ele
organizara equipes para estabelecer colaborativamente uma
infraestrutura robusta e sistemas necessarios para implementar o
plano estratégico, garantindo que os recursos para apoiar o uso
eficaz de tecnologia para aprendizagem sao suficientes e podem
ser desenvolvidos para atender uma demanda futura, protegendo
a privacidade e a seguranca, garantindo que os alunos e a equipe
observem o gerenciamento eficaz de privacidade e politica de
dados e estabelecendo parcerias que apoiem a sua visao
estratégica, uscando prioridades de aprendizagem e melhoraria
das operagoes.

Finalmente, como Aprendiz Conectado, esse pedagogo
modela e promove a aprendizagem profissional continua para eles
mesmos e o0s outros, estabelecendo metas para se manter
atualizado sobre tecnologias emergentes aplicdveis a
aprendizagem, atentos a inovagdes na pedagogia e avangos nas
ciéncias da aprendizagem; participando regularmente de redes de
aprendizagem profissional on-line para aprender
colaborativamente e orientar outros profissionais; a0 mesmo
tempo, usa a tecnologia para se envolver regularmente em praticas
reflexivas que apoiam o crescimento pessoal e profissional e
desenvolvem as habilidades necessdrias para auxiliar na mudanga,
promovendo uma mentalidade de continua melhoria de como a
tecnologia pode melhorar a aprendizagem.

A perspectiva que o ISTE (2020) faz com que possamos refletir
no papel do e-pedagogo, em contextos diversos, para apoiar e liderar
o processo de desenvolvimento de atividades de aprendizagem,
que utilizem as tecnologias digitais, de forma a enriquecer o
ambiente educacional e promover um ambiente diverso,
colaborativo e envolvente. Além disso, refor¢a a imagem do e-
pedagogo como um profissional conectado as mudangas
tecnologicas e que se potencializa na mediacdo desse processo
educativo na contemporaneidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este ensaio buscou analisar a relagdo entre a pedagogia e a
acao destes profissionais em projetos educacionais e sociais, a fim
de que a integracao das tecnologias contribua para uma pedagogia
cidada. Contudo, devemos compreender que ha um conjunto de
modelos que nos permitem delinear como pedagogos e educadores
devem adotar criticamente as TD para além do contexto escolar.

Nesse sentido, uma das questdes iniciais para o
desenvolvimento de um novo conjunto de potencializar estd no
apoio aos educadores na compreensao de como usar as tecnologias
digitais para apoiar a sua pratica formativa. Isso foi feito ao garantir
que os padroes forneceram informagdes objetivas de
direcionamento e ag¢des coletivas nas mais diversas dimensoes.

Os gestores pedagogicos que desejam adotar tais padroes para
uso em sua prdpria pratica podem desenvolver um plano de
implantagdo para a sua efetivagao, desenvolvendo um passo a
passo para, assim, como devem estabelecer objetivos a serem
aplicados. Além disso, estes elementos podem ser utilizados para
subsidiar as organizag¢des nao escolares a implementarem politicas
publicas com uma perspectiva critica, além de contribuir para
futuras pesquisas na drea da integracao das tecnologias e
aprendizagem com a apropriagao critica das TD e sua gestdo nos
diferentes contextos educacionais.

O surgimento desse novo profissional, denominado no ensaio
como e-pedagogo, destaca-se ao desenvolver esse novo processo
mais coletivo e compreendendo de que coletivo esta inserindo suas
acOes e, especialmente, ao reconhecer a sua atividade no
desenvolvimento da aprendizagem dos atores sociais nos
diferentes contextos nao escolares. Assim, a influéncia da cultura
digital no contexto torna esse ambiente dinamico e em constante
transformacao.

Em um campo marcado pela inovacao e pelas mudangas
tecnologicas, o papel do e-pedagogo é crucial para facilitar a adaptacao
e a integracdo das tecnologias digitais, contribuindo para o
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desenvolvimento de uma cidadania voltada a evolugao das
tecnologias e da compreensao que o “digital” ja é algo intrinseco ao
processo de construgao do conhecimento, também aos contextos
organizacionais para além dos processos escolares e universitarios,
sobretudo na gestao de agdes, projetos e contexto abertos e ubiquos
de aprender em quaisquer ambiéncias.
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OS DESAFIOS DA ATUACAO DA(O)
PEDAGOGA(O) NO SISTEMA PENITENCIARIO

Ires Aparecida Falcade’
Lanita Helaine da Silva Neves Sizanosky™
Sandra Mara Paranhos™

INTRODUCAO

Antes de refletir sobre o trabalho da(o) pedagoga(o) no
contexto do sistema penitencidrio, € necessario primeiro situar o
que caracteriza esse espago de atuagao, considerado nao escolar, e
como ele se configura.

Historicamente, a denominacao "penitenciaria” surgiu na Idade
Média, quando os delitos cometidos pela sociedade eram vistos pela
Igreja como pecados. Assim, o pecador deveria ser excluido do
convivio social para realizar a purgacao dos seus pecados por meio do
enclausuramento e da reflexao (Oliveira, 2002). Atualmente, o
sistema penitencidrio ainda opera sob a premissa de que a
peniténcia e a punicao, por meio do sofrimento, sao eficazes para a
reabilitacdo e a transformacao moral dos individuos.

Na obra “Vigiar e Punir”, Foucault (2014) discorre sobre o
poder disciplinar exercido por meio de diversos dispositivos
punitivos empregados em épocas passadas. Esses métodos,
caracterizados pela exposicao publica, incluiam torturas,
esquartejamentos, guilhotinas e execugbes por enforcamento.
Mesmo apos a constatagao da morte, o ato punitivo era prolongado
e ostentado, com os corpos sendo queimados ou deixados em
exposicao a beira das estradas. Para Foucault (2014), punicdes
reprimem a alma e afetam o corpo, tornando este ser humano
subjugado e domesticado por meio da violéncia.
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Com a Proclamagao da Repuiblica em 1889, a pena de morte
para crimes comuns foi abolida no Brasil. No entanto, a
Constituicao de 1988 ainda prevé a pena de morte apenas para
crimes militares em tempos de guerra, conforme o Artigo 5%, inciso
XLVIIL Antes disso, em 1830, o Codigo Criminal do Império havia
limitado significativamente a aplicacao da pena de morte, mas nao
a extinguiu, permitindo sua execugao em casos especificos.

De acordo com Engbruch e Santis (2018), durante o periodo
imperial no Brasil, o pais, como colonia de Portugal, seguia as
diretrizes das Ordenagdes Filipinas. Com a implementacdo do
Codigo Criminal do Império em 1830, o sistema penal passou a
incluir penas de prisao simples e com trabalho, que poderiam ser
aplicadas de forma perpétua. No entanto, punigdes severas, como
a pena de morte e a condenagao aos trabalhos for¢ados nas galés,
ainda eram mantidas.

A visdo punitiva ainda prevalece na sociedade, que
frequentemente associa a privacao de liberdade ao sofrimento
necessario para compensar o crime. No entanto, Coyle (2008) alerta
que essa perspectiva pode facilmente normalizar tratos cruéis,
desumanos ou degradantes dentro do sistema prisional. Essa
mentalidade ndo é recente; conforme Engbruch e Santis (2018),
durante o periodo imperial no Brasil, praticas severas como a pena
de morte e os trabalhos for¢ados nas galés eram comuns, refletindo
uma tradi¢do de punicdo extrema que continua a influenciar o
tratamento dos presos até os dias atuais.

Assim, apesar dos espacos e ambientes fisicos da prisao serem
insalubres, a legislacao e a compreensao do tratamento penal tem
se baseado nos direitos humanos fundamentais, no
reconhecimento da dignidade humana das pessoas privadas de
liberdade. Para Falcade (2019), a possibilidade de transformar a
realidade das pessoas encarceradas como a (re)socializagao e
(re)insercao social, se faz fundamentalmente necessarias por meio
de atividades educativas e formativas para a construgao de um
novo pensamento e compreensao de sua condigao social e de sua
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cidadania através do conhecimento e compreensao da organizacao
da sociedade.

E fundamental evitar o tratamento desumano e degradante
para romper com o ciclo da criminalidade e promover a verdadeira
reintegracdo social. Portanto, o marco ético dos Direitos Humanos
assegura que o tratamento e as atividades na prisdao deverdao
respeitar a dignidade humana e os principios basicos da
Constituicao Federal (1988). O Pacto Internacional sobre os Direitos
Civis e Politicos (1992), em seu artigo 10, reforca esse direito e assim
assegura que todas as pessoas privadas de liberdade devem ser
tratadas com humanidade e respeito a dignidade, com os
processados sendo separados dos condenados e recebendo
tratamento apropriado a sua condi¢do, enquanto o sistema
penitenciario deve focar na reforma e reabilitagio moral,
especialmente separando delinquentes juvenis dos adultos e
tratando-os de acordo com sua idade e status legal.

O trabalho da/o pedagoga/o no sistema penitenciario somente
foi possivel a partir da regulamentacdo de lei — Lei de Execucao
Penal (1984), Constituicao Federal (1988), Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional (1996), Resolugao CNE/CEB n® 2/2010, Plano
Nacional de Educacao (2014) — que reconhece as pessoas privadas
de liberdade como seres humanos com direitos e o direito a
educacao é um deles.

Este capitulo tem como objetivo explorar o trabalho do(a)
pedagogo(a) no sistema penitencidrio, um espago nao escolar, que
exige uma perspectiva educacional altamente especializada. E
essencial tratar desse tema devido a natureza especifica do trabalho
pedagogico nesse contexto, que enfrenta demandas tnicas em
funcdo das particularidades e do ambiente institucional.
Inicialmente, discutimos as leis que garantem a efetivacdo e a
obrigatoriedade da oferta de educagao nas prisdes. Em seguida,
analisamos as responsabilidades e atribuicdes tanto do/a
pedagogo(a) escolar quanto do/a pedagogo(a) de unidade (no
estado do Parana), culminando com as consideragdes finais sobre o
impacto e os desafios desse trabalho.
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A EDUCACAO COMO INSTRUMENTO DE
(RE)SOCIALIZACAO NO SISTEMA PENITENCIARIO: O
PAPEL DO/A PEDAGOGO(A) E OS DESAFIOS
LEGISLATIVOS E PRATICOS

Se faz importante conhecer a legislacao que assegura a oferta de
educagdo no sistema penitencidrio, pois o trabalho da/o pedagoga(o)
sO existe a partir desta legislacdo. Infelizmente o espago prisional é o
local onde minimamente se cumpre as legislagdes existentes. De
forma geral, o sistema penitenciario tem se estabelecido como um
depdsito humano de sofrimento, punicao e negligéncia nas
condi¢oes minimas de dignidade e sobrevivéncia humana.

Um dos documentos internacionais que assegura o direito e
reconhece a educa¢ao como importante no processo (re)socializador é
emitido pelo Conselho Econdmico e Social da Organizagdo das
Nagoes Unidas - ECOSOC (2024). Em suas resolugdes, a educagao nas
prisdes deve ter como objetivo o desenvolvimento integral dos
detentos, considerando seus contextos sociais, econ0Omicos e culturais.
Todos os presos devem ter acesso a uma ampla gama de programas
educacionais, incluindo alfabetizacdao, educacao basica, formacao
profissional, atividades criativas, culturais, religiosas, esportivas e
acesso a bibliotecas.

Além disso, é essencial que os administradores e gestores
penitenciarios facilitem e incentivem a participagao ativa dos detentos
em todas as areas educacionais, integrando a educagdao como um
componente central do regime penitencidrio. A educagao profissional
deve estar em consonancia com as tendéncias do mercado de trabalho
e, sempre que possivel, os detentos devem participar de programas
educacionais fora da prisdo, com a comunidade externa envolvida
ativamente. Recursos adequados, como financiamento, equipamentos
e equipe docente, devem ser assegurados para garantir que os
detentos recebam uma educagao apropriada.

Este é o ambiente onde o presente artigo propde-se a analisar
a atuacao do/a pedagogo/a, descrever o seu papel e contribuir no
trabalho desenvolvido no sistema penitenciario. Por fim, propor
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com esse texto, um convite a reflexdo acerca das atividades
atribuidas ao/a Pedagogo/a Penal, tendo em vista a ressocializa¢ao
e a reinser¢ao social das PPLs (Pessoas Privadas de Liberdade)
atendidas pela escola nas penitencidrias do Parana.

Educar no sistema penitencidrio pode ser um indicativo
primordial para que as PPLs possam trilhar uma nova caminhada
e, consequentemente, sua recolocagao na sociedade quando findar
a sua pena, sendo uma responsabilidade nao somente de instruir
e oferecer oportunidades de acesso e/ou continuidade dos estudos
que nao iniciaram ou interromperam na sua vida escolar, mas de
prover meios para que este sujeito tenha apoio garantido para a
sua reinsercao social.

Com objetivo de atender esta demanda educativa no seu
carater multidisciplinar e no tratamento penal das pessoas
privadas de liberdade, abordaremos a forma com que o estado do
Parand gerencia este trabalho pedagdgico no Sistema penitencidrio.
Para tanto cada unidade prisional possui o trabalho de um/a
“pedagogo/a da escola” e um/a “pedagogo/a de Unidade”.

Como afirma Falcade (2019, p. 172):

A educagao é uma atividade imprescindivel no tratamento da pessoa em
privagao de liberdade. Sem ela, ndo é possivel falar em (re) socializacao e (re)
inser¢do social; ela é o pilar fundamental. Sem a educagdo, ndo ha
transformagao, nao ha modificagdo de comportamento.

O trabalho fundamental do/a pedagogo/a € tomar
conhecimento da vida de cada pessoa encarcerada e tragar um
planejamento e inser¢ao nas atividades de escolarizacao,
qualificagdo profissional, arte, cultura e outras atividades
formativas. Ofertar as disciplinas de forma planejada, visando a
conclusao da escolarizagao formal se faz de fundamental
importancia para quando esta pessoa sair em liberdade e recomegar
sua vida em sociedade, constatacdo evidenciada na pesquisa de
Falcade (2019) sobre a (re) inser¢ao social de mulheres com
historias de privagdo de liberdade. Assim, o trabalho da(o)
pedagoga(o) no sistema penitencidrio existe em fung¢ao da escola
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que ali se insere, no entanto, mesmo sendo uma escola, é
considerado a atuacdo em contexto ndo escolar, tema pouco
debatido nos cursos de Pedagogia.

O PEDAGOGO NAS UNIDADES PENAIS DO PARANA -
MEDIACAO ENTRE O TRABALHO DOCENTE, A
ORGANIZACAO ESCOLAR E A PRAXIS PEDAGOGICA

Considerando o contexto dos ingressantes ao sistema
penitenciario, Nunez (2020, p.3) aponta que a maioria dos
individuos encarcerados nao teve acesso a melhores oportunidades
ao longo de suas vidas, especialmente no que se refere a educagao,
que poderia lhes assegurar um futuro mais promissor. Assim, o
periodo em que permanecerao presos pode e deve ser aproveitado
para oferecer-lhes as oportunidades que ndo tiveram, por meio da
educacao e, simultaneamente, do trabalho profissionalizante.

Nesse sentido, é valido mencionar que a Lei de Execugao Penal
(Brasil, 1984), assegura em seu artigo 17, a garantia da assisténcia
educacional a pessoa privada de liberdade, constituindo-se assim,
um elemento do tratamento penal para a reintegracao do individuo
ao meio social. De acordo com Dietrich (2011, p. 5),

O pedagogo desempenha uma grande missdao na formacao integral do
cidadao que perpassa os limites da transmissdao de conhecimento, pois a
pedagogia se mostra como arte, ciéncia e profissao de ensinar, objetivando a
reflexdo, a sistematizagdo, ordenagdo e a critica do processo educativo.
Sendo assim, o autor destaca a grande relevancia do papel do pedagogo em
areas nao escolares incentivando-o de forma indireta a buscar meios para o
exercicio pleno da sua profissao, em especial nos sistemas carcerarios.

Nos ultimos anos, temos assistido a diversas mudangas na
definicdo dos papéis e atribuicdes do/a pedagogo(a), as quais
passaram por inumeras lutas e entraves que marcaram a sua
identidade e os campos de atuacdo. Neste periodo, as suas a¢des
tém sido alvo de debates sobre a especificidade da fungao na escola,
das atividades pedagdgicas, da sua fungao precipua de promover a
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apropriagao dos conhecimentos de forma critica, para que a escola
possa cumprir aquilo que lhe é especifico, enquanto instancia
social, a socializag¢ao do saber.

Libaneo (2005) caracteriza o profissional da Pedagogia como
alguém que pode atuar em varias instancias da pratica educativa,
direta ou indiretamente, dentro ou nao de uma organizagao, porém
tendo objetivos de formagao humana definidos. Pode-se dizer
entdo, que o campo de atuagao do pedagogo € bastante amplo, ndo
podendo apenas ser resumido ao ambiente escolar. No caso deste
estudo, o sistema penitencidrio.

Atualmente grande parte dos cursos de graduagao de
Pedagogia nao contemplam as especificidades do ensino em
espagos nao escolares, tdo pouco para pessoas privadas de
liberdade, com isso o(a) estudante egresso do curso de Pedagogia
se depara com uma area de atuagao desconhecida para a qual ele
nao foi preparado no percurso da sua vida académica.

No que diz respeito a pratica pedagdgica nas Unidades Penais,
¢ essencial refletir sobre esse processo educativo tendo clareza
sobre os limites impostos pelo contexto dele, compreender a
realidade desse espaco, observando as especificidades e
particularidades de cada Estabelecimento Penal, bem como as
rotinas didrias, regras, procedimentos, e as normas de conduta que
os profissionais da Educagdo que atuam no sistema prisional do
Parana devem seguir.

Cabe ao/a pedagogo/a penal a responsabilidade de organizar
o trabalho pedagogico desenvolvido na escola no interior das
prisdes, garantindo principalmente que o processo ensino-
aprendizagem se efetive com qualidade. A sua pratica é orientada
pelo Projeto Politico Pedagdgico dos Centros Estaduais de
Educagao Basica para Jovens e Adultos (CEEBJAS) que atendem os
Estabelecimentos Penais e um plano de agao para ser desenvolvido
no ano letivo, considerando a estrutura organica da escola e suas
funcbes essenciais, observando também, o contido no Plano
Estadual de Educacao do Sistema Prisional do Parana.
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Cabe ainda ao(a) pedagogo(a) penal, articular agdes que
visem a implementacdo do processo de gestdo democratica,
aproximando todos os segmentos (professores, funciondrios das
Unidades Penais, estudantes PPLs, diretores da Unidades Penais,
equipe de seguranga e apoio nas Unidades Penais), por isso é
fundamental apoiar a dimensao coletiva do trabalho, onde todos
participem de maneira colaborativa, trazendo a tona e
valorizando os saberes que sao singulares a cada profissional da
UPs (Unidades Penais), desenvolvendo desta forma, atividades
educacionais nas unidades prisionais visando o crescimento
pessoal, profissional e académico das Pessoas Privadas de
Liberdade (PPL).

Ser pedagoga(o) no Sistema Prisional requer ainda, multiplas
e diversas tarefas especificas, como conhecer e reconhecer a
diversidade do perfil do/a estudante do sistema, considerando os
seus interesses, as suas caracteristicas, respeitando o “tempo
pedagogico” de cada um, o espago escolar, as situagdes do
encarceramento, bem como requer uma proximidade com as
equipes de seguranca de cada Unidade Penal. Para que se garanta
o “ir e vir” dos/as estudantes, a movimentagao deles para as salas
de aula, requer ainda, o entendimento da legislagio sobre a
Educacao de Jovens e Adultos- EJA, sobre a LEP (Lei de Execucao
Penal) entre outras, além de estatutos e normas internas, e
conquistar o espago escolar, espago este que deve ser significativo
a ponto de possibilitar a ressocializagao dos alunos.

Acerca disso, Julido (2010, p. 3) afirma que “em ambientes nao
escolares o entrosamento com toda comunidade envolvida no
processo educacional € vital para a boa pratica docente, isso nao é
diferente na EJA na Prisao”. Para além disso, respeitar e levar em
consideragao as particularidades do ambiente, assim como das
atribui¢des que cada funcionario/a tem dentro da penitenciaria ¢é
tdo importante quanto considerar e respeitar os saberes dos/as
estudantes privados de liberdade. Portanto, entender a
organizacdo do trabalho do/a pedagogo/a penal, requer a
compreensao da forma como as relagoes entre os diferentes sujeitos
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acontecem no ambito das escolas no interior das prisdes, do
desenvolvimento do seu trabalho, o qual assume diferentes
aspectos, de acordo com as especificidades de cada um.

As atividades educacionais desenvolvidas nos
estabelecimentos penais e CEEBJAs, em parceria com a Secretaria
de Estado da Educagao - SEED e Divisao de Educagao e
Capacitagao — DEC/DEPPEN sao realizadas pelos “Pedagogo do
Ceebja” ou “pedagogo da escola” e “pedagogo de Unidade”,
ambos atuam com vistas a escolarizacao formal, com atividades
distintas no atendimento as Unidades Penais.

Para melhor compreender as atividades desempenhadas
pela/o pedagoga/o penal, denominado “pedagoga do Ceebja”,
criou-se um caderno que norteia as fungdes das diferentes
profissdes, dentre elas, das pedagogas (Parand, 2011). Neste
caderno destaca-se algumas fungdes e agdes importantes do
trabalho com a Educacgdo de Jovens e Adultos (EJA) do Sistema
Penal (2011), que subsidiam a pratica pedagogica no interior das
Unidades Penais, sendo:

e Reunides estratégicas: Promover reunides com a diregao do
CEEBJA e responsaveis pela unidade penal para discutir e
encaminhar agdes que favorecam o acesso e a continuidade da
escolarizacdo dos educandos privados de liberdade.

e Planejamento de disciplinas: Trabalhar com o(a)
pedagogo(a) da Unidade para definir as disciplinas a serem
ofertadas, conforme o Plano de Estudos e o PPP.

e Organizacao pedagogica: Organizar Semanas Pedagogicas,
Estudos e Planejamentos promovidos pela SEED-PR.

e Reunides pedagogicas: Conduzir reunides com professores
para discutir temas como cidadania, drogas, ética, familia, satde e
respeito.

e Acompanhamento de ag0es: Acompanhar atividades
durante a hora atividade, incluindo planejamento e elaboracao de
instrumentos avaliativos.

e Aprimoramento pedagdgico: Propor melhorias nas agdes
pedagogicas desenvolvidas.
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e Interacao profissional: Reunir profissionais para estudo e
troca de experiéncias que melhorem o ensino nas unidades penais,
respeitando as especificidades de cada disciplina.

e Mediacdao pedagdgica: Mediar relagdes pedagogicas para
diagnosticar, avaliar e planejar agdes que favorecam a
aprendizagem.

¢ Execucgao de solicitagOes: Atender e executar as solicitagoes
das Secretarias de Educacao e de Segurancga Publica.

e Implementacdo do PPP: Implementar o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) e promover a participacdo da comunidade
escolar.

e Participagao no Conselho Escolar: Representar o segmento
no Conselho Escolar, subsidiando discussdes e decisdes com
informagdes sobre o processo de ensino e aprendizagem.

e Fortalecimento da funcdo social da escola: Viabilizar a
funcgao social e politica da escola no contexto prisional, destacando
a importancia da educagdo para a promog¢do humana e
transformacao social.

e Acompanhamento de matriculas: Acompanhar o processo
de matricula dos alunos realizado pelo CEEBJA, respeitando os
critérios definidos pelo DEPEN.

e Reativacao de matriculas: Propor a reativacao de matriculas
para alunos que continuardao seus estudos, aproveitando carga
horaria e notas anteriores.

e Proposigao de temas: Sugerir temas para disciplinas ou projetos
especiais que atendam as necessidades dos presos e da unidade penal,
colaborando para a compreensao da marginalizagdo social e
desconstrugao de comportamentos criminosos.

A esse respeito, as responsabilidades descritas anteriormente
destacam a importancia do trabalho dos/as pedagogos/as no
contexto penitenciario para reverter o desvio apontado por Saviani
(1985, p. 28):

Tal desvio € hoje regra em nossas escolas: [...] encontra-se tempo para tudo na
escola. Mas muito pouco tempo € destinado ao processo de transmissao-
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assimilacao de conhecimentos elaborados cientificamente. Cumpre reverter essa
situagdo. Vocés pedagogos, tém uma responsabilidade grande nesse esforco de
reversao. Enquanto especialistas em pedagogia escolar cabe-lhes a tarefa de
trabalhar os contetidos de base cientifica, organizando-os nas formas e métodos
mais propicios a sua efetiva assimilacao por parte dos alunos.

Como ressaltado Saviani (1985) enfatiza a responsabilidade
dos/as pedagogos/as em garantir o acesso ao conhecimento
elaborado cientificamente escolas. Essa responsabilidade se torna
ainda mais relevante no contexto do sistema prisional, no qual a Lei
de Execucao Penal do Brasil (1984), considerada uma das mais
avangadas do mundo, estabelece um processo ressocializador que,
se cumprido integralmente, pode garantir a reintegracao dos
individuos privados de liberdade a sociedade, pois essa lei
assegura os deveres e os direitos fundamentais dos presos,
incluindo o acesso a educagao. Isso esta definido em seu artigo 10,
secao 1 e capitulo 2: “a assisténcia ao preso e ao internado é dever
do Estado, objetivando prevenir o crime e orientar o retorno a
convivéncia em sociedade” (Brasil, 1984).

As assisténcias a que se refere o texto (material, satide, juridica,
educacional, social e religiosa) nao sao, portanto, beneficios, mas
asseguram o principio da dighidade humana quanto ao tratamento
penal. Conforme o Art. 1, Inciso III, da Constituigao Federal do
Brasil, o principio da dignidade da pessoa humana é um pilar
fundamental ao Estado Democratico de Direito (Brasil, 1988)
devendo, portanto, a condi¢do carcerdria estar em concordancia
com lei magna.

ATUACAO DA(O) PEDAGOGA(O) PENAL NAS UNIDADES
PENITENCIARIAS

Ainda que localizada em um espago opressor, é no ambito
escolar, que a dialogicidade e reflexdes diversas sao oportunizadas,
contribuindo para a reconstrugao da identidade dos privados de
liberdade. Sobre tais agdes educativas Julido (2016, p.36) relata que:
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As acgdes educativas devem exercer uma influéncia edificante na vida do
interno, criando condi¢des para que molde sua identidade, buscando,
principalmente, compreender-se e aceitar-se como individuo social; e
construir seu projeto de vida, definindo e trilhando caminhos para a sua vida
em sociedade.

Embora a escola no contexto prisional esteja situada em um
espago opressor, € dentro dela que surgem oportunidades para
dialogicidade, reflexdes e agdes diversas, essenciais para a
reconstru¢ao da identidade dos privados de liberdade. No entanto,
para que essas agoes sejam efetivas, as atribui¢des e a rotina diaria
do(a) pedagogo(a) penal sao complexas e extensas, dado o grande
numero de responsabilidades exigidas para o cargo (Parand, 2011),
as quais compreendem além da educacdo formal, cursos
profissionalizantes, projetos diversos (Remicdao pela Leitura etc.),
inscricdo e acompanhamento de exames (Exame Nacional do Ensino
Médio - ENEM, Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias
de Jovens e Adultos - ENCCEJA e Educacao de Jovens e Adultos -
EJA online ou impresso), bem como o acompanhamento as
atividades organicas que integram o processo educativo e
ressocializador dos internos.

Todas estas atividades estao elencadas no Caderno de Praticas
de Tratamento Penal nas Unidades Penais do Parana (Parana, 2011)
e tem por objetivo promover uma educagao conscientizadora e
transformadora, bem como contribuir no processo de
individualizagdo da pena.

Conforme Floréncio e Melo (2023, p.3), sintetizam, a atuacao
do(a) pedagogo(a) penal em sua agao mediadora:

O pedagogo atua no acompanhamento e na avaliagdo dos processos
educativos, buscando identificar as dificuldades e as potencialidades dos
individuos, e adaptar as estratégias pedagdgicas de acordo com as
necessidades de cada um.

Assim, do papel do(a) pedagogo(a) no sistema penal se exige
comprometimento, organizagao, constante observagao, capacidade de
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mediacao e senso de autoavaliagdo, isto, para que se possa propiciar
um ambiente, dentro do possivel, para a dialogicidade e capacidade
de reflexdao por meio das agdes educativas (Sizanosky, 2022).

Atuar na educacdo formal, informal, social, profissional e
realizar as atividades organicas, conscientizar e estimular aos/as
educandos/as quando a matricula e permanéncia no processo
educacional, bem como contribuir com novas metodologias que
auxiliem o/a educador/a, a apresentar aprendizagens significativas
¢ um desafio constante, pontes construidas pelo/a pedagogo/a
penal diariamente.

Como afirma Falcade-Pereira (2013) em sua pesquisa, quanto
a atuacao e responsabilidades do/a pedagogo/a “a necessidade de
um Plano de Tratamento Penitencidrio podera colaborar para a
reorganizagao de vida [...] utilizando outros projetos e atividades
além da escola para a sua recuperagao e retorno a sociedade.”
(p-125). Reorganizar a vida é para Falcade-Pereira e Asinelli-Luz
(2014, p. 279) um compromisso para além de frequentar a escola.

A frequéncia as aulas no sistema penitenciario, conforme depoimentos dos
sujeitos, nem sempre esta relacionada ao desejo de aprender, mas a “arejar
a cabega” e a busca da “remigao da pena”. E necessario “descobrirem que
podem ter voz e vez em sala de aula”, influenciando na sua autoestima,
autoconfianga e, por conseguinte, “em seu processo de reinsercao social”

Frequentar a escola, segundo a Lei de Execugao Penal, artigo
126, possibilita ao detento que cumpre sua pena em regime fechado
ou semiaberto a cada 12 horas em atividades pedagogicas
(educagao formal, ensino superior, ensino profissionalizante ou por
trabalho) remir um dia na sua pena, para tanto, deve ser
considerado o numero de horas correspondente a efetiva
participagdo do apenado nas atividades educacionais,
independentemente de aproveitamento, exceto quando o
condenado for autorizado a estudar fora do estabelecimento penal.
As atividades de estudo ou profissionalizante sao desenvolvidas de
forma presencial, por meio da modalidade semipresencial ou pelo
Ensino a Distancia (EAD), desde que certificados por uma
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instituicao competente e reconhecida e aceita pelo juiz da Vara de
Execugao Penal (Sizanosky, 2019).

Assim sendo, para que a educagdo aconte¢a no contexto
penitencidrio e cumpra com seu papel socializador, politico e
humanizador (Falcade, 2019), é necessario um trabalho conjunto e
articulado entre os/as pedagogos/as, outros/as profissionais da
unidade penal bem como das suas respectivas secretarias e 6rgaos
responsaveis.

De acordo com a pesquisa de Falcade (2019), a educagao é o
unico processo capaz de transformar o potencial das pessoas em
competéncias, capacidade e habilidades, e mais, cabe ao setor
pedagdgico das unidades penais, participar de forma ativa para
efetivacdo deste processo (re)socializador, com isto, o
Departamento de Policia Penal (DEPPEN/PR), por meio do
caderno Praticas de Tratamento Penal nas Unidades Penais do
Parand, trouxe a luz procedimentos ja realizados nos setores
pedagogicos das wunidades penais a fim de alinhar
encaminhamentos diversos.

Embora a oferta de EJA no sistema prisional tem sido efetivada,
de acordo com Onofre (2014), a dificuldade maior é percebida na
infraestrutura, ja que ao planejar a construcao de presidios nao é
pensado no espago escolar, somente apds a inauguragao dos mesmos
¢ que sao adaptados espagos para a assisténcia educacional, garantia
legal prevista na Lei de Execugao Penal n°® 7.210/1984. Muitos locais
sao pequenos frente a grande demanda de candidatos a educagao
formal. Em muitas unidades penais, entre outras necessidades, nao
ha laboratorios de informatica, o qual impede o acesso ao ensino
superior ou a cursos profissionalizantes, dificultando o tratamento
penal (Sizanosky, 2022).

Com base no exposto, fica evidente que a oferta de educagao
basica para a populacao privada de liberdade prevista por lei vem
sendo efetivada, no entanto, ha ainda muito para melhorar, e entre as
necessidades, a disponibilidade de estrutura adequada que possibilite
o trabalho do/a pedagogo/a de forma cada vez mais eficaz.
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo procuramos abordar as caracteristicas da
profissao do(a) pedagogo(a) penal, a sua identidade e o seu papel.
Diante do exposto, o entendimento da especificidade da sua fungao
nas Unidades Penais é fundamental para que os/as professores
possam ver e ter nele o apoio e o suporte que necessitam para
efetivar o seu plano de trabalho docente nas escolas do interior das
prisdes, e em especifico no exemplo discutido, como expressao do
Projeto politico-pedagogico, da Proposta Pedagogico-Curricular da
EJA nos Estabelecimentos Penais do Parana.

Diante do que foi posto, é valido afirmar a importancia deste
estudo por tratar de um tema importante e latente que necessita
estar nas pautas das discussdes das politicas publicas, trazendo a
tona problematicas que permeiam a educagao no sistema prisional
e dos/as pedagogos/as penais enquanto profissionais atuando no
sistema de forma a possibilitar aos PPls uma formacao mais digna,
humanizada e reflexiva para a sua vida.

Contudo, com este texto, ressaltou-se que as praticas referentes
a proposta educacional no sistema prisional contribuem para a
humanizacdo da pessoa privada de liberdade em meio a um espaco
desumanizador. E, ainda, ressaltar que o(a) pedagogo(a) é o(a)
profissional que dialoga com o0s professores quanto as
complexidades e propoe sugestdes de atuagOes, a fim de que os
objetivos educacionais sejam alcangados. As prisdes devem ofertar
programas com atividades construtivas e formativas, objetivando
melhorar a condi¢do das pessoas encarceradas e o/a pedagogo/a tem
a importante responsabilidade de colocar na pratica essa proposta.
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POSFACIO
ENTREVISTA: A PEDAGOGIA SISTEMICA POR
ELISA CABRERA LAGUNA

Patricia Romagnani®
Eduardo Fofonca™

(Entrevistadores)

A professora Elisa Cabrera Laguna' ¢ uma destacada
especialista no campo da Pedagogia Sistémica, reconhecida por sua
vasta experiéncia e dedicacdo a formagao de profissionais na area.
Com mais de 26 anos de atuacdo docente em diversos niveis
educacionais — desde o ensino secunddrio até a pos-graduagao —,
Elisa combina seu profundo conhecimento em biologia, pedagogia
sistétmica e constelagdes familiares para transformar praticas
pedagogicas e fomentar uma educagdo que considera as dinamicas
familiares e sistémicas dos estudantes. Como diretora da Extensao
Universitdria na Domus CUDEC. Elisa tem contribuido
significativamente para o desenvolvimento e a difusao do enfoque
sistétmico na educagao, capacitando profissionais por meio de
cursos internacionais de Pedagogia Sistémica CUDEC®, Psicologia
Sistémica CUDEC® e Constela¢bes Familiares.

Sua atuagdo é referéncia para educadores que buscam
compreender e integrar as complexidades dos sistemas familiares
no processo de ensino e aprendizagem, destacando-se pela
aplicacao inovadora e sensivel desses principios no contexto
educacional.

! Mestre em Pedagogia Sistémica, Bidloga, Consteladora Familiar. Diretora da
Extensao Universitaria, Domus CUDEC. Com mais de 26 anos de experiéncia
docente no nivel secundario, ensino médio e pods-graduacdes universitarias.
Docente internacional em Pedagogia Sistémica CUDEC®, Psicologia Sistémica
CUDEC® e Constelagdes Familiares. E-mail: elicabrera2521@gmail.com
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Inicialmente, gostariamos de expressar nossa gratidao a
professora Elisa Cabrera Laguna por aceitar nosso convite e nos
proporcionar esta valiosa oportunidade de aprendizagens sobre
sua vasta experiéncia na pedagogia sistémica. Este é um momento
privilegiado para explorar as contribuicdes de Elisa no campo
educacional, especialmente no que se refere a integracao dos
principios das constelagoes familiares na formagao de educadores.
Com seu olhar sensivel, Elisa nos convida a refletir sobre como o
enfoque sistémico pode transformar as praticas pedagdgicas e o
desenvolvimento pessoal e profissional dos educadores.

Entrevistadores: ;Cudl es el origen de la pedagogia sistémica y
cudles son sus principales fundamentos tedricos y metodologicos?
E.C.L: La Pedagogia Sistémica surge ante la necesidad de encontrar
nuevas herramientas y métodos para hacer que los alumnos
aprendan mds y con mejores resultados frente a las situaciones
emocionales y familiares dentro de su contexto y que afectan su
desempefio escolar. El fundamento esta en la teoria general de los
sistemas y en los drdenes del amor de Bert Hellinger (creador de
las constelaciones familiares).

Entrevistadores: ;En su experiencia, ;cudles son las principales
dindmicas familiares que influyen en el comportamiento y el
aprendizaje de los niiios en el contexto educativo?

E.C.L: Las dinamicas donde los padres no ocupan su respectivo
lugar como padres, con la autoridad y fuerza para colocar limites
amorosos o contener los procesos emocionales de sus hijos en las
diferentes etapas escolares, ya sea porque alguno de los dos esta
ausente o ambos se encuentran lejos. Las causas pueden ser
muchas, desde abandono, separacion, divorcio, enfermedad,
trabajo, etc. Esto se refleja desde apatia en el aula, distraccion,
comportamiento inadecuado (conducta) y fracaso escolar.
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Entrevistadores: ;Como puede integrarse la pedagogia sistémica
en programas educativos ya existentes sin causar disrupcion? ;O
debe ser disruptiva?

E.C.L: Para poder integrar la pedagogia sistémica en el aula,
primero se requiere de su apropiacion por parte del cuerpo
docente, este cambio de paradigma transforma la mirada del
docente, haciendo que su practica sea mas creativa e incluyente.
Segundo, al practicar los drdenes del amor y de la ayuda de Bert
Hellinger en su vida personal y laboral, el docente podra encontrar
los conocimientos basicos imprescindibles de su asignatura donde
pueda sumar esos principios de orden, pertenencia y equilibrio a
su clase. Un nuevo orden puede “sentirse” como algo muy
diferente a lo acostumbrado, sin embargo, no tiene que ser un
proceso disruptivo. Un pedagogo sistémico siempre aparecera
como un facilitador del proceso de ensefianza/aprendizaje.

Entrevistadores: ;Cudles son las evidencias empiricas que
respaldan la eficacia de la pedagogia sistémica en contextos no
escolares?

E.C.L: Como lo mencioné en la pregunta anterior, los docentes
transforman su practica pedagdgica convirtiéndose en facilitadores
del aprendizaje. No son solo los docentes, sino también funcionarios,
coordinadores, padres de familia y cualquier persona que se
encuentra a cargo de otras personas, los que pueden experimentarlo,
de tal forma que puedan llevar a cabo este modelo pedagdgico al
grupo de trabajo u otro tipo de empresas no educativas. Pueden ser
grupos de ayuda, psicdlogos, expertos de la salud y enfermeria,
orientadores, mediadores, coaches o también en el area de recursos
humanos, aplicando los principios de orden y de la ayuda, que
emplea la pedagogia al concebirse como un sistema que funciona en
distintas areas.

Entrevistadores: ;En qué situaciones especificas percibe que la

intervencion sistémica resulta mds acertada en comparaciéon con
enfoques tradicionales?
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E.C.L: Cuando el docente sufre de agotamiento (burn out) y no
encuentra herramientas para tener éxito en el proceso de
enseflanza/aprendizaje, ésta situacion lo lleva a ver que necesita
hacer algo totalmente diferente para obtener resultados diferentes.
Esta nueva disposicion lo lleva a implicarse en otra metodologia
que le ayude a principalmente a modificar su practica pedagdgica,
reconociendo que no esta solo, que forma parte de un sistema y
que, incluyendo a los padres de sus alumnos (colocando
hipotéticamente a los padres de los alumnos detras de cada uno), y
a sus propios padres, obtendra el respaldo necesario que lo
fortalecera e impulsara al logro de sus objetivos con éxito, como
primer paso.

Entrevistadores: ; Cémo ve la relacion entre la pedagogia sistémica
y otros enfoques pedagdgicos emergentes, como la educacion
socioemocional y el aprendizaje basado en proyectos?

E.C.L: Esta mirada sistémica (enfoque pedagdgico), es muy
generosa porque no contradice otros enfoques, al contario los
incluye. Es muy util cuando se estd trabajando por proyectos
porque de alguna forma se trabaja incluyendo variables en el
fendmeno que se esté estudiando dentro del proyecto, asi que ésta
habilidad de hacer hipotesis ayuda al sistema aulico a entrar en una
dindmica de orden dénde el docente puede aplicar los dérdenes del
amor y de la ayuda de Bert Hellinger. En un sistema donde todos
estamos incluidos y todos estamos implicados, la gestion
emocional jugard un papel preponderante para aprovechar cada
aspecto de la clase en la formacién de los educandos, asi que veo
dichos enfoques en total armonia bajo la concepciéon de la
pedagogia sistémica.

Entrevistadores: ;Cudles son los mayores desafios que ha
encontrado al implementar la pedagogia sistémica en diferentes
contextos culturales?

E.C.L: Un gran desafio es la tarea administrativa del docente y el
peso que tenga esto dentro de la institucion educativa en la que
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labora; que pueda encontrar ese punto de equilibrio entre el
proyecto hipotético de accion (planes y programas de estudio) y la
accion misma en la vida del aula. Un pedagogo sistémico se expone
al fendmeno que ocurre en la interacciéon de la informacion del
sistema familiar de los alumnos en ese dia y el sistema escolar,
interaccion que ocurre en los contenidos y sucesos que se presentan
en la clase y que a su vez estan determinados por el contexto. Sabe
“leer” y aprovechar esa informacion para conducir a sus alumnos
al aprendizaje.

Entrevistadores: ;Cudl es el papel de la formacion continua para
los educadores en la implementacion exitosa de la pedagogia
sistémica?

E.C.L: Es fundamental, no solamente es importante que el docente
esté altamente capacitado en el 4rea en el que ejerce su catedra, se
requiere también que sea responsable y respetuoso de los procesos
personales y emocionales de sus alumnos, entonces se requiere que
sea el primero en dar ese “paso” de autoconocimiento, gestionar
sus emociones y desarrollar su talento, al honrar su origen y tomar
la fuerza de su sistema familiar.

Entrevistadores: ;Como puede la pedagogia sistémica contribuir a
la construccion de una comunidad educativa mds inclusiva y
colaborativa?

E.C.L: Me atrevo a decir que esto se logra con la inclusion de todos
los elementos del sistema escolar, es decir, de todos los implicados
en el acto educativo desde los funcionarios, fundadores, directivos,
coordinadores, orientadores, docentes, alumnos, area
administrativa, padres de familia. En Republica Dominicana el
Ministerio comenzo con la capacitacion de funcionarios y padres
de familia a la par, después orientadores y psicologos y al final con
docentes, generando una excelente plataforma para éstos ultimos.
Esta forma piramidal funcion6 muy bien para formar esta red de
colaboracioén que implica la participacion de todos.
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Entrevistadores: ; Podria compartir ejemplos prdcticos de como la
pedagogia sistémica se ha aplicado con éxito en contextos no
escolares, incluidos programas comunitarios o de apoyo parental?
E.C.L: Primeramente, en CUDEC, que es la institucion educativa
donde estudié y laboré por varios afios, el gran acierto fue la
inclusion de los padres de familia en un programa de apoyo
familiar donde los padres estudian y comparten sus experiencias,
generando un espacio de crecimiento y desarrollo maravilloso.
Ademas, varios paises de América Latina (no quiero olvidar a
ninguno, asi que los citaré como varios paises), he sido testigo de
como los docentes y personal de instituciones educativas
adoptaron este enfoque con excelentes resultados impactando
principalmente en el aprovechamiento académico, resoluciéon de
conflictos escolares (Bullying, ausentismo, mala conducta, etc.).

Entrevistadores: ;Cudles son las perspectivas futuras para la
investigacion y la prdctica de la pedagogia sistémica en Brasil y en
el mundo?

E.C.L: Es una perspectiva bastante amplia porque cada vez son mas
las necesidades que atender: Las brechas generacionales entre
docentes y estudiantes, las condiciones emocionales que se viven
en casa y todo el rezago académico generado por la pandemia, se
requiere de mas pedagogos sistémicos que den respuesta a estas
necesidades y como lo esta haciendo Brasil, que se compartan los
resultados obtenidos, para sacarlos del aislamiento y que inspiren
a mas profesionales a documentar y compartir su experiencia
docente a todos.

Entrevistadores: ;Para finalizar, ;qué mensaje dejaria a los
educadores que estin comenzando con este enfoque sistémico?

E.C.L: Mi mensaje es de profunda alegria, les felicito por ser tan
valientes y atreverse a mirar a la educaciéon de otra forma, mas
humana y amorosa. Les deseo que como a mi, les ayude a reconciliarse
con su historia, abrazarla y reconocer que la escuela ha sido el mejor
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lugar para transitar los momentos mas dificiles de mi vida y donde he
podido devolverle también, 1o mejor que me ha dado.

Ultimas consideracdes e agradecimentos dos entrevistadores:
Agradecemos a professora Elisa Cabrera Laguna por sua generosa
participacao e por compartilhar seu profundo conhecimento sobre a
pedagogia sistémica. Suas reflexdes ampliam nossa compreensao e
inspiram uma educa¢ao mais humana e inclusiva. Vieira (2022)
assevera que a pedagogia sistémica, baseada na filosofia de Bert
Hellinger aplicada a educagao, integra-se ao paradigma emergente,
que busca uma compreensao ampla e interconectada da vida.
Desenvolvida no inicio dos anos 1990, essa abordagem tem se
expandido, amadurecido e ganhado relevancia. Durante esse
percurso, tem sido experimentada, questionada e avaliada. Nesse
contexto de continuo crescimento, € essencial organizar e consolidar
o conjunto de conhecimentos que embasam e orientam essa pratica
educativa, o que destaca a necessidade de mais estudos que
aprofundem o campo, ampliem as perspectivas e fortalecam suas
bases tedricas e metodoldgicas. Ressaltamos a importancia de
integrar os principios das constelagdes familiares? no contexto
escolar, pois essa perspectiva fortalece a aprendizagem ao colocar o
bem-estar dos estudantes em primeiro plano. A professora Elisa,
destaca a relevancia da pedagogia sistémica na criagdo de
comunidades educativas colaborativas. Suas orientaces certamente
incentivarao os educadores, especialmente os pedagogos, a explorar
novas praticas sistémicas com sensibilidade e afeto, ou nas palavras
de Paulo Freire (1996) com amorosidade, pois:

E na convivéncia amorosa com seus alunos e na postura curiosa e
aberta que assume e, a0 mesmo tempo, provoca-os a se assumirem
enquanto sujeitos socio historico-culturais do ato de conhecer, é que

% A constelagdo familiar € uma técnica de representagdo espacial das relagdes familiares
desenvolvida nos anos 80 pelo psicoterapeuta alemdo Bert Hellinger, que defende a
existéncia de um inconsciente familiar - além do inconsciente individual e do
inconsciente coletivo — atuando em cada membro de uma familia. (Brasil, 2018, [s.p.]).
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ele [0 educador] pode falar do respeito a dignidade e autonomia do
educando. Pressupde romper com concepgdes e praticas que negam
a compreensao da educacdo como uma situacdo gnoseoldgica.”
(Freire, 1996, p. 11).

Em sintonia com as palavras de Paulo Freire, concluimos que
a clareza da professora Elisa Cabrera Laguna, ao expor a pedagogia
sistémica, reafirma a necessidade de uma educagao que acolhe e
respeita a dignidade do educando. Ao adotar praticas com
sensibilidade e afeto, os educadores sao convidados a romper com
concepgOes limitantes e a construir, junto aos estudantes, uma
comunidade educativa transformadora, na qual o ato de conhecer
se torna um verdadeiro encontro de respeito e amorosidade.
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A Pedagogia afasta o medo e a do-
minagao por ser o exercicio da li-
berdade [...], por ser pratica da ra-
zao ao reconhecer o outro em
igualdade na sua diversidade. [...]
“O trabalho do pedagogo em orga-
nizagOes e contextos nao escola-
res” assume essa razao da pratica
de uma educacao libertadora.

Joana Paulin Romanowski
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