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Apresentacao

A ideia deste livro é apresentar experiéncias pedagdgicas que
aconteceram ao longo do processo formativo no Mestrado em
Educacao Profissional e Tecnoldgica no IFSP Campus Sertaozinho, tais
como metodologias desenvolvidas em aulas, palestras ministradas,
atividades ltdicas, entre outras. O objetivo principal é que esses
relatos de experiéncias, tanto a contextualizagdo tedrica e o
planejamento quanto a descrigao de aplicagao da atividade, possam
se caracterizar como motivadores e fonte de inspiracdo a outros
docentes e discentes da drea.

A Educagao Profissional e Tecnologica (EPT) tem uma histéria de
mais de 100 anos no Brasil promovendo o acesso a qualificagao
profissional e a inser¢do no mundo do trabalho. A oferta de cursos,
propostas curriculares e programas diversos esta relacionada a
histdria, a cultura e a sociedade brasileira do tltimo século.

Atualmente, a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica (RFEPCT) institucionalizada pela Lei n® 11.892 ¢
composta pelos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
(IFs), Centros Federais de Educacao Tecnologica (CEFETs), o Colégio
Pedro II (CPII), a Universidade Tecnologica Federal do Parand e
Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais.

A oferta de cursos diversos nesta rede de ensino e a importancia
do debate sobre a formagao necessaria para o mundo do trabalho e
para o desenvolvimento tecnoldgico brasileiro elevou a demanda pela
formagao de professores no contexto das bases da EPT.

A Politica Nacional de Formagao de Profissionais da Educacao
Basica é coordenada pelo Comité Gestor Nacional e articula-se com
foruns estaduais permanentes no planejamento de agoes e programas



para formagao continuada, que inclui os mestrados profissionais entre
suas iniciativas, com apoio técnico e orcamentario’.

Os mestrados profissionais foram implantados em 1995, como
um programa de flexibilizagdo do modelo de pds-graduacao stricto
sensu em nivel de mestrado, por meio da Portaria n° 47/1995 da
Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). Essa portaria foi atualizada pela CAPES em 1998 pela
Portaria n° 80, que estabeleceu o regramento para abertura de
programas de mestrado nessa modalidade?.

A Area de Ensino foi criada por meio da Portaria Capes 83/2011
e, segundo a Plataforma Sucupira, inclui atualmente 183 programas e
242 cursos de pos-graduagao, sendo 64 de doutorado (19 profissionais
e 45 académicos) e 178 de mestrado (91 profissionais e 87 académicos).

Neste contexto, a proposta para a criagio do Programa de
Mestrado em Educagdao Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) foi
submetido a CAPES em 2015, iniciando em 2017 com sede no Instituto
Federal do Espirito Santo e 17 institui¢oes associadas (IAs), entre elas
o Instituto Federal de Sao Paulo, no Campus Sertaozinho.

O Programa de Educagao Profissional e Tecnologica esta em
funcionamento desde 2017, esta avaliado com nota 3 pela Capes e
oferta, na rede de Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, o Curso de Mestrado Profissional na modalidade
presencial.

O programa possui duas linhas de pesquisa, (1) Praticas
Educativas em Educagao Profissional e Tecnoldgica e (2) Organizagao

! Brasil. Secretaria-Geral. Subchefia para Assuntos Juridicos. Decreto No 8.752, de
9 de maio de 2016. Dispde sobre a Politica Nacional de Formagao dos Profissionais
da Educagdo Basica. Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_
03/_At02015-2018/2016/Decreto/D8752.htm#art19. Acesso em 07 set. 2024.

2 Abmes. Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior. Portaria No
47 de 17 de outubro de 1995. Disponivel em https://abmes.org.br/arquivos
/legislacoes/Portaria-Capes

-47-1995-10-17.pdf. Acesso em 07 set. 2024.

Abmes. Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior. Portaria No
80 de 16 de dezembro de 1998. Disponivel em https://abmes.org.br/arquivos/
legislacoes/Portaria-Capes-80-1998-12-16.pdf. Acesso em 07 set. 2024.
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e Memorias de Espacos Pedagodgicos na Educacao Profissional e
Tecnologica. A oferta de vagas no programa ¢ segmentada, em igual
proporgao, para ampla concorréncia e para formagao de servidores da
Rede Federal.

Rezende e Ostermann® apontam a necessidade de novos modelos
de formagdo continuada na drea de ensino, que superem aquele
baseado em uma racionalidade técnica em diregao a propostas que se
aproximem da realidade do ensino médio e da vida cotidiana dos
docentes. Os autores questionam a efetividade dos mestrados
profissionais na melhoria qualitativa do ensino médio, inclusive
devido a uma abordagem individual dos programas, em contradicao
com a tese de que a qualidade da educagao se associa a uma dinamica
coletiva e intencional dos professores no contexto escolar.

No contexto do Mestrado em Educac¢ao Profissional do IFSP
Campus Sertaozinho, é formado o Grupo de Estudos e Pesquisas em
Educagao Profissional e Tecnoldgica (GEPEPT), que tem como linhas
de pesquisa a Formagao de professores para a educagao profissional e
tecnologica, a Gestao participativa na educacao profissional e
tecnologica, Metodologias e recursos educacionais para o ensino e a
aprendizagem na educacao profissional e tecnoldgica, e Praticas
educativas integradas para a educagdo profissional e tecnolodgica,
totalizando, atualmente, cerca de quinze docentes orientadores
pesquisadores e seus respectivos orientandos.

Resultado de atividades pedagogicas em sala de aula e palestras
em eventos vinculados ao GEPEPT, este livro é dividido em nove
capitulos, todos trazendo reflexdes sobre experiéncias vivenciadas no
Programa, nas seguintes tematicas: os conceitos e aplicagdes da
interdisciplinaridade na EPT; a relagao Ciéncia-Tecnologia-Sociedade
para o letramento na EPT; discussdao sobre Praticas Educativas e
Organizacao dos Espagos Pedagogicos a partir dos Gindsios
Vocacionais; as sequéncias didaticas na formagao de professores para

3 REZENDE, Flavia; OSTERMANN, Fernanda. O protagonismo controverso dos
mestrados profissionais em ensino de ciéncias. Ciéncia & Educacao (Bauru), v. 21,
n. 3, p. 543-558, 2015.



a EPT; aplicagdo da técnica Six Thinking Hats para estudo de
dissertacoes do ProfEPT; discussao sobre estruturas e mecanismos
para a Gestao Democratica nos Institutos Federais; atividade sobre
Inteligéncia Artificial no contexto da Historia da Ciéncia, da Técnica e
da Tecnologia; conteidos, metodologias e processos avaliativos da
disciplina Produgao de Recursos Educacionais.

Em todos os capitulos sao realizados uma breve fundamentacao
com a contextualizacdo tedrica do tema abordado, a partir de um
levantamento bibliografico, apresentando citagdes pertinentes da
area. Posteriormente, o desenvolvimento € composto pelo
planejamento e descricdo metodologica da atividade pedagogica a
que o capitulo refere, por exemplo, a qual disciplina relacionada a EPT
esta atividade pertence, quais os temas que sao abordados, quais as
possibilidades de introdugao, desenvolvimento e avaliacao do tema
proposto, qual a importancia desta tematica na formagao dos
mestrandos, entre outros. E, por fim, é descrita a aplicacdo da
atividade enquanto relato de experiéncia, ou seja, como ocorreu, na
pratica, a ideia proposta, evidenciando o contexto, ambiente, duragao,
participantes, feedbacks, entre outras caracteristicas da experiéncia.

Espera-se que este livro traga reflexdes tedricas e metodologicas
para o aprofundamento de estudos da drea e possa fundamentar
bibliograficamente futuras pesquisas desenvolvidas. Boa leitura!

Giselle Alves Martins
Rinaldo Macedo de Morais
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Os impactos do regime de acumulacao flexivel na
Educacao Profissional e Tecnolégica*

Acécia Zeneida Kuenzer

Fonte: elaborado por Riama Coelho Gouveia no Canva (2024)

4 Transcrigdo e edigdo de palestra ministrada remotamente no dia 23/09/2022 como
parte da programagao do II Simpdsio de Educacao Profissional e Tecnoldgica do
Sudeste — SIMEPT, realizado no IFSP Campus Sertaozinho.
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1. INTRODUCAO

Bom dia a todas e a todos. E muito prazeroso estar aqui com
vocés hoje, e a discussao que eu vou fazer nao € nova, ela ja esta
nos meus artigos, mas foi exatamente isso que me foi solicitado. Eu
vou fazer a apresentac¢do, e na sequéncia da apresentagao a gente
abre para perguntas. Esclareco a vocés que eu nao tenho pressa,
entdo a gente pode ficar o tempo que fizer necessdrio, e responder
0 maior numero possivel dos questionamentos que vocés fizerem.

2. DESENVOLVIMENTO

Quem me conhece sabe que eu sempre comego discutindo os
pressupostos que fundamentam as minhas andlises. Isso ¢
absolutamente necessario, porque nds sempre temos que explicitar
de que lugar estamos tratando o problema, para que as pessoas
entendam exatamente quais sdo os pressupostos epistemoldgicos
que justificam o nosso posicionamento.

Como pressupostos estou usando o Antonio Gramsci e o
David Harvey, que vai, embora numa traducdo bem
contemporanea, no livro A Condi¢ao Pés-Moderna (Harvey, 1989),
na mesma dire¢ao que o Gramsci ja4 apontava nos Cadernos do
Cércere (Gramsci, 2022), a partir do materialismo histdrico.

O primeiro pressuposto € que nao ha dicotomia entre o campo
onde se constituem as classes sociais e o campo onde as classes
sociais sao formadas (educadas). Isto foi traduzido pelo Gramsci
como o trabalho como principio educativo, que, ao contrario do que
todos pensam, nao tem nada a ver com ensinar pelo trabalho ou
ensinar todas as formas de trabalho. Na verdade, o que o Gramsci
traduz nessa categoria ¢ exatamente o entendimento de que em
uma sociedade, numa determinada etapa do desenvolvimento das
suas forcas produtivas, tem necessidade de formar intelectuais e
trabalhadores de um certo tipo.

Uma sociedade que se divide em classes vai demandar a
formacgao dessas classes sociais e dos professores que vao ensinar
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essas classes sociais, segundo as suas necessidades da divisao social
e técnica do trabalho. Isso significa que, para tomar o trabalho como
principio educativo, temos que dirigir o nosso olhar para como a
sociedade se organiza e como ela se divide em classes sociais, a
partir da forma como organiza a divisao social e técnica do
trabalho, para que se possa entender por que os projetos
pedagogicos sao desta forma e ndo de outra.

Se nao se faz essa analise, ndo é possivel entender a nova
legislagao da educacao, as novas diretrizes, tanto de formacao de
professores quanto da educagdo basica e, em especial, do ensino
médio e do ensino médio integrado. E necessério olhar para a
forma como a sociedade se organiza para entender por que ela
demanda esse tipo de formacao e nao outra.

Com o Harvey (1989) vamos ter o segundo pressuposto, que é
uma conclusdao do anterior: se no capitalismo a ldégica é a
exploragao, a precarizagao do trabalho se articula a precarizagao da
formacgao. A sociedade precisa, no regime da acumulagao flexivel,
trabalhadores precarizados e trabalhadores de alto nivel, entao, ela
vai formar professores para trabalhadores precarizados e
professores para a formacao dos seus intelectuais.

A partir desses dois pressupostos vamos analisar quais sao as
categorias que definem o projeto pedagdgico do regime da
acumulacao flexivel, ou seja, qual é o principio educativo do regime
da acumulacao flexivel.

Foram anos e anos de pesquisa de campo para que eu pudesse
entender essa questao. Inicialmente estava pesquisando em plantas
produtivas reestruturadas, e me dei conta que por ali eu ndo ia
conseguir. Entdo, lendo os artigos do Ricardo Antunes (Antunes,
2000; Antunes, 2005; Antunes, 2006), que é um intelectual brilhante
no nosso campo, me apropriando da categoria “cadeias
produtivas”, percebi que s¢ € possivel compreender as categorias
que regem o principio educativo do trabalho no regime da
acumulagao flexivel olhando uma cadeia produtiva. O Ricardo
Antunes trabalha o conceito de integracdo produtiva, mostrando
que todos os trabalhos, a partir da base microeletronica, e o

13



consumo, se integram em processos que sao organicos, mediados
pelas novas tecnologias.

A partir dai iniciou-se a pesquisa na cadeia produtiva de
coricalgados; foram cinco anos de investigagao no campo, nao foi uma
pesquisa facil. No comego peguei toda a cadeia do Coricalgados,
depois abandonei a parte tradicional dela, que € o boi no pasto, o
frigorifico e o curtume, para me ater a parte de fabricagao do calcado.
Passei muita enxaqueca, inclusive por conta do sofrimento das
costureiras domiciliares, para chegar a uma conclusao.

E qual é a conclusao dessa pesquisa? Ao longo da cadeia
produtiva encontram-se trabalhadores mais precarizados e
trabalhadores de alto nivel. A partir do novo modelo de
organizacao no regime de acumulagao flexivel, que foi chamado de
toyotismo, em contraposicdao a linha de montagem taylorista/
fordista, as empresas mantém um pequeno nucleo duro de
trabalhadores altamente qualificados, que gerariam alto custo de
formagao de mao de obra caso despedidos, e passam a contratar,
de formas precarizadas, os trabalhadores que sao necessarios para
as encomendas que a empresa recebe (Harvey, 1989). Por qué? Com
a substituicao da base eletromecanica pela base microeletronica, as
empresas atuam na légica do just-in-time, ou seja, de nao ter nada
em estoque, sem carros produzidos no patio para depois vender, e
comegam a trabalhar a partir da demanda, da encomenda.

A fabrica de sapatos, por exemplo, organiza uma linha, mesmo
que articule linha de montagem com principios toyotistas, mas
uma linha para fazer o nimero de sapatos com a qualidade que foi
encomendada pela Itdlia, e nada mais do que isso. Ela tem um
nucleo duro de trabalhadores, mas neste momento precisa de mais
gente, entdo vai “ao mercado”. Usando uma figura de imagem, ao
redor dessas fabricas, pululam miriades de trabalhadores
desempregados que tém a expertise na parte manual da confeccao
do calgado, e que ficam esperando que venha uma encomenda que
possa inclui-los na cadeia produtiva. Eles sao incluidos por um
tempo, para fazer aquela encomenda e finalizado o trabalho voltam

14



para o banco de espera, da reserva, e, enquanto isso, aquele ntcleo
duro permanece contratado.

Tratando especificamente das costureiras domiciliares, para
facilitar o entendimento, enquanto ndo sao chamadas, porque nao tem
encomenda, elas tém que sobreviver e, para tanto, entram em pontos
da cadeia produtiva, onde houver servigo. Quando nao tém trabalho
na fabrica de cal¢ados, trabalham como babas, diaristas, ou mesmo
capinando terrenos ou cuidando de doentes. Quando aparece
trabalho de costura, largam o que estao fazendo e vao costurar.

O mesmo pode ser transportado para qualquer tipo de
profissional, para engenheiro, advogado, médico, etc. H4, entdo, um
movimento, em que os profissionais que nao tém contratos estaveis
entram em pontos da cadeia produtiva onde ha necessidade da sua
forca de trabalho. Uma pessoa que tem uma qualificacdo para ser
enfermeiro, de nivel superior, pode acabar trabalhando como Uber
ou ajudando a fazer coxinha de galinha para vender na porta de uma
escola publica perto da sua residéncia.

E assim que as cadeias funcionam: hd uma combinacao de
competéncias diferenciadas, que vao desde a costureira domiciliar,
com formacgao precarizada, até o designer, que é o profissional que
tem maior qualificacdo.

Quando chega uma encomenda ja traz um modelo, um
prototipo. A empresa cujo designer mais rapidamente apresentar
uma proposta de trabalho que seja mais aderente ou igual aquela
da encomenda ganha o contrato. Entao esses profissionais tém um
altissimo nivel, eles tém que dar respostas rapidas, operar
maquinas sofisticadas e serem altamente criativos. A partir dai é
que se movimenta a cadeia para baixo.

A partir do designer se seleciona o tipo e a cor do couro, entao
se passa ao curtume a encomenda do que se precisa e o curtume
entrega. Em seguida, os trabalhadores fixos fazem uma parte, mas
o que é manual é levado a casa das costureiras domiciliares e
distribuido segundo a competéncia necessaria. Para exemplificar,
se o trabalho precisa de alguém que seja rapido, é entregue a
determinada costureira, que trabalha rapidamente; se é um

15



trabalho mais delicado, € entregue para alguém que seja mais
cuidadoso e detalhista. As outras costureiras ficam esperando
aparecer outra leva de encomenda.

A cadeia integra, portanto, diferentes profissionais: os mais
qualificados, que sao os designers; um pouco menos qualificados,
mas que ainda formam o nucleo duro da empresa; pode haver um
terceirizado no meio, e o restante da cadeia sdao as costureiras
domiciliares. Em relacao aos terceirizados, eles aparecem por uma
exigéncia da Organizacdo Mundial do Comércio, para que nao se
oficialize uma relagao precdria com pessoas fisicas; 0 empresario
terceirizado tem uma pessoa juridica, com duas pessoas
contratadas apenas, as vezes cinco, apenas para cumprir tabela, nao
realmente como uma empresa.

A logica da relacdo de trabalho-educa¢do no regime da
acumulacdo flexivel funciona da mesma forma que a cadeia
produtiva, combinando diferentes competéncias ao longo do
processo, que acabam se integrando nessa relagao com o trabalho.

Isso leva ao primeiro grande impacto, que € a destruigao do
vinculo entre qualificagdo e ocupagao, que acaba justificando a
desqualificagio do ensino médio vinculado a educacdo
profissional. Quando se tem cursos com mais foco num
determinado processo de trabalho, como eletrotécnica, por
exemplo, tem-se uma formagao que supde uma aderéncia com a
funcao que vai desempenhar no mundo do trabalho. Na logica da
acumulagdo flexivel, mesmo tendo feito um curso técnico
especifico, o trabalhador ndo vai necessariamente entrar num
ponto da cadeia onde exerga essa fun¢ao, mas no ponto da cadeia
onde tiver emprego. Ora, se ele ndo vai trabalhar naquela area, por
que voceé vai gastar tempo e dinheiro numa formacgao profissional
densa? Assim, a destrui¢do do vinculo entre qualificagao e
ocupacao ¢ um dos primeiros impactos que justificam a
precarizagao da formagao, materializando-se no quinto itinerario
da reforma do Ensino Médio.

Pela legislacao (Brasil, 2018), quem opta pelo quinto itinerario
faz um curso que o mercado oferece, com carga horaria de 40 horas,
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50 horas, 60 horas, porque ¢ apenas uma parte do ultimo ano,
complementada por algumas disciplinas como empreendedorismo
ou projeto de vida. Nesse itinerario recebe nogdes absolutamente
basicas, porque ndo precisa mais, uma vez que o vinculo entre
qualificagdo e ocupagao estd destruido. Em contrapartida, esses
estudantes tém uma desqualificagdo da formagdo cientifica, que
compde 0s outros itinerdrios que nao foram os escolhidos.

A pesquisa que estamos desenvolvendo atualmente tem
deixado esta questao muito evidente. Eu moro a 100 quilometros
de Curitiba, estou mapeando as ofertas das escolas médias aqui de
Rio Negro, e o que se tem observado ¢ que cada escola estd
ofertando um tnico itinerario. E ai, onde esta a escolha?

Os meus netos, por exemplo, ndo querem sair da escola que
eles estdao, porque é uma escola que eles amam. O Unico itinerario
que a escola vai ofertar é o de desenvolvimento de sistemas. Mas
eles querem humanidades, sao apaixonados por humanidades,
porque eles ndo estao preocupados em decidir o que eles vao fazer
da vida, eles estao preocupados em entender o mundo. Na cidade,
nenhuma escola média estd ofertando humanidades, apenas na
area das tecnologias.

Por que a prevaléncia das dreas tecnoldgicas? Pois ha uma
falsa ideia de que esse quinto itinerdrio vai garantir ocupagao; mas
nao vai garantir ocupagao, porque ocupagao nao tem. Por outro
lado, quando houver ocupagao, precarizada nesse nivel (médio),
qualquer formagao serve. Além disso, é possivel “economizar
professor”: numa das escolas pesquisadas, uma escola pequena, de
trés professores de sociologia, vai ficar um s6. Nao havendo muitos
professores de determinadas areas, principalmente das exatas, a
escola nao oferta o itinerario.

Por tras disso estd a oferta de uma educagdo profissional e
tecnoldgica integrada ao ensino médio esvaziada, que € o que a lei
propode. Esvaziada porque o vinculo entre qualificacdo e ocupacao
foi quebrado no regime da acumulacao flexivel. Algumas escolas
estdo buscando alternativas. Estdo propondo um itinerario
formativo de integracdo das diferentes dreas, ou propedéutico, ou
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seja, continuam trabalhando exatamente como trabalhavam, e
colocam como itinerario a integracao entre as diferentes areas.

Com base nessas andlises pude concluir, sobre essa pesquisa
mais recente, o que eu tinha escrito muito mais por intuigdo,
pesquisando plantas produtivas isoladas, do que com a convicgao
que tive depois da pesquisa do Vale do Rio dos Sinos. O tema esta
presente em um capitulo de um livro que o Dermeval organizou,
em que pela primeira vez eu falo que a relacdo entre mercado e
escola no regime de acumulagao flexivel é uma relacao de inclusao
excludente (Kuenzer, 2005).

O mercado exclui do emprego formal, com beneficios, para
incluir por formas terceirizadas e precarizadas de trabalho. Agora,
muito mais precarizadas do que as terceirizadas. Esse processo, do
ponto de vista da fabrica, é de exclusao includente: exclui para incluir
pelas formas precarias. E a escola, barateada, simplificada, faz o
processo inverso, que se articula ao processo de exclusao includente.

Em 1996, o entao ministro da educacdo Paulo Renato
antecipou as metas internacionais, de colocar 96% das criangas
dentro da escola. Ora, colocar dentro da escola é facil. Manter
dentro da escola e assegurar a aprendizagem € outra conversa.

Quantitativamente, h4, de fato, uma ampliacdo do acesso. Mas
qualitativamente, o que ocorre é a saida de profissionais, pessoas,
mesmo na graduagao, com conhecimento cada vez mais precarizado,
ou seja, cada vez menos conhecimento, cada vez menos competéncias
cognitivas complexas, cada vez menos lida adequada com as
linguagens, cada vez menos alfabetizacio matematica, cada vez
menos entendendo como o mundo funciona do ponto de vista das
humanidades, das ciéncias da natureza e das exatas.

Esse processo que eu chamei de inclusao excludente, quer
dizer, eu incluo na escola, mas, na verdade, é uma inclusao que nao
¢ qualificada, ela ¢ meramente certificatoria para a maioria da nossa
populagao.

Nessa perspectiva, podem-se extrair algumas conclusoes a
respeito do que caracteriza o principio educativo na acumulacgao
flexivel e esse impacto perverso na precariza¢do da formagao dos
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trabalhadores: importa menos a qualificacdo prévia do que a
adaptabilidade; o conceito de multitarefa, que combatemos muito,
passa a ser crucial. Nao importa que a pessoa esteja capacitada
porque fez um curso de formagao ou um bom ensino médio, o que
importa é que ela se adapte as novas tarefas.

Isso ocorre porque, com a base microeletronica, as
competéncias ficaram muito parecidas, pois sao mediadas pela
automacio. E o que André Gorz (2007) chama de banalizagao das
competéncias. Aqueles que tém um dominio da base da automacao
industrial, enquanto fazer, ndo enquanto teoria, sdo treinaveis a
muito curto prazo, de forma que pouco interessa a sua qualificagao
prévia, mas sim que queira aprender o novo e aprenda
rapidamente. Por isso que ha uma énfase nas basic skills, quer dizer,
nas competéncias basicas, que permitam esse treinamento
profissional rapido e aligeirado.

Um exemplo, para ilustrar: quem sabe operar uma maquina
que produz macarrao vai rapidamente aprender a operar um robo
na fabrica da Audi, que produz carros de luxo. A pessoa fica por
um tempo ali, entdo sai e volta para a maquina de macarrao, depois
vai para uma outra area, e assim sucessivamente.

O conceito de multitarefa que aparece nao € o conceito da
politecnia, que seria o dominio intelectual da técnica, mas é um
conceito de fazer um monte de coisas sem entender muito bem
nenhuma daquelas que faz. Essa adaptabilidade envolve
competéncias desenvolvidas ao longo de trajetdrias, vontade e
capacidade de aprender para submeter-se ao novo. Supode
subjetividades disciplinadas, que lidem adequadamente com a
dinamicidade, com a instabilidade e com a fluidez. Pessoas que
naturalizem a precarizagdo das relagdes sociais e produtivas e
achem que tudo isso é muito normal e tudo isso é muito natural.

Ja entrevistei jovens que fazem essa movimentagao de entra e sai
nas cadeias produtivas e que incorporaram o discurso empresarial,
dizendo que sair de um lugar e ir para outro é uma nova
oportunidade, porque sdo novas pessoas, vao aprender novas coisas.
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Nao se compreendem como sujeitos de direitos na sociedade
capitalista, sendo como uma peca de uma maquina que precisa.

O discurso desse modo de produgao é o da flexibilizagao. A
flexibilizagdo € a categoria, por exceléncia, da pedagogia do
trabalho, no regime de acumulagado flexivel. E a partir dela vem
varias outras, como fragmentagao, como presenteismo. O nosso
tema hoje é mais focado na flexibiliza¢do, incluindo um pouco
sobre a fragmentac¢do, como categoria do principio educativo do
regime de acumulagao flexivel.

H4 um discurso no mercado que defende a necessidade de
elevacao dos niveis de conhecimento. Em oposi¢ao, ha uma escola
que cada vez coloca mais gente para dentro para qualificar menos,
infelizmente, porque hd um processo de simplificacio dos
processos pedagogicos que resulta no nao desenvolvimento de
uma capacidade de andlise critica do que acontece na sociedade
contemporanea. E é essa a ideia mesmo.

O discurso que reforga a naturalizagdo do movimento nas
cadeias produtivas, na verdade, esconde a necessidade de ter
disponivel para consumo uma forca de trabalho com qualificacdes
desiguais e diferenciadas. O discurso justifica a necessidade de ter
pessoas que terdo sua for¢ca de trabalho consumida
predatoriamente. Ele se materializa em frases como “Ah, meu filho,
mas vocé nao pode avangar na carreira porque vocé nao tem
conhecimento suficiente”. A pessoa entdo estuda e acha que se fizer
um mestrado vai conseguir um emprego melhor, e as vezes a bolsa
¢ até mais interessante do que as oportunidades existentes no
mundo do trabalho. E é claro que todo o processo de exploragao
precisa de uma ideologia que faga o cimento entre as suas lacunas.

O texto da Marilena Chaui (2008), que ¢é brilhante, explica
como o discurso ideoldgico é um discurso, em principio, lacunar,
mas se apresenta como um discurso coerente. Entdo, todo o
processo de exploracao tem que ter uma ideologia que lhe dé
consisténcia e organicidade, e que faga a cabeca das pessoas achar
que € aquilo mesmo. E a ideologia que sustenta, que cimenta a
exploragao do trabalho no regime da acumulacao flexivel é a de
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algumas manifestacdes do poés-modernismo na relacdio com o
conhecimento, com a histéria, com a substituicdo da categoria
trabalho pela categoria cultura, e assim sucessivamente.

Desta légica de relacionamento entre educa¢ao e o mundo do
trabalho, vocé vai ter uma concepgao de aprendizagem que passa
a ser central no novo principio educativo da acumulagao flexivel,
que é o conceito de aprendizagem flexivel. Na ideologia que
cimenta a exploracdo, se usam as mesmas palavras para expressar
relacdes sociais e de trabalho completamente diferentes, e uma
dessas palavras é a do protagonismo do aluno.

Mas o que significa protagonismo do aluno na chamada
aprendizagem flexivel? Primeiro que a aprendizagem flexivel é
uma aprendizagem mediada pelas novas tecnologias, partindo-se
do pressuposto da secundarizagdo do papel do professor e da
supervalorizacao da aprendizagem colaborativa nas redes e nos
grupos. E por que o aluno tem que ser protagonista? Porque aquela
relacdo do professor falando e o aluno sendo espectador, de fato, o
Paulo Freire (1987) ja criticava em todos os pedagogos socialistas
antes dele, entdo, usa-se a mesma palavra, o protagonismo, para
indicar a troca de experiéncias nos processos colaborativos. Como
consequéncia, tem-se, inclusive, a chamada nova epistemologia da
pratica, onde se reflete a pratica a partir da pratica, que é uma
reflexdo sobre a aparéncia.

Fagco uma critica a esse principio desde 2005, 2006, sobre
refletir a pratica a partir da pratica. Se reflito a pratica a partir da
minha experiéncia, isso é conhecimento tacito e o conhecimento
tacito ndo se sistematiza e ndo se transmite. Refletir a pratica a
partir da pratica é como o cachorro correr atras do rabo. Vocé nao
sai desse circulo pequeno de senso comum. O protagonismo, no
sentido adotado pela acumulacdo flexivel, é vinculado a isto, a
reflexdo da pratica a partir das proprias experiéncias, e nao a
reflexdao da pratica mediada pela teoria para transforma-la.

E uma apropriagdo de um conceito que possui originalmente
outro sentido. A ideia inicial sobre o protagonismo do aluno é a de
que ele deve se relacionar com o conhecimento em situagdes
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organizadas pelo professor. O professor ¢ o mediador, tendo papel
essencial e nao secundario, sendo o responsavel por organizar a
relagao do aluno com o conhecimento, para que o aluno, a partir
dos seus conhecimentos prévios, elabore suas préprias sinteses. O
professor esta ali para indicar as controvérsias, indicar os autores,
fazer as corre¢des quando o raciocinio nao esta correto, e assim
sucessivamente. O aluno relaciona-se, sim, com o conhecimento
para produzir suas proprias sinteses, mas a partir da teoria.

No protagonismo da aprendizagem flexivel, que é a concepgao
da aprendizagem da acumulagdo flexivel, os alunos seguem
compartilhando informagdes de senso comum das redes sociais,
copiando e colando. E impressionante como conseguem montar
textos até coerentes, com varios trechos recortados e colados, e ndo
aprendem absolutamente nada. O professor, na aprendizagem
flexivel, se transforma em tutor, ele acompanha, é uma figura
secundaria. Quando a estratégia é de educagao a distancia (EAD),
ele d4 feedbacks, faz algumas aulas gravadas.

Qual é o resultado da aprendizagem flexivel? E a banalizagao do
esfor¢o, a facilidade cognitiva, a perda de interesse pela leitura.
Aprender depressa e sem esfor¢o. Os alunos tém uma preguica de ler,
que é uma coisa horrorosa. Estamos em um processo de fragilizagao,
de simplificacdo da relagdo com a teoria, e isso tem como resultado a
nao constitui¢ao da reflexdo critica, da capacidade de analise critica da
realidade, mas uma pedagogia mercantilizada.

H4 um campo mercantil da formagao, que s6 atende a ldgica
da realizagaio da mercadoria, para quem tem a empresa
educacional. Oferta de cursos de reduzida qualidade,
semipresenciais e a distancia, em que o pouco esforco intelectual é
recompensado com um certificado tao vazio de significado quanto
incapaz de facilitar a inclusao no mundo do trabalho.

Desta irrealidade toda que estamos discutindo, vem um
projeto pedagogico, que é o da acumulagao flexivel, para a
formacgao de trabalhadores desiguais e diferenciados. Assim, como
vocé tem uma cadeia que integra trabalhadores desde o mais
precarizado, a costureira domiciliar, até o designer, vocé vai ter uma
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cadeia de formacdao também precarizada, por esses cursos
mercantilizados, ou por escolas presenciais com baixissima
qualidade destinadas aos alunos mais pobres. Quando falo sobre a
baixa qualidade, nao estou culpando o professor, estou falando das
precarias condigOes de trabalho na maioria das escolas publicas
desse pais. Estamos vivendo uma cadeia de formagao que integra
niveis de precarizagao, como a cadeia de produgao também integra.

Junto com essa cadeia de formacao que se integra a cadeia de
produgao, vivemos, desde 2017, apds o golpe contra a presidenta
Dilma, um ajuste juridico normativo. A lei da terceirizac¢do, por
exemplo, estava engavetada desde 2013 e, de repente, num
instante, sem discussao nenhuma, foi aprovada. E qual é o
problema da lei da terceirizagao? J& havia uma possibilidade
institucionalizada de terceirizar, mas as atividades meio; terceirizar
atividade fim nao era permitido.

Agora, a lei da terceirizagao passa a permitir a terceirizagao da
atividade fim, entdo, se uma universidade precisa fazer uma
pesquisa sobre um determinado ponto, porque o mercado
encomendou essa pesquisa, e ela nao tem laboratorio, nao tém
pesquisador, ela contrata apenas para essa atividade. Isto nao
podia. A pesquisa é inerente a agdo universitaria. Vocé nao podia
terceirizar pesquisa. Hoje vocé terceiriza laboratdrio, terceiriza
equipamento e vocé terceiriza pesquisador. Como também vocé
terceiriza o educador.

Ontem me perguntaram se seria possivel os empresarios da
educacao comecgarem a fornecer forga de trabalho docente. Com as
leis atuais é. Alguns anos atrds, houve iniciativas de algumas
secretarias estaduais de educagao, com processo licitatério para
contratar uma empresa que contratasse os professores e fornecesse,
por contratos terceirizados, os professores do ensino médio,
inclusive a gestdo, por meio desse processo de terceirizagao; na
época a lei ndo permitia e o Ministério Pablico interveio. Agora, ja
se tem noticias, por exemplo, de certos contratos com empresas
fornecedoras de recursos humanos, em que no caso de uma
professora em licenga gestante contratam os servigos de uma outra
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professora, ou de um professor, naquela mesma area, pelo tempo
da licenca gestante. Ou seja, agora, com a lei da terceirizacao, esse
tipo de contratagao precarizada de docentes passou a ser possivel.

Os impactos na nossa carreira sao terriveis. Eu fico
imaginando: um professor, por mais qualificagdo que ele tenha, que
¢ contratado para substituir uma professora durante a sua licenga
gestante. Ele ndo participou da elaboragao do projeto pedagdgico,
nao conhece a comunidade, nao conhece a turma, ndao conhece a
trajetoria dos alunos. Por mais que ele queira, até que ele se adapte,
acabou o contrato dele e esta indo embora. E uma coisa terrivel.

Junto com a reforma trabalhista, ha a reforma da Consolidagao
das Leis do Trabalho (CLT). Como flexibilizar é a palavra-chave do
regime de acumulagao flexivel, a reforma da CLT flexibilizou os
contratos de trabalho. Hoje pode haver contrato intermitente,
contrato por tempo determinado e uma pessoa pode se tornar
Pessoa Juridica (P]) e trabalhar como auténomo, e isso é a grande
sacada do momento. Tenho acompanhado engenheiros, por
exemplo, que fazem a sua PJ e s6 sdo contratados para uma obra se
tiverem PJ, sendao nao sao contratados. Essa possibilidade da
flexibilizagao das formas de contratacdo beneficia o capital e
precariza o professor e os trabalhadores de forma geral, que
passam a nao ter mais direitos trabalhistas.

E interessante que todo o discurso era que o custo do
trabalhador brasileiro era muito alto e que com a reforma
trabalhista, incluindo terceirizagdgo e a CLT, o emprego ia
aumentar. Mas nao aumentou nada. Na época dessa discussao,
tivemos acesso a um documento da ONU, uma pesquisa, que dizia
exatamente isso: nos paises em que a flexibilizacao dos direitos
trabalhistas foi feita, o que se conseguiu foi ampliar a precarizagao
do trabalho, e ndo o aumento do emprego. Esse discurso faz parte
da ideologia pos-moderna, que cimenta as lacunas desse novo
processo, essa nova forma de exploracao.

Mas nao existem apenas essas duas legislagOes, existem
complementagdes, porque estd tudo articulado: a nova lei do
ensino médio, as novas diretrizes curriculares para Educagao
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Profissional e Tecnologica (EPT), as novas diretrizes curriculares
para a formacdo de professores, e a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), que deve ser a base segundo esta no texto da
lei, que é uma BNCC por competéncias.

O ajuste juridico normativo, eu sempre digo, € a cereja do bolo,
porque vocé s6 pode normatizar quando a base ou o material ja
mudou — o regime de acumulacao flexivel — e vocé ja comecou a
mudar a forma de disciplinar essas novas subjetividades.

Ja existia um processo no mercado de precarizagao da
formacgao dos jovens e dos professores, com escolas mercantis de
qualidade discutivel, e depois veio a BNCC. Mudou a realidade
primeiro, ai vem a cereja do bolo, que é a institucionalizagao da
precarizagao pelas normas do sistema escolar e pelas normas que
regem as relagoes entre capital e trabalho.

Ao mesmo tempo em que a BNCC flexibiliza o ensino médio,
muda a relagdo do ensino médio com a EPT, substituindo o modelo
tnico por um modelo diversificado chamado de flexivel, integrado
pela BNCC com os tais cinco itinerarios. Propdoem-se diferentes
arranjos curriculares, supondo que a formagao basica com os
itinerarios complementares seriam todos indissociaveis. O que
ocorre, de fato, no entanto, é uma fragmentacao dos saberes. Na
flexibilizagdo dos percursos, o que ocorre é exatamente a
materializa¢do da combinagao de formas precdrias, com diferentes
niveis de precarizagao, que correspondem a divisdao do trabalho na
cadeia produtiva.

A legislagao atual permite, de novo, a qualificagao profissional
como parte do percurso formativo da EPT de nivel médio, da EPT
tecnologica na graduacdo e da EPT na pds-graduagao, sempre
incluindo saidas intermedidrias de qualificagdo profissional
tecnologica, cursos de especializagdo profissional, programas de
mestrado e doutorado. Entao, vocé tem uma hierarquizagao dos
niveis de formagao, que vao formar profissionais com diferentes
niveis de qualificagao, que correspondem as diferentes demandas
das cadeias produtivas.
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A flexibilizacdo se da, portanto, pela fragmentagdo. E essa
fragmentacao se d4 também na formacao de professores. Havera um
conjunto de professores qualificados em mestrado, doutorado e pos-
doc para formar os intelectuais do Capital. Sdo exce¢des, quando
representantes da classe trabalhadora conseguem chegar nesses
niveis, e os Institutos Federais contribuem com essa perspectiva.

Fora isso existe uma miriade de institui¢des que oferecem uma
formacao na perspectiva de certificacdo e nao de qualificagdo.
Existem, entdo, os cursos de licenciatura, de complementagdo/
formacgao pedagogica para quem fez graduacao sem licenciatura,
especializagdo em docéncia para quem nao fez licenciatura e
também para os licenciados, programas de educagao continuada
dentro da escola e, ainda, a certificagdo de competéncia de alguém
que tenha atuado cinco anos na EPT, que vai ter equivaléncia a uma
licenciatura. Tem-se ainda a certificacggo de notdrio saber,
reconhecida pelos sistemas de ensino por titulagao ou certificagao
de competéncias, desde que o pretenso docente tenha a expertise no
trabalho, na drea da formacdo profissional. Notorio saber §,
classicamente, para o nivel superior e para casos bastante
especificos, como Paulo Freire, mas atribuir notdrio saber para um
bom profissional do mercado que vai ministrar uma disciplina
dentro de um curso de ensino médio integrado é algo bem diferente
e preocupante. E quando nada disso funcionar, ainda é possivel
aplicar a formagao em servigo.

Ha, portanto, uma longa cadeia de formacao de professores
que vai desde a formagao em servigo até os programas de mestrado
e doutorado, e os profissionais formados ao longo dessa cadeia vao
trabalhar em processos pedagdgicos aderentes a insercao dos
trabalhadores na cadeia produtiva. A cadeia que vai do pos-doc até
o treinamento em servigo corresponde a precarizagao da cadeia
produtiva, que vai desde a costureira domiciliar até o designer.
Passa-se a ter, entao, uma cadeia de formagao de professores com
qualificagdes desiguais e diferenciadas que atende a demanda de
formagdes desiguais e diferenciadas de trabalhadores da cadeia
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produtiva. As pesquisas de campo permitem essa conclusao, pois
ha dados reais que a reforcam.

Outra conclusdo, sobre a flexibilizacdo da formacgdo de
trabalhadores e seus professores, institucionalizada pela reforma
trabalhista, é que ela materializa, torna vidvel, a precarizagao para
atender as necessidades de reducdo de custos e aumento da
competitividade: professores pouco qualificados para os alunos
sobrantes. Dos anos 1990 para cd, progressivamente, as diretrizes
pedagogicas para a formagao de professores vao desqualificando
essa profissao, incluindo a pedagogia.

Para fechar, pode-se afirmar que a cadeia de formacao de
professores e a cadeia de formagao de trabalhadores integra
diferentes niveis de qualidade para atender as demandas do
capital, integrando desde o trabalho similar ao escravo, incluindo
nestas condig¢des alguns professores, até o cientista de alto nivel.

Tendo em mente que existem professores que acreditam na
possibilidade de formar pessoas que transformem essa situagao em
que estamos vivendo, finalizo a fala com essas reflexdes e podemos
agora pensar nas provocagoes e questionamentos sabendo que a
discussdo é se “E possivel termos uma formagio humana neste
cenario?”
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1. INTRODUCAO

Este capitulo traz as contribuicdes referentes a uma palestra
proferida como aula inaugural para a turma de 2023 do Mestrado
Profissional em Rede em Educagao Profissional e Tecnologica do
IFSP, Campus Sertaozinho. A palestra intitulada “Didlogos
interdisciplinares e a EPT” foi ministrada por mim, Giselle Alves
Martins, que no momento figurava como professora visitante em
tal mestrado.

A ideia central da palestra foi estabelecer algumas
conceituagdes tedricas sobre Interdisciplinaridade, apresentando
um breve historico, algumas denominag¢des da area, bem como a
exposicdo de uma metodologia pratica de atividades
interdisciplinares e, por fim, mostrar as relagdes com a Educagao
Profissional e Tecnoldgica, esclarecendo algumas duvidas e
desafios dos participantes.

2. DESENVOLVIMENTO

A palestra se inicia a partir da frase reflexiva “A
interdisciplinaridade decorre mais do encontro entre individuos do
que entre disciplinas” (Fazenda, 2003, p. 87) e em seguida foi
apresentado um video comercial da Coca-Cola de 2009, em que
varios insetos se reinem em prol de um objetivo comum, roubar a
garrafa de refrigerante do piquenique do rapaz para o desfrutarem
juntos (Link de acesso ao video: https://www.youtube.com/watch
?v=6UXY_Fx_vrO&ab_channel=Coca-ColaBrasil). A partir disso,
comecam as primeiras reflexdes conceituais, com a observagao de
que hd uma grande confusao conceitual entre as ideias de
Pluridisciplinaridade, Multidisciplinaridade, Interdisciplinaridade
e Transdisciplinaridade.

Ha uma frase de Georges Gusdorf, de 1990, que diz que
“Ingenuamente pensa-se que o simples fato de estarem ao lado
umas das outras sentadas em volta de uma mesa, sobretudo se for
redonda, permite dizer que a acado € interdisciplinar”. Entretanto,
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esse autor utiliza essa frase com um tom de ironia para evidenciar
o equivoco conceitual da ideia de Interdisciplinaridade.

Hé uma proposta provisdria de definigao partindo da raiz da
palavra disciplina. Quando as disciplinas pretendem se juntar,
estdo la simplesmente ao lado umas das outras, se tocam, mas nao
interagem, dizemos que a agao € Pluridisciplinar ou
Multidisciplinar, neste contexto sendo consideradas como
sindbnimos. Se a ideia é articular, p6-las inter, em inter-relagao,
estabelecer entre elas uma agdo reciproca, as disciplinas
comunicam-se umas com as outras, confrontam e discutem suas
perspectivas, estabelecendo entre si uma interagdo mais ou menos
forte, sempre objetivando algo em comum, dizemos que a agao é
Interdisciplinar. Mas se o objetivo € ir além, uma ultrapassagem
das barreiras que as afastam, daquilo que é proprio de cada
disciplina, fundem-se umas nas outras e transcendem todas as
outras, dizemos que a agao é Transdisciplinar.

Portanto, ha uma tentativa de romper o carater estanque das
disciplinas em diferentes niveis, em diferentes graus, numa espécie
de continuum de desenvolvimento entre alguma coisa que é menos,
a simples justaposicdo ou qualquer coisa que € mais, a
ultrapassagem e a fusao, a Interdisciplinaridade designaria o
espaco intermédio, a posigao intercalar. O sufixo inter- estaria 1a
justamente para apontar essa situagao (Pombo, 2005).

H4 um histéorico de estudos e pesquisas na darea da
Interdisciplinaridade, que comega a ser discutida em 1960, na Italia
e na Francga, a partir dos primeiros movimentos estudantis para
uma educacgao integrativa. Em 1961, surgiu um projeto de pesquisa
Interdisciplinar de Ciéncias Humanas que foi organizado por
Georges Gusdorf e pela Unesco. Em 1967, iniciam-se as primeiras
explicagoes filosoficas de uma totalidade partindo-se dessa
definigao. Em 1970, iniciam-se os estudos sobre Epistemologia da
Interdisciplinaridade de acordo com Olga Pombo e Yves Lenoir
(Fazenda, 2003; Rocha; Tedeschi, 2017).

Em 1969, esses estudos chegaram ao Brasil em forma de
“modismo” por meio de algumas reformas educacionais. Os
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primeiros estudos de Hilton Japiassu a partir da Pesquisa
Interdisciplinar e de Ivani Fazenda com a Educacao
Interdisciplinar iniciam-se em 1976 no Brasil. Em 1980, h4 uma
diretriz socioldgica a partir das duvidas conceituais e dificuldades
a respeito de qual seria o melhor método interdisciplinar. J& em
1990, inicia-se um projeto antropoldgico tedrico de uma area do
conhecimento interdisciplinar. Entre 1989 e 1994, no Brasil,
comegam-se com o slogan “Brasil Praticas e Entendimentos do
Professor com Atitudes Interdisciplinares” as primeiras
orientagdes de trabalhos (Fazenda 2003; Rocha; Tedeschi, 2017).

Os estudos sobre a interdisciplinaridade percorrem décadas,
sendo essa usada e interpretada das mais diversas formas, desde os
aspectos mais complexos e de andlise profunda, entendendo-a
como uma nova construcao epistemologica, até a sua utilizacao
como simples juncao de disciplinas escolares.

De forma geral, podem ser considerados dois tipos de
interdisciplinaridade, a  Cientifica e a  Escolar. A
Interdisciplinaridade Cientifica tem por finalidade a produgao de
novos conhecimentos, busca resposta as necessidades sociais e
quebrar com uma fragmentacao epistemoldgica.
Interdisciplinaridade Cientifica parte de demandas sociais, de
problemas sociais, entdo os pesquisadores de diferentes areas se
juntam em prol de um mesmo problema, a construgdo de
conhecimentos para a busca de respostas, o que seria a
epistemologia da interdisciplinaridade (Lenoir; Salvé, 1998).

A Interdisciplinaridade Escolar ¢ quando tem em si uma
perspectiva educativa, assim os saberes escolares procedem de
uma estruturacdo diferente dos pertencentes aos saberes
constitutivos das ciéncias. Na Interdisciplinaridade Escolar ha uma
habilidade técnica que visa favorecer o processo de aprendizagem,
a difusao e integragao do conhecimento, respeitando os saberes dos
alunos para a formacao de atores sociais. Nesse caso, o objetivo é o
aprendizado, a integracao do conhecimento da formagao e para um
ensino contextualizado.
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Ha de se preocupar a respeito de uma confusao existente entre
a atividade interdisciplinar e o trabalho coletivo. Ora, como
mencionado anteriormente, ndo se pode pensar que simplesmente
juntar disciplinas, ou pessoas, ou, ainda, uma tnica pessoa que
possui conhecimento sobre varios assuntos, ao aplicar uma
atividade é possivel chama-la de interdisciplinar, uma vez que para
que a abordagem seja respeitada € preciso ndo apenas a jun¢ao, mas
a interacao, a interconexao entre varias pessoas, ideias, disciplinas
em prol de um objetivo comum com fins epistemologicos.

Outro ponto importante de se refletir é acerca do equivoco da
interdisciplinaridade como oposicao as disciplinas escolares, como
se desconsiderasse as especificidades de cada disciplina. Ao
contrario, o trabalho interdisciplinar necessita que cada disciplina
traga consigo seu enfoque particular e seu recorte da natureza, os
aspectos historicos, epistemoldgicos e as caracteristicas de cada
disciplina, nao se podendo negar os objetivos de estudo e de
pesquisa que sdao bem definidos em cada Ciéncia, por exemplo, as
fisicas, as bioldgicas, as sociais, entre outras (Brasil, 2006). Portanto,
trabalhar de forma interdisciplinar implica no respeito e na
observancia de cada um desses aspectos para, entdo, cada
disciplina, com seu olhar especifico, fazer coletivamente a ac¢ao
interdisciplinar.

Em tese, tem-se que toda essa teoria estd bastante difundida
entre pesquisadores e professores e ja se sabe que para fazer uma
atividade interdisciplinar sao necessarios temas abrangentes,
variadas abordagens metodoldgicas, conhecer diferentes
disciplinas, que o ensino aconteca de forma articulada para um
ensino contextualizado (Brasil, 1996). Porém, na pratica escolar, sao
relatadas, de forma geral, vdrias dificuldades relativas a
organizacao do trabalho na instituicdo escolar, como a falta de
tempo para se reunir com o0s colegas e preparar as aulas, os
problemas de relacionamento com a diregao e a coordenacao da
escola, a falta de espirito de equipe a professores e professoras, o
pouco comprometimento dos colegas com o trabalho, a
rotatividade dos docentes na escola, os coordenadores pedagdgicos
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sendo desviados para fungdes administrativas, entre outras
(Fazenda, 1998; Augusto et al., 2004; Augusto; Caldeira, 2007).

Diante do exposto, é sentida a necessidade de uma ferramenta
metodoldgica para identificar se uma agao estd ou nao acontecendo
de forma interdisciplinar. E, neste ponto, apresentam-se os
Indicadores de Interdisciplinaridade (Martins et al., 2018; Martins;
Brando, 2023), que podem ser usados para auxiliar o planejamento,
a execugao/aplicacao e a avaliacdo das ag¢des dos participantes
durante atividades didaticas interdisciplinares por meio da
descri¢ao de cinco elementos que sinalizam tal abordagem (Figura
1).

O primeiro indicador, a “Construgao do conhecimento”, seria
conduzir o processo de forma instigante por meio de atividades
contextualizadas, possibilitando a desconstrugao de
conhecimentos equivocados e a constru¢do de novos
conhecimentos, sendo identificados a partir das falas dos sujeitos
com argumentagoes criativas e reflexivas.

O segundo, a “Andlise do conhecimento prévio”, seria realizar
nao apenas o levantamento de conhecimentos anteriores ja sabidos
pelos participantes, mas analisar esses conhecimentos prévios a
partir de estimulos de busca por referéncias e revisao de conceitos
e experiéncias ja vivenciadas em relagao as tematicas das atividades
propostas.

O terceiro, a “Analise do desempenho”, seria registrar os
detalhes de falas, gestos e escritas durante o processo de ensino e
de aprendizagem dos sujeitos por meio da participagao nas
discussdes, confeccaio de materiais ladicos, respostas em
questiondrios, por exemplo, possibilitando a avaliagdo e a
autoavalia¢dao de forma qualitativa.

O quarto, o “Cooperativismo”, seria estimular a leitura, a troca
de experiéncias e a discussao em grupo, trazendo questoes
individuais para o coletivo a fim de proporcionar maior integracao
entre os participantes de forma que um entenda e respeite o
posicionamento e o lugar de fala do outro.
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E o quinto, o “Intervencionismo”, seria conduzir e intervir na
participagdo de todos os envolvidos, acrescentando,
compreendendo e orientando os participantes de forma construtiva
e integradora para que o objetivo da atividade se mantenha e o
aprendizado seja sociavel e democratico.

Figura 1: Indicadores de Interdisciplinaridade: ferramenta metodologica
para atividades interdisciplinares.

Indicadores de Descrigdo dos procedimentos adotados a priori durante a fase de
Interdisciplina- | planejamento, durante a execugdo das atividades e a posteriori durante a
ridade fase de andlisc de dados
Conduzir o processo de forma instigante, por meio de atividades
Construgio do contextualizadas, possibilitando a desconstrucdio de conhecimentos

Conhecimente | equivocados ¢ a construgao de novos conhecimentos sendo identificados a
partir de falas dos sujeitos com argumentagdes criativas e retlexivas.

Realizar ndo apenas o levantamento de conhecimentos anteriormente ja
sabidos pelos participantes, mas analisar esses conhecimentos prévios a
partir de estimulos de busca por referéncias e revisdo de conceitos ¢

Andlise do
con hﬂl_‘ 1mento

révio R : B 3 !
P experiéneias j4 vivenciadas em relagiio as tematicas das atividades propostas.
Registrar os detalhes de falas, gestos, escrita durante o processo de ensino e
Andlise do aprendizagem dos sujeitos por meio da participacio nas discussies,
desempenho confecgdo de materiais ladicos e/ou respostas em questionarios, por

exemplo, possibilitando a avaliacao e autoavaliagio de forma qualitativa.

Estimular a leitura, a troca de experiéncias e a discussdo em grupo, trazendo

questdes individuais para o coletivo, a fim de proporcionar mator integragio

entre os participantes, de forma que um entenda e respeite o posicionamento
e 0 lugar de fala do outro.

Cooperativismo

Conduzir ¢ intervir na participa¢iio de todos os envolvidos, acrescentando,
compreendendo e orientando os participantes de forma construtiva e
integradora para que o objetivo da atividade se mantenha e o aprendizado
seja sociavel e democratico.

Fonte: Martins e Brando, 2023.

Intervencionismo

A metodologia dos Indicadores tem sido reconhecida,
especialmente em estudos empiricos, por ser uma ferramenta de
facil entendimento e adequada as mais variadas tematicas de
atividades cientificas e pedagogicas, auxiliando de forma
significativa  diversas investigagdes com propostas de
enfrentamento aos desafios para as atividades didaticas
interdisciplinares.

Até este momento, a conversa foi direcionada ao
entendimento sobre alguns conceitos de Interdisciplinaridade, ao
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alinhamento de arcaboucos tedricos e metodoldgicos. A partir de
agora a conversa € direcionada a relacao Interdisciplinaridade e
Educagao Profissional e Tecnoldgica (EPT).

A interdisciplinaridade ¢ um dos principios norteadores
definidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacao Profissional e Tecnoldgica (Resolu¢ao CNE/CP n°1, de 5
de janeiro de 202) que afirma a “Interdisciplinaridade assegurada
no planejamento curricular e na pratica pedagogica, visando a
superacao da fragmentagao de conhecimentos e da segmentagao e
descontextualizagao curricular” (Brasil, 2021), sendo considerada
um desafio a ser alcangado e se apresentando como uma opgao
capaz de favorecer a integracao curricular, por estimular uma
organizacdo de conteudos curriculares e a definicdio de
metodologias de ensino e aprendizagem inovadores (Silva, 2017).

Neste contexto da EPT, o ensino traz como objetivo as
dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia e, assim sendo,
promove a transicdo entre a escola e o mundo do trabalho,
capacitando jovens e adultos com conhecimentos tedricos e
praticos para diferentes areas profissionais e, assim, destaca-se a
relevancia do alinhamento da Educacao Profissional e Tecnoldgica
as novas morfologias de trabalho (Silva, 2017).

Além dos principios norteadores da EPT, suas bases
conceituais também  convergem para uma Educagao
Interdisciplinar (Figura 2), ou seja, o trabalho como principio
educativo em que diversas formas de atuagdes no mundo do
trabalho exigem, cada vez mais, profissionais multifacetados
(Kuenzer, 1989; Ciavatta, 2005; Saviani, 2007); a superacao de uma
fragmentacao histdrica do ensino, por meio do Curriculo Integrado
(Ramos, 2005); a Politecnia, por envolver a formagao completa dos
educandos, ndo apenas uma simples formagao de mao de obra para
o mercado de trabalho, mas sim um profissional
epistemologicamente envolvido com questdes sociais, culturais e
tecnologicas (Saviani, 2002) e, por fim, a pesquisa como principio
pedagogico, como atributo de um professor cientista que tem como
seu laboratoério a sala de aula (Valer, 2019).
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Figura 2: Relagdo entre as bases conceituais da EPT e Interdisciplinaridade

EPT- B ases Interdisciplinaridade
conceituais
Para além da atuagdo no mundo do trabalho como
Trabalho como profissionais de diferentes areas especificas, sao
Principio discutidas as questOes inerentes aos sujeitos que
Educativo trabalham, aspectos financeiros, normativos,
sociais, culturais, entre outros
Superar as fragmentagoes do ensino, tanto em
Curriculo nivel de disciplinas como na dicotomia entre
Integrado saberes especificos e pedagogicos, técnicos e
eruditos
Formacao completa, de forma omnilateral,
Politecnia entendendo as concepgdes e contextualizagdo dos
educandos
Apesar da figura do pesquisador ser normalmente
. relacionada aos laboratorios com microscépios e
Pesquisa como . o -
Principio vidrarias, é necessario entender o professor como
Ped ,p, sujeito pesquisador, que permite um intercambio
cdagogico entre os diferentes métodos, das diferentes
Ciéncias, com a sala de aula

Fonte: a autora

H4 entao uma relagao intrinseca entre Interdisciplinaridade e
a Educagao Profissional e Tecnoldgica, entretanto, nem sempre essa
relacdo possibilita um entendimento acerca da realidade. De
acordo com Frigotto (2008), os fendmenos sociais, naturais, fisicos,
biolégicos da vida humana sao inerentemente complexos e
interdisciplinares e, por isso, se faz necessario buscar a
interdisciplinaridade nessas realidades. Porém, estes mesmos
fendmenos podem variar em concepgdes, conteudos e fungoes a
depender dos atores sociais envolvidos, ou seja, das pessoas que
vivem determinada realidade, tornando a interdisciplinaridade um
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problema. Haveria entao uma urgéncia de debate dos referenciais
que trabalham a ideia de conhecimento (Frigotto, 2008). Um
caminho do meio seria o explicitado por Martins e colaboradores
(2019):

Todavia é importante frisar que a colocacdo da formagao geral com
a formacao profissional no ensino médio nao é, por si s6, suficiente
para que a integragdo curricular possa acontecer. Por isso
compreendemos que a Interdisciplinaridade pode se apresentar
como um elemento integrador ndo como ponte para os tipos de
formacgdo mas como uma nova atitude para a religacdo dos saberes
para a expansdo do conhecimento e para uma aprendizagem com
mais sentido para a vida das pessoas (Martins et al., 2019, p. 15).

Assim, apds um entendimento geral sobre o histérico dos
estudos e pesquisas sobre Interdisciplinaridade, a conceituagao
tedrica das ideias de Multi, Pluri, Inter e Transdisciplinaridade e a
sedimentacdo pratica de uma ferramenta metodoldgica para o
entendimento da agao interdisciplinar, é possivel visualizar as
inerentes relagdes entre Interdisciplinaridade e Educagao
Profissional e Tecnologica, tanto na parte normativa quanto
pedagogicas e cotidianas nas rotinas institucionais.

Para encerrar, retoma-se o ambiente em que a palestra foi
proferida, “uma aula inaugural no ProfEPT”, em que graduados de
diversas areas do conhecimento e, muitas vezes, servidores e
professores atuantes na EPT, se reinem para cursar um Mestrado
Profissional, a fim de aprofundarem seus conhecimentos,
chegando nesta primeira aula sendo motivados pela tematica
abordada, reconhecendo que tal experiéncia possa contribuir de
forma significativa a esta formagao continuada dos discentes e as
suas respectivas pesquisas.
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3. CONSIDERACOES

Ao final da palestra, alguns comentdarios e duvidas sempre
aparecem, pois durante muito tempo as pessoas entenderam os
conceitos de multi, inter, pluri, transdisciplinaridade como
sindnimos e desconstruir isso causa certa estranheza.

No momento desta palestra, a primeira pergunta que apareceu
foi “Eu consigo fazer um trabalho interdisciplinar sozinho com
meus alunos?” e para respondé-la é necessario retomar a frase
inicial da palestra, “A interdisciplinaridade decorre mais do
encontro entre individuos do que entre disciplinas” (Fazenda, 2003,
p. 87) e, portanto, a resposta é “Nao”, precisa-se de varias cabecas
pensantes de variadas dreas, contextos e histdrias de vida refletindo
sobre um objetivo comum para fazer uma atividade
interdisciplinar.

Outra pergunta foi, “Na minha escola fizemos um projeto
interdisciplinar sobre dgua e cada professor deu sua aula sobre esse
mesmo tema, isso foi uma atividade interdisciplinar?”
Parafraseando Gaudéncio Frigotto, o fato de alguns professores de
areas diferentes sentarem juntos e tentarem poér em comum
perspectivas e possibilidade de trabalharem determinado tema ja é
um avango, mas nao caracteriza no stricto sensu a
Interdisciplinaridade do proprio real que estd sendo analisada, pois
para isso seria necessario um debate dos referenciais com os quais
se trabalha o conceito de conhecimento.

Préximo questionamento, “O aluno precisa saber que o projeto
¢ interdisciplinar para que ele de fato seja?” Nao, o estudante saber
nao € pré-requisito para que uma atividade seja considerada
interdisciplinar, afinal, praticamente todos os fendmenos sociais e
naturais da vida acontecem de forma interdisciplinar e, muitas
vezes, nao nos damos conta disso. Entretanto, ha de se comentar
que quando o estudante estuda na maior parte do tempo em uma
instituicdo com aulas convencionais, ele vai automaticamente
perceber a diferenga tanto por questdes logisticas de ver varios
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professores discutindo e refletindo juntos quanto por questdes de
aprendizado que sera construido de forma mais organica e integral.

“E possivel um trabalho interdisciplinar na escola ptiblica?”, foi
um outro questionamento de extrema importancia para reflexdo.
Diga-se que para fazer interdisciplinaridade é necessario momentos
de conversas, debates, de prosa, de concordar e discordar de ideias,
respeitar a visdao do outro, consequentemente é preciso tempo.
Especificamente nas universidades e nos institutos federais, em tese,
isso € facilitado, pois hd uma integragao entre ensino, pesquisa e
extensao e, além disso, ha um incentivo politico, financeiro dos
professores de dedicagao exclusiva, que trabalham apenas naquela
instituicdo, a fim de garantir participacio em varios espacos e
momentos, em comunhdo com professores de diferentes dreas.

Em grande parte das escolas ptiblicas brasileiras essa nao é uma
realidade e os professores que possuem uma formacdo inicial e
continuada mais critica e entendem a importancia desses processos
precisam lutar, para além de suas praticas pedagdgicas em sala de
aula, juntos a diregao escolar, coordenagdes pedagogicas e entre os
proprios colegas de trabalho. Mas, sim, é possivel, ainda que com
luta, transformar o ensino publico brasileiro para uma abordagem
interdisciplinar, trabalhando os dissensos para buscar consensos.

Por fim, ao final desta palestra, espera-se que algumas duvidas
tenham sido esclarecidas, que as falas tenham provocado reflexdes
e que a ideia historica e critica, tedrica e metodoldgica de
Interdisciplinaridade sirva de inspiragdes para novos
comportamentos e atitudes perante a sua prixis enquanto futuros
mestres em Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
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Letramentos e Educacdo Profissional e Tecnoldgica:
aula de leitura multimodal sobre Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade

Rosana Ferrareto Lourengo Rodrigues

A leitura do mundo
precede a leitura da
palavra.

Fonte: elaborado pela autora no Canva (2024)
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1. LEITURA, LETRAMENTO E EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

Rubem Alves, sabia e lindamente, ja disse, certa vez, que “ler é
fazer amor com as palavras”. Do latim, lectura ou legére, ler significa
reunir'. Todos sabemos que o processo de alfabetizagdo é o
desencadeador da leitura, porque ler é decodificar um codigo, como o
alfabético, condigao indispensavel para a compreensao linguistica.

Contudo, é em Paulo Freire que aprendemos a concepgao
potente, portanto emancipadora, de leitura como a habilidade de
compreender e de interpretar a multimodalidade presente nas
varias linguagens. “A leitura do mundo precede a leitura da
palavra, dai que a posterior leitura desta nao possa prescindir da
continuidade da leitura daquele” (Freire, 1982).

Soares (2021) vai integrar alfabetizacdo e letramento,
propondo o termo "alfaletrar”, apontando que os dois processos
devem se desenvolver integralmente, caso contrario o “leitor” tera
uma visao parcial e distorcida do mundo da escrita. A escrita é
meio de comunicacao e interacao, e a alfabetizacao € o instrumento
para que se desenvolvam as praticas e usos da lingua escrita
(Soares, 2021 apud Rodrigues; D’ Agli, 2022).

Assim, com base em Gough e Tunmer (1986), partilhamos da
ideia de que a compreensao leitora € produto da compreensao
linguistica (letramento) e do reconhecimento de palavras
(alfabetizagao). Para além disso, concebemos que ler é reunir, a partir
da comunhao com as palavras, informagoes que, ressignificadas pelas
nossas vivéncias e pelo conhecimento escolarizado, (nos)
transformam. Acima de tudo, como educadores, sobretudo da
Educagao Profissional e Tecnoldgica (EPT), nossas lentes freirianas
nos fazem enxergar que lemos o mundo, partilhamos do mundo lido
e reconstruimos o mundo partilhado.

Foi para pensar os letramentos que realizamos uma aula de
leitura, com atividades multimodais, sobre Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade (CTS) no Mestrado Profissional em Educacao Profissional
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e Tecnologica (ProfEPT) do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Sao Paulo, Campus Sertaozinho (IFSP-SRT).

O objetivo € relatar essa experiéncia didatica, ocorrida em
Bases Conceituais para a EPT, disciplina obrigatoria, com carga
horaria de 60h, ofertada no primeiro moédulo do curso, cuja ementa
versa sobre trabalho e educagao para uma formagao humana
integral. A apreensao das bases conceituais € essencial para que o
mestrando desenvolva sua pesquisa de mestrado e aplique o
produto educacional (Duarte Filho; Rodrigues, 2023). A seguir,
apresentamos o relato dessa experiéncia, primeiramente,
descrevendo o planejamento e, na sequéncia, detalhando a
aplicagao da aula.

2. LEITURA MULTIMODAL SOBRE CIENCIA, TECNOLOGIA
E SOCIEDADE

O tema da aula aqui relatada, atendendo ao contetdo
programatico de Bases Conceituais para a EPT, é letramentos,
educacao CTS e cidadania. Como ponto de partida, propusemos,
como textos-base, os artigos de Bazilio, Cultri, Gomes e Mill (2021)
e Santos (2012).

Os letramentos abordados foram o letramento cientifico e o
letramento digital, uma vez que uma das tematicas CTS é a relagao
da comunicagao e informagdo com a participagdo nos processos
decisérios que envolvem o desenvolvimento cientifico e
tecnologico. Segundo os autores dos textos-base, a qualidade da
informacao e a forma de representacao de Ciéncia e Tecnologia
disponiveis acabam por influenciar a compreensao da sociedade
quanto aos seus riscos e beneficios.

Com base nos textos estudados, o eixo tedrico norteador da
aula foi pensar o propdsito da educagao CTS de formar cidadaos
criticos, sujeitos responsaveis pelo desenvolvimento cientifico da
sociedade emergente. Trata-se de uma visao social da ciéncia, pois
investiga tanto os fatores sociais que influem na mudanga
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cientifico-tecnoldégica quanto suas consequéncias sociais e
ambientais.

Aprendemos que estudos CTS se desenvolvem em trés
dire¢des: pesquisa académica, politicas publicas e educagdo. Por
isso, a inclusao dos estudos CTS no contexto educativo influenciou
o curriculo e as metodologias de ensino-aprendizagem, para
abarcar a interacao entre professores, alunos e materiais didaticos,
e para promover participacao colaborativa no processo de inclusao
social e nas tomadas de decisao na formulagao de politicas publicas
de ciéncia, tecnologia e inovagao.

Por essas razdes é que os conceitos de ciéncia, de tecnologia e
sociedade sao indissocidveis e fazem parte da agenda da EPT.
Nesse contexto, apropriar-se da nogao de letramentos como leitura
de mundo ¢ essencial para a formagao dos educadores mestrandos
do ProfEPT. Também depuramos dos textos-base que, para que
qualquer abordagem educacional seja caracterizada como CTS, ha
necessidade de uma discussao multidisciplinar, explorando a
tematica do ponto de vista econémico, social, politico, cultural,
ambiental e ético.

Isso nos motivou a escolher materiais e procedimentos
multimodais para a aula que relataremos a seguir. Nao so para
desenvolver o letramento cientifico e digital dos mestrandos em si,
mas para inspira-los a promover a CTS como um caminho possivel
na formagao cidada. A multimodalidade da linguagem é condigao
primordial da leitura de mundo, por isso trabalhamos a
pluralidade da compreensao e produgao oral e escrita.

A nocao classica de multimodalidade pressupde a existéncia
de diferentes modalidades na mesma situa¢do comunicativa:
combinamos som e gesto ao dizer palavras; texto e imagem ao
escrever, especialmente no meio digital, para produzir mensagens
significativas. Cada sistema de sinaliza¢do (sinais escritos, sinais
falados, sinais pictdricos, gestos etc.) demanda uma linguagem
especifica e é interpretavel devido a um processo de percepcao
especifico (Forceville, 2009 apud Rodrigues; Baptista, 2018).
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Com base na proposta de uma aula de leitura multimodal
sobre CTS, planejamos atividades de interpretagao e producao de
textos, orais e escritos, em varios géneros e suportes para dinamizar
0s conceitos tedricos aprendidos a partir dos textos-base. A seguir,
detalhamos o passo a passo da aula e descrevemos os materiais
usados. Esperamos que o relato de aplicacao dessa aula seja fonte
de inspiragao a outros docentes e discentes da EPT.

3. RELATO DE EXPERIENCIA: da compreensio leitora a
producao oral e escrita

Uma das maneiras de desenvolver e avaliar a compreensao
leitora multimodal e trabalhar o letramento, em qualquer nivel e
modalidade de ensino, é aplicar atividades de produgao oral e
escrita em varios géneros e suportes.

A aula foi a ultima de Bases Conceituais para a EPT do 1°
semestre de 2023, teve a duragdo de trés horas e meia e dela
participaram 24 estudantes, divididos em 6 grupos. Seguiu-se o
seguinte roteiro: (1) leitura tedrica; (2) estudo de conceitos a partir
de termos-chaves; (3) leitura multimodal; (4) produgao oral
gravada; (5) producao escrita multimodal; e (6) produgao oral
dialogada.

O roteiro da aula levou os mestrandos da teoria a pratica, com
atividades de leitura de artigo cientifico, infografico, poema, artigo
de opinido, prova de vestibular, capitulo de livro de nao-ficcao e
resenha de livro cientifico; e com atividades de producao escrita de
linha do tempo, diagrama, flyer, infografico, quadro e mapa
mental. A produgao oral envolveu debates e gravagao de texto.
Além do letramento cientifico, foi desenvolvido o letramento
digital, uma vez que foram usadas tecnologias como: aplicativo de
nuvem de palavras, aplicativo de compartilhamento de pequenos
textos audiovisuais e diagramacao visual de ideias.

Como primeira atividade, foram disponibilizados, com uma
semana de antecedéncia de realizacdo da aula, os artigos cientificos
que seriam os textos-base, uma vez que sdo esses centrais para o
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desenvolvimento do tema da aula (Figura 1). Os textos foram lidos
previamente a aula.

Figura 1 - Moodle de Bases Conceituais com os textos-base
Aula 19 - 7 de julho

Ciéncia, Tecnologia e Sociedade

Fonte: https://pixabay.com
firdir
Texto-base: BAZILIO, A, P. M. ; CULTRI, C. ; GOMES, V. S. ; MILL, D.. Letramentos e a educagio CTS (Ciéncia, Tecnologia

eS ade); reflexdes sobre a formagio de cidadios criticos na cultura digital. Informagio & Informagio (Onling), v.
26, 6-205, 2021. Disponivel em: https://brapei % php/fres] cad/158861 . Acesso em: 9 Jan. 2023

Texto complementar: SANTOS, W. L. P. Educacéo CTS e cidadania: confluéncias e diferengas. AMAZONIA - Revista de
Educagao em Ciéncias e Matematica. V.8 - no 17 - jul. 2012/dez. 2012, p.49-62. Disponivel
em: hitps//periodicos.ufpa brfindex.php/frevistasmazonisfarticle/downlond /1647/2077. Acesso em: 3 Jul, 2023

Fonte: Elaboracao da autora no Moodle

No inicio da aula, como segunda atividade, para brainstorm da
leitura feita, foi aplicada uma atividade de nuvem de palavras a
partir do aplicativo Mentimeter5. Apresentamos, no Quadro 1, os
termos previstos que emergiriam dessa leitura e, na Figura 2, os que
os mestrandos absorveram das leituras. Cada estudante pdde
participar da enquete na nuvem de palavras com 3 termos quantas
vezes desejasse.

Quadro 1 - Conceitos previstos pela docente sobre os textos-base

alfabetizagao - aspectos sociocientificos - ciéncia cidada - compromisso
social - conceitos cientificos - democracia - desenvolvimento cientifico
e tecnologico - desenvolvimento de valores - discussao
multidisciplinar - disseminacao do conhecimento - educacao -
educacao cientifica - educacao civica - educagao CTS - educagao
tecnoldgica - emancipagao - ética - formagao cidada - formagao de

cientistas - letramento - letramento cientifico - letramento digital

(critico) - letramento informacional - letramento midiatico - letramento

5 https://www.menti.com/aleonxk53h66
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tecnolégico - linguagem cientifica - multiletramentos - natureza da
ciéncia - perspectiva freiriana - pesquisa académica - politicas publicas
- questionamentos - questdes ambientais - sociedade em rede - tomada
de decisao

Fonte: Elaborado pela autora

Figura 2 - Nuvem de palavras com respostas dos estudantes a partir da
leitura

Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CT&S)

90 responses

letramento

tecnologia

informacado

ciencia

Fonte: Elaborada pela autora no Mentimeter

Observamos convergéncia entre os termos previstos pela
docente e os apresentados pelos mestrandos, o que significa ter
havido compreensao sobre quais seriam os conceitos fundadores
do tema e norteadores da aula.

Como terceira atividade, foi proposta a leitura multimodal
para fins de verificagdo, na pratica, dos conceitos tedricos sobre
CTS. Selecionados pela docente, com base na aplicagdo do tema
CTS, a partir da multimodalidade da linguagem, foram estes os
textos®: um infografico sobre tipos de Comunicagao da Ciéncia
(produzido pela docente); o poema “Ensinar criangas”, de Rubem
Alves; o artigo de opiniao publicado em um jornal “As narrativas
dentro das quais vivemos”, de Antonio Suarez Abreu; os textos de

¢ Os textos e a lista de trechos/frases podem ser acessados em: https://drive.google.
com/drive/folders/1-8-uchwr8uOcVD7DaUqx7atsqNyL4GsB?usp=sharing
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apoio da Prova de Redacdo da Fuvest 2020 sobre “O papel da
ciéncia no mundo contemporaneo”; um trecho do capitulo
“Revolugdo cientifica”, sobre Conhecimento é poder, do livro
“Sapiens”, de Yuval Harari; e uma resenha do romance cientifico
“Silent Spring”, de Rachel Carson (redigida pela docente).

Para essa atividade, sorteamos os textos entre os grupos e
distribuimos aleatoriamente, para cada grupo, impressos em papel,
trés trechos/frases dos dois textos-base (os artigos cientificos CTS,
lidos como primeira atividade). A tarefa era que os mestrandos
lessem o texto sorteado e o relacionassem com trechos/frases
recebidos, discutindo, primeiramente, entre o grupo. Em seguida,
cada grupo explanou, para a turma toda, a ideia geral do texto lido
e sua relagdao com os conceitos CTS.

O objetivo dessa terceira atividade foi verificar a aplicagao dos
conceitos anteriormente compreendidos, que haviam flutuado na
nuvem de palavras, expandindo-os, em contexto, nas frases dos
artigos cientificos e na sua relagao com outros textos em diferentes
linguagens sobre a mesma tematica. Desenvolveu-se assim o
letramento cientifico sobre CTS, a partir da leitura multimodal e do
debate critico sobre o tema, visualizando-se essa atividade como
um caminho possivel para trabalhar o tema nas salas de aula ou até
como inspiragdo para uma atividade de aplicagdo do produto
educacional.

A quarta atividade foi de producao oral, a partir de gravagao
de dudio, e teve como proposta desenvolver a compreensao sobre
conceitos relativos ao letramento tecnoldgico em trés niveis de
complexidade. Foi inspirada pela Playlist chamada “5 levels”, do
Canal no YouTube Wired’, em que um especialista explica um
assunto complexo em cinco niveis de dificuldade: para uma
crianga, para um adolescente, para um adulto, para um professor e
para um cientista.

7 https://youtube.com/playlist?list=PLibNZv5Zd0dyCoQ6{4pd XUFnpAIllIKgm3
Né&si=-sL7FuBngboAPtYk
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Utilizamos o aplicativo/repositorio de producgao de textos
audiovisuais Flip. Foi criada uma comunidade e enviado o convite
para os alunos® (Figura 3), com o topico para a tarefa’ (Figura 4).

Figura 3 - Comunidade do Mestrado ProfEPT no Flip

Codigo de junche: sse72ete (]

Mestrado ProfEPT IFSP-SRT

{1 posona enowta. 0 5 @) 04nms de discund
o 2Topicos 22 17 Alunos ™
Tde
A e
ProfEPT *
5de jul. 1,
Letramento em 3 niveis T

Fonte: Elaborada pela autora no Flip

Figura 4 - Tela do app Flip com a descri¢ao da tarefa de gravacao
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Fonte: Elaborada pela autora no Flip

8 https://flip.com/55b72df4
° https://flip.com/29e39{92
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O comando da tarefa orienta que cada grupo escolha um tema
sobre tecnologia e o explique, em um minuto, para uma crianga,
para um adolescente letrado digitalmente e para um adulto
digitalmente iletrado. Os temas escolhidos foram: letramento
mididtico, inteligéncia artificial, algoritmo, rede social, metaverso e
ambiente virtual de aprendizagem.

A tarefa foi metacognitiva, uma vez que a ideia foi
desenvolver a habilidade de expressao oral, de forma planejada e
controlada (gravacado), de letramento digital dos mestrandos sobre
o letramento digital. Trabalhou-se, também, sua capacidade
adaptativa do uso da linguagem (letramento como leitura de
mundo), exercitando sua empatia para com o potencial/imaginado
ouvinte destinatario da mensagem. Foi a gravacao de um pitch,
uma vez que o tempo era de um minuto apenas. Depois de feitas
as gravagoes, todo a turma pdde ouvi-las e se divertiu com as
camadas de significados e as estratégias comunicativas usadas para
transmiti-los.

A quinta atividade foi de producado escrita multimodal. Foi
proposto que cada grupo produzisse uma diagramacao visual a
partir do conhecimento construido desde a primeira atividade da
aula, compilando todas as informagdes adquiridas e as
apresentando graficamente.

A docente definiu cada modalidade de diagramacgao e as
sorteou entre os grupos. Foram elas: linha do tempo, diagrama,
flyer, infografico, quadro e mapa mental. Essa selecao teve como
intuito modelar pontos de vista a partir de aspectos cronologicos
(linha do tempo), ldgicos (diagrama), de divulgacao (flyer),
sintéticos (infografico), lineares (quadro) e organizada (mapa
mental), desenvolvendo habilidades multimodais de comunicacao,
ja que todos esses géneros textuais contém palavras e imagens. Para
realizar a atividade, os mestrandos podiam escolher e usar apps
como o Canva, por exemplo, e fazer do celular, ou usar papel A3 e
lapis de cor, canetinhas e giz de cera, providenciados pela docente.
Nao deixa de ser também uma atividade de letramento cientifico e
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tecnoldgico, uma vez que o conteudo é sobre CTS e a ferramenta é
tecnoldgica, seja ela digital ou analogica.

Nessa atividade, deu-se vazdao, mais livremente, a
criatividade, pois cada grupo recortou, a partir de seu ponto de
vista, aspectos do tema geral CTS. Os recortes tematicos
apresentados foram: histéria da CTS no Brasil (linha do tempo),
relagdes entre Paulo Freire e CTS (diagrama), curso de letramento
digital (flyer), CTS na EPT (infografico), tipos de letramento
(quadro) e conceito CTS (mapa mental). Os alunos utilizaram
literatura cientifica e de divulgacao cientifica, dos textos da aula, e
complementaram com outros, pesquisados na internet, para
construir os contetidos. Apos finalizados os desenhos, foram
apresentados a turma e discutidos/apreciados por todos.

A sexta e ultima atividade foi de producao oral espontanea,
com debate de questdes norteadoras, propostas como provocagao
final pela docente, para que se concluisse a discussao e se avaliasse
os impactos do percurso formativo dessa aula. As perguntas
propostas para o debate foram: Qual é a relacio CTS com os
letramentos cientifico e digital, a educacao e a EPT? Dé exemplos
de ensino no componente curricular, nivel e modalidade de ensino
em que trabalha e na escola/instituicio em que atua. Qual é a
diferenca entre “ensino de ciéncia” e “ensino de ciéncias”?
Percebeu-se, nessa atividade final, falas mais fundamentadas
teoricamente e relato de praticas ressignificadas pelo eixo tedrico
CTS e pela amplitude de aplicagdes do tema em suas varias formas
de expressao/comunicagao.

No Quadro 2, apresentamos um resumo da aula, elencando,
para cada uma das seis atividades, os conteudos trabalhos e os
materiais e procedimentos adotados.
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Quadro 2 — Resumo da aula

Atividades Contetdos Materiais e procedimentos
1 | leitura CTS, educacao e artigos cientificos
tedrica cidadania
2 | conceitos/ CISe app de nuvem de palavras
termos-chaves | letramentos Mentimeter
3 | leitura ciéncia, infografico, poema, artigo
multimodal tecnologia, de opinido, prova de
comunicagao vestibular, capitulo de livro
de nao-ficcdo e resenha de
livro cientifico
4 | produgao oral | tecnologia app de gravagao
gravada audiovisual Flip
5 | producao CTS linha do tempo, diagrama,
escrita flyer, infografico, quadro e
multimodal mapa mental
6 | producado oral | educacao e ensino | questdes norteadoras e
dialogada debate

Fonte: Elaboragao da autora

Para terminar, uma docente visitante do ProfEPT, que
acompanhou a realizacdo das atividades, propds uma reflexao,
concluindo com uma narrativa que representa bem o que € a
travessia pela EPT: “Um mago, um iogue e um monge Zen estao na
beira do rio. O mago diz: “Vou mostrar a vocés como que se
atravessa o rio” e sai andando em cima da agua. O iogue diz: ‘Isso
nao é nada’, se levanta e do ar sai flutuando, pousa do outro lado.
Entao eles olham para o monge Zen e ele esta se molhando todo,
tropecando nas pedras, chega do outro lado, pega a roupa e comega
a torcer, olha para eles e diz: “Vocés nao sabem nada sobre
atravessar um rio”” (Meiho Gensho Sensei).

Isso nos sensibilizou a todos e nos levou de volta a Paulo
Freire, oportunizando-nos pensar que “nao ha ensino sem pesquisa
e pesquisa sem ensino” e “nao ¢ no siléncio que os homens se
fazem, mas na palavra, no trabalho, na acdo-reflexao”; e
sentir  que nasce feito, ¢é

permitindo-nos “ninguém
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experimentando-nos no mundo que nés nos fazemos” e, sobretudo,
que “a alegria nao chega apenas no encontro do achado, mas faz
parte do processo da busca. E ensinar e aprender nao pode dar-se
fora da procura, fora da boniteza e da alegria”.
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1. FUNDAMENTACAO TEORICA

No ano de 2020 o Programa de P6s-Graduagao em Educagao
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) realizou um detalhado e
extenso processo de autoavaliagdo, realizando diagnosticos e
construindo cenarios relacionados as dimensdes Programa,
Formagao e Impacto na Sociedade. Na dimensao Formagao, um dos
fatores analisados foram as disciplinas obrigatdrias e eletivas do
programa, com indica¢des de que o corpo docente vinha se
consolidando em relacdo a integracdo entre disciplinas,
especialmente obrigatorias. Para efetivar essa consolidagao,
estabeleceu-se como meta, para o quadriénio 2021-2024:
“Fomentar, continuamente, a integragao entre as disciplinas
obrigatdrias e eletivas no ambito do ProfEPT Nacional e Local”
(Escott et al., 2022).

No intuito de aprimorar a materializagao da integracdo, no
ProfEPT do IFSP Campus Sertaozinho foram implementadas
algumas agOes, entre elas a realizagdo de uma atividade
interdisciplinar entre as turmas pertencentes as duas diferentes
linhas do programa, no momento em que estao cursando as
disciplinas obrigatorias de Praticas Educativas em EPT e Memoria
e Organizagao dos Espacos Pedagdgicos na EPT, tendo como tema
central os Ginasios Vocacionais (GV).

O sentido de integragao adotado foi “o de completude, de
compreensdo das partes no seu todo ou da unidade no diverso”
(Ciavatta, 2012). As partes mencionadas sao recortes tematizados
da realidade e constituem os campos da ciéncia, ou as disciplinas.
A atividade pedagdgica integradora constituiu-se, portanto, com a
intencao de promover a compreensao dos contetidos relacionados
as disciplinas, bem como das relagdes entre elas. Esse processo foi
realizado com base na perspectiva da interdisciplinaridade: “a
interdisciplinaridade, como método, é a reconstituicio da
totalidade pela relagao entre os conceitos originados a partir de
distintos recortes da realidade; isto é, dos diversos campos da
ciéncia representados em disciplinas” (Ramos, 2012).
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Em relacdo ao tema escolhido, os GVs representam um
importante momento da educacdo brasileira e apresentam varias
aproximagoes tedricas e praticas as bases que fundamentam a EPT.

Para atender as pressdes populares e a necessidade de maior
qualificacdo para atuagdo profissional na crescente industria
brasileira, entre os anos de 1957 e 1958 foram criadas, no Estado de
Sao Paulo, cerca de 90 escolas chamadas ginasios. Nesse contexto
de ampliacdo das escolas, no ano de 1962 foram implantadas trés
unidades escolares dos GVs, na capital, em Americana e em
Batatais. No ano seguinte, mais duas unidades iniciaram suas
atividades, em Rio Claro e Barretos. Essas escolas foram
implantadas e coordenadas pelo Servico de Ensino Vocacional,
constituido por professores, especialistas, assistentes sociais e
psicologos com, no minimo, formagao universitaria e coordenado
pela educadora Maria Nilde Macellani (Garnica; Nakamura, 2018).

A maior influéncia nos GVs, em termos de concepgao
pedagogica, foram as classes experimentais, cujas ideias surgiram
no Congresso de Educadores realizado em 1950, na Franca
(Garnica; Nakamura, 2018). No Brasil, o periodo de implantagao
dos GVs é marcado pelo questionamento em relacao a tradicao
humanista, literdria, desinteressada e enciclopedista, fortemente
presente na educagdo secundaria, acompanhada de reivindica¢des
por uma renovagao mais ligada as ciéncias modernas, que melhor
adaptaria os estudantes a realidade econémica e social do pais
(Silva, 2021).

Os GVs eram institui¢des publicas de educagao destinadas a
estudantes de 12 a 42 série do ensino ginasial, o que corresponde aos
atuais 6° a 9° ano do ensino fundamental. Funcionavam em periodo
integral, atendendo a meninos e meninas que ingressavam com
idade entre 11 e 13 anos. Buscavam atender as diferentes classes da
localidade, e as caracteristicas das wunidades escolares
relacionavam-se diretamente as caracteristicas das cidades onde
estavam localizadas (Garnica; Nakamura, 2018).

A estrutura curricular era baseada em um core curriculum, que
funcionava como um elo de conexdo entre contetdos tedricos,
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praticos e as especificidades da comunidade (Silva, 2021). A
disciplina de estudos sociais assumia o papel central, propondo os
temas e problematizagdes, e estabelecendo as relagdes entre as
demais disciplinas praticas ou tedricas do curriculo, vinculando-o
ao contexto de cada cidade e regiao. Compondo o curriculo
estavam disciplinas como artes industriais, praticas comerciais,
praticas agricolas, educagao doméstica, educagao musical e teatro,
juntamente com educacdo fisica e artes plasticas (Garnica;
Nakamura, 2018).

Os  procedimentos  metodoldgicos  também  eram
diversificados. Os estudantes realizavam viagens de estudo de
meio, tanto dentro da propria cidade quanto para cidades vizinhas
ou outros estados. Os processos avaliativos eram variados e
constantes, sendo o estudante acompanhado por um orientador
educacional, produzindo melhores resultados em relagao as escolas
secundarias da época, com baixos indices de reprovacao, de faltas
e de evasao escolar (Garnica; Nakamura, 2018).

O projeto politico-pedagogico dos GVs incluia a preparagao
dos professores por meio de um curso preparatdrio, obrigatorio,
classificatorio e seletivo (Garnica; Nakamura, 2018). Em
conformidade com a perspectiva das escolas experimentais, o
processo de formagao dos docentes considerava como elemento de
muita relevancia o saber experiencial (Silva, 2021).

A conjuntura politica do pais, assim como questdes que foram
surgindo no interior das unidades a partir de divergéncias
ideologicas, levou a extingao dos GVs no ano de 1969. No dia 12 de
dezembro daquele ano, os gindsios “foram tomados pelo Exército
e Policia Militar numa agdo conjunta” (Nakamura, 2016, p. 68).
Depois dessa intervengao e encerramento do projeto, professores,
diretores e funciondrios foram indiciados em processos policiais
militares, tiveram suas casas vasculhadas, aposentadorias
compulsorias e chegaram a ser presos (Garnica; Nakamura, 2018).

Apesar da curta duracao e do tragico fim dos GVs, sua
importancia em termos politicos e pedagdgicos no contexto
educacional brasileiro mantém-nos como objetos de estudo em
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pesquisas cientificas, além de estarem presente na memoria dos
sujeitos, estudantes e professores, que fizeram parte desse capitulo
da histdria nacional.

2. DESENVOLVIMENTO

A atividade interdisciplinar realizada teve como ponto de
partida e centro das discussdes o documentdrio do projeto Gindsio
Vocacional de autoria de Toni Venturi intitulado "Vocacional: uma
aventura humana", lancado no ano de 2011 (disponivel em
https://youtu.be/nJvR5DyYBOU).

A produgao, ao refletir sobre um importante momento da
politica e da educagao brasileira, apresenta os ideais e fundamentos
que motivaram o desenvolvimento do projeto, os embasamentos
pedagogicos, a organizacao das institui¢des escolares e as praticas
educativas realizadas. Além dos aspectos técnicos, a narrativa traz
o relato de profissionais de educagao que trabalharam nos GVs,
bem como de egressos que, em suas trajetdrias educacionais,
frequentaram essas escolas, permitindo a compreensao sobre o
impacto dessa participacdo em suas vidas. O documentério
também discute a forma como a ditadura militar interrompeu
brutalmente com esse processo educacional, perseguindo e
atacando educadores e gestores.

Tendo em vista que muitos dos objetivos dos GVs para a
formagao dos estudantes € compartilhado pelas bases da Educagao
Profissional e Tecnoldgica, desde a primeira vez em que foi
ministrada a disciplina de Praticas Educativas em Educagao
Profissional e Tecnologica, uma das atividades foi a andlise e
discussao do documentario. Nos anos de 2018 e 2019, o
documentario foi assistido em sala de aula com os estudantes,
sendo feita em seguida uma discussdo baseada nos apontamentos
dos mesmos, especialmente sobre as praticas educativas
envolvidas no projeto. No ano de 2020, ja& com a pandemia de
covid-19 em andamento, os estudantes foram orientados a assistir
ao documentdrio individualmente; a discussdo posterior foi
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realizada em uma atividade sincrona, partindo da perspectiva da
pratica educativa do desenvolvimento de projetos.

A partir do ano de 2021, e buscando a integracdo das
disciplinas, a atividade passou a ter uma perspectiva
interdisciplinar. Por conta da pandemia de Covid-19, a primeira
aplicacao foi realizada por videoconferéncia. Desta vez, todos os
estudantes do mestrado ProfEPT, tanto da disciplina de Praticas
Educativas em EPT quanto da linha de Memoria e Organizagao dos
Espacos Pedagogicos em EPT, foram convidados a assistir ao
documentdrio, como uma das atividades assincronas previstas no
curso. Na sequéncia, em uma aula sincrona conjunta das duas
disciplinas, foi realizada uma discussao sobre as relagdes entre as
praticas educativas e 0s processos organizacionais dos Gindsios
Vocacionais e seus alinhamentos e distanciamentos aos principios
norteadores da EPT.

Em 2022, a atividade interdisciplinar foi realizada pela
segunda vez. Numa primeira etapa, os mestrandos assistiram ao
documentario (em suas casas) e fizeram apontamentos sobre os
topicos que julgaram mais relevantes e relacionados com as
questoes discutidas no ProfEPT. Em seguida, em um encontro
presencial, foi realizada uma discussao e reflexdao sobre os aspectos
do referido projeto que estabelecem conexdes com as disciplinas e
linhas de pesquisa do Mestrado ProfEPT: "Praticas Educativas em
EPT" e "Organizacao e Memorias de Espagos Pedagogicos na EPT".

Além disso, contamos com a participacao do prof. Fernando
Calil, que atuou como docente de Filosofia no Ginasio Vocacional
em S3ao Paulo nos anos 1960, periodo do auge das atividades, e
também da interrupgdo do projeto. Seus relatos de experiéncia
tornaram a atividade ainda mais rica, de modo a esclarecer muitas
lacunas e possibilidades existentes na época.

Na terceira vez em que a atividade interdisciplinar foi realizada,
em 2023, os procedimentos foram bastante semelhantes a segunda
vez. No entanto, houve um diferencial: na etapa de discussao e
reflexao sobre os aspectos relacionados ao Gindsio Vocacional e as
linhas de pesquisa do ProfEPT, os alunos foram organizados em
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grupos de 3 a 5 pessoas. Eles discutiram os apontamentos trazidos
de casa entre si e fizeram anota¢des com palavras-chave em post-its.
Os post-its foram organizados em um cartaz dividido em trés partes:
uma para cada linha de pesquisa do ProfEPT e uma de interseccao
entre as linhas, como mostra a Figura 1. Os grupos apresentaram
seus cartazes e, durante discussdo com a turma, puderam fazer
modificagdes no posicionamento dos post-its.

Figura 1. Ilustracdo da organizagdo dos cartazes produzidos pelos

mestrandos.
Organizagao dos Organizacao dos Praticas
Espagos Espacgos Pedagoégicos Educativas

Pedagégicos e Praticas
Educativas

. /7A

yV
Ve

Ay

Fonte: os autores.

Por fim, assim como na segunda vez, contamos com a
participacao do prof. Fernando Calil, que atuou como docente de
Filosofia no Ginasio Vocacional em S3o Paulo nos anos 1960. Ele
esclareceu como diferentes tematicas eram tratadas no Ginasio
Vocacional, entre elas a formacao docente, os estudos do meio, o
conselho de classe, as reunides de pais e mestres e a atuagao da
Direcao da escola.
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3. RELATO DE EXPERIENCIA

O trabalho no mestrado com o documentério sobre os GVs, em
todos os anos que foi realizado, despertou reagdes emotivas que
surgiram pela comparacao do contexto do filme com o cenario
politico atual do Brasil. As discussdes que se seguiram ao
documentario incluiram questdes relativas as praticas educativas e
exemplos de organizacdo presentes no projeto, mas também
trouxeram a tona questdes raciais, ja que os docentes, egressos e
estudantes (registros fotograficos) que aparecem no documentario
sdo0, majoritariamente, brancos.

Em rela¢do as Praticas Educativas, muitos foram os aspectos
mencionados pelos estudantes ao longo dos anos, destacando-se,
aqui, aqueles que mais se repetiram.

O desenvolvimento dos conteidos centralizados nos
chamados estudos de meio se alinha a perspectiva do
desenvolvimento de projetos, uma das formas propostas para a
integracao na EPT. O processo de escolha inicial (e coletiva) do
tema, seguido de um planejamento e da realizacao das atividades
pedagogicas centrado no tema escolhido, com a posterior
apresentacao de resultados a comunidade, se enquadra nas etapas
previstas na metodologia de projetos. Além disso, as atividades
pedagogicas envolviam a realizagao de viagens, visitas e atividades
junto a comunidade, o que sempre esteve associado com as Praticas
Educativas propostas para a EPT, relacionando os contetidos
escolares com a pratica social.

Outro ponto que sempre foi apresentado para discussao € o
das praticas dialdgicas. O documentdrio mostra, em diversas
ocasides, os estudantes posicionados em circulos discutindo os
temas propostos pelo professor, analisando coletivamente uma
tematica ou a propria produgao dos colegas. Os relatos dos
egressos enfatizam a formagao para a andlise critica, para o
protagonismo e para a autonomia.

No mesmo sentido do protagonismo e da autonomia, outro
topico sempre trazido a tona pelos mestrandos ¢ o do processo de
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avaliagdo. Um dos instrumentos de avaliacdo, nas varias
disciplinas, era a autoavaliagdo. Além de uma nota, os alunos
faziam a andlise de sua atuagdo e aprendizagem na disciplina. Os
relatos dos docentes e egressos mostram o quanto essa agao
contribuia para o comprometimento dos estudantes e para a sua
autocritica.

As atividades praticas nas oficinas, com os instrumentos
musicais, de desenho, assim como a administracao da cantina e
aprendizagem pratica de tarefas do lar também oferecem um
diferencial em relagao as praticas pedagogicas tradicionais. Tais
praticas traduzem a perspectiva de superacgdo entre instrucao e
execucao, entre teoria e pratica, almejada na EPT.

Em relacdo a Organizagao dos Espacos Pedagdgicos, também
foram muitos os temas mencionados pelos mestrandos, e o recorte
para aqueles que mais se destacaram se faz necessario, para atender
a proposta deste texto.

Um dos aspectos de destaque é o da gestao escolar. A gestao
participativa nos GVs e na Educagao Profissional e Tecnoldgica
(EPT) compartilha principios comuns, como o envolvimento ativo
de toda a comunidade escolar e a promogao de um ambiente
colaborativo. Nos GVs, as reunides de pais e mestres eram um
exemplo claro dessa filosofia participativa, criando um espago para
o didlogo aberto entre educadores, alunos e suas familias. A
educagdo nao era vista como uma responsabilidade exclusiva da
escola, mas como um processo que incluia a comunidade,
fomentando a formacao integral e cidada dos estudantes. Na EPT,
a gestao participativa segue a mesma linha de pensamento,
promovendo o envolvimento de diferentes atores, como
estudantes, professores, servidores e representantes da sociedade,
na tomada de decisdes. Isso se reflete em conselhos escolares,
comissOes internas e foruns de debate, onde as vozes de todos sao
ouvidas para definir os rumos da instituicao. Ambos os modelos
entendem que a participagao ativa dos diversos grupos impactados
pela educagdo é essencial para garantir que o ensino atenda as
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demandas sociais e do mundo do trabalho, sempre mantendo o
foco no desenvolvimento critico e autobnomo dos estudantes.

Outro tema que merece atencao é o processo de ingresso dos
estudantes nos GVs. As turmas eram formadas por alunos de
diferentes classes sociais, com quantidades representativas em
relacao a realidade econdmica do local onde se situava a escola.
Também eram compostas por meninos e meninas, o que nao
acontecia em todas as escolas desse nivel de ensino naquela época.

A formagao dos docentes que trabalhavam nos GVs também
foi abordada. Os alunos lembraram que os mesmos recebiam um
treinamento inicial remunerado de seis meses para se apropriarem
das teorias e praticas que seriam desenvolvidas no projeto, que
possuiam dedicagdo exclusiva a uma escola e que eram bem
remunerados (segundo depoimentos deles proprios).

Durante a discussdo, foram feitas, por diversas vezes,
apontamentos sobre o fato de que alguns tdpicos, como a formacgao
docente, poderiam se enquadrar nas duas linhas do programa
ProfEPT. Para determinar o enquadramento, se esta relacionado a
“Pratica Educativa” ou faz parte de “Organizacao e Memdria”,
seria, entdo, necessario analisar o foco da pesquisa e do produto
educacional. Ressalta-se que as linhas de pesquisa e seus
macroprojetos reinem os elementos para essa classificagao.

Em 2021, de forma remota, a atividade foi encerrada com a
discussao sobre os topicos relacionados as linhas de pesquisa. Ja em
2022 e 2023, presencialmente, a atividade teve continuidade com a
fala do prof. Fernando.

O prof. Fernando iniciou sua apresentacao situando o projeto
em relacao a época. Os GVs foram criados no inicio da década de
1960, no periodo da Guerra Fria, no estado de Sao Paulo, como
parte de uma iniciativa inovadora de educacdo publica voltada
para a formacao integral dos estudantes. Inspirado por principios
pedagogicos modernos, o projeto tinha como objetivo alinhar a
formagao académica com o desenvolvimento pessoal e profissional
dos alunos. As escolas vocacionais buscavam preparar os jovens
ndo apenas para o mercado de trabalho, mas também para a
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cidadania, estimulando o pensamento critico, a autonomia e a
participacao social. O programa atraiu grande atengao e
reconhecimento pela sua metodologia progressista, que envolvia
professores bem preparados e curriculos diversificados, voltados
para a pratica e a realidade dos alunos.

Contudo, o avango da Ditadura Militar no Brasil, a partir de
1964, trouxe um contexto de censura e repressao, que afetou
diretamente o projeto dos GVs. O governo militar via com
desconfianga a abordagem pedagogica critica e a formagao cidada
promovida por essas escolas, enxergando nelas um risco de
subversao a ordem estabelecida. Em 1969, o regime determinou o
fechamento dos  Ginasios  Vocacionais, interrompendo
bruscamente o projeto e reconfigurando o sistema educacional com
uma orientagdo tecnicista, que favorecia a preparagdao para o
trabalho imediato em detrimento da formacao integral.

Neste processo de encerramento do projeto, varios professores
do Ginasio Vocacional foram presos, inclusive o proprio prof.
Fernando, apenas por ser professor da instituicdo. A professora
Maria Nilde Mascellani, coordenadora-geral do Servigo de Ensino
Vocacional da Secretaria de Educacao de Sao Paulo, foi presa e
torturada pelo regime, até quando foi aposentada do servigo
publico com base no Ato Institucional 5, em junho de 1969. O prof.
Fernando explicou que a professora Maria Nilde sofreu repressoes
do governo da época por rejeitar a imposigao de contratagoes de
funcionarios e a concessao de vagas para alunos que nao haviam
passado pelo processo seletivo dos Ginasios Vocacionais,
especialmente quando vindos do alto escaldo do regime militar.

O processo de ingresso dos estudantes nos GVs era bastante
rigoroso. Segundo o prof. Fernando, a escola verificava onde as
familias moravam e realizava entrevistas com os pais e/ou
responsaveis, assim como com o proprio aluno, a fim de conhecer
seus anseios e outras informacgdes pertinentes. Esse cuidado foi
uma das razdes pelas quais a taxa de evasao escolar foi proxima a
zero, ja que os alunos realmente desejavam participar desse novo
modelo de escola, fator que era levado em grande consideragao.
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Ressaltou também que as reunides de pais e mestres nos GVs
eram caracterizadas por uma abordagem participativa e inovadora,
refletindo a filosofia educacional do projeto, que valorizava o
envolvimento da comunidade escolar no processo de ensino-
aprendizagem. Diferente dos modelos tradicionais, essas reunides
nao se restringiam a uma comunicagao unidirecional em que os
professores apenas repassavam informagdes sobre o desempenho
dos alunos. O objetivo era criar um espago de didlogo, onde pais,
mestres e alunos pudessem discutir coletivamente o
desenvolvimento educacional e pessoal dos estudantes.

Nessas reunides, os professores procuravam compartilhar
com os pais a importancia do papel deles na formacao integral dos
filhos, envolvendo questdes ndo sd académicas, mas também
sociais e afetivas. Os encontros incentivavam a colaboracao ativa
dos pais na constru¢do de um ambiente escolar mais inclusivo e
voltado para o crescimento critico e autdbnomo dos alunos. Esse
ambiente dialdgico e colaborativo era uma das marcas do Gindsio
Vocacional, refletindo o compromisso de construir uma educagao
democratica e transformadora.

Em relacdo a formagao docente, o prof. Fernando enfatizou o
tempo de integracdo na institui¢ao: foram seis meses participando
de reunides, acompanhando aulas de outros docentes,
acompanhando alunos em viagens de atividades do meio, entre
outras. Era preciso se adaptar culturalmente as especificidades da
escola para se tornar apto a ministrar as aulas, para tentar garantir
que os objetivos da politica de ensino fossem atingidos.

Apos a fala inicial, os estudantes do mestrado fizeram varias
perguntas ao professor Fernando, buscando aprofundar os tépicos
apresentados. Um dos mestrandos relatou que estudou em uma
escola que surgiu apos o fechamento de um Ginasio Vocacional (GV).
Ele comentou sobre as mudangas e a saudade que ficou para aqueles
que vivenciaram aquela época. As politicas do GV original nao
estavam mais presentes, e grades no patio refletiam o periodo de
repressao, conforme abordado no documentdrio. A Figura 2 registra
o grupo de mestrandos e professores participantes da atividade.

68



Figura 2. Foto dos estudantes e docentes participantes da atividade
interdisciplinar no ano de 2023, juntamente com o prof. Fernando Calil.

e \ -
e

Fonte: hf’gps://profept.srt.ifsp.edu.br/index.php/inserc':.a{o—soci'al/l83—
projeto-interdisciplinar-ginario-vocacional.
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A sequéncia didatica como pratica educativa na
Educacao Profissional e Tecnologica: relato de experiéncia na
formacao de professores

Francisco de Aratjo Silva
Giselle Alves Martins

Fonte: Museu de Arte Moderna, Rio de Janeiro (Metaesquemas, 1957. obra de
Hélio Oiticica)
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1. FUNDAMENTACAO TEORICA

A pratica educativa é uma atividade inerente a formagao social
e cultural do ser humano. O desenvolvimento do ser humano ao
longo de sua histdria, as mudangas sociais e as transformagoes
culturais se dao, ou se constituem, em meio a esta acdo que nos
caracteriza. Faz parte da esséncia do ser humano. Para trazer
algumas defini¢des da literatura, Pina, Moreira e Crusoé (2009, p.
54), por exemplo, fazem uma abordagem a partir de Weber para
conceber “a pratica educativa como uma agao dotada de sentido,
portadora de valores e crengas, pautada no didlogo entre saberes
que sao compartilhados pelos sujeitos na e pela acao social”. Na
area da pesquisa em Ensino o tema tem uma abordagem mais
voltada a pratica pedagogica, escolar. Nesta diregao, Marques e
Carvalho (2016, p. 123) definem “pratica educativa como o
conjunto das agdes socialmente planejadas, organizadas e
operacionalizadas em espagos intersubjetivos destinados a criar
oportunidades de ensino e aprendizagem”. Esta definicao mais
pautada na dimensao da atividade de ensino e aprendizagem no
contexto educativo da Escola, com praticas organizadas na
estrutura atualmente reconhecida de gestores, docentes e discentes,
e nas agoes do ‘chao de sala de aula’ nas interagdes entre professor
e aluno (Marques; Carvalho, 2016).

A pratica educativa, no campo da pratica pedagogica, ¢ uma
acao reflexiva elaborada em uma perspectiva pedagogica da
prixis, da critica e da dialética que considera a construgao do ser
humano. Uma ac¢do intencional, consciente, reflexiva e
participativa, inserida em um conjunto de varidveis histdricas,
culturais, sociais, econdmicas, politicas, artisticas etc., que tenta
dar um sentido a pratica dentro da complexidade deste contexto,
mas que muitas vezes perpassa o controle dos sujeitos envolvidos.
Franco (2016, p. 542), ao discorrer sobre a epistemologia da pratica
pedagdgica e das tentativas de ‘ensinar-aprender’, afirma que as
praticas pedagdgicas sao
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vivas, existenciais, interativas e impactantes, por natureza. As
praticas pedagogicas sao aquelas que se organizam para concretizar
determinadas expectativas educacionais. Sdo praticas carregadas de
intencionalidade uma vez que o préprio sentido de praxis se
configura por meio do estabelecimento de uma intencionalidade,
que dirige e da sentido a agdo, solicitando uma intervencao
planejada e cientifica sobre o objeto, com vistas a transformacao da
realidade social (Franco, 2016, p. 542).

Desta forma, essa pratica estaria proxima da perspectiva do
pensamento de Marx, a partir do conceito de prixis, norteado pela
indissociabilidade da teoria e da pratica, apontando assim a pratica
educativa como uma pratica social determinada pela histdria, fruto
da sociedade em que se insere, portadora de uma ideologia politica,
ainda que, muitas vezes, implicita. Como apontam Pina, Moreira e
Crusoé (2014, p. 49), usando a perspectiva de Adolfo S. Vasquez, “a
pratica educativa nao pode ser compreendida, nessa concepgao,
isolada da histdria e das circunstancias sociais vivenciadas pelos
homens: compreender o sentido dessa pratica é localizar as
implicagdes politicas, tedricas e praticas das acdes humanas em
determinadas condig¢des historicas”.

A ideia de pratica educativa que nos interessa passa também
pelas ideias de Paulo Freire (1921-1997), que sempre difundiu a
necessidade da dialogicidade entre educador e educando em uma
pratica problematizadora, de respeito entre educador e educando,
como possibilidade de caminhar na dire¢ao de uma educagdo
libertadora, que promova ao educando uma leitura de mundo,
emancipatoria, de compreensao da realidade em que este esta
inserido, para que a partir dessa compreensao possa atuar e
transformar o mundo em que vive (Freire, 1996). Ou ainda, associar
a ideia da pratica em Saviani, por meio da pedagogia historico-
critica, a partir de contetidos essenciais que permitam ao educando,
e as massas, a apropriagao historica de sua formacgao cultural, o
acesso universalizado ao conhecimento construido na historia
dialética do homem. Ao socializar o saber, no contexto de sua
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producao histdrica e na atualidade, bem como na influéncia desse
saber no cenario cultural, politico, econdmico, social etc., € que se
pode formar o ser humano em sua integralidade, proporcionando
condic¢Oes para que este homem venha a transformar a sociedade,
superando os condicionantes que se contrapdem ao caminho de tal
projeto de pratica educativa (Saviani, 2009, 2021).

E importante destacar que a prética educativa em sala de aula
estd atrelada aos saberes docentes, uma gama de conhecimento e
vivéncia complexos que norteiam a atividade do professor. A
formagao inicial de professores, condicionada nas diversas
dificuldades que permeiam os cursos de pedagogia, licenciatura e
formacgao continuada, em fun¢do da desvalorizagao histdrica, ndao
dao conta de alcangar uma condi¢ao adequada de atuagao no
projeto da pratica educativa que se almeja, nos pressupostos da
pratica descrita acima. Libaneo (2016, p. 19) ja colocava, em 1982,
que “uma boa parte dos professores, provavelmente a maioria,
baseia sua pratica em prescrigdes pedagogicas que viraram senso
comum, incorporadas quando de sua passagem pela escola ou
transmitidas pelos colegas mais velhos; entretanto, essa pratica
contém pressupostos tedricos implicitos”. Varios elementos desta
exposicao de Libaneo nao sofreram altera¢des nas ultimas quatro
décadas. Desta forma acreditamos que a formagdo para a pratica
educativa deve apontar elementos basicos da construgao histdrica,
passando pelas diversas tendéncias pedagdgicas que moldaram a
pratica educativa no Brasil atualmente, percebendo-se o seu
enraizamento em uma pratica tradicional, somada a alguns
elementos difusos de outras tendéncias (escola nova, tecnicista,
histérico-critica dos contetdos, etc.)

E qual tendéncia pedagdgica estd mais préxima da pratica
educativa na Educagao Profissional e Tecnoldgica? A tendéncia que
provavelmente mais esta alinhada as bases da EPT ¢ a critico-social
dos contetidos, ou a pedagogia historico-critica, concebida sob a
metodologia do materialismo historico dialético, que propde uma
pedagogia consciente dos seus condicionamentos historico-sociais,
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alinhada com a necessidade da compreensao da realidade do ser
humano (Orso, 2022; Saviani, 2021).

A partir desta breve exposi¢ao de nossa concepgao de pratica
educativa, ancorada em autores classicos de nossa educacgao, e em
paralelo com outros pesquisadores da area de Educagdo no Brasil,
podemos agora falar sobre a Sequéncia Didatica, e a Sequéncia
Didéatica na e para a Educacao Profissional e Tecnologica.

A SEQUENCIA DIDATICA NA/PARA A EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

A pratica educativa esta atrelada a diversos fatores, alguns
descritos no topico anterior, dentre eles o contexto histdrico, social
e cultural. Estes fatores abrangentes vao influenciar nos processos
de ensino e aprendizagem do que se faz em sala de aula. Outras
varidveis que vao influenciar as atividades escolares sdo os
objetivos educacionais: 0 que queremos com a nossa pratica
educativa? Que formagdo queremos proporcionar aos alunos? O
que queremos que eles aprendam e desenvolvam? Estas questdes
estao atreladas a outras: qual a concepgao de aprendizagem que
concebemos em nossa pratica? E, para promover essa
aprendizagem, quais sdo as nossas estratégias de ensino? Vale
lembrar sempre que estas respostas estdo condicionadas a
formagao do professor, as politicas educacionais, a rede de ensino
em que se insere, aos recursos e estrutura, etc. Sabemos da
complexidade da pratica pedagdgica, mas ¢ so na aceitacao desta
complexidade que podemos dar conta de continuar com esta
pratica, melhorando cada vez mais a nossa compreensao das
diversas varidveis que norteiam o nosso trabalho como educadores.
Sobre essa complexidade Zabala (1998, p. 14) afirma

A partir da constatacdo da complexidade das variaveis que intervém
nos processos educativos, tanto em nimero quanto em grau de inter-
relacdes que se estabelecem entre elas, afirmam a dificuldade de
controlar esta pratica de uma forma consciente. Na sala de aula
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acontecem muitas coisas a0 mesmo tempo, rapidamente e de forma
imprevista, e durante muito tempo, o que faz com que se considere
dificil, quando nao impossivel, a tentativa de encontrar referéncias ou
modelos para racionalizar a pratica educativa (Zabala, 1998, p. 14).

Uma forma de atuar sobre essa complexidade é recorrer ao
planejamento da pratica. Planejar a pratica significa esclarecer
quais sao os objetivos educacionais da nossa atividade, quais sao as
intengdes e pretensOes para que, neste planejamento, se possa
escolher a melhor estratégia de atuacao nesta atividade que levara
a aprendizagem. Um planejamento sempre atrelado a um
pensamento pratico, mas que avalia e reflete sobre o processo, e o
corrige, o modifica. E neste contexto que traremos o conceito de
Sequéncia Didética (SD), em termos de uma metodologia de
ensino, uma pratica pedagogica, que necessita de determinado
grau de planejamento para atingir os objetivos educacionais de
aprendizagem sobre determinado contetdo.

A Sequéncia Didatica (SD) tem sua origem em textos
educacionais de diversos paises na década de 1980, mas foi
particularmente na Franga que o termo indicava a organizagao do
ensino na forma de sequéncias (Nunes; Nunes, 2019). As
concepgoes sobre SD nos diversos artigos e relatos publicados na
literatura dos tltimos anos sdo multiplas e apresentam abordagens
variadas. Costa e Gongalves (2022, p. 359), em uma revisao
bibliografica sobre as compreensdes e abordagens distintas
atribuidas ao conceito, afirmam que “o termo SD vem sendo
utilizado de diversas maneiras e perspectivas, evidenciando um
senso comum, no qual pode gerar conhecimentos superficiais sobre
o seu sentido e significado”. Alguns trabalhos na literatura (Costa;
Gongalves, 2022; Ugalde; Roweder, 2020) realizam estudos
comparativos entre algumas concepgdes, como a concepcao de
Zabala (Zabala, 1998); de Dolz, Noverraz e Schneuwly (Schneuwly
et al., 2004); de Oliveira (Oliveira, 2013), etc.

Tendo em vista que algumas destas concepgdes possuem
especificidades na aprendizagem de géneros textuais, ou na
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aprendizagem de matematica, a concepg¢ao de SD que associaremos
anossa pratica educativa estd ancorada nas ideias de Antoni Zabala
cuja concepcao de aprendizagem pode ser adaptada para as
diversas dreas do conhecimento.

Para Zabala (1998) é preciso delimitar uma unidade de analise
da pratica docente a partir da qual possamos nos debrucar sobre o
processo da pratica por meio das etapas de planejamento-
aplicagdo-avaliacdo. Em ultima instancia podemos pensar esta
unidade de andlise como uma atividade de sala de aula como, por
exemplo, uma roda de conversa, ou a resolu¢ao de um exercicio de
fixagdo, uma leitura, ou uma exposigao dialogada sobre um tema
qualquer com duragao limitada, etc. Enfim, qual a intengao por tras
desta atividade? Como ela foi planejada ou o que foi considerado
em seu planejamento? O que aconteceu na pratica em relacao as
expectativas do plano? Qual o sentido da avaliagao sobre esta
atividade?

Dentro da complexidade ja citada do processo de ensino e de
aprendizagem na pratica educativa e de seus condicionantes, nao
se espera atingir objetivos educacionais surpreendentes a partir de
uma atividade tao limitada. Observando que cada atividade pode
oferecer recursos e possibilidades para que se alcance, de formas
varidaveis, melhores conexdes entre a pratica e a realidade dos
sujeitos envolvidos, Zabala propde que uma sequéncia destas
atividades, ou uma Sequéncia Didatica, possam propiciar um
universo mais amplo de possibilidade para a aprendizagem por
meio do planejamento, da aplicacdo da pratica e de sua avaliagao.

Dessa forma, Zabala (1998, p. 18) define a Sequéncia Didatica
como “um conjunto de atividades ordenadas, estruturadas e
articuladas para a realizagdo de certos objetivos educacionais, que
tém um principio e um fim conhecidos tanto pelos professores
como pelos alunos”. Estas atividades precisam ter uma relacao
entre si, com papéis claros para o professor e os alunos, organiza¢ao
do espaco e do tempo, bem como recursos e estrutura adequados
aos objetivos, organizagao curricular e de contetdos e a avaliacao
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da aprendizagem, que embora tenha sido citada por tltimo devera
permear todo o processo.

Para que o estudo da pratica educativa seja reflexivo, Zabala
(1998) propde alguns instrumentos tedricos para a analise por meio
da origem de diferentes aspectos desta pratica atual. Sendo assim,
a partir do que é chamado de fontes do curriculo, explicita quatro
origens principais que podem auxiliar a compreensao da pratica de
forma reflexiva. Sao elas: a fonte socioldgica, que pode ajudar a
compreensao do porqué se ensina ou “para que ensinar”; a partir
desta origem pode se pensar na fonte epistemoldgica, pela qual
pode se refletir sobre os objetivos educacionais e os contetdos ou
“0 que ensinar”; seguido da fonte psicoldgica para entender “como
se aprende”; e completando com a fonte didatica para
compreendermos “como ensinar” (Zabala, 1998).

Nesta perspectiva, poderiamos nos questionar: por que ou
para que se ensina numa perspectiva da Educagao Profissional e
Tecnologica? Ou seja, ao propor uma Sequéncia Didatica para a
EPT é importante ter em mente aspectos mais amplos, como a
finalidade da formagao integral do individuo, na concepgao
omnilateral e politécnica para o mundo do trabalho. E a partir desta
concepcao que podemos olhar para o que vamos ensinar e como
vamos ensinar. Para alcancar esta finalidade os conteudos de
aprendizagem devem buscar uma concepcao de ser humano sem
fragmentacdes, integrar areas de conhecimento diversas, por meio
da interdisciplinaridade, e contextualizar esses conteudos a
realidade social, cultural e histérica do individuo.

O modo de ensinar ndo deve se resumir a forma tradicional de
transmissdao de contetdos, mas incentivar a participacao dos
educandos a partir de suas concepgoes e realidades, por meio da
dialogicidade entre os individuos, da reflexao e da agao de pensar,
preparando para o mundo do trabalho nas suas diversas dimensoes
e superando a divisao social do trabalho.

Foi nesta perspectiva da pratica educativa, e com estas
concepgdes de Sequéncia Didatica, que realizamos uma pratica
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sobre nogoes basicas do proprio tema da SD para a formagao de
professores em EPT, descrita no proximo topico.

2. DESENVOLVIMENTO

A componente curricular “Praticas Educativas na Educagao
Profissional e Tecnologica” é uma das disciplinas obrigatorias do
mestrado profissional em EPT. Possui uma carga hordria de 60
horas e tem como ementa, entre outros tépicos, uma formacgao
minima em saberes necessdrios a pratica docente na EPT, o
planejamento do ensino em EPT, praticas pedagogicas e
metodologias de ensino, bem como a avaliacdo da pratica e da
aprendizagem. Varias propostas de metodologias de ensino sao
abordadas nesta disciplina, dentre elas a Sequéncia Didatica (SD)
na perspectiva das referéncias bibliograficas da ementa que ancora
a SD nas concepgoes de Antoni Zabala e José Carlos Libaneo.

E neste contexto que o tema SD foi abordado na disciplina de
Praticas Educativas na EPT, no Campus Sertaozinho do IFSP, no 2°
semestre de 2023. A turma era composta por um universo de 12
alunos com encontros de duracao de 3h por semana. A proposta foi
elaborada em formato de uma SD com objetivo principal de
oferecer uma compreensao basica do tema e da
inclusao/identificagao de elementos da EPT em propostas de SD
produzidas pelos alunos na disciplina, e cujos elementos poderiam
ser aplicados posteriormente em seus produtos educacionais. A
proposta foi elaborada com atividades que demandaram a
participagao ativa dos alunos, sempre propiciando espagos
dialogicos entre o professor e os alunos, e dos alunos entre si em
diversos grupos de discussdo e produgao.

A figura 1 mostra o plano da SD proposta, apresentado aos
alunos, como uma sequéncia de 12 atividades: 10 atividades
presenciais realizadas em 3 encontros e 2 atividades em formato
EaD. Para cada atividade foi proposta uma descrigao da mesma, a
sua duragao, os tipos de conteido que se pretendia trabalhar —
Conceitual, Procedimental ou Atitudinal — o entendimento da
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compreensao de aprendizagem para aquele formato de atividade,
bem como as ferramentas e recursos. A avalia¢ao ocorreu de forma
continua em vdrias atividades que demandaram a participacao dos
alunos e uma avaliacao ao final na forma de seminarios.

Figura 1: Resumo da proposta de sequéncia para a abordagem do tema
SD nas aulas de Praticas Educativas na EPT no Campus Sertaozinho do
IFSP.

Praticas Educativas: Sequéncia Didatica

OBIETIVO: Compreender os elementos basicos de uma SD na
proposta de Zabala e criar uma proposta com elementos da EPT.

1. ConcepgBes Préviss — Uma SD deve ter... (Alunos) 30min C-P-A Disgnosticar  Formuléric / Celular
3 2. Exposico sobre SD segundo Zabala (Professor e Alunos) 45 min C Inf Audiovisual
3. Dindmica: preencher quadro sobre os contedidos (Alunos] 45min C-P-A Memorizar Audiovisual - Cartbes
4. Andlise 1, dos conteddos da 5D1 (Alunos) 45min C-P-A Comy d Audiovisual - Fichas
5. Breve r da da aula i (Prof eal ) 30 min C i i Audiovi
X 6. Andlise 2, dos conteiidos da SD2 (Alunos) 30min C-P-A Comp d Audiovisual - Fichas
7. Andlise 3, da c 3o de i da sD3 (Al } 30min C-P-A  Comp 3 Audiovisual - Fichas

8. Andlise 4, outras unidades de anslise, da SD& |Professor e Alunos) 60min C-P-A G | Audiovi

9. Leitura dos capitulos 1-3 "A Prética Educativa”

m

10, Prop de SD com el da EPT (Alunos)

—

Fonte: os autores.

3. RELATO DE EXPERIENCIA

No primeiro encontro o professor apresentou a proposta aos
alunos da disciplina de Praticas Educativas na EPT, deixando
sempre esclarecido que a sequéncia aconteceria com a participagao
ativa de todos, bem como que a avaliacdo estaria atrelada a
participagao em todas as etapas e na apresentagao de uma proposta
de SD que contivessem elementos das Bases Conceituais da EPT.
Neste primeiro encontro a primeira atividade realizada pelos
alunos tinha um papel de diagnostico da concepcao dos mesmos.
Os alunos responderam por meio de um formulario no Google

80



Docs “o que uma SD deveria ter”. Quando os alunos terminaram
de responder o formulario, o professor coletou os principais termos
das respostas e mostrou para a sala o resultado na forma de uma
nuvem de palavras, apresentado na figura 2. Usou-se o recurso da
nuvem de palavras pela possibilidade pratica e rdpida de mostrar
de forma mais animada os principais termos apresentados pelos
alunos em suas respostas, sem o intuito de apresentar dados
quantitativos.

Figura 2: nuvem de palavras com as respostas dos alunos sobre a
pergunta “o que uma SD deveria ter” na atividade diagnostica realizada
no primeiro encontro

Uma SD deve ter...

Ensino

Metodolo_gia___

Cronograma AV alia C 3O s

Heterogenea

Fonte: os autores.

Nota-se pela figura 2 que, embora os alunos sejam egressos de
cursos de graduacdo das mais variadas 4reas de conhecimento,
muitas delas sem relagado direta com a area de Ensino ou Educacao,
todos tinham uma concepgao prévia sobre o que é uma SD ou sobre
o que ela deveria ter. Os principais termos apresentados pela turma
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foram: objetivo, metodologia, avaliagao, sequéncia, planejamento,
cronograma e conteddos. Com essa participacdo dos alunos
apresentando os seus conhecimentos prévios, o professor deu
continuidade ao que estava planejado para o primeiro encontro
apresentando as concepgoes tedricas de Antoni Zabala sobre a
pratica educativa por meio da SD, passando pela ideia da atividade
como unidade elementar até chegar na SD como um conjunto
destas unidades elementares. Um ponto importante desta
exposigao foi a apresentagao sobre as fontes tedricas que delineiam
uma SD: socioldgica, epistemoldgica, psicoldgica e didatica. Vale
enfatizar que na exposicao relacionada a fonte sociolodgica,
discutiu-se a formagao historica seletiva e propedéutica da
educacao brasileira, mas seguiu-se de um resgate dos elementos
estudados na disciplina de Bases Tedricas da EPT, cursada pelos
alunos no semestre anterior, para organizar uma concepgao de
educacdao em EPT que venha a nortear e transparecer a pratica
educativa nas propostas de SD dos alunos. A partir dessa
concepcao, apresentaram-se  possibilidades de objetivos
educacionais e possibilidade de contetidos, na forma de contetdo
factual, conceitual, procedimental e atitudinal, visando uma
formacao integral e omnilateral do individuo, para atuar no mundo
do trabalho.

Para que os alunos compreendessem melhor a proposta de
classificagdo dos conteddos em factuais, conceituais,
procedimentais e atitudinais, pela referéncia de Antoni Zabala, o
professor dividiu a turma em duplas e/ou grupos de trés alunos,
projetou um quadro na lousa (quadro 1) que relacionava o tipo de
conteudo com a sua defini¢do, possibilidade de avaliacao e
estratégias de ensino, mas cujos textos (omitidos no quadro)
estavam em 12 cartdes distribuidos entre os grupos para que os
alunos, apds discussao, tentassem associar o que estava escrito em
cada cartdao a um nimero do quadro projetado na lousa, ou seja,
cada cartdao resumia algum dos aspectos de cada um dos contetidos
propostos por Antoni Zabala. De forma geral, os grupos, apds as
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discussoes, ndo apresentaram dificuldades em associar os cartdes
com a sua localizag¢do no quadro.

Quadro 1: Breve descricao/defini¢ao referente a cada contetado (factual,
conceitual, procedimental e atitudinal), possibilidades de avaliacdo e de
estratégias de ensino. Os textos referentes a cada niimero estavam
descritos em cartdes distribuidos aos alunos.

Conteudo Definigao | Avaliagdao | Estratégia
Factual: “o que se deve saber?” 1 2 3
Conceitual: “o que se deve 4 5 6
saber?”
Procedimental: “o que se deve 7 8 9
saber fazer?”
Atitudinal: “como deve ser?” 10 11 12

Fonte: os autores.

Apos aprimorar a compreensao sobre cada tipo de conteudo,
discutindo como diferenciad-los, além de possibilidades de
avaliacdo e estratégias que
caracteristicas de cada tipo de contetido, na ultima atividade do
primeiro encontro os alunos, também na forma de grupos de
discussao, analisaram uma SD proposta no livro de Antoni Zabala
(Zabala, 1998, p. 56), a Unidade 1, composta por cinco atividades
resumidas da seguinte forma: comunicacdo da ligao, estudo
individual sobre o livro-texto, repeti¢ao do contetido aprendizado,
prova ou exame e avaliagao. A apresenta¢ao da Unidade no livro
descreve cada uma destas atividades de forma mais ampla para

metodoldgicas alcancem as

que os alunos possam realizar uma andlise melhor dos contetidos
em cada tipo de atividade. Os alunos deveriam, nos grupos de
discussao, analisar quais (©),
procedimentais (P) ou atitudinais (A) — estavam presentes em cada
atividade descrita e preencher um quadro cujo resultado esta
representado no quadro 2. As respostas dos alunos se aproximam
da analise realizada pelo proprio autor (Zabala, 1998, p. 60) com
uma diferenga: para alguns grupos de alunos a atividade de prova

contetdos — conceituais
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ou exame representa nao sé o conteddo conceitual, mas também
uma forma de contetido procedimental.

Quadro 2: resposta dos alunos na analise de uma SD proposta por
Antoni Zabala (Zabala, p. 60) quanto a classificacao dos contetidos
presentes em cada atividade da sequéncia.

P* - inclusao da indicagao de contetido procedimental para a atividade 4,
diferente da proposta do livro.

Atividades — Unidade 1 Conteudos
1. Comunicacao da ligdo C - -
2. Estudo individual C P -
3. Repeticao do contetido C P -
aprendido
4. Prova ou exame C pP* -
5. Avaliagao C - -

Fonte: os autores.

No segundo encontro, o professor iniciou a aula com uma
breve apresentagdo de revisao do que foi visto no primeiro
encontro, expondo brevemente de forma dialdgica com os alunos
0s principais conceitos e concepg¢des abordados. Na sequéncia, as
atividades deste encontro se resumem na analise de outras trés SDs
apresentadas por Zabala em seu livro (Zabala, 1998, p. 56-58). As
SDs 2 e 3 foram analisadas em grupos de discussao pelos alunos e
as respostas foram transcritas em um quadro no mesmo formato
do quadro 2. Por fim, o professor discutiu com os alunos as
respostas apresentadas pelos mesmos para as SDs 2 e 3, e
preencheu o quadro junto com os alunos para a SD 4, como forma
de realizar uma discussao tinica com toda a turma e organizar as
ideias ap0s as discussoes em grupos na analise das SDs 1, 2 e 3. De
forma geral, as respostas apresentadas pelos alunos sao similares
as que o autor apresenta em seu livro (Zabala, 1998, p. 60) com a
variagao de que sempre onde consta a atividade prova ou exame os
alunos incluiram a ideia de contetdo procedimental a este tipo de
atividade.
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Como parte das atividades desta disciplina, os alunos tém uma
carga horaria em EaD para estudos. Como atividades propostas
para esta carga hordria foram sugeridas a leitura dos capitulos 1-3
do livro utilizado para propor esta SD (Zabala, 1998) e a criagao de
uma SD sobre temas relacionados aos seus respectivos projetos de
mestrado baseada nas discussdes dos encontros 1 e 2, e que
apresentassem elementos das bases conceituais da EPT. Cada aluno
apresentou sua proposta na forma de um semindrio com duragao
de dez minutos. Como elementos da EPT, os alunos, de forma
geral, apresentaram em suas propostas  atividades
interdisciplinares, com contetido que abrangiam diversos aspectos
da vida dos alunos, como os sociais, politicos, culturais, impactos
ambientais e fatores econdmicos para um mesmo tema ou
conteudo. As avaliagdes apresentadas pelos alunos também
langavam mao de uma andlise sobre a multiplas possibilidades do
individuo, sem se resumir a uma prova final com exigéncia apenas
da memorizagao de conteudos factuais ou conceituais.

Como ultima atividade os alunos foram convidados a
responder novamente a pergunta “o que uma SD deve ter”. As
respostas estao apresentadas na figura 3, onde os principais termos
foram compilados na forma de nuvem de palavras. E possivel notar
na figura 3, dentre os termos mais citados: objetivos educacionais,
conteudos, conteudos conceituais, procedimentais e atitudinais,
avaliagao diagnostica, avaliagao, planejamento,
interdisciplinaridade, etc.
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Figura 3: nuvem de palavras com as respostas dos alunos a pergunta “o
que uma SD deveria ter” apos as aulas sobre o tema.

Uma SD deve ter...

diversidade
|"-“‘!J!f\,aCJ entre as atividades
' |nterd|scuﬁ|narujade

Conteudos conceituais ,

100 < espago

" organizacao avaliaGao ,giages

Fonte: os autores.

Quando comparamos a figura 2 com a figura 3, o que notamos
de imediato é o aumento de vocabulario dos alunos para se referir
a SD. Podemos também analisar algumas apropria¢des conceituais
presentes na proposta de Antoni Zabala. Primeiramente, de forma
bastante explicita, com a citagdo dos contetdos classificados em
conceituais, procedimentais e atitudinais, mas também pela
variagao, por exemplo, do termo “objetivo” da figura 2 para
“objetivos educacionais” na figura 3. Entendemos que ao substituir
a ideia do primeiro termo para o segundo ha uma tentativa de citar
a concepgao de objetivo educacional construido a partir de uma
concepgao de educagao, fruto das discussdes sobre as fontes
tedricas propostas por Zabala para delinear uma SD. Ainda quando
comparamos a figura 2 com a 3 percebem-se elementos de uma
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concepgao de educacdo no contexto das bases da EPT.
Identificamos isso por meio de alguns termos novos citados, por
exemplo: a énfase nos contetidos, a interdisciplinaridade e a
diversidade.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A guisa de algumas consideragdes sobre os resultados desta
pratica, entendemos que a SD, enquanto metodologia de ensino,
pode ser planejada com base nos pressupostos do ensino e
aprendizagem para a EPT. Por meio de uma SD ¢ possivel propor
uma variedade de atividades educacionais que propiciem a
interdisciplinaridade, a reflexao sobre os diferentes contextos dos
contetidos, a participagdo dos educandos com espagos propicios
para a compreensdao e o debate de sua realidade, bem como
possibilidades de avaliagdo de uma aprendizagem mais
significativa.
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Aplicacao da Técnica Six Thinking Hats na
Disciplina “Seminario de Pesquisa”: Relato de Experiéncia no
Mestrado Prof EPT

Andre Luis Dias
Nemésio Freitas Duarte Filho

Fonte: gerado por Copilot (2024)
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1. FUNDAMENTACAO TEORICA

A técnica dos Seis Chapéus do Pensamento (Six Thinking Hats
techquine - STHT) foi criada por Edward de Bono. Ela surgiu a partir
do trabalho do autor sobre pensamento lateral e criatividade. A
ideia por trds dos Seis Chapéus do Pensamento nasceu de sua
observagao de que o pensamento humano tende a ser confuso e
cadtico, uma mistura de emogdes, informagdes, 1dgica, criatividade
e julgamentos. Isso frequentemente leva a discussdes
improdutivas, onde as pessoas podem se apegar a seus pontos de
vista ou podem misturar fatos com sentimentos, dificultando a
resolugao de problemas de forma eficaz.

Figura 1: Capa do Livro “Six Thinking Hats”

SIX THINKING HATS
EDWARD DE BONO

THE INTERNATIONAL BESTSELLER
thot hss changed e Wy the worlg’s

mMost Succasstyl besiness teador

P

Fonte: De Bono (1999)
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De Bono propds que, em vez de tentar fazer tudo ao mesmo
tempo, as pessoas deveriam separar seus modos de pensar em
diferentes categorias. Ele criou o conceito de "chapéus" (Figura 1)
para representar essas categorias, pois a ideia de "vestir um
chapéu" facilita a mudanga de foco mental. Cada chapéu representa
um estilo de pensamento especifico, como emogoes, fatos,
criatividade ou critica, permitindo que as pessoas abordem
problemas de maneira mais organizada, sistematica e eficaz (De
Bono, 1999).

Cada chapéu representa a func¢ao do pensamento de uma pessoa
na avaliagao de um tema ou projeto. As cores e suas fungdes sao:

Chapéu Branco - Pensamento objetivo e neutro.

e Foca em fatos, dados e informagoes. Ao "usar" este chapéu,
0s participantes retnem informacdes relevantes, examinam os
dados disponiveis e identificam o que estd faltando.

Chapéu Vermelho - Pensamento emocional

e Envolve intui¢dao, sentimentos e pressentimentos. Este
chapéu permite que os participantes expressem suas emocdes e
reagoes intuitivas sem precisar justifica-las com logica.

Chapéu Preto - Pensamento critico e cauteloso

e Foca na identificacdo de riscos, fraquezas e problemas
potenciais. Ajuda a descobrir falhas em um plano ou decisao,
garantindo que os riscos sejam considerados.

Chapéu Amarelo - Pensamento otimista

e Incentiva uma visao positiva da situagdao, focando nos
beneficios, oportunidades e nos melhores resultados possiveis.
Procura identificar como as coisas podem funcionar ou ser
vantajosas. Indicacao de pontos positivos apresentados.

Chapéu Verde - Pensamento criativo

e Incentiva a inovagao, o brainstorming e o pensamento lateral.
Este chapéu é usado para gerar novas ideias, solugdes e
alternativas. Encoraja-se o pensamento de quais possiveis
abordagens diferentes poderiam ser tomadas.

Chapéu Azul - Pensamento de controle de processo
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e Foca na organizacao e no gerenciamento do processo de
pensamento. Quem usa o chapéu azul define o problema,
estabelece metas e garante que os outros chapéus sejam usados de
forma eficaz. Geralmente € usado pelo facilitador da discussao.

De Bono explica que existem duas maneiras basicas de
utilizacdo dos chapéus, sendo a primeira a utilizagdo tnica para
requerer um tipo de pensamento. Ou, pode ser utilizado em
sequéncia, com o objetivo de explorar um tema ou projeto, ou
mesmo para resolugao de alguns problemas (De Bono, 1999). Neste
relato de experiéncia, os chapéus foram utilizados em sequéncia,
buscando-se uma andlise mais aprofundada da dissertagao
apresentada.

Outros autores também utilizaram esta técnica. Bosanac et al.
(2020) apresentam que a utilizagao dos “seis chapéus do pensamento”
pode promover o pensamento criativo e empreendedor tanto na
educagao formal quanto na nao formal, beneficiando professores que
buscam um papel mais ativo dos alunos.

Yunus et al. (2023) realizaram um estudo que mostra que a
utilizagdo da técnica pode melhorar as habilidades expressivas,
aquisicao de habilidades de fala, capacidade de articular emogoes
e pensamentos, uso de técnicas de debate e discussao, e
aprimoramento das habilidades de comunicagao dos alunos.

Assim, verifica-se que a STHT pode ser uma técnica
interessante para encorajar os alunos na analise de dissertagoes que
sao apresentadas durante a disciplina Seminarios de Pesquisa do
Mestrado Profissional em Educacao Profissional e Tecnoldgica em
Rede Nacional (ProfEPT).

2. DESENVOLVIMENTO
O estudo foi conduzido durante o segundo semestre letivo de
2024, na disciplina de Semindrios de Pesquisa do curso de

Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(EPT). A turma era composta por 12 alunos, o que proporcionou
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um ambiente rico em experiéncias diversas e visOes
interdisciplinares.

A disciplina tinha como objetivo principal a discussao e a
apresentacdo de trabalhos ja defendidos por alunos do ProfEPT,
proporcionando maiores exemplificagdes e entendimentos por parte
dos alunos ingressantes do ano de 2024. Durante o semestre, foram
realizadas apresentacoes individuais de dissertacbes e produtos
educacionais do ProfEPT, seguidas de debates coletivos, nos quais a
técnica Six Thinking Hats foi aplicada para organizar e estruturar as
discussoes.

Cada aluno teve entre 15 a 20 minutos para realizar a
apresentacao de seu trabalho. Em seguida, utilizando a técnica dos
Seis Chapéus para Pensar (Six Thinking Hats), foram sorteados trés
alunos para assumir os chapéus amarelo, verde e preto. Cada aluno
sorteado teve aproximadamente 5 minutos para fazer sua
respectiva contribui¢do, com base na perspectiva proporcionada
pelo chapéu recebido. A técnica foi introduzida ao longo de seis
encontros semanais consecutivos, ao longo do semestre.

Devido a limitacdo de tempo — com cada aula tendo duragao
de 45 minutos e um numero restrito de encontros ao longo do
semestre —, foi necessdrio adaptar a aplicagdo da técnica Six
Thinking Hats. A fim de maximizar o aproveitamento das
discussoes, optou-se por utilizar apenas os chapéus que fossem
mais pertinentes ao contexto da disciplina e ao andamento dos
semindrios. Assim, foram priorizados os seguintes chapéus:

e Chapéu Verde: focado na geracao de ideias e novas
abordagens, esse chapéu foi utilizado pelos alunos para propor
solugdes inovadoras para os desafios apresentados nos projetos de
pesquisa.

e Chapéu Preto: esse chapéu permitiu que os participantes
analisassem de forma critica as limitagdes e os pontos fracos das
propostas, promovendo uma discussao detalhada dos riscos e
possiveis problemas das dissertagdes e produtos educacionais.
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e Chapéu Amarelo: usado para destacar os aspectos positivos
das pesquisas, os alunos focaram nas contribuicdes e
oportunidades que suas propostas poderiam oferecer.

e O Chapéu Azul: foi utilizado exclusivamente pelos
docentes, que coordenaram o processo, garantindo que os debates
fossem organizados e que todos os chapéus fossem utilizados de
forma estruturada durante as sessoes.

Ja os Chapéus Branco e Vermelho, que lidam com dados
objetivos e impressoes subjetivas, respectivamente, foram deixados
de fora devido a limitagcao de tempo e ao foco na analise critica e
criativa dos projetos.

Essa adaptacao foi essencial para otimizar o uso da técnica
dentro do tempo disponivel, permitindo que os debates fossem
ricos em conteudo, sem perder o foco nos objetivos principais da
disciplina.

A coleta de dados foi realizada ao longo das aulas presenciais
da disciplina de Semindrios de Pesquisa. O principal método
utilizado foi a observacao participativa, conduzida pelos docentes
da disciplina, que monitoraram as interacdes entre os alunos
durante a aplicagdo da técnica Six Thinking Hats. Os docentes
registraram as dinamicas dos debates, a participacdo individual e
coletiva dos alunos, e a qualidade das contribui¢des feitas em cada
um dos "chapéus" durante as sessoes.

Além disso, foi criado um férum de discussdo online na
plataforma de ensino virtual do curso, onde os alunos foram
convidados a compartilhar suas reflexdes sobre a utilizacao da
técnica. No férum, os estudantes pontuaram suas percepgdes sobre
0s beneficios e desafios da técnica, como ela afetou sua forma de
pensar e interagir com os colegas, e sugeriram possiveis melhorias.
Essas consideragoes foram coletadas para complementar os dados
obtidos nas observagoes presenciais.
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3. RELATO DE EXPERIENCIA

Nesta secdo, serdo apresentados os relatos de experiéncias
referentes a aplicagdo da técnica Six Thinking Hats na disciplina de
Semindrio de Pesquisa do curso de Mestrado Profissional em
Educagao Profissional e Tecnoldgica (EPT). Tais relatos visam
ilustrar como a técnica foi utilizada ao longo das aulas, destacando
tanto os aspectos positivos quanto os desafios enfrentados pelos
alunos e docentes.

A técnica Six Thinking Hats tem uma forte relacdo com os
principios da Educagao Profissional e Tecnologica (EPT), uma vez
que ambas compartilham objetivos centrais voltados para a
constru¢do de um pensamento critico, criativo e colaborativo.
Inicialmente, com base nos autores (Frigotto, 2077; Carl III, 1996) e
na experiéncia dos docentes da disciplina foi possivel fazer um
relacionamento entre a técnica e a EPT.

Pensamento Critico e Reflexivo: Um dos pilares da EPT ¢é o
desenvolvimento da capacidade critica dos estudantes, essencial
para que profissionais possam analisar problemas e tomar decisoes
em contextos complexos e dinamicos. O Chapéu Preto da técnica
Six Thinking Hats esta diretamente relacionado a essa habilidade, ao
estimular os alunos a avaliar riscos, limitagdes e problemas com
uma abordagem cautelosa e analitica. Ao utiliza-lo, os estudantes
de mestrado sao incentivados a adotar uma postura critica diante
de seus proprios projetos e das propostas de seus colegas.

Estimulacdo da Criatividade e Inovacao: A EPT busca formar
profissionais capazes de inovar em suas dareas de atuagdo,
propondo solugdes criativas para problemas reais. O Chapéu Verde
da técnica Six Thinking Hats cumpre um papel central nesse
aspecto, promovendo a geracdo de novas ideias, abordagens
alternativas e solugoes inovadoras. Ao incentivar a criatividade e o
pensamento fora do comum, a técnica ajuda a desenvolver a
capacidade de inovagao, que ¢ fundamental para o contexto da
educagao profissional e tecnologica.
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A Figura 2 ilustra uma dindmica realizada no férum de
discussao da disciplina de Seminario de Pesquisa, com o objetivo
de coletar as percepgdes dos alunos sobre a aplicagao da técnica Six
Thinking Hats. Nesse ambiente virtual (Moodle'), os estudantes
foram incentivados a compartilhar suas reflexdes sobre os pontos
positivos, pontos negativos e aspectos de criatividade que
emergiram durante a experiéncia de utilizacao do Six Thinking Hats
nas aulas.

Figura 2: Atividade EaD proposta para os alunos

Instrugges da Atividade:

1. Fazer uma consideracao pesitiva sobre 0 Uso da tecrica "Seis Chapéus do Pensamento” durants 3 apresentagao. Quais foram os pontos fortes? O que funconou
bem?

CIa008 CU

2 Apresentar uma critica.

tenham funoonado como esperado na tecmca dos “Sais
do Pensaments’ B

ara mefhorar a

1. Destacar um ponto de cristividade, o 7 8 dos Sets Chapus do Pensaments ™!

diferente 20 longe da wil;

Acrescentar um nove topico de discussio

Fonte: os autores

A atividade foi respondida via férum com um total de 10
alunos. Estes colocaram suas percepgdes em relacao a utilizagao da
técnica aplicada do Six Thinking Hats para avaliagao dos
projetos/dissertacdes apresentados no semindrio. Para ilustrar
melhor, serdo apresentadas na integra as respostas de dois alunos,
conforme apresentado pelas Figura 3 e Figura 4.

10 https://moodle.com/pt-br/ - Moodle é uma plataforma de aprendizagem online
que permite a criagdo de ambientes de aprendizagem personalizados
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Figura 3: Participagao do Aluno 1

™ Seis chapéus do pensamento
N 7y Por T - terga, 8 out 2024, 08:47

1. Fazer uma consideragéo positiva sobre o uso da técnica "Seis Chapéus do Pensamento” durante a apresentacéo. Quais foram as
pontos fortes? O que funcionou bem?

E bem interessante essa técnica, pois ao colocar um chapéu especifico, seu olhar foca em um determinado aspecto central de observagao,
fazendo apontamentos com a perspectiva do chapéu em questdo.

2. Apresentar uma critica, identificando aspectos que poderiam ser aprimorados ou que talvez ndo tenham funcionado como esperado
na técnica dos "Seis Chapéus do Pensamento”. Explique o que poderia ser feito de maneira diferente para melhorar a experiéncia.

Gostei muito da técnica em questao, faz a turma ser mais ativa na sala, mas penso que primeiro deveriam ser realizadas as exposi¢Oes de
todos os chapéus, depois das 3 exposices abrir para fala geral da turma e dos professores, pois as vezes o que a pessoa que esta com o

chapéu ia falar, acaba sendo dita por outro colega ou pelos professores.

3. Destacar um ponto de criatividade, o que poderia ser feito de diferente ao longo da utilizagdo da técnica dos "Seis Chapéus do
Pensamento"?

Distribuir os chapéus para direcionar o olhar, deixar acontecer a apresentacao e na hora das consideracdes de quem esta com o chapéu,
trocar os chapéus. Penso que seria interessante porque com o chapéu nosso olhar fica condicionado e ao trocar com outro a pessoa sera

pega de surpresa, trazendo uma observacao mais instintiva sobre o ponto de observacéo.

Fonte: os autores

Com base na Figura 3, é possivel notar que o ‘Aluno 1’
destacou que, durante a dindmica com a técnica Six Thinking Hats,
os alunos que desempenham os diferentes papéis sao incentivados
a realizar uma andlise critica dos trabalhos apresentados,
identificando aspectos que, em outras circunstancias, poderiam
passar despercebidos. No entanto, interrupgdes por parte de outros
alunos, tanto dos apresentadores quanto dos comentadores,
podem prejudicar o fluxo do raciocinio dos participantes. Sugere-
se, assim, abrir uma rodada de discussdes ao final de cada
apresentacdo ou apos todos os chapéus terem sido discutidos,
permitindo contribui¢des sem interrupgoes.
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Figura 4: Participagao do Aluno 2

Atividade 3

L porfi - - quarta, 9 out 2024, 00:37

1. Fazer uma consideragio positiva sobre o uso da técnica "Seis Chapéus do Pensamento” durante a apresentacdo. Quais foram os
pontos fortes? O que funcionou bem?

R: Os alunos que tem estdo desempenhando papeis na dinamica sdo incentivados a realizar uma anélise critica dos trabalhos trazidos para
a disciplina, observando aspectos que talvez ndo se atentassem caso nao estivesses inclusos na atividade,

2. Apresentar uma critica, identificando aspectos que poderiam ser aprimorados ou gue talvez ndo tenham funcionado como esperado
na técnica dos "Seis Chapéus do Pensamento”. Explique o que poderia ser feito de maneira diferente para melhorar a experiéncia.

R Interrupgdes das falas, tanto dos “"apresentadores” como dos “comentadores” por parte de outros alunos podem trazer quebras nas
linhas de raciocinio dos envalvidos.

3.Destacar um ponto de criatividade, o que poderia ser feito de diferente a0 longo da utilizagdo da técnica dos "Seis Chapéus do
Pensamento”?

R: Abrir uma rodada de discussdo para outros alunos que queiram contribuir ao fim da fala do responsével por cada chapéu ou ao final,
depois que todos os envolvidos jé se pronunciaram.

Fonte: os autores

De forma complementar (Figura 4), o ‘Aluno 2’ elogiou a
dinamica por tornar a turma mais ativa, mas sugeriu que todas as
exposicoes dos chapéus fossem feitas primeiro, com discussoes gerais
abertas posteriormente. Essa abordagem evitaria que comentarios se
repetissem entre alunos e professores. Além disso, o participante
sugeriu a troca de chapéus durante as consideragdes, permitindo que
os alunos oferecessem observagdes mais espontaneas e instintivas ao
analisarem o trabalho de outro ponto de vista.

Um ponto adicional de avaliagdgo do experimento foi a
comparagao entre a utilizacdo da técnica Six Thinking Hats na
disciplina de semindrios de pesquisa neste semestre com os semestres
anteriores, nos quais a técnica nao havia sido aplicada. Os docentes,
com base em sua experiéncia e observagdes ao longo dos ultimos
semestres da disciplina, puderam destacar as diferencas entre os dois
momentos, tanto em termos de dinamica de discussao quanto no
desenvolvimento dos projetos de pesquisa. Para essa comparagao,
foram levados em consideragao os seguintes critérios:

e Organizagao e Estrutura das DiscussOes: nos semestres
anteriores, os debates muitas vezes seguiam um formato mais
aberto e nao estruturado, no qual geravam por muitas vezes
dispersao e falta de foco. Com a introdugao da técnica Six Thinking
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Hats, foi possivel verificar uma melhora na organizacdo das
discussoes, com uma divisdo clara entre criticas, novas ideias e
pontos positivos.

e Profundidade do Pensamento Critico e Criativo: foi possivel
observar que a utilizagdo dos chapéus, especialmente o chapéu
amarelo (positivo) e o chapéu preto (critica), proporcionou uma
reflexdo mais profunda e estruturada sobre os projetos de pesquisa
em comparacao aos semestres anteriores, nos quais os alunos
tinham mais liberdade, mas menos direcionamento para explorar
esses aspectos.

e Participacao e Colaboragao: foi possivel também avaliar que
a técnica dos chapéus incentivou uma participacdo mais
equilibrada dos alunos, em comparagao aos semestres anteriores,
onde, segundo os docentes, havia uma tendéncia de alguns alunos
dominarem as discussdes. A técnica permitiu uma andlise mais
estruturada e deu espago para que todos pudessem contribuir, o
que foi destacado como um ponto positivo pelos professores.

e Eficacia na Tomada de Decisao: os professores também
observaram que, com a aplicagao da técnica, os alunos se sentiram
mais seguros e organizados em apontar elementos da dissertacao
apresentada, em comparacdo com semestres passados, onde a
auséncia de uma estrutura clara podia gerar indecisao ou
dificuldades de apontamentos e organizacdo de ideias
principalmente em relacao a aspectos metodoldgicos do trabalho
apresentado.

e Gestao e organizagao no tempo de fala: os docentes
destacam também que houve uma melhoria significativa na gestao
do tempo durante as discussdes. Antes da utiliza¢do da técnica, os
alunos frequentemente se perdiam nas discussdes, misturando
ideias positivas e negativas de maneira desorganizada. Isso
resultava em comentdrios prolongados e pouco focados, fazendo
com que muitos ultrapassassem o tempo destinado para as
observagdes sobre a apresentagao dos colegas. Isso tornou as
sessOes de semindrio mais eficientes e focadas, sem a perda de
controle sobre o tempo que antes era comum.

101



De modo geral, os docentes foram capazes de destacar, através
de suas percepcoes, os pontos positivos e negativos de cada
abordagem. Em termos positivos, relataram uma maior clareza nas
discussOes e um aprofundamento mais consistente nas andlises dos
projetos. Contudo, também identificaram desafios na adaptagao dos
alunos a metodologia estruturada, especialmente no inicio, quando os
alunos ndo conheciam ao certo a técnica. A cada apresentagao os
docentes faziam apontamentos e direcionavam como os alunos
deveriam utilizar de forma correta a técnica dos chapéus.

Como ponto negativo e limitagdo observada pelos docentes
durante a aplicagdo da técnica Six Thinking Hats, notou-se uma
dificuldade dos alunos ao utilizarem o Chapéu Verde, que é
voltado para a apresentacdo de ideias criativas e sugestoes
inovadoras. Durante as discussdes, muitos alunos, ao invés de
propor abordagens criativas, acabavam se concentrando em
aspectos ja abordados pelos chapéus Amarelo (pontos positivos) ou
Preto (criticas e limitagdes). Ademais, alguns alunos com o chapéu
Verde indicavam pontos criativos do projeto apresentado, que nao
é a tarefa correta. E importante ressaltar que este chapéu incentiva
a indicacao de novas abordagens diferentes da apresentada ou em
questdo, sugestdes de ideias criativas que possam agregar ao
projeto, e ndo a simples indica¢dao de pontos considerados criativos
que ja foram utilizados no projeto apresentado.

Essa dificuldade pode ser atribuida ao fato de que, ao longo de
sua formacdao escolar, os alunos nao foram adequadamente
preparados para exercitar o pensamento criativo e propositivo. Em
sua trajetoria educacional, ha uma tendéncia maior de focar na
analise de aspectos positivos ou negativos de determinado assunto,
sem uma pratica mais consistente voltada a geracao de novas ideias
e solugdes inovadoras. Esse cenario reflete uma lacuna no
desenvolvimento das habilidades de criatividade, essenciais no
contexto da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), onde a
capacidade de propor solugdes inovadoras ¢ altamente valorizada.

Portanto, essa limitacdo destacou a necessidade de um
preparo mais abrangente (para as proximas turmas), para que os
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alunos possam, futuramente, usar o Chapéu Verde de forma mais
eficaz, contribuindo com solugdes criativas e nao apenas
reproduzindo padrdes de analise positiva ou negativa.

Por fim, é possivel concluir que, ao utilizar a técnica Six
Thinking Hats na educagdo profissional e tecnologica, estamos
contribuindo para o desenvolvimento de um pensamento mais
estruturado e flexivel, essencial para a atuagdao dos futuros
profissionais em um mundo que exige, cada vez mais, uma
combinacao de habilidades criticas, criativas e colaborativas.

Espera-se que os alunos vistam estes chapéus durante a
elaboragao de seus projetos de pesquisa e escrita da dissertagao,
assim utilizando os diferentes tipos de pensamentos em suas
proprias producgdes, podendo assim atingir trabalhos mais bem
desenvolvidos. Poderao também wutilizar as experiéncias da
utiliza¢do dos chapéus em aspectos pessoais e profissionais do seu
dia a dia, contribuindo assim para a sua formagao integral como
sujeitos reflexivos e criticos.

Como trabalho futuro, a aplicacdo da técnica Six Thinking Hats
podera ser expandida para outras disciplinas do curso de Mestrado
Profissional em Educagao Profissional e Tecnologica (EPT), nao se
limitando apenas a disciplina de Seminério de Pesquisa. O uso da
técnica em diferentes contextos tematicos podera oferecer novas
perspectivas para os alunos, permitindo que explorem sua
capacidade de pensamento critico, criativo e colaborativo em areas
mais amplas do conhecimento.

Outro ponto a ser considerado em futuros estudos ¢ a
incorporacao dos demais chapéus que nao foram utilizados devido
a limitacdo de tempo. Uma proposta seria implementar um rodizio
semanal entre os chapéus, permitindo que, em cada aula, os alunos
explorem diferentes tipos de pensamento. Essa rotagao permitiria
que os alunos tivessem a oportunidade de desenvolver habilidades
diversas, desde a andlise critica (Chapéu Preto), passando pela
criatividade (Chapéu Verde), até a consideracao objetiva de dados
(Chapéu Branco) e a reflexdao emocional (Chapéu Vermelho). Essa
abordagem progressiva seria de grande valor educacional, uma vez
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que proporcionaria uma experiéncia mais completa do uso da
técnica, além de estimular o desenvolvimento de habilidades
essenciais para a atuagao em dreas tecnoldgicas e profissionais,
como a capacidade de argumentar com dados, gerar novas ideias e
refletir de maneira equilibrada sobre suas decisoes.
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Gestao Democratica e Participativa nos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia

Rodrigo Palucci Pantoni
Amanda Ribeiro Vieira
Eduardo André Mossin

Fonte: gerado por Bing (2024)
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1. FUNDAMENTACAO TEORICA

A redemocratizagdo do Brasil, a partir da década de 1980,
representou um marco histdrico nao apenas na reconstrucgao das
instituigdes politicas, mas também na reconfiguracdo das politicas
educacionais. Com o fim do regime militar e a promulgacao da
Constituicdo Federal de 1988, abriu-se um caminho para a
consolidagao de uma gestao democratica no ambito das escolas,
reafirmando o direito a participacdo ativa da comunidade escolar
na tomada de decisdes. Esse processo estabeleceu um novo
paradigma, no qual o envolvimento de professores, alunos, pais e
demais membros da sociedade na gestao das escolas passou a ser
considerado fundamental para a construcao de uma educagao mais
inclusiva e plural.

Nesse contexto, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB), promulgada em 1996, foi um instrumento crucial
para institucionalizar a gestao democratica no ambiente escolar. A
LDB, em seu artigo 3¢ inciso VIII, estabelece a “gestao democratica
do ensino publico”, destacando a importancia de praticas
participativas e descentralizadas na administragao das escolas.

O conceito de gestdao democratica pressupde que as decisoes
sobre o cotidiano escolar, desde a formulagao do projeto politico-
pedagogico até a gestdo dos recursos financeiros, devem ser
tomadas com a colaboracdo de todos os atores envolvidos no
processo educativo. Assim, a escola passa a ser um espago de
dialogo, negociagao e construgao coletiva, promovendo o exercicio
da cidadania, um dos pilares da EPT (Educacdo Profissional e
Tecnologica).

A gestao democratica, ao promover o envolvimento de todos
os agentes da comunidade escolar — alunos, professores, pais e
funcionarios —, cria um ambiente propicio para o
desenvolvimento de uma educagao que nao se limita a aspectos
técnicos ou académicos, mas que também forma cidadaos criticos,
participativos e preparados para os desafios da vida em sociedade.
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1.1 Gestao escolar democratica

A gestdao democratica vai além de uma simples organizagao
administrativa; trata-se de uma pratica que valoriza o
envolvimento coletivo e o exercicio de direitos politicos e sociais no
ambiente escolar. Sob essa perspectiva, a participacao de todos os
membros da comunidade escolar — incluindo gestores,
professores, alunos, funciondrios e pais — € vista como essencial
para garantir que as decisdes sejam tomadas de forma colaborativa
e que o processo educativo atenda as demandas e necessidades de
todos os envolvidos.

Dessa forma, as escolas tornam-se ambientes onde os
problemas podem ser discutidos coletivamente, e solugdes sao
construidas de maneira compartilhada. A gestdao democratica
reconhece que cada grupo da comunidade escolar tem um papel
especifico, e sua contribui¢do é necessdria para a elaboracao de
politicas e praticas que respeitem as diversidades locais e
promovam a equidade no processo educacional.

A gestao participativa no ambiente escolar ¢ um compromisso
coletivo, que deve envolver todos os agentes da comunidade
académica. Cabe a institui¢do criar um ambiente que favorega e
incentive essa participagao ativa. Neste contexto, Liick (2006, p. 71),
afirma que “aos professores, alunos e pais de alunos cabe perceber
que eles constroem a realidade escolar desde a elaboragdo de seu
projeto pedagodgico até a efetivagao de sua experiéncia e ulterior
promogao de transformagoes significativas”.

Outro elemento chave da gestdo democratica é a transparéncia.
Um processo participativo s6 € verdadeiramente eficaz quando os
procedimentos e decisdes sdo abertos e acessiveis a todos. Freitas
(2009) destaca que "a transparéncia nas praticas de gestao ¢é
indispensavel para assegurar a confianca da comunidade escolar e
promover uma cultura de responsabilidade coletiva". Isso envolve
nao apenas a prestagao de contas sobre o0 uso dos recursos financeiros
e materiais, mas também a clareza nos processos pedagogicos e
administrativos. A divulgagao de informagdes fortalece a confianca da
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comunidade escolar e garante que as decisoes sejam mais justas e
refletidas de acordo com os interesses coletivos.

Além disso, a gestao democratica promove o desenvolvimento
da autonomia dos diferentes atores da escola. Ao envolver os
alunos, professores e pais nas decisdes sobre o curriculo, as praticas
pedagogicas e os projetos da escola, o modelo participativo
estimula a cidadania ativa. Como observa Demo (2002), "a escola
democratica € aquela que forma cidadaos capazes de exercer seus
direitos e deveres, participando ativamente das decisdes que
afetam a coletividade". Os alunos, por exemplo, passam a
compreender e exercer sua responsabilidade dentro do ambiente
escolar, enquanto os professores se tornam mais engajados ao
perceberem que suas contribui¢des sao levadas em conta na
construgao do projeto politico-pedagdgico.

Entretanto, para que a gestao democratica e participativa se
consolide, é necessario investir na formacdao continuada dos
gestores e professores, de modo a capacitd-los para liderar
processos de participacdo efetiva e inclusiva. Paro (2016) reforca
que "a formagao continuada dos gestores escolares é essencial para
que eles desenvolvam competéncias voltadas para a lideranca
colaborativa e o fortalecimento de praticas democraticas". Isso
inclui desenvolver habilidades de mediacao de conflitos, lideranca
colaborativa e escuta ativa. O papel do gestor escolar, nesse
modelo, transforma-se de uma figura centralizadora para um
facilitador do didlogo e da participagao.

Quando a escola se organiza de maneira participativa, ela se
torna um espaco onde as diferentes experiéncias e perspectivas da
comunidade escolar sao respeitadas e incorporadas, promovendo
uma educagao mais inclusiva e justa. Gandin (2007) aponta que "a
gestdo participativa fortalece o sentido de pertencimento da
comunidade escolar e amplia as possibilidades de construgao de
uma escola mais democratica e equitativa".
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1.2 Mecanismos de participacdo da comunidade na gestio escolar
democratica

As escolas devem criar mecanismos para garantir a
participacdo da comunidade escolar na gestao democratica.
Segundo Paro (2016), "os mecanismos de participacao coletiva nas
decisdes escolares possibilitam a democratizacao do poder no
ambiente escolar, fortalecendo o vinculo da escola com a
comunidade e tornando o processo educacional mais democratico
e inclusivo".

Esses espagos permitem que diferentes vozes e perspectivas
sejam consideradas, criando uma dindmica de
corresponsabilidade. Assim, as escolas tornam-se ambientes onde
os problemas podem ser discutidos coletivamente e solugdes sao
construidas de maneira compartilhada.

De acordo com Oliveira, Moraes e Dourado (2013), dentre os
mecanismos de participagdo, podem ser citados: processos de
escolha ao cargo de dirigente escolar; a criacdo de Orgaos
colegiados na escola; a construcao coletiva do Projeto Politico-
Pedagogico; o fortalecimento da participacao estudantil por meio
da criagao e consolidacao de entidades estudantis; a redefini¢ao das
fungdes da associagao de pais e mestres.

Com base nos mecanismos de participagao indicados por
Oliveira, Moraes e Dourado (2013), os topicos a seguir tratarao
desses mecanismos no ambito do Instituto Federal de Sao Paulo
(IFSP), como exemplificagao do que pode ocorrer nos Institutos
Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia.

Processo de escolha dos dirigentes do IFSP
O dirigente escolar, na perspectiva democratica, € a figura que
deve promover a participacao nas escolas e criar mecanismos que

subsidiem a efetivacao da gestao democratica a fim de promover a
qualificacdo da educagao (Gimenes; Alves, 2019).
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Oliveira, Moraes e Dourado (2013) afirmam que os debates
sobre as formas de selecao de gestores escolares no Brasil passaram
a ter um papel relevante nas pesquisas conduzidas por estudiosos
interessados na democratiza¢do da educacao e da escola. Citam
ainda que em relacdo a escolha desses dirigentes escolares, as
formas mais usuais na gestdao das escolas publicas tém sido: a)
diretor livremente indicado pelos poderes publicos; b) diretor de
carreira; c) diretor aprovado em concurso publico; d) diretor
indicado por listas triplices ou séxtuplas ou processos mistos; e)
eleicdo direta para diretor.

Nos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, a
Lei N° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, em seus artigos 12 e 13
estabelece a elei¢ao direta para escolha dos Reitores e dos Diretores
Gerais dos campi:

Art. 12. Os Reitores serdo nomeados pelo Presidente da Republica,
para mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma reconducao, ap6s
processo de consulta a comunidade escolar do respectivo Instituto
Federal, atribuindo-se o peso de 1/3 (um terc¢o) para a manifestagao
do corpo docente, de 1/3 (um terco) para a manifestacdo dos
servidores técnico-administrativos e de 1/3 (um ter¢o) para a
manifesta¢do do corpo discente.

§ 1° Poderdao candidatar-se ao cargo de Reitor os docentes
pertencentes ao Quadro de Pessoal Ativo Permanente de qualquer
dos campi que integram o Instituto Federal, desde que possuam o
minimo de 5 (cinco) anos de efetivo exercicio em instituicao federal
de educacao profissional e tecnologica e que atendam a, pelo menos,
um dos seguintes requisitos:

I - possuir o titulo de doutor; ou

II - estar posicionado nas Classes DIV ou DV da Carreira do
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, ou na Classe de
Professor Associado da Carreira do Magistério Superior.

§2° O mandato de Reitor extingue-se pelo decurso do prazo ou, antes
desse prazo, pela aposentadoria, voluntaria ou compulséria, pela
rentincia e pela destitui¢do ou vacancia do cargo.

§ 3¢ Os Pro-Reitores sao nomeados pelo Reitor do Instituto Federal,
nos termos da legislagao aplicavel a nomeagao de cargos de diregao.
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Art. 13. Os campi serao dirigidos por Diretores-Gerais, nomeados
pelo Reitor para mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma
recondugao, apds processo de consulta a comunidade do respectivo
campus, atribuindo-se o peso de 1/3 (um terco) para a manifestacao
do corpo docente, de 1/3 (um ter¢o) para a manifestacdo dos
servidores técnico-administrativos e de 1/3 (um ter¢o) para a
manifestacdo do corpo discente.

§ 1° Poderao candidatar-se ao cargo de Diretor-Geral do campus os
servidores ocupantes de cargo efetivo da carreira docente ou de
cargo efetivo de nivel superior da carreira dos técnico-
administrativos do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educac¢do, desde que possuam o minimo de 5
(cinco) anos de efetivo exercicio em instituigao federal de educagao
profissional e tecnologica e que se enquadrem em pelo menos uma
das seguintes situacdes:

I - preencher os requisitos exigidos para a candidatura ao cargo de
Reitor do Instituto Federal;

II - possuir o minimo de 2 (dois) anos de exercicio em cargo ou
funcao de gestdo na instituicao; ou

III - ter concluido, com aproveitamento, curso de formagdo para o
exercicio de cargo ou fungdo de gestdo em instituicdes da
administragdo publica (BRASIL, 2008).

No ambito do IFSP, em consonéncia com o que estabelece a Lei N°
11.892/2008, a escolha do Reitor é definida pelo Art. 20 da Resolugao
Ne 8, de 04 de fevereiro de 2014:

Art. 20 - O IFSP sera dirigido por um Reitor, escolhido em processo
eletivo pelos servidores do quadro ativo permanente (docentes e
técnicos administrativos) e pelos estudantes regularmente
matriculados, nomeado na forma da legislacdo vigente, para um
mandato de quatro anos, contados da data da posse, permitida uma
reconducao (IFSP, 2014).

Ja a escolha dos Diretores Gerais ¢ determinada pelo Paragrafo
unico do Art. 30 da Resolucao N° 8/2014:

Paragrafo tnico. Os Diretores-Gerais sao escolhidos e nomeados de
acordo com o que determina o art. 13 da Lei No 11.892/2008, para
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mandato de quatro anos, contados da data da posse, permitida uma
recondugao (IFSP, 2014).

Orgios colegiados do IFSP

Oliveira, Moraes e Dourado (2013, p. 12) explicam que o
Conselho Escolar ¢ “uma instancia colegiada que deve ser
composta por representantes de todos os segmentos da
comunidade escolar e constitui-se num espago de discussao de
carater consultivo e/ou deliberativo”.

O inciso II do art. 14 da LDB estabelece “a participacao das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes” (BRASIL, 1996). Para os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, o art. 10 da Lei N° 11.892/2008
determina que:

Art. 10. A administragdo dos Institutos Federais tera como o6rgaos
superiores o Colégio de Dirigentes e o Conselho Superior.

§ 1° As presidéncias do Colégio de Dirigentes e do Conselho Superior
serao exercidas pelo Reitor do Instituto Federal.

§ 20 O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, sera composto
pelo Reitor, pelos Pré-Reitores e pelo Diretor-Geral de cada um dos
campi que integram o Instituto Federal.

§ 3¢ O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, sera
composto por representantes dos docentes, dos estudantes, dos
servidores técnico-administrativos, dos egressos da institui¢ao, da
sociedade civil, do Ministério da Educagdo e do Colégio de
Dirigentes do Instituto Federal, assegurando-se a representacao
paritaria dos segmentos que compdem a comunidade académica.

§ 4 O estatuto do Instituto Federal dispora sobre a estruturagao, as
competéncias e as normas de funcionamento do Colégio de
Dirigentes e do Conselho Superior (Brasil, 2008).

No IFSP, o art. 11 da Resolugao N° 8/2014, institui o Conselho
Superior com a seguinte composicao:
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Art. 11 - O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, é
o 6rgao maximo do IFSP, tendo a seguinte composigao:

I. o Reitor, como presidente;

II. representacao de um ter¢o do nimero de campi, destinada aos
servidores docentes, sendo o minimo de dois e 0 maximo de cinco
representantes e igual nimero de suplentes, eleitos por seus pares,
na forma regimental;

III. representagdo de um ter¢o do ntimero de campi, destinada ao
corpo discente, sendo o minimo de dois e o maximo de cinco
representantes e igual namero de suplentes, eleitos por seus pares,
na forma regimental;

IV. representagdo de um ter¢o do nimero de campi, destinada aos
servidores técnico-administrativos, sendo o minimo de dois e o
maximo de cinco representantes e igual nimero de suplentes, eleitos
por seus pares, na forma regimental;

V. dois representantes dos discentes egressos do IFSP e igual nimero
de suplentes, indicados por seus pares;

VI. seis representantes da sociedade civil e igual numero de
suplentes, sendo dois indicados por entidades patronais, dois
indicados por entidades dos trabalhadores, dois representantes do
setor publico e/ou de empresas estatais, designados pela Secretaria
de Educagao Profissional e Tecnologica;

VII. um representante e um suplente do Ministério da Educacao,
designado pela Secretaria de indicados por seus pares;

VI. seis representantes da sociedade civil e igual ntumero de
suplentes, sendo dois indicados por entidades patronais, dois
indicados por entidades dos trabalhadores, dois representantes do
setor publico e/ou de empresas estatais, designados pela Secretaria
de Profissional e Tecnologica;

VIIIL representacdo de um ter¢o do namero dos Diretores-Gerais de
campi, sendo o minimo de dois e 0 maximo de cinco e igual nimero
de suplentes, eleitos por seus pares, na forma regimental.

§ 1° - Os membros do Conselho Superior (titulares e suplentes), de
que tratam os incisos II, III, IV, V e VIII, serdo designados por ato do
Reitor.

§ 2°- Os mandatos serao de dois anos, permitida uma recondugao
para o periodo imediatamente subsequente, exceto aos membros
natos, de que tratam os incisos I e VIIL
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§ 3°- Com relagdo aos membros de que tratam os incisos II, Ill e IV,
cada campus que compde o IFSP podera ter, no maximo, uma
representagao por categoria.

§4°- Serao membros vitalicios do Conselho Superior todos os ex-
Reitores do IFSP, sem direito a voto.

§5°- Ocorrendo o afastamento definitivo de qualquer membro do
Conselho Superior, assumird o respectivo suplente para a
complementacdo do mandato originalmente estabelecido,
realizando-se nova elei¢do para a escolha de suplentes.

§6°- Os membros relacionados nos incisos Il a V que se enquadrarem
em mais de uma categoria somente poderdao se candidatar na
categoria mais recente no IFSP.

§7°- Os membros relacionados nos incisos II e IV ndo poderao
ocupar, concomitantemente, cargos de confianca da estrutura
organizacional do IFSP.

§8°- Os procedimentos de trabalho do Conselho Superior serdao
disciplinados no seu regulamento o qual sera aprovado por seus
membros.

§9°- O Conselho Superior reunir-se-a, ordinariamente, mensalmente
e, extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou
por dois tercos de seus membros (IFSP, 2014).

Na esfera dos campi do IFSP, o art. 2° da Resolu¢ao Normativa

IFSP N (09/2022, de 06 de setembro de 2022, esclarece que:

Art. 2° De acordo com o Regimento Geral da Reitoria, o Conselho de
Campus (CONCAM) é um o6rgao descentralizado e superior do
Campus e tera as mesmas competéncias do Conselho Superior
(CONSUP), de maneira delegada, para que possam ser exercidas na
unidade (IFSP, 2022).

A composicao do CONCAM ¢ estabelecida pelo art. 3° da

Resolugao Normativa IFSP N° 09/2022:
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II. 1 (um) representante para cada 20 (vinte) docentes, ou fragao,
sendo, no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco), e igual niimero de
suplentes;

OI. 1 (um) representante técnico-administrativo para cada
representante docente, sendo, no minimo 2 (dois) e no maximo 5
(cinco), e igual niimero de suplentes;

IV. 1 (um) representante discente para cada representante docente,
sendo, no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco), e igual niimero de
suplentes;

V. 2 (dois) representantes da gestdo do campus, preferencialmente, as
diretorias adjuntas de administragao e ensino;

VL. 3 (trés) representantes da comunidade externa e igual nimero de
suplentes (IFSP, 2022).

Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) no ambito do IFSP

O inciso I do art. 12 da LDB determina que “os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do
seu sistema de ensino, terao a incumbéncia de elaborar e executar
sua proposta pedagogica” (BRASIL, 1996).

Gadotti (2006) comenta que a construgao coletiva do projeto
politico-pedagdgico da escola é de fundamental importancia na
implementagdo de uma gestdo democratica, o que estd em
consonancia com o inciso I do art. 14 da LDB que dispde sobre a
“participacao dos profissionais da educacao na elaboragao do
projeto pedagdgico da escola” (BRASIL, 1996).

O projeto politico pedagodgico, ao se constituir em processo
democratico de decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de
organizacdao do trabalho pedagdgico que supere os conflitos,
buscando eliminar as relagdes competitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no interior da
escola, diminuindo os efeitos fragmentdrios da divisao do trabalho
que reforca as diferencgas e hierarquiza os poderes de decisao. Desse
modo, o projeto politico pedagdgico tem a ver com a organizacgao do
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trabalho pedagégico em dois niveis: como organizacdao da escola
como um todo e com a organizac¢ao da sala de aula, incluindo sua
relagao com o contexto social imediato, procurando preservar a visao
da totalidade. Nessa caminhada sera importante ressaltar que o
projeto politico pedagdgico busca a organizacdo do trabalho
pedagdgico da escola na sua globalidade (Veiga, 1995, p. 13).

No IFSP, cada campus deve desenvolver seu projeto politico
seguindo a seguinte estrutura: Capitulo 1 - Dos objetivos e
principios; Capitulo 2 - Caracterizacao do campus; Capitulo 3 -
Pressupostos Pedagdgicos do campus; Capitulo 4 - Estrutura e
organizagao dos cursos; Capitulo 5 - Politicas e agOes institucionais;
Capitulo 6 - Plano de agao: diagnostico, objetivos e agdes e Capitulo
7 - Construgao, avaliagdo e acompanhamento do Projeto Politico-
Pedagogico.

De acordo com as orientagoes do Oficio 23/2021 - PRO-
ENS/RET/IESP, de 23 de junho de 2021, as comissoes locais para a
revisdo do PPP dos campi devem possuir a seguinte composicao,
sob a presidéncia do primeiro:

e Diretor Adjunto de Ensino;

® Representantes do corpo docente (a0 menos 1 por area ou
curso);

® Representantes do corpo técnico-administrativo;

® Representante da coordenadoria de pesquisa;

e Representante da coordenadoria de extensao;

® Representantes do corpo discente (a0 menos um para o
curso técnico concomitante/ um para o Ensino Médio Integrado/
um para O Superior);

® Representantes da comunidade externa.

Além do Projeto Politico-Pedagdgico, o Instituto Federal de
Sao Paulo, como uma instituicao de ensino superior, deve possuir
um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), visto que é um
requisito imprescindivel para reconhecimento e avaliacao de
cursos superiores, conforme determina o Decreto N?9.235, de 15 de
dezembro de 2017.
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Segundo Dal Magro e Rausch (2012, p. 427), o PDI é um
instrumento que

[...] fornece informagdes relevantes sobre as institui¢des de ensino
superior. Essas informacdes revelam a identidade das universidades
e expressam metas e a¢des visando a qualidade de ensino. Este
instrumento serve como apoio ao controle dos recursos financeiros,
planejamento de novos investimentos e de novas tecnologias,
visando o desenvolvimento (Dal Magro; Rausch, 2012, p. 427).

De acordo com o Decreto n® 9.235/2017, o PDI contera, no
minimo, os seguintes elementos (BRASIL, 2017):

1.missdo, objetivos e metas da instituicio em sua area de
atuacao;

2. projeto pedagogico da instituigao, que contera, entre outros,
as politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

3.cronograma de implantagio e desenvolvimento da
instituicao e de cada um de seus cursos;

4. organizagao didatico-pedagdgica da instituicao;

5. oferta de cursos e programas de pos-graduacao lato e stricto
sensu, quando for o caso;

6. perfil do corpo docente e de tutores de educacao a distancia;

7.organizagao administrativa da instituicao e politicas de
gestao;

8. projeto de acervo académico em meio digital;

9.infraestrutura fisica e instala¢bes académicas;

10.  demonstrativo de capacidade e sustentabilidade
financeiras;

11. oferta de educacao a distancia.

Para elaboragao do PDI, o IFSP conta com uma comissao
central, comissdes locais nos campi, comissao de sistematizagao e
comissao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagao.
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Fortalecimento da participagdo estudantil

A maneira como uma escola é organizada e administrada tem
grande impacto na implementacdo de uma gestao participativa.
Para que este modelo de gestao seja efetivado de fato, é essencial
que os atores escolares estejam engajados e preparados para
participar. Muitas vezes, a atengao recai sobre o papel dos pais,
professores e funcionarios, pois eles sdo vistos como os
responsaveis por definir as a¢des da escola. Mas, e os alunos?

A institui¢do existe e opera em funcdo deles. Incluir os
estudantes no processo de tomada de decisdo das a¢des da escola
possibilita que eles entendam as prioridades do servigo
educacional, estimula a reflexao sobre seu papel na formacao
profissional, pessoal e social, incentiva esses discentes a lutarem
por um ensino de qualidade, levando ao desenvolvimento de um
senso critico, a vivéncia da democracia, ao aprimoramento da
comunicagdo, a convivéncia social e a melhores resultados
académicos.

Uma maneira pela qual os estudantes secundaristas podem
exercer sua cidadania e promover a democracia ¢ por meio da
participagdo em Grémios Estudantis. O Grémio Estudantil atua
como a representagao dos alunos diante da direcdao da escola, da
sociedade, dos movimentos estudantis e de todas as questdes
escolares que possam afetar a vida, os interesses e os direitos dos
estudantes (UBES, 2022).

A Lei do Grémio Livre, sancionada pelo deputado federal
Aldo Arantes, durante o mandato do presidente José Sarney, no
dia 5 de novembro de 1985, garante a livre organiza¢ao dos
estudantes secundaristas, representados por entidades estudantis
representativas dos 1° e 2° graus (UBES, 2022).

No caso dos estudantes do ensino superior, o Centro
Académico ¢ a entidade estudantil que representa os estudantes de
uma Instituicao de Ensino Superior (IES), que pode estar vinculado
ao Diretdrio Central dos Estudantes (DCE) da IES a qual pertence.
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A representacao dos estudantes de nivel superior é regulamentada
pela Lei n° 7.395, de 31 de outubro de 1985 (Brasil, 1985).

No ambito do IFSP, a Diretoria Sistémica de Assuntos
Estudantis (DAEST) é um departamento da Reitoria encarregado
de elaborar e implementar a politica estudantil do IFSP, alinhado
as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Educacdo e pelo
Conselho Superior do IFSP, com destaque as atividades
relacionadas a Assisténcia Estudantil, a Alimentacdao Escolar, ao
Fomento Estudantil, aos Projetos Estudantis, as Politicas de Acesso,
aos Processos Seletivos, ao Protagonismo Estudantil, e as agdes
relacionadas a Cultura e aos Esportes (IFSP, 2023).

Associacao de pais e mestres

A Associagao de Pais e Mestres tem por finalidade ser um
instrumento de participacdo da comunidade na escola,
colaborando no aprimoramento do processo educacional, na
assisténcia ao aluno e na integracdo da familia, escola e
comunidade (Sao Paulo, 2020).

No caso do IFSP, o Parecer n. 00047/2017/CONSUL/PFIFSAQ
PAULO/PGF/AGU conclui que:

a) A APM criada pela lei do Estado de Sao Paulo n®1.490, de 12.12.77
nao tem aplicacdo no ambito federal.

b) A participacdo de docentes, discentes, servidores e demais
membros da sociedade, com o objetivo de auxiliar nas atividades do
IFSP, deve ser e estd disciplinada, no ambito do IFSP, por meio do
Estatuto e do Regimento Geral, ambos em conformidade com as
diretrizes estabelecidas pela L. 11.892/08.

c) Eventuais alteragdes no Estatuto deverao seguir o disposto em seu
art. 49.

d) Existe a possibilidade, em tese, de o IFSP estabelecer acordos de
cooperagao com organiza¢des da sociedade civil, consoante os
termos da L. 13.019/2014.
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Desse modo, no IFSP nao ha o funcionamento das Associa¢des de
Pais e Mestres como ocorre nas escolas estaduais do Estado de Sdo Paulo.

2. RELATO DE EXPERIENCIA

O arcabougo legislativo, desde a Constituicdo até os
regulamentos do IFSP, possibilita a criacdo de espagos de
participagao nunca vistos em institui¢des de ensino brasileiras. Nos
Institutos Federais, por exemplo, a eleigao para reitor assegura o
mesmo peso de votos para cada segmento — discentes, docentes e
técnicos-administrativos. Ja nas Universidades Federais, a
legislagao atual, especificamente a Lei n® 9.192/1995, estabelece que
o peso dos votos dos docentes deve ser de, no minimo, 70% na
composicao do colégio eleitoral. Isso resulta em uma distribuicao
desproporcional, priorizando a participagao dos professores no
processo decisdrio, enquanto as demais categorias — técnicos-
administrativos e estudantes — dividem os 30% restantes.

Além disso, nas Universidades Federais, ainda para elei¢ao
para reitor, apds a votagao, o Presidente da Republica nomeia um
dos candidatos de uma lista triplice; enquanto nos Institutos
Federais o reitor eleito é o candidato mais votado.

Embora os Institutos Federais oferecam um espaco de
participagdo maior do que as universidades, atrair os discentes
para ocupa-los continua sendo um desafio. Isso ocorre
especialmente porque os interesses dos adolescentes nessa faixa
etdria, muitas vezes, estao voltados para outras questdes, como as
interacdoes sociais, desenvolvimento de habilidades técnicas,
processo seletivo para o Ensino Superior e o inicio da vida
profissional. A participacdo em processos decisérios nem sempre é
vista como prioritdria, o que torna essencial a criagao de estratégias
que conectem essas oportunidades de engajamento as motivagoes
dos alunos. Projetos praticos, atividades sociais e outras iniciativas
voltadas para a realidade dos estudantes podem ajudar a promover
uma formacgao voltada para a participagao.
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A baixa participagao também é observada entre os pais e/ou
responsaveis. A Lei de Cotas, regulamentada pela Lei n°
12.711/2012, foi um marco importante para ampliar o acesso de
grupos historicamente marginalizados ao ensino superior e técnico
no Brasil. Essa legislacao esta diretamente relacionada a realidade
socioecondmica das familias de muitos estudantes dos Institutos
Federais, que frequentemente pertencem as faixas de renda mais
baixas. Muitas dessas familias, portanto, podem carecer de
capacitacdo para participar efetivamente dos processos escolares.
Investir em atividades que envolvam pais e responsaveis de forma
acessivel pode aproxima-los da escola, tornando os didlogos e
discussdes mais naturais e compreensiveis.

A capacitacao para participagao também ¢é necessaria para
docentes e técnicos-administrativos. O gestor, no papel de Diretor-
Geral de um campus, deve assegurar os principios de transparéncia
e didlogo, pautando temas de interesse da comunidade em
reunioes do CONCAM, por exemplo. Isso fortalece a competéncia
deliberativa do conselho, mostrando sua importancia a
comunidade escolar. Afinal, se a comunidade nao compreender o
valor do conselho, qual seria o incentivo para participar? O papel
do gestor escolar, nesse modelo, passa de uma figura
centralizadora para um facilitador do didlogo e da participacao.

Um exemplo de pratica adotada no IFSP Campus Sertaozinho,
desde meados de 2018, é a deliberagdo sobre o processo de
Planejamento Institucional (PDI) no CONCAM. Decisdes como a
abertura e o fechamento de cursos sao discutidas e deliberadas com a
participacao igualitaria dos trés segmentos da comunidade escolar.
Com essa agao, a procura por assentos no conselho aumentou para
todos o0s segmentos. Ainda nesse contexto, com o intuito de
exemplificar a relevancia de decisdes coletivas no ambito
institucional, cabe mencionar a tentativa de abertura de um novo
curso durante o processo do PDI. Nessa ocasiao, um grupo de pessoas
propos a criagao de um curso cuja implementacao exigiria uma carga
de trabalho docente e administrativa superior ao permitido pelos
regulamentos da institui¢ao. Tal situagdo desencadeou um amplo
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debate no campus, resultando na decisao de adiar a abertura do curso,
uma vez que a for¢a de trabalho disponivel nado seria suficiente para
atender a demanda de aulas e a orientacao dos trabalhos de conclusao
de curso. Essa experiéncia demonstrou, tanto para discentes quanto
para servidores, a importancia de compreender as normativas
institucionais e de manter o equilibrio necessario entre a forca de
trabalho e a oferta de cursos, a fim de garantir a qualidade do ensino,
da pesquisa e da extensio. E relevante destacar a importancia da
participacdo da comunidade na elaboragao desses regulamentos
internos, visto que o limite estabelecido para o niimero de aulas foi
amplamente discutido e debatido pela comunidade académica antes
de sua implementagao.

Ainda falando do Campus Sertaozinho, outra agao relevante foi a
decisdo, também tomada pelo CONCAM, de destinar parte do
or¢amento para a instalagao de aparelhos de ar condicionado nas salas
de aula. Em resposta ao descontentamento com as altas temperaturas
na maioria dos meses do ano, o conselho deliberou para priorizar essa
medida, em detrimento de outras a¢des planejadas pela direcao na
época. E importante destacar que, para que o CONCAM tomasse tal
decisao, um extenso debate ocorreu no campus ao longo de
aproximadamente um ano. Inicialmente, os discentes, sob a lideranca
das entidades estudantis, organizaram um abaixo-assinado
demonstrando a necessidade da instalagdo de aparelhos de ar
condicionado. Em seguida, iniciou-se o processo de desenvolvimento
do Projeto Politico-Pedagogico do campus. Durante esse processo,
ficou evidente que todas as categorias envolvidas (discentes, docentes
e técnicos-administrativos) manifestavam interesse pela instalacao
dos ares-condicionados. Dessa forma, quando a proposta foi
submetida a votagao no CONCAM, os conselheiros dispunham de
diversas evidéncias que indicavam a necessidade dessa medida, o que
possibilitou um debate saudavel e culminou em uma decisao
favoravel a aquisicao e instalacao dos aparelhos. Hoje, apos cerca de
quatro anos de funcionamento, torna-se claro que a decisao foi
acertada. Vale ressaltar que, antes de todos os processos mencionados,
muitos servidores consideravam a instalacdo de ares-condicionados
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algo invidvel e, em alguns casos, até desnecessario. Ou seja, apos um
amplo debate que envolveu todos os segmentos do campus,
consolidou-se um consenso geral, o que resultou em uma mudanga
significativa no posicionamento da maior parte da comunidade
académica.

Outro exemplo que cabe destacar tem relagdo com a alocagao
de espagos nos campi, especialmente em fase de construcao, que é
frequentemente motivo de disputas dos representantes dos
diferentes eixos de educacao profissional. Em muitos campi, essa
decisao cabe exclusivamente ao Diretor-Geral e sua equipe.
Contudo, a criagao de uma comissao para discutir a divisao de salas
e laboratorios pode demonstrar disposigao para o didlogo e agregar
diferentes perspectivas a solu¢ao do problema, ainda mais se a
comissao for designada e acompanhada pelo CONCAM. Em
relacdo a essa situagdo, vale relatar uma experiéncia vivenciada
pelos autores deste artigo. No Campus Sertaozinho, a caréncia de
espacgos adequados sempre foi uma realidade até a construgao de
um novo bloco de salas. No inicio de 2017, com a conclusao da
construgao deste novo bloco, o debate sobre a alocagao de espagos
no campus se intensificou, gerando um impacto significativo no
clima institucional. Nesse contexto, foi solicitado aos diversos
representantes docentes, discentes e técnico-administrativos que
apresentassem as necessidades de espago de cada setor. Com essas
informag¢des em maos, a gestao da época elaborou um plano que
atendia as demandas identificadas. Em seguida, a gestao submeteu
a proposta a apreciacao do CONCAM. No entanto, no momento da
reunido, ficou evidente que a discussao sobre o tema havia sido
insuficiente. Além de alguns conselheiros ressaltarem a falta de um
debate mais amplo no campus, houve servidores que indicaram que
os representantes setoriais ndo promoveram discussoes internas
em seus respectivos setores. Diante disso, a diregao decidiu retirar
o tema da pauta e instituir uma comissao com o objetivo de ampliar
0 debate. Posteriormente, essa comissao elaborou uma nova
proposta, que foi submetida novamente ao CONCAM. Desta vez,
munido de informagdes mais completas, o conselho aprovou a
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proposta. Apesar dessa experiéncia, é importante destacar que a
atitude de criar uma comissdao para a discussdao dos espagos no
campus nao constitui uma obrigacdo dos gestores que assumem a
direcao de um campus.
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Por uma abordagem critica da Inteligéncia Artificial
na Educacao Profissional e Tecnologica

Riama Coelho Gouveia

Fonte: gerado por Leonardo.Al (2024)
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1. FUNDAMENTACAO TEORICA

A disciplina Histdria da Ciéncia, da Técnica e da Tecnologia é
um dos componentes curriculares eletivos do ProfEPT, ofertado a
distancia, com carga horaria de 30h e previsto para ser cursado no
3% semestre do curso. A ementa da disciplina apresenta como topico
a ser discutido, entre outros, o repensar da modernidade e as
contribui¢des de pensadores para a compreensao critica da ciéncia,
da técnica e da tecnologia (IFES, 2023).

Tomando esse topico como base, a concepgao de Historia da
Ciéncia e da Tecnologia adotadas no curso distanciam-se da nogao
geral de que a Ciéncia se constitui por descobertas pontuais de
grandes génios (Alfonso-Goldfarb, 1994), e que a Tecnologia ¢ um
promotor auténomo do desenvolvimento social (Quartiero;
Lunardi; Bianchetti, 2010). Adota, sob outro ponto de vista, a
perspectiva de que a Ciéncia e a Tecnologia sdao conhecimentos
produzidos por seres humanos, pela cultura humana. Nesse
sentido, a Histéria da Ciéncia e da Tecnologia contém “os
instrumentos mais afiados para se fazer uma critica da Ciéncia”
(Alfonso-Goldfarb, 1994, p. 13).

Como processo humano, o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico estd associado a um espago, um tempo, uma
determinada organizagao social. Nao estd desvinculado das visdes
de mundo e da cultura dos seus protagonistas, os cientistas,
engenheiros etc. Nas palavras de Kuhn (2003, p. 27), “A competigao
entre segmentos da comunidade cientifica € o Unico processo
histérico que realmente resulta na rejeicao de uma teoria ou na
adocao de outra”. Isso significa que o desenvolvimento cientifico
envolve ndo apenas questdes logicas e epistemoldgicas, mas
também questdes psicoldgicas e sociais.

A compreensao do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
também nado pode deixar de lado questdes economicas. Desde o
inicio da modernidade, e de forma cada vez mais intensa, a Ciéncia
necessita de financiamento para que possa acontecer, seja para
aquisi¢ao e manutencdo de equipamentos, seja para a contratacao
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de pesquisadores e cientistas. Desta forma, as descobertas
cientificas e tecnologicas estao, de uma forma ou de outra,
vinculadas aos interesses dos detentores do capital.

Uma das tecnologias atuais, que tem promovido
transformagdes em diferentes aspectos da sociedade, e com
potencial para influenciar significativamente o futuro da
humanidade, ¢ a Inteligéncia Artificial (IA). O termo foi utilizado
pela primeira vez nos anos de 1950, por John McCarthy, um dos
pioneiros no estudo desse campo (Giraffa; Kohls-Santos, 2023). De
forma simplificada, pode-se dizer que sistemas de IA sao
programas de computador capazes de analisar grandes
quantidades de dados, aprender padroes a partir desses dados e
tomar decisdes baseadas em andlises complexas. Apesar de sua
defini¢ao técnica estar vinculada a Ciéncia da Computagao, como
todas as tecnologias a IA depende completamente de uma vasta
gama de estruturas econdmicas, politicas, culturais e histdricas: “as
perspectivas subjacentes ao campo da IA nao emergem de forma
independente, mas sim moldadas por um conjunto especifico de
crengas e visoes de mundo” (Crawford, 2022).

Os sistemas de IA sao diversos e incluem: Chatbots (programas
de computador que simulam conversas humanas), algoritmos de
Visao Computacional (tecnologia usada para reconhecer e
descrever imagens), Processamento de Linguagem Natural
(utilizados para extrair ideias de dados nao estruturados, baseados
em textos), Large Language Models (sistemas treinados em grandes
volumes de dados para identificacao de padrdes de palavras e
frases), Redes Neurais (técnicas computacionais que possuem
modelos matematicos inspirados na estrutura cerebral humana),
Aprendizagem Profunda ou Deep Learning (varias camadas de
processamento, através de redes neurais, para aprendizagem e
execugao de tarefas complexas), entre outros (Unesco, 2022).

Em junho de 2020, uma empresa norte-americana criou um
modelo de aprendizado de maquina baseado em redes neurais,
dentro da tecnologia Large Language Models, denominado Generative
Pre-trained Transformer ou GPT. Para o treinamento do sistema de
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IA foi utilizada uma enorme quantidade de dados textuais
disponiveis na Internet, permitindo a geragdo de sequéncias de
texto coerentes, com alta qualidade (Giraffa; Kohls-Santos, 2023).
Em novembro de 2022, foi, entdo, langado o ChatGPT, que logo se
tornou muito popular entre os usudrios da internet, “alcancando
mais de 100 milhdes de usudrias/os em apenas dois meses”
(Carvalho; Pimentel, 2023, p. 2)

Com a rapida disseminacao das tecnologias de IA, em especial
do ChatGPT, é natural que adentrem ao processo educativo e ao
espaco escolar e académico. Os jovens estudantes estao habituados
ao uso das tecnologias digitais e incorporam facilmente as novas
tecnologias. O uso dessas tecnologias impacta os diversos aspectos
de suas vidas, inclusive os processos de aquisi¢ao de informagao e
a aprendizagem.

Em relacao ao ChatGPT, os estudantes tém feito uso da
tecnologia de diversas formas. Segundo Carvalho e Pimentel, “O
ChatGPT vem sendo entendido como um parceiro, coautor,
debatedor, professor, tradutor, revisor, copiloto, programador etc.”
(Carvalho; Pimentel, 2023, p. 18). Ha uma perspectiva de
transformacao do sistema educacional e, inclusive, da cognigao
humana a partir do uso sistematico dos sistemas de IA, o que
precisa ser acompanhado e analisado com cuidado, buscando as
construgdes favoraveis ao real desenvolvimento humano que
possam advir dessa relagado.

Uma grande preocupagao dos educadores sdao os processos de
copiar-e-colar, que podem ser amplificados pelo uso do ChatGPT,
mas outras formas de aprendizagem sao possiveis a partir da
ferramenta, sendo importante o desenvolvimento de uma visao
critica, pelos estudantes, sobre as potencialidades e os riscos e
desafios da ferramenta.

Nesse contexto, o presente trabalho buscou promover uma
discussao sobre o conceito, a histéria, as possibilidades e limitagdes
dos sistemas de IA, especialmente na pesquisa e produgao académica,
com os estudantes do Mestrado ProfEPT, também educadores,
analisando as percepg¢oes dos mestrandos sobre a tecnologia.
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Os dados para andlise sdao constituidos pelos trabalhos
produzidos pelos estudantes, sendo compostos basicamente por
textos dissertativos. A andlise dos dados foi realizada a partir da
leitura e releitura do material, da identifica¢do de temas recorrentes
nos apontamentos dos estudantes, que foram convertidos em
categorias de analise, e na posterior inferéncia sobre os significados
dessas categorias, método que se caracteriza como uma analise de
conteudo (Bardin, 2011).

2. DESENVOLVIMENTO

No ano de 2023, a disciplina de Historia da Ciéncia, da Técnica
e da Tecnologia foi ofertada por trés Instituicdes Associadas do
ProfEPT: IFSP, IFMA e IFTM. Os contetdos foram organizados em
10 semanas letivas, e em cada uma dessas semanas os estudantes
realizaram alguma atividade, que no conjunto compuseram a
avaliacdo da disciplina. Os temas de cada semana foram
selecionados a partir da ementa e das referéncias bibliograficas,
sendo abordados a partir de metodologias variadas, conforme
apresentado na Tabela 1.

Tabela 1: Temas e atividades da disciplina de Historia da Ciéncia, da
Técnica e da Tecnologia em 2023

Livro O que é Historia da Video aula e
Ciéncia?, de Ana Maria Férum de
Alfonso-Goldfarb apresentacao

Capitulo do livro Estrutura

~ e Leitura e producao
das Revolugoes Cientificas, P 5

de texto
de Thomas Kuhn
. Féruns de
Filmes: Guerra das . N
discussao,
Correntes, O Jogo da .
o SO divididos por
Imitacao e Radioatividade .
filmes
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Capitulos do livro O
conceito de tecnologia, de
Alvaro Vieira Pinto

Entrevista com professor
Miguel Nicolelis

Capitulo do Livro 21 ligdes
para o século 21, de Yuval
Noah Harari.

Capitulo do livro O
conceito de tecnologia, de
Alvaro Vieira Pinto

Artigo O uso do fogo: o
manejo indigena e a
piromania da monocultura,
de Mauro Leonel.

Artigo 200 anos de ciéncia e
tecnologia no Brasil, de
Ildeu de Castro Moreira

Contetidos abordados na
disciplina

Fonte: A autora, 2024.

Video aula e mapa
mental

Consulta e analise
critica do ChatGPT

Leitura de texto e
questionario on-
line

Leitura e producao
coletiva de texto

Video aula da
Profa. Dra. Ana
Claudia (IFAM) e
producao de texto
Leitura de texto e
elaboragao de
linha do tempo

Elaboracgao de
glossario

Para este capitulo, foi destacada a atividade sobre Inteligéncia
Artificial. O tema foi abordado na disciplina por ser um topico da
Ciéncia e da Tecnologia modernas muito discutido atualmente. A
proposta foi a de conhecer um pouco sobre a histdria dessa
tecnologia, aplicagdes, limita¢des, implicagOes etc.

A pratica pedagogica foi iniciada com a proposigao de que os
estudantes assistissem a entrevista feita por Leonardo Attuch, da TV
247, com o professor Miguel Nicolelis, onde o cientista explica a
Inteligéncia Artificial, seu potencial e seus riscos. A entrevista esta
disponivel no canal da TV 247 no Youtube e pode ser acessada através
do link https://www.youtube.com/watch?v=zkHgsxYsYNs.
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O prof. Nicolelis inicia contando um pouco da histéria da
Inteligéncia Artificial (IA). Explica que muitas das tecnologias que
utilizamos, como ferramentas do Google, sao baseadas em IA, e de
que forma esse modelo de negdcio das BigTecs, que tém objetivo
apenas econdmico, utiliza nossos dados de busca e nossas
informagoOes para obtencao de lucro.

Na sequéncia, o neurocientista discute a importancia do nosso
cérebro para a constituicao do mundo atual. O cérebro humano € fruto
do processo evolutivo e é o meio pelo qual interpretamos a realidade,
damos sentido ao que nos circunda e, portanto, constituimos a
sociedade tal qual ela é. O uso indiscriminado da tecnologia desde a
infancia influencia o desenvolvimento cerebral e, como consequéncia,
as relacOes e estruturas sociais. Nesse sentido, Nicolelis afirma: “Eu
nao tenho medo nenhum de um sistema digital reproduzir a mente
humana, pois isso é impossivel. O meu grande medo é a gente passar
a se comportar como um sistema digital”.

Nicolelis, em sua fala, reconhece a importancia da IA como
ferramenta tecnoldgica, assim como as demais ferramentas
construidas pelo ser humano no decorrer da historia. Destaca, no
entanto, as interpreta¢des equivocadas sobre a tecnologia, que
atribuem-lhe a previsao de fun¢des que nao podem, efetivamente,
ser realizadas pela ferramenta.

Durante a entrevista, o prof. Nicolelis também aborda a
questdo do ChatGPT. Ele explica a evolugao dos algoritmos
computacionais, aprimorando os modelos linguisticos, permitindo
a imitacdo/emulagdo do comportamento humano. Fala sobre o
processo de treinamento da IA, a partir, inclusive, dos acessos que
estao sendo feitos pelos usudrios com o passar do tempo. De um
ponto de vista critico, aponta para o fato de que a ferramenta
apresenta apenas uma resposta para a solicitagao feita pelo usuario,
e que esta resposta esta vinculada ao algoritmo da IA, portanto nao
¢ neutra, mas determinada pela estrutura criada pelos
programadores. Também destaca, em relagao ao ChatGPT, que ele
se baseia em dados passados, ficando bastante restrito em relacao
a possiveis previsdes para o futuro.
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Na relagao do ChatGPT com o processo educativo, o prof.
Nicolelis conta sobre 0 aumento significativo de problemas de fraude
em avaliagdes, devido ao uso da ferramenta. Afirma que ja estao
sendo publicadas noticias em relacdo a isso e que os reitores de
universidades norte-americanas estao se reunindo com professores
para buscar estratégias para minimizacao desse problema.

A entrevista possui duragao de aproximadamente 55 minutos,
discutindo muitas questdes relacionadas a IA. Os pontos
mencionados sao apenas alguns dos topicos tratados, com énfase
para o ChatGPT, que é o foco da atividade proposta aos estudantes.
ApoOs assistirem a entrevista, os estudantes foram convidados a
realizar uma tarefa, envolvendo a analise do que é produzido por
essa famosa Inteligéncia Artificial.

A proposta foi apresentada aos estudantes com trés instrugdes
simples:

1)Va ao ChatGPT (https://openai.com/blog/chatgpt) e
pergunte o que é Inteligéncia Artificial? Como surgiu? Quais sao as
perspectivas e quais sao as limitagdes dessa tecnologia?

2) Copie as respostas do ChatGPT em um documento e, em
seguida, faca uma anadlise comparativa entre as respostas dadas
pela IA e a explicagao do professor Nicolelis que consta do video.

3) Comente sobre a limitacao do ChatGPT em relacao a escrita
académica (por exemplo, porque nao se deve utilizar o ChatGPT
como fonte para dissertagdes ou teses).

Os estudantes deveriam postar o arquivo com o resultado da
tarefa no ambiente virtual de aprendizagem da disciplina.

3. RELATO DE EXPERIENCIA

Um total de 47 (quarenta e sete) estudantes do ProfEPT se
matricularam na disciplina de Historia da Ciéncia, da Técnica e da
Tecnologia em 2023. Dentre estes, 16 (dezesseis) foram
direcionados para cursar o componente curricular no IFSP Campus
Sertaozinho.
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Os estudantes no IFSP Campus Sertaozinho participantes
tinham suas origens em diferentes regides do pais — Sudeste,
Nordeste e Centro-Oeste, e em diferentes Instituicdes Associadas
do ProfEPT: IFCE, IFFluminense, IFMT, IFSP, IFSudesteMG e
IFSULDEMINAS. A Figura 1 apresenta uma nuvem de palavras
com a area de formacao inicial dos estudantes, sendo o tamanho da
letra correspondente ao nimero de ocorréncias da formagao.

Figura 1: Area de Formagao Inicial dos estudantes da disciplina.

Direlto

atematlca
Pedagogla

Filosofia

Sistemas de Informacdo
Fonte: A autora, 2023.

Com essa diversidade de origens e formacoes iniciais, sao
multiplos os olhares para a Historia da Ciéncia e da Tecnologia,
oferecendo vasto material para andlise, em termos das falas, textos
e demais atividades realizadas pelos estudantes.

Dois dos estudantes ndao deram continuidade no componente
curricular, mas para os 14 (quatorze) restantes a participagao, no
conjunto de atividades, foi muito efetiva durante toda a disciplina.
Apenas trés estudantes nao realizaram todas as atividades propostas,
sendo que 2 (dois) deixaram de realizar apenas uma atividade e 1 (um)
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realizou o minimo de seis atividades necessdrias para aprovagao. A
atividade do ChatGPT teve um total de 12 (doze) realizagOes.

O primeiro aspecto a ser mencionado sobre os trabalhos
produzidos pelos estudantes é que a pergunta foi realizada ao
ChatGPT de diferentes formas e obteve, portanto, respostas diferentes
da ferramenta de IA. Metade dos estudantes (6) dividiu o
questionamento em trés partes: 1) “O que ¢ Inteligéncia Artificial?”, 2)
“Como surgiu a Inteligéncia Artificial?” e 3) “Quais sao as
perspectivas e quais sdao as limitagdes dessa tecnologia?”’. A outra
metade fez todos os questionamentos juntos, em uma tinica pergunta.

No caso das perguntas separadas, a resposta total fornecida
pelo ChatGPT foi mais completa, com mais informagoes a respeito
do conceito de IA, sua historia, as possibilidades e limitagoes. Para
os questionamentos feitos em conjunto, a resposta foi bem mais
reduzida, sem deixar de conter os trés elementos que apareciam na
pergunta: defini¢do, surgimento, perspectivas e limitagoes.

Esse resultado destaca a importancia na elaboragao das
instrucdes fornecidas a IA, ja que o resultado obtido depende
diretamente nao apenas do conteudo, mas também da forma como
a pergunta esta sendo feita: “Ou seja, a qualidade da resposta
depende da qualidade das perguntas digitadas” (Giraffa; Kohls-
Santos, 2023, p. 127).

Em relagdo as andlises feitas pelos mestrandos, algumas
observagOes gerais iniciais podem ser destacadas. Um dos
estudantes menciona que repetiu vdrias vezes as perguntas,
obtendo textos com contetido similar e palavras distintas; em sua
opiniao “O texto parece um pouco textos de sites como Wikipédia
e blogs”. Outro estudante faz andlise geral entre as duas
abordagens — do ChatGPT e do prof. Nicolelis, com o seguinte teor:

A abordagem da IA ¢é mais objetiva e trata dos conceitos
fundamentais da Inteligéncia Artificial, enquanto o professor
Nicolelis contextualiza a tecnologia digital considerando desafios
éticos, manipulacdo de informagdes, privacidade de dados e a

136



participagdo da sociedade na definicdo de politicas e
regulamentac¢des apropriadas

Com a leitura detalhada das andlises comparativas feitas pelos
estudantes, algumas categorias emergem para discussao, sendo
elas: a) Humanos x maquinas; b) Histérico da IA; c) Perspectivas; e
d) Limitagoes.

Humanos x maquinas: Segundo o prof. Nicolelis, o termo nao
corresponde ao seu sentido literal, pois apenas organismos vivos
possuem inteligéncia, mas o ChatGPT traz a defini¢do associada a
realizacdo, pelas maquinas, de fung¢des humanas, como
aprendizagem, tomada de decisao e resolugao de problemas. O
prof. Nicolelis enfatiza que a conceituagao, a empatia, a compaixao
e a capacidade de criagado, inclusive a criagdo da propria IA, sao
capacidades humanas, nao passiveis de reprodugao pelas
maquinas.

Histérico da IA: A abordagem do prof. Nicolelis e do
ChatGPT para o inicio da IA sao semelhantes, sendo a comparacao
realizada por um dos estudantes da seguinte forma:
“Comparativamente as  respostas  apresentam  aspectos
semelhantes quando citam a década de 1950 como um inicio do
processo”. Por outro lado, enquanto o prof. Nicolelis destaca a
transformacao analdgico-digital ocorrida, o ChatGPT destaca a
presenca da IA na vida contemporanea.

Perspectivas: Durante sua fala o prof. Nicolelis menciona
aplicacdoes da IA em campos como satde, transporte, industria,
podendo ser usada como ferramentas para melhorar a qualidade
de vida. O ChatGPT também menciona aplicagdes em dreas como
assisténcia médica e transporte autdonomo, mas sua resposta esta
mais baseada no processo de programacgao e treinamento, nos
avancos em aprendizado de maquina, visao computacional,
processamento de linguagem natural e robotica.

Limitacoes: As andlises feitas pelo prof. Nicolelis e pelo
ChatGPT em relagio a este ponto sao bastante distintas. O
neurocientista destaca a influéncia negativa da IA em processos
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cognitivos, podendo afetar a atengdo, a memoria e o
comportamento humano de uma maneira geral; também fala sobre
o fato de a IA apresentar uma unica resposta, interpretada como
sendo a verdade sobre o assunto. O ChatGPT nao trata de nenhum
desses topicos, mas apresenta como limitagdes da ferramenta:
possibilidade de decisdes enviesadas, falta de transparéncia,
privacidade e seguranca, desemprego e desigualdade, questoes
éticas e de responsabilidade.

A respeito do uso do ChatGPT na pesquisa e na escrita
cientifica, outras quatro categorias se apresentam: a) Fonte de
dados; b) Conteudo; c) Processo cientifico; e ¢) Referéncias.

Fonte de dados: A IA trabalha com andlises estatisticas de dados
presentes na rede e sua fungao é organizar estes dados, tendo
capacidade limitada de previsdao. Os dados podem estar
desatualizados, dependendo do periodo de “treinamento” da IA; no
caso do ChatGPT esse treinamento foi atualizado até 2021, apenas.

Conteudo: Uma dissertagao ou tese deve ser composta por
novos conhecimentos, estd vinculada a uma originalidade na
obtencgao e analise de dados, oferecendo contribui¢des intelectuais
a uma darea de conhecimento. Como o ChatGPT se baseia
unicamente em dados pré-existentes, cuja constituicao e analise foi
feita em diferentes momentos, com diferentes interesses e
motivagdes, os textos produzidos sdao possuem o conteudo que
caracteriza os escritos cientificos.

Processo cientifico: O ChatGPT pode se constituir como um
caminho fécil para elaboracao de artigos, dissertacdes e teses. Nas
palavras de um dos estudantes: “tais mecanismos podem gerar
uma reducdo da performance cognitiva, havendo uma certa
dependéncia da emersao desse sistema para o raciocinio humano”.
Com isso, perde-se a construgao do processo de pesquisa e do
pesquisador. A ciéncia se faz a partir de procedimentos
metodologicos rigorosos, que nao sao adotados pela IA. Um desses
procedimentos é a revisao por pares “um aspecto essencial da
escrita académica que nao pode ser realizado pelo ChatGPT, pois
ele ndo compreende contextos especificos”.
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Referéncias: O ChatGPT nao apresenta as fontes das
informagdes apresentadas, o que levanta questdes éticas, de
responsabilidade e até mesmo de fraude e plagio. Um dos
estudantes lembra que “Em trabalhos académicos, é fundamental
citar e referenciar corretamente as fontes utilizadas, garantindo a
transparéncia e a credibilidade das informacgdes apresentadas.”

Para finalizar, destaca-se a observacao apresentada por um
dos estudantes, de que “A medida que a IA continua a evoluir, sera
importante abordar essas limitagdes e desafios, promovendo uma
abordagem ética e responsdvel para garantir que a tecnologia
beneficie a sociedade como um todo”. Isso se aplica, de modo
especial, ao processo educativo e foi o ponto de partida para o
desenvolvimento desta atividade.

Percebe-se, a partir dos dados obtidos e analisados, que a
atividade desenvolvida permitiu aos mestrandos diversas reflexdes
sobre a Inteligéncia Artificial e sua participagdo no ambito
académico e educativo, contribuindo para sua formagao enquanto
trabalhadores da educagdo, gerando impactos no processo
educativo na EPT.
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Aspectos didatico-pedagogicos na oferta do componente
curricular Producao de Recursos Educacionais no ProfEPT
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1. FUNDAMENTACAO TEORICA

A integragao das TIC ao processo de ensino e aprendizagem
insere-se no contexto da sociedade contemporanea, essencialmente
baseada no conhecimento. De acordo com Nobre et al. (2016, p. 02):
“Hoje nao é possivel pensar os aspectos da aprendizagem, do
ensino, da avaliacdo e outras questdes fundamentais para a
educacao sem perpassar a reflexao sobre os usos de tecnologias na
educacao e como isso afeta o individuo e a sociedade”.

Fatores como o avango das tecnologias, a oferta de cursos na
modalidade de Educagao a Distancia, a proposta de ensino hibrido
e a recente pandemia da covid-19 intensificaram o debate sobre a
utilizacdo de instrumentos que favorecem (ou nao) o processo de
ensino e aprendizagem na formacao para o mundo do trabalho.

Em particular, no contexto da pandemia da covid-19,
acentuou-se o uso de ferramentas de ensino e aprendizagem em
ambientes virtuais de aprendizagem (AVAs) nas praticas
educacionais de cursos em diversos niveis e modalidades.
Segundo Mineiro e D’ Avila (2020), tais ferramentas (e linguagens
hipermidiaticas) promovem a autonomia, a colaboracdo e a
interatividade dos participantes e sdo, muitas vezes,
caracterizadas pela presenca da ludicidade.

Para Borges, Jesus e Silva (2012), o uso de novas tecnologias
digitais interativas possibilitou uma mediacao do ensino pouco
experimentada anteriormente e permitiu a integragao ao mundo
digital como forma de construgao da cidadania. Comentam que o
uso dos ambientes virtuais de aprendizagem (AVAs)
possibilitaram uma aproximacao dos estudantes as TIC, contato
com conteuido didatico, interacao e aprendizagem.

Por outro lado, Duran (2010) destaca que a énfase no poder
das TIC traz o risco de se deixar de lado a reflexao sobre a
importancia dos contextos que as envolve, incluindo questoes
educacionais complexas. Também para Cunha (2008), o uso de
conceitos relacionados as inovagdes dos sistemas educativos
contemporaneos demanda atengdo, devido ao fato de serem
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permeadas por reformas politicas, podendo, assim, refletir um
carater tradicional, nao critico ou tecnicista da educacao.

A Educagao Profissional e Tecnoldgica (EPT) inclui a oferta de
cursos e programas direcionados ao mundo do trabalho e, no caso
particular do Mestrado Profissional em Educagao Profissional em
Rede Nacional (ProfEPT), adota-se um sistema hibrido de ensino,
que associa atividades presenciais e a distancia.

O ProfEPT atende as necessidades de aperfeicoamento de
praticas educativas, de gestdo e de organizagdo escolar
vinculadas a EPT e a qualificagdo nao apenas dos trabalhadores
da Rede Federal, mas também para aqueles de outras redes e ao
publico em geral, o que torna o programa um importante
instrumento para formagao continuada na area de ensino. De
acordo com seu regulamento geral, os objetivos especificos do
programa sao:

[. atender a necessidade de formacdo continuada, numa
perspectiva interdisciplinar e em nivel de mestrado, a fim de
desenvolver atividades de ensino, gestdo e pesquisa
relacionadas a EPT, na perspectiva de elaboracao de produtos
educacionais e materiais técnico-cientificos com vistas a
melhoria do ensino e a inovagao tecnoldgica;

II. atender a necessidade de desenvolvimento de trabalhos de
investigacao interdisciplinar, constituido pela interface entre
trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia, na perspectiva de
melhoria dos processos educativos e de gestao em espagos
formais e/ou nao formais; e

III. atender a demanda nacional por formacdo de recursos
humanos em cursos de pos-graduagao stricto sensu, com vistas
ao desenvolvimento de pesquisas que integrem os saberes
praticos inerentes ao mundo do trabalho e ao conhecimento
sistematizado e interdisciplinar, na perspectiva de contribuir
com o desenvolvimento socioecondmico, cientifico e cultural
nas diversas regioes do Brasil (Brasil, 2023).
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Mais detalhadamente, a organizacao curricular do programa
preveé pelo menos 70% das atividades das disciplinas obrigatorias
de forma presencial e até 30% das atividades nessas disciplinas
na modalidade a distancia. Para as disciplinas eletivas, em sua
totalidade sao ofertadas na modalidade a distancia, em ambiente
virtual de aprendizagem (AVA), atualmente hospedado na
infraestrutura do Instituto Federal do Espirito Santo (IFES).

O componente curricular “Producao de Recursos
Educacionais” compde o grupo de disciplinas eletivas do
programa, sendo ofertada semestralmente. Possui uma carga
horaria total de 30 horas e é desenvolvida totalmente na
modalidade EaD. Sua ementa inclui os seguintes contetdos:

Relagao entre recursos educacionais e metodologias de ensino
na EPT. Recursos educacionais na EPT, suas caracteristicas,
produgao, wutilizagdo e avaliagdo. Design instrucional,
avaliagao e validagao de Produtos Educacionais. Repositorio
de Produtos Educacionais (Brasil, 2023, p. 59).

A importancia desse componente associa-se com um dos

requisitos do programa — o desenvolvimento e validacdo de um
produto educacional, conforme regulamento do ProfEPT:

O Produto Educacional devera ser planejado, desenvolvido e
aplicado em espacos reais do contexto da pesquisa, momento
no qual deverd ser avaliado pelos/as participantes da pesquisa
(Brasil, 2023, p. 26).

O desenvolvimento do produto educacional orienta-se as

possibilidades de uso ou replicagao em situagdes e espagos educativos

reais e sua exigéncia tem como base o desenvolvimento de:

[...] um processo ou produto educativo aplicado em condigdes
reais de sala de aula ou outros espagos de ensino, em formato
artesanal ou em prototipo. Esse produto pode ser, por



exemplo, uma sequéncia didatica, um aplicativo
computacional, um jogo, um video, um conjunto de video-
aulas, um equipamento, uma exposi¢do, entre outros. A
dissertacao/tese deve ser uma reflexao sobre a elaboracéo e
aplicagdo do produto educacional respaldado no referencial
tedrico metodologico escolhido (Brasil, 2019, p. 15).

Desse modo, a disciplina também tem, como um objetivo
tacito, fornecer subsidios tedrico-praticos para a elaboragao do
produto educacional por parte dos estudantes, requisito para
obtencao do titulo de mestrado pelo programa.

Dado esse contexto, o presente estudo tem como objetivo
descrever e discutir as experiéncias associadas a oferta da
disciplina “Producdo de Recursos Educacionais” do ProfEPT pelo
Instituto Federal de Sao Paulo para duas turmas, no periodo de
2023-2024, sob o ponto de vista didatico-pedagogico, mais
especificamente no que se refere as seguintes questoes: (a)
conteudos explorados na disciplina; (b) abordagens e elementos
metodoldgicos; (c) processos de avaliacao; e (d) feedbacks dos
estudantes e do professor.

2. DESENVOLVIMENTO

Este estudo caracteriza-se como sendo de natureza qualitativa
e descritiva e se apresenta como um relato de experiéncia.

Os dados foram obtidos a partir dos elementos que compdem
o plano de ensino da disciplina (contetido, metodologia e
avaliacdo) e das produgdes dos estudantes (intera¢des virtuais e
atividades didaticas realizadas e postadas no AVA), em duas
ofertas da disciplina. Tais informacdes estao registradas e
disponibilizadas na plataforma virtual de ensino e aprendizagem
Moodle, hospedada no IFES para suporte ao ProfEPT.

Para a analise dos dados, foram realizados o agrupamento e a
descricdo dos seguintes temas: (a) conteudos explorados na
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disciplina; (b) abordagens e elementos metodologicos; (c) processos
de avaliagao; e (d) feedbacks dos estudantes e do professor.

3. RELATO DE EXPERIENCIA

A disciplina foi ofertada para duas diferentes turmas,
desenvolvida no ambiente virtual de aprendizagem Moodle do
IFES, com duracao média de dois meses, no biénio 2023-2024,
durante os primeiros semestres letivos em cada ano.

As ofertas da disciplina foram realizadas na forma de
encontros virtuais, orientados a atividades ou temas propostos,
alinhados com a ementa constante no projeto pedagogico do curso.
Os encontros virtuais ocorreram com periodicidade quinzenal ou
semanal, com disponibilizagado de conteidos e proposicao de
atividades assincronas.

Como a oferta da disciplina inclui estudantes de diversas
regides do pais, inclusive com diferencas de fuso horario, a direcao
do programa orienta para que nao sejam desenvolvidas atividades
sincronas, como lives, videoconferéncias e chats.

Para a ementa proposta, o docente responsavel tem a
discricionariedade de organizar os topicos, atividades e recursos no
AVA, dando maior ou menor énfase aos contetidos previstos, assim
como estabelecer os cronogramas, formas de avaliagdao, nimero de
encontros e atividades.

Em ambas as ofertas, foram planejados sete encontros virtuais,
organizados da seguinte forma: (1) Apresentacao (projetos e
produtos educacionais planejados e expectativas); (2) Analise e
avaliacdo de materiais educacionais; (3) Estilos de aprendizagem;
(4) Materiais educacionais e EPT; (5) Pedagogia Historico-critica no
desenvolvimento de materiais educacionais; (6) Usabilidade e
qualidade no desenvolvimento de materiais educacionais; e (7)
Encerramento/atividade integrativa.

Em ambeas as ofertas, o primeiro e o sétimo encontro incluiram
atividades sem disponibilizacdo de contetidos (apresentacao e
atividade integrativa), enquanto os demais encontros exploraram
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os conteudos previstos, com disponibilizagao de materiais (textos,
videos e links) e atividades didaticas (participacdo nos féruns de
discussao, desenvolvimento de resenhas individuais e trabalhos
em grupo).

A - Conteudos Explorados

Para o tema “Analise e avaliacdao de materiais educacionais”,
houve foco em ferramentas metodoldgicas, com preocupagao na
producao de recursos educacionais, questdes associadas ao
publico-alvo, aos usudrios do produto educacional, na forma,
estrutura e no conteudo do material desenvolvido e no processo de
validagao/avaliagao de materiais educacionais.

Foram utilizadas duas referéncias bibliogréficas basicas sobre
o tema (1) Materiais educativos: experiéncia de aprendizado
(Kaplun, 2003) e Produtos Educacionais em Mestrados
Profissionais na 4rea de Ensino: Uma proposta de avaliagao
coletiva de materiais educativos (Chisté-Leite, 2018).

O segundo tema, “Estilos de Aprendizagem”, teve como foco
discutir as formas de aprendizagem que podem ser trabalhadas no
desenvolvimento de produtos educacionais e nos diferentes niveis
e modalidades de ensino.

Foi utilizado como texto-base o trabalho de Shmitt e
Domingues (2016), que analisa cinco diferentes modelos e suas
abordagens, sendo eles: (1) VARK (visual, auditivo, leitura-escrita
e cinestésico); (2) Kolb (aprendizagem experiencial concreta/
abstrata e ativa/reflexiva); (3) Grecorc (aprendizagem sequencial/a
leatoria e abstrata/concreta); (4) Felder e Silverman (ativo/reflexivo,
intuitivo/sensitivo, visual/verbal e sequencial/global); e (5) Dunn e
Dunn (como o individuo responde a estimulos ambientais, sociais,
emocionais, fisicos e psicoldgicos).

Deve-se observar que esses modelos nao se baseiam em
abordagens criticas, mas em perspectivas fenomenoldgicas,
comportamentais e experimentais. Nao discutem ou consideram a
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formacao social do sujeito, mas descrevem e classificam o sujeito
em categorias ou propoem escalas de avaliacao.

O tema “Materiais educacionais e EPT” incluiu uma reflexao
sobre a relacdo de produgao de recursos educacionais e Educagao
Profissional e Tecnoldgica, com suas bases conceituais. Também
abordou a Pedagogia da Pergunta, da obra de Freire e Faundez
(2021), que propde uma problematizagio do mundo real e a
discussao comunitaria em vez de se buscarem solug¢des prontas, em
contraposicdo a  abordagem da educagdo  bancdria.
Com relagdo ao tema (5), foi estudado um instrumental da
Pedagogia Histdrico Critica no contexto de EPT por meio de um
estudo de caso de autoria de Pereira e Pedrosa (2021). As autoras
apresentam uma proposta pedagdgica para o ensino médio
integrado, na tematica de meio ambiente e sustentabilidade.

Este trabalho propde um ciclo de vida no processo de ensino-
aprendizagem baseado na proposta de Gasparin (2012). A partir da
apresentacao e problematiza¢gdao de um dado contexto ou pratica
social, segue-se uma etapa de mediagao pedagogica, que leva a um
processo de catarse, no qual se sintetiza o conhecimento com a
proposi¢ao de uma nova pratica social transformadora e
planejamento de agdes coletivas.

O tema ”Usabilidade e qualidade no desenvolvimento de
materiais educacionais” incluiu a disponibilizacao de cartilhas,
manuais de boas praticas no desenvolvimento de material
educacional; heuristicas de usabilidade para design e orientagao
para diferentes perfis de usudrios; e links para plataformas de
desenvolvimento de videos e apresentagdes, como mapas mentais,
histérias em quadrinhos, fluxogramas, etc.

B - Abordagens e elementos metodoldgicos
A abordagem metodoldgica utilizada na disciplina consistiu
na estruturacao de um tépico para cada tema, com disponibilizagao

de contetidos na forma de textos, videos e links para sitios
eletronicos acessiveis aos estudantes na plataforma.
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O Férum foi a ferramenta utilizada para promover a interacao
dos estudantes entre si e destes com o docente, sendo realizados:
(a) Férum de apresentagao; (b) Foruns de duvidas; (c) Foruns de
discussao; e (d) Forum de sugestdes de melhoria para a disciplina.

Ao inicio de cada oferta da disciplina, foi desenvolvido um
forum de apresentacdo, em que cada estudante descreveu sua
formacao, programa/unidade em que esta vinculado, experiéncias
profissionais e académicas e ideias sobre o produto educacional
que estd desenvolvendo ou que planeja desenvolver. Essa
atividade foi muito rica, pois ao ter contato com os projetos, o
docente pdde estruturar discussdes nos topicos sobre os temas,
como EJA, ensino médio integrado e educagdo inclusiva e deu
abertura para trocas de experiéncias entre estudantes e professor.

Os Foruns de duvidas tiveram como objetivo fornecer
esclarecimentos sobre as atividades propostas, bem como
incentivar a colaboracdo entre os alunos para sanarem suas
duvidas entre si e com o docente.

Os Foruns de Discussao tiveram como objetivo promover a
aprendizagem dos contetidos propostos nos temas, visando a
construcao compartilhada do conhecimento, sendo o docente um
mediador deste processo. Outro objetivo foi o de realizar a
avaliacao dos estudantes. Observou-se uma interacao efetiva entre
os estudantes, com trocas de experiéncias, relatos de casos e
postagens de referéncias bibliograficas sobre o tema, sendo assim
socializadas com os demais estudantes do grupo.

O Foérum de sugestdes de melhorias para a disciplina foi
organizado ao final de cada mddulo, para coletar feedbacks dos
estudantes para pontos positivos e negativos da oferta da
disciplina, importante para o planejamento de futuras ofertas.

C - Avaliagoes
As avaliacbes consistiram em atividades assincronas,

desenvolvidas de forma individual ou em grupos e incluiram: (a)
participagdo em foruns; (b) resumos e resenhas de textos; (c)

149



elaboragao coletiva de textos; e (d) trabalhos integrativos. As
atividades avaliativas associaram-se aos temas trabalhados em
cada encontro virtual, com um trabalho integrativo final, que
explorou os diversos contetdos discutidos de modo articulado.

Na primeira oferta, o trabalho integrativo consistiu na analise
em grupo de alunos de um produto educacional acessivel no
repositorio EQuCAPES ou em outro similar. Na segunda oferta,
essa atividade consistiu na elaboracao de um texto coletivo, com
contribui¢des de cada estudante, em que se trabalhou discussdes
sobre os temas abordados.

A avaliagao das atividades desenvolvidas pelos estudantes foi
considerada satisfatoria pelo docente ministrante da disciplina,
principalmente pela diversidade dos temas de projeto.

D - Feedbacks dos estudantes e do professor

Por parte do docente ministrante da disciplina, os feedbacks
ocorreram para cada postagem de atividades, tanto nas
participagdoes em féruns quanto para as postagens de trabalhos
realizados. Nessas devolutivas, o docente procurou esclarecer
duvidas e contextualizar as discussdes com exemplos,
contrapontos e consideragdes tedricas e motivacionais.

Os feedbacks por parte dos estudantes foram relevantes,
inclusive ao final de cada oferta da disciplina, em que houve
contribuig¢des sobre o volume dos contetidos propostos, o modo de
avaliacdo, sugestdes de novos topicos a serem abordados e sobre a
efetividade dos contetdos para o projeto de mestrado, em especial
para o desenvolvimento do produto educacional. Outra
contribuicdo dos estudantes na interacdo foi a postagem de
referéncias bibliograficas além daquelas previstas na disciplina,
muito uteis tanto para outros estudantes como para o planejamento
docente para proximas ofertas da disciplina.

Nos feedbacks finais sobre a disciplina, em geral, houve
comentdrios de adequagao dos conteudos e atividades propostas,

150



mas cabe registrar que também houve relatos sobre volume
excessivo de trabalho:

Ao longo deste curso, pude compreender a importancia fundamental de
elaborar meu proéprio produto educacional... foi apresentada a uma
ampla gama de técnicas e metodologias para a producao de recursos
educacionais (estudante 1, turma 2023).

A execugdo deste trabalho final foi penosa... Estamos fazendo duas
disciplinas eletivas, além de estarmos em fase de qualificagao e de sermos
trabalhadores (Estudante 2, turma 2023).

Houve um feedback positivo no sentido de que os contetdos, as
referéncias e as discussdes contribuiram para o desenvolvimento
do referencial tedrico e metodoldgico da dissertagio e
desenvolvimento do produto educacional:

Os materiais recomendados ao longo da disciplina foram claramente
selecionados com cuidado para proporcionar uma compreensao
abrangente sobre a construg¢ao dos Produtos Educacionais. Eles
ofereceram uma combinagao equilibrada de teoria e pratica, e muitos
dialogaram diretamente com minha dissertacao (estudante 3, turma
2024).

No que se refere a permanéncia e éxito, o aproveitamento foi
considerado satisfatdrio pelo docente, com baixa taxa de evasao ou
reprovacao. Na turma de 2023 foram matriculados 28 estudantes,
com 26 aprovagoes e duas evasdes ou reprovagdes, enquanto na
turma de 2024 houve 21 matriculas, 20 aprovag¢des e uma evasao ou
reprovacao.

4. CONSIDERACOES FINAIS
Este estudo teve como objetivo descrever e discutir as

experiéncias associadas a oferta da disciplina “Producao de
Recursos Educacionais” do ProfEPT, pelo Instituto Federal de Sao
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Paulo, para duas turmas, no periodo de 2023-2024, sob o ponto de
vista didatico-pedagdgico.

Os resultados descritos vao ao encontro dos achados de
Lacerda e Silva (2015), segundo os quais 0os AVAs tém conquistado
espago como ferramenta de ensino desde a expansdo dos cursos na
modalidade a distancia e tém permitido ampliar e flexibilizar a sala
de aula, promovendo a formacdo de comunidades de
aprendizagem e a aprendizagem por meio de descoberta e
construcao de um significado pessoal.

Com relagdo a atuagao docente, no presente relato de
experiéncia, percebeu-se a importancia do professor como
mediador na construcao do conhecimento e nas interagdes virtuais,
ao longo da disciplina. Neste sentido, Anastasiou e Alves (2003)
definem que a agdo de ensinar nao pode se limitar a simples
exposi¢ao dos contetdos, mas deve incluir um resultado “bem-
sucedido” no que se refere a apropriacao do objeto de estudo, de
forma a respeitar e encaminhar o pensamento dos estudantes de
um movimento da sincrese na direcdao de uma sintese cada vez
mais elaborada, por meio da analise.

Também Libaneo (2011) argumenta que o ensino eficaz
relaciona-se a metafora do professor-mediador, que pressupde que
o professor atue como mediador da relagao cognitiva do aluno com
a matéria. Desta forma, o professor deve assegurar o encontro bem-
sucedido entre o aluno e a matéria de estudo ao definir as condi¢des
e 0os modos de ensino.

Para um programa de mestrado recente como o ProfEPT, as
discussdes sobre sua estrutura curricular e os componentes que a
integram, as produgles intelectuais e as praticas educativas
desenvolvidas podem contribuir para identificar pontos de ajuste e
melhoria do programa e o consequente aprimoramento do mesmo,
além de oferecer informagdes que podem ser tuteis para outros
programas ou mesmo para outras pesquisas.
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