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APRESENTACAO

Esta compilagdo de relatos nasce da disposi¢ao de alguns
participantes do Grupo de Pesquisa sobre Educagdo Infantil e
Formagao de Professores (Grupeiforp) de compartilhar suas
experiéncias como professoras, coordenadoras pedagodgicas,
diretoras de escolas e supervisoras de ensino das Redes Publicas da
cidade de Sao Paulo e de outros municipios da regido
metropolitana paulista. Essas praticas e saberes tematizam a
construgao de vinculos da escola com as familias e comunidades e
estdo voltadas prioritariamente para a Educagao Infantil.

Esta primeira etapa da educacdo representa um momento
singular e de extrema importancia no desenvolvimento cognitivo,
emocional e social do ser humano. Trata-se de um periodo em que
as primeiras interagdes, aprendizados e descobertas das criancas
formam a base de sua visao de mundo e de si mesma.

Partindo dessa perspectiva, o leitor vai encontrar neste livro
uma coletanea de relatos vivos e emocionantes de educadoras que,
em suas trajetorias profissionais, enfrentam os desafios e as delicias
de acompanhar in loco essa fase tinica da vida das criancas.

O fio condutor que une as experiéncias relatadas ¢ a defesa
enfatica da parceria indispensavel entre a escola e a familia, como
um constructo essencial para o pleno desenvolvimento infantil.

O livro oferece ao leitor um mergulho profundo no universo
da primeira infancia, revelando as nuances das interacoes
cotidianas, imersas em uma teia complexa de cuidados que
envolvem professoras, gestoras, criangas e suas familias.

O carater intimo e pessoal das narrativas sao metaforicamente
envolvidas por fotos que conferem autenticidade e aproximam o
leitor das realidades vividas por essas profissionais que, mais do
que ensinar, cuidam, acolhem e orientam o desenvolvimento dos
pequenos.



Ao longo da leitura de cada relato, torna-se possivel observar
como a pratica pedagdgica na Educacao Infantil estd imersa em um
contexto de afetividade e de construgao de vinculos, no qual o
conhecimento € construido de forma integrada com o cuidado, com
o respeito a individualidade e com a atengao a diversidade cultural
que estao presentes nos universos que abrigam todos as narrativas.

Cada educadora, que se da a ver também como pesquisadora
e que contribui com a exposi¢ao da sua pratica, traz consigo nao
apenas o relato da sua experiéncia, mas, sobretudo ltcidas
reflexdes criticas sobre o papel da escola e da familia na educagao
das criancas pequenas.

O leitor é conduzido por narrativas que deixam claro que essa
primeira etapa de escolariza¢dao nao € um espaco formativo isolado,
tampouco pode ser compreendido de maneira fragmentada, ja que
a aprendizagem e o desenvolvimento integral da crianga sé
ocorrem quando had confianca mutua e um ecossistema
comunicativo saudavel e eficaz entre a escola e a familia.

Assim, os relatos evidenciam que a atuacao dos educadores se
expande para uma relacao de didlogo, de sinergia, de alianga e de
coopera¢ao com 0s pais e responsaveis que, ao unirem esforgos e
colaboragao, criam um ambiente seguro e enriquecedor para as
criancas.

Em diversas narrativas, as autoras discutem as estratégias que
utilizam para fortalecer a parceria com as familias. Elas destacam a
importancia da escuta atenta, de uma educomunicagao
transparente e, principalmente a criacao de tempos e espacos de
convivéncia criativa entre pais e educadores. Essas estratégias
revelam que a construgao dessa relagao colaborativa é um processo
dinamico e ativo que exige esfor¢o e envolvimento de ambas as
partes. Quando a familia se sente valorizada, ha um fortalecimento
do senso de corresponsabilidade e pertencimento o que beneficia
diretamente a crianca que percebe a harmonia entre os dois
principais contextos da sua vida: a familia e a escola.

Com uma linguagem acessivel, mas profundamente reflexiva
este livro € destinado a todos aqueles que se preocupam com a



qualidade da Educagao Infantil desde educadores e gestores
escolares, até pais, responsaveis e pesquisadores da area.

As narrativas aqui compartilhadas sao uma fonte de
inspiragdo para os leitores e um lembrete de que a escola da
primeira infancia é uma jornada coletiva da qual cada segmento
envolvido pertence a uma rede de cuidados com a crianga em
diferentes dimensdes que se retroalimentam e que tém um papel
essencial no desenvolvimento e aprendizagem das nossas criangas.

Nadia Conceigao Lauriti
Ligia de Carvalho Abdes Vercelli
Outubro de 2024.






CAPITULO 1

REFLEXOES SOBRE A IMPORTANCIA DA RELACAO DA
FAMILIA NA ESCOLA DE EDUCACAO INFANTIL

Nadia Concei¢ao Lauriti

Lideres que ndo agem através do didlogo, mas
insistem em impor suas decisdes, nao
organizam as pessoas, eles as manipulam. Eles
nao liberam, nem sao liberados: eles oprimem.
(Freire, 2005, p. 93)

1. Sobre uma relacdo educomunicativa possivel...

A relagao entre familia e escola é um tema amplamente
discutido no campo da educagdo, especialmente na Educagao
Infantil, onde as bases do desenvolvimento cognitivo, afetivo e
social das criangas sdo formadas. Essa fase € crucial, pois estabelece
os fundamentos para o aprendizado continuo e o desenvolvimento
integral dos individuos. A participagao ativa da familia no
ambiente escolar ndo apenas complementa o trabalho dos
educadores, mas também fortalece o vinculo entre os diversos
agentes envolvidos no processo educativo, criando uma rede de
apoio comunicante e essencial para o sucesso das criangas.

A partir dos estudos de Philippe Aries (1981), tornou-se
possivel evidenciar a importancia do papel desempenhado pela
relacdo comunicativa entre escola e familia na constru¢do do
“sentimento de infancia” como categoria social de percepgao e
organizagao.

Assim, a interagao entre familia e escola € vista hoje como uma
parceria indispensavel para o desenvolvimento pleno das criancas.
As familias desempenham um papel vital na formagao dos
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primeiros conceitos, valores e atitudes das criangas, enquanto as
escolas oferecem um ambiente estruturado para o seu
desenvolvimento cognitivo, emocional e social. Essa sinergia é
fundamental para criar um ambiente de aprendizagem que seja nao
apenas eficiente, mas também acolhedor e estimulante.

Numerosos estudiosos autores brasileiros tém explorado a
importancia dessa relagdo, destacando a necessidade de uma
colaboracao estreita entre pais, educadores e instituicOes
educativas. Pesquisas evidenciam que a participagao dos pais no
contexto escolar estd associada a melhores resultados na
aprendizagem, maior autoestima e um desenvolvimento
socioemocional mais robusto nas criangas. Segundo Paro (2000), a
escola deve ser vista como uma extensao do lar, onde os valores
familiares sdo reforcados e expandidos. Esse ponto de vista é
corroborado por Carvalho (2004), que enfatiza que uma
educomunicacdo aberta e constante entre familia e escola é
fundamental para o engajamento dos pais e para a criagdo de um
ambiente de aprendizado mais coeso.

Oliveira (2003) também reforca essa ideia, apontando que a
presenca dos pais na escola contribui para uma maior motivacao
das criangas, promovendo um comportamento mais positivo e uma
atitude mais engajada em relagao aos estudos. Moreira (2005)
acrescenta que essa parceria facilita a identificacdo precoce de
problemas comportamentais e de aprendizagem, permitindo
intervengOes mais eficazes e individualizadas.

A constru¢ao dessa relagdo, entretanto, ndo € isenta de
desafios. Santos (2010) discute as barreiras que muitos pais
enfrentam, como a falta de tempo, conhecimento ou recursos, que
podem dificultar sua participagao ativa na vida escolar dos filhos.
O autor sugere que as escolas adotem estratégias inclusivas para
superar esses obstaculos, como horarios flexiveis para reunides e o
uso de tecnologias de comunicagao que se tornaram presentes no
periodo da pandemia e poés-pandemia.

Adicionalmente, Almeida (2008) sublinha a importancia da
formagao continuada dos educadores para lidar com a diversidade
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familiar, promovendo um ambiente escolar que seja inclusivo e
respeitoso para todas as configuragdes familiares. Ela argumenta
que os professores devem estar preparados para reconhecer e
valorizar as diferentes organizagdes familiares e suas respectivas
culturas, criando assim um espago educativo que acolha e celebre
a diversidade.

2. Familia-Escola: Ecossistemas comunicantes

A relacdao entre familia e escola é um aspecto central na
constru¢ao de uma educagao de qualidade. Segundo Paro (2000),
essa interacao é essencial, pois a escola nao pode ser vista como
uma ilha isolada, mas sim como uma extensdao do lar, onde os
valores e a cultura familiar sdo complementados e expandidos.
Paro ressalta que a participagao dos pais nas atividades escolares
contribui significativamente para o desempenho académico e
comportamental das criancas. Essa visao transforma a escola em
um espago de continuidade do ambiente familiar, onde as criangas
devem encontrar um suporte consistente para seu
desenvolvimento integral.

A perspectiva de Paro (2000) é corroborada por Carvalho
(2004), que enfatiza a importancia de uma educomunicagdo aberta
e constante entre pais e educadores. Carvalho observa que, quando
a familia esta envolvida nas atividades escolares, as criancas
tendem a desenvolver uma atitude mais positiva em relacao a
escola e ao seu aprendizado. Ele sugere que a comunicagao nao
deve ser limitada as reunides formais de pais e mestres, mas deve
incluir uma variedade de interacdes que permitam um fluxo
continuo de informagdes e feedback. Essa abordagem facilita a
construgao de uma parceria efetiva, em que ambas as partes devem
estar alinhadas em seus objetivos e métodos educacionais.

Carvalho também sugere que as escolas devem criar
oportunidades para que os pais participem ativamente, como
reunides, eventos e projetos colaborativos. Essas oportunidades
ndo apenas promovem um maior engajamento dos pais, mas
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também fortalecem o senso de comunidade dentro da escola.
Quando os pais se sentem parte integrante da vida escolar, eles
estdo mais propensos a apoiar e participar das iniciativas
educacionais, criando um ambiente mais coeso e colaborativo.

A participagao dos pais nas atividades escolares pode assumir
diversas formas, desde a presenga em eventos escolares até a
colaboracao em projetos educativos que vao além dos encontros
previstos pela legislacao e regulados pelos calenddrios escolares
oficiais como: reunides de Associacao de Pais e Mestres (APM), de
Conselho de Escola, de pais e professores, dia da familia na escola
e as reunides para autoavaliacdo institucional voltadas para a
analise dos indicadores de qualidade. Paro (2000) argumenta que
essa participagado ativa dos pais reforga o vinculo entre a familia e a
escola, criando uma rede de apoio que beneficia diretamente as
criangas. Ele destaca que os pais nao precisam ser especialistas em
educacdo para contribuirem de maneira significativa; sua presenca
e envolvimento ja sao poderosos incentivos para as criangas.

Além disso, Carvalho (2004) aponta que um ecossistema
aberto e constante entre pais e educadores € crucial para o
desenvolvimento positivo das criangas. Ele sugere que as escolas
implementem canais de comunicagdo eficientes, como newsletters,
aplicativos de mensagens e plataformas online, que permitam uma
troca de informagoes rapida e eficaz. Para o autor, esse tipo de
comunicagao facilita 0 acompanhamento do progresso das criangas
e permite que os pais e educadores respondam prontamente a
quaisquer desafios ou necessidades que surjam.

A relacao familia-escola, portanto, exige um processo
comunicativo dinamico e continuo que requer um esforgo conjunto
de pais e educadores. Vemos, assim, que Paro (2000) e Carvalho
(2004) fornecem uma base tedrica robusta para a importancia dessa
interagao, destacando como ela pode ser estruturada e mantida de
maneira eficaz. Eles nos lembram de que a educagao de qualidade
nao ¢ responsabilidade exclusiva da escola, mas sim um esforco
compartilhado que envolve toda a comunidade.
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3. Transformando paredes em pontes...

A participagao dos pais na Educacdo Infantil traz inimeros
beneficios, tanto para as criancas quanto para a escola,
estabelecendo um alicerce fundamental para o desenvolvimento
integral dos pequenos. Esse envolvimento nao se limita apenas a
presenca fisica nas reunides escolares oficiais ou eventos, mas
engloba uma participagdo ativa e continua no processo
educacional. Quando os pais se envolvem de forma significativa na
vida escolar, eles nao so fortalecem o vinculo com seus filhos, mas
também criam uma ponte entre o lar e a escola, promovendo um
ambiente de aprendizado mais coeso e colaborativo.

Dessa forma, a presenga dos pais na escola contribui para a
criacdo de uma comunidade educativa forte e coesa. Quando os
pais participam ativamente, eles trazem consigo uma diversidade
de experiéncias e perspectivas que enriquecem o ambiente escolar.
Essa diversidade promove um aprendizado mais inclusivo e
abrangente, em que as criancas podem se beneficiar sob diferentes
pontos de vista e culturas. Além disso, a participagao dos pais
fortalece os lagos sociais dentro da comunidade escolar, criando um
senso de pertenga e solidariedade entre todos os envolvidos.

Os estudos de Moreira (2005) também mostram que a presenca
dos pais na escola pode ajudar a identificar e resolver problemas de
comportamento e aprendizado de maneira mais eficaz. Moreira
aponta que essa parceria permite uma abordagem mais holistica e
integrada, em que as necessidades individuais das criangas podem
ser atendidas de forma mais precisa. Essa abordagem integrada é
essencial para garantir que todas as dimensdes do
desenvolvimento infantil — cognitiva, emocional, social e fisica —
sejam contempladas.

Por exemplo, um problema de comportamento que se
manifesta na escola pode ter raizes em questdes familiares ou
emocionais que s6 podem ser compreendidas plenamente por meio
de uma educomunicacdo compartilhada e aberta entre pais e
educadores. Quando os pais estdao envolvidos, eles podem fornecer
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indicadores valiosos sobre o contexto familiar que podem ajudar os
(as) educadores (as) a desenvolver estratégias mais eficazes para
apoiar a crianga. Da mesma forma, os educadores podem
compartilhar observagdes e recomendagdes com os pais,
permitindo uma intervengao precoce e uma resposta mais rapida
as necessidades da crianga.

A participagao dos pais pode ainda estimular, na indicacao em
tempo integral, a criagio de programas e atividades
extracurriculares que atendam melhor aos interesses e
necessidades dos pequenos. Pais envolvidos tendem a contribuir
com ideias, recursos e voluntariado, enriquecendo a oferta
educativa da escola. Isso pode incluir desde a organizacao de
clubes de leitura e atividades esportivas até a promogao de eventos
culturais e sociais que ampliem os horizontes das criangas e
fortalegam a comunidade escolar. Quando os pais se envolvem,
eles estao enviando uma mensagem clara de que a educagao é um
esfor¢o conjunto, onde todos tém um papel a desempenhar. Esse
sentimento de responsabilidade compartilhada pode motivar tanto
0s pais quanto os(as) educadores(as) a darem o melhor de si,
sabendo que estdao trabalhando juntos para o bem-estar e o
desenvolvimento das criancas.

4. Desafios e Estratégias para a constru¢cdo de um ecossistema
comunicativo eficaz na relagiao familia-escola.

Embora a importancia da relacdo familia-escola seja
amplamente reconhecida, hd, ainda, desafios significativos na
implementagao dessa parceria que precisam ser abordados de
maneira eficaz e sensivel. A complexidade da vida moderna,
combinada com a diversidade crescente das configuragoes
familiares, torna essa tarefa ainda mais desafiadora.

Santos (2010) observa que muitos pais enfrentam barreiras que
dificultam sua participacao ativa na vida escolar dos filhos. Essas
barreiras incluem, entre outras coisas, a falta de tempo devido a
compromissos profissionais e responsabilidades domésticas, a falta
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de conhecimento sobre como se envolver efetivamente na educagao
de seus filhos e a escassez de recursos financeiros ou tecnoldgicos
que poderiam facilitar esse envolvimento.

A falta de tempo € uma das barreiras mais citadas. Pais que
trabalham em empregos de tempo integral, muitas vezes em
hordrios nao convencionais, podem achar dificil participar de
reunioes escolares e eventos que sao agendados durante o horario
comercial. Além disso, muitos pais podem se sentir inseguros sobre
seu papel na educagao escolar, especialmente se eles mesmos
tiveram experiéncias educativas limitadas ou negativas. Essa
inseguranca pode ser ampliada pela falta de acesso a recursos e
informagoes que poderiam ajuda-los a apoiar melhor seus filhos.

Para superar esses obstaculos, Santos (2010) sugere que as
escolas adotem estratégias inclusivas que possam acomodar as
diversas necessidades das familias. Uma dessas estratégias ¢ a
implementagao de hordrios flexiveis para reunides e eventos
escolares. Ao oferecer reunides em horarios alternativos, como a
noite ou nos finais de semana, as escolas podem facilitar a
participacao dos pais que tém horarios de trabalho irregulares.

Outra estratégia eficaz € a criagao de programas de orientacao
para pais. Esses programas podem fornecer informagdes valiosas
sobre o sistema educacional, métodos de apoio a aprendizagem em
casa, e técnicas de comunicacdo eficazes com os educadores.
Oferecer encontros formativos pode empoderar os pais, dando-lhes
as ferramentas e a confianca necessarias para se envolverem mais
ativamente na educacao de seus filhos.

O uso de tecnologia pode ser também uma ferramenta
poderosa para fortalecer o ecossistema comunicativo entre escola e
familia. Plataformas online, aplicativos de mensagens e redes
sociais podem permitir uma comunicagdo mais frequente e
adequada, mantendo os pais informados sobre o progresso dos
filhos, eventos escolares e oportunidades de envolvimento. Essa
abordagem pode ser especialmente util para pais que tém
dificuldade em comparecer fisicamente a escola.
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Outro aspecto crucial é a formacao continuada dos educadores
para lidar com a diversidade familiar. Almeida (2008) destaca que
0s professores precisam estar preparados para entender e valorizar
as diferentes configura¢des familiares e suas respectivas culturas.
Essa preparacao envolve a sensibilizagao dos educadores para as
variadas realidades socioecondmicas e culturais das familias,
promovendo uma pedagogia que seja inclusiva e respeitosa. Por
essa razao, a formacao dos educadores deve incluir o
desenvolvimento de competéncias interculturais, que lhes
permitam criar um ambiente escolar acolhedor para todos os
alunos, independentemente de sua origem ou composi¢ao familiar.
Isso pode incluir treinamentos sobre comunicagao eficaz com
familias de diferentes contextos, estratégias para envolver pais que
podem estar relutantes ou inseguros, e métodos para abordar
preconceitos e esteredtipos que possam existir, quanto a origem
étnico-racial ou de género.

5. A guisa de ponderacées finais

A relagdo entre familia e escola na Educacdo Infantil é, sem
duvida, um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento
integral das criangas. As contribui¢des dos autores que inspiraram
esta reflexdo enriquecem a compreensdo dessa dindmica,
evidenciando tanto os beneficios quanto os desafios dessa parceria.

A colaboragao estreita entre pais e educadores nao apenas
aprimora o desempenho académico das criangas, mas também
fortalece seu bem-estar emocional e social. Criangas que crescem
em um ambiente onde hd uma conexao harmoniosa entre casa e
escola tendem a se sentir mais seguras, motivadas e valorizadas, o
que é crucial para seu desenvolvimento integral.

Portanto, é imperativo que as escolas adotem estratégias
eficazes para engajar as familias. A criacio de um ambiente
acolhedor e inclusivo, onde a diversidade familiar é respeitada e
valorizada, é fundamental para se construir essa comunidade
educativa forte e coesa com que se sonha. Essa colaboragao nao
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deve ser vista como um desafio isolado, mas como uma
oportunidade continua para aprimorar a qualidade da educagao e
promover o desenvolvimento das criangas.

A construgao de uma parceria solida entre familia e escola
requer esfor¢o, comprometimento e criatividade. E por meio dessa
unido que se torna possivel assegurar um futuro mais promissor
para as criangas, proporcionando-lhes as ferramentas necessarias
para se tornarem cidadaos plenos e participativos na sociedade. A
Educacéao Infantil, como base do desenvolvimento humano, merece
essa atengao e investimento, garantindo que cada crianga tenha a
oportunidade de crescer em um ambiente de amor, respeito e
aprendizado continuo.
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CAPITULO 2

DIALOGO:
UMA PONTE NECESSARIA ENTRE FAMILIA E ESCOLA

Adriana Lucia Pavan Mezzenga
Nadia Concei¢ao Lauriti

Nascendo inacabado, o recém-nascido humaniza-se
por encontrar um mundo humano que o antecedeu.
Dessa forma, a educagao é, ao mesmo tempo e
indissociavelmente, um processo de autoconstrucao e
um processo de apropriacdo de um patrimonio, um
movimento de dentro (a crianga educa-se) e de fora (a
crianga é educada). (Charlot, 2014, p. 176).

A partir da epigrafe acima, percebemos o quanto as
institui¢des familia e escola sdo essenciais para o desenvolvimento
integral da crianga, devendo desempenhar, na sociedade atual,
papéis complementares.

A importancia da relagao escola e familia é recente na historia
da sociedade, e o convivio entre essas duas institui¢des foi se
desenvolvendo conforme o progresso do sentimento de infancia e
de familia ao longo dos séculos.

Segundo Philippe Aries (2022), na Idade Média ja havia uma
tentativa de organizagao escolar, que mesclava todas as idades,
associando criancgas e adultos em um tinico espaco. No século XVII,
o desenvolvimento do sentimento da familia e do afeto pela crianga
contribuiu para uma nova organizagao da educagao dos infantes.

A génese do sentimento de familia estd intrinsecamente ligada
ao surgimento do sentimento da infancia. A familia deixou
lentamente de viver uma vida publica e iniciou a organizagao da
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vida particular em suas casas. Esse sentimento se iniciou nas
organizagOes das classes mais abastadas.

Com essa nova maneira de organizagdo familiar, surgiu a
preocupagao com os cuidados especificos para a fase da infancia,
retirando as criangas do convivio com as especificidades adultas. A
escola também comecou a se organizar de maneira diferente,
preocupando-se com a diferenciacao das idades e com a classe social.

O regime disciplinar da escola tornou-se rigoroso, com o
predominio de um ensino moralista e intelectual, além do
enclausuramento das criangas nos internatos, de modo a manté-las
afastadas da vida social, durante o seu periodo de formagao. Esse
enclausuramento nem sempre foi bem-sucedido e, com o avango
dos séculos e as transformagdes sociais, politicas e econdmicas, a
escola seguiu com mudangas, conforme as pressdes de uma nova
sociedade e de uma nova época.

Permaneceram os ruidos existentes no didlogo entre escola e
familia, que possuem marcas histdricas e por isso € preciso
conhecer o percurso histérico, para compreendé-lo e tentar
transpor os resquicios transformados em barreiras, entre essas
institui¢des, em nosso século.

As dificuldades para a aproximacao entre familia e escola sao
inimeras em nossa sociedade e elas sdo afetadas por fatores sociais
e econdmicos que ndo conseguiremos discutir neste breve ensaio.
No entanto, ¢ importante elencar os diversos pontos que
contribuem para esse afastamento, levando a se acreditar que é a
outra parte da relacio que precisa criar os meios para essa
aproximacao.

Muitas vezes, a participa¢ao das familias € estimulada pela
escola, em momentos pontuais, como festas, reunides pedagdgicas,
momentos de autoavaliagdo, ocorrendo, apds esses momentos, um
resfriamento nessa relagao.

Essa problematica tornou-se mais evidente durante e apds o
periodo de pandemia de covid-19, no ano de 2020. As unidades
escolares precisaram se reinventar, procurando adaptar-se e tornar
eficiente um meio de comunicac¢ao com as familias.
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Com esse desafio posto, uma escola municipal de Educagao
Infantil que atende criancas de zero a trés anos, na regiao
metropolitana da grande Sao Paulo, buscou suplantar esse
momento pandémico com a aproximagao e a participagao das
familias nas praticas educativas da escola, objetivando garantir a
comunicagao entre os participantes desse processo.

Essa necessidade surgiu ao se perceber que o medo da
aproximagao com o outro e de compartilhar o mesmo ambiente
com mais adultos ainda era grande naquela comunidade, mesmo
seguindo todos os protocolos de seguranga, estabelecidos pela drea
da satde. Também a andlise da baixa frequéncia de participacao
das familias nas reunides de conselho escolar no modo presencial,
antes da pandemia, contribuiu para essa nova tentativa de
aproximacao e comunicagao.

As reunides de conselho foram momentos estratégicos,
pensados para essa aproximagdo, pois ocorriam com a
periodicidade mensal, no periodo noturno, com o dia
preestabelecido da semana, sempre na tltima semana do més. Com
uma nova estratégia, esses encontros passaram a ocorrer
virtualmente e possuiam a duragao de até 1h30, de acordo com
cada tema.

Junto a essa tentativa de didlogo e aproximacdo, também
foram enfrentadas dificuldades tecnoldgicas pelas familias
participantes, principalmente nos primeiros encontros, por haver a
necessidade de conhecer e explorar essa nova ferramenta, como:
aprender a acessar o “link”, fechar os microfones, ligar as cameras
e lidar com a instabilidade do sinal da internet. Para muitas
familias, o movimento online sincrono foi novidade, pois, durante
o ano de 2020, no auge da pandemia, nao tinham vinculo com a
escola, uma vez que seus filhos ainda nao estavam matriculados ou
somente participaram dos grupos de WhatsApp de forma
assincrona. Houve persisténcia, e foi explicada a forma de acessar
os recursos do aplicativo; assim, a cada encontro, o acesso pelos
familiares tornou-se mais consolidado.
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As pautas dos encontros foram intercaladas entre prestacao de
contas e momentos formativos, conforme a necessidade
apresentada e os interesses demonstrados pelas familias. Os
encontros foram conduzidos pela diretora e pela coordenadora da
unidade escolar.

Para a pesquisa dos interesses dos familiares, foram enviadas,
nos grupos de WhatsApp de cada sala, perguntas sobre sugestoes
de temas que as familias gostariam de conversar e trocar no
encontro. Os professores também participaram desse movimento,
compartilhando com a equipe gestora as percepg¢des que tinham a
respeito do tema.

Surgiram temas variados, como: o desfralde de criangas, o
desenvolvimento da oralidade, a exposicao das criancas em tempo
prolongado frente as telas, a educacdo étnico-racial, alimentagao
saudavel, mordidas, limites, rotina da crianga, inclusao escolar e o
projeto politico-pedagogico — temas que foram explorados com as
familias durante os anos [...] de 2021 a 2023.

O convite de participacao era enviado aos funcionarios da
unidade escolar e a todos os familiares e membros do conselho
escolar com antecedéncia; e, no dia anterior, postdvamos um
lembrete.

Pudemos perceber que, a cada encontro, o numero de
participantes aumentou e houve uma certa rotatividade de
familias, funciondrios e professores participantes. Entende-se que a
rotatividade da participagao das familias, funciondrios e
professores ocorreu devido as especificidades dos temas discutidos
em cada encontro.

Para os encontros foi elaborada uma apresentacdo com as
principais informagodes e, ao término da reunido, foi compartilhada
nos grupos, para que todos tivessem acesso. As informagoes foram
sempre embasadas nos documentos norteadores da educagao,
como o curriculo municipal da cidade, o Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) da unidade escolar, as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao Infantil (Brasil, DCNEI, 2010), a Base
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Nacional Comum Curricular (Brasil, BNCC, 2017) e as Leis
Federais para a Educagao.

Durante essas reunides, grande parte dos participantes
estiveram verdadeiramente presentes, fizeram perguntas no
“chat”, levantaram a mao solicitando fala, tiraram duavidas, deram
exemplos, contribuiram com sugestoes, deixando o encontro
verdadeiramente dialogico e possibilitando a construcao de saberes
coletivo. Também houve participantes que apenas exerceram a
escuta, mas mostraram-se atentos as discussdes. Muitas familias
abriram as cameras para serem vistas, deixando o encontro mais
proximo, na tentativa de sentirmos o calor humano, mesmo a
distancia. Também houve familias que deixaram as cameras
fechadas; algumas justificaram o motivo, alegando estarem no
transito, pelo sinal fraco da internet, por estarem no trabalho ou até
mesmo preparando o jantar.

Ao final de cada encontro, registramos a nossa participagao
com a captura da tela e, nesse momento, muitos que mantinham as
cameras fechadas as abriram para registrar o momento. Os
participantes foram avisados da data do proximo encontro. Foram
dados os informes necessarios da unidade escolar e foi informado
0 eixo do proximo encontro: prestagao de contas ou reuniao
formativa.

Dessa maneira, houve a tentativa de abrir virtualmente as
“portas da escola” para as familias, utilizando o espago da reuniao
do conselho escolar para, além de tratar de assuntos especificos da
escola (como manutengao, verbas e prestacao de contas), criar
também um momento para o didlogo, para compartilhar a rotina
escolar e mostrar as propostas vivenciadas pelas criancas nesse
espaco e o trabalho pedagdgico desenvolvido pelos professores.

A participagao das familias foi estimulada a cada momento,
alimentando o sentimento de pertenga a comunidade escolar e,
consequentemente, a parceria entre familia e escola, que estava
sendo nutrida.

A compreensao do trabalho desenvolvido no espago escolar
foi gradativamente aumentando. O grupo percebeu esse avango e
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um dos pontos que evidenciou o surgimento desse vinculo foi a
queda das reclamagodes dos familiares por motivos diversos, como
o cardapio ofertado as criangas, a parceria da familia no processo
do desfralde, a ndo comemoragao de datas especificas (dia das
maes e dia dos pais) etc. Percebeu-se, também, que muitas criangas
passaram a chegar mais dispostas a escola, principalmente no
periodo da manha, ndo demonstrando a sonoléncia costumeira,
que as impedia de participar ativamente de muitas propostas.

Fazer do conselho escolar um espago formativo possibilitou o
(re)surgimento da parceria entre familia e escola, fortalecendo
conjuntamente o trabalho desenvolvido com as criangas e refletindo
na qualidade de educagao ofertada a elas, principalmente em relacao
as criancas que frequentam o periodo integral.

A gestao escolar, a comunicacdo e o didlogo entre todos os
parceiros foi a ponte que favoreceu essa mudanga da relagao entre
escola e familia, procurando quebrar barreiras invisiveis e antes
imperceptiveis aos olhos. Os anos pandémicos serviram como uma
lente de aumento para escancarar os muitos pontos de entrave
entre essas duas institui¢des, que os sentidos nao haviam dado
conta de perceber.

Muitos sao os desafios da escola. Ainda é preciso melhorar
muito a comunicagao entre todos, porém alguns passos ja foram
dados, sendo preciso continuar o trabalho a cada ano, refinando
suas potencialidades.

Nao podemos esquecer que o fio condutor da educagao é a
comunica¢ao. Como nos lembra Paulo Freire (1987), o didlogo nao
pode ocorrer em uma unica dire¢do, em que apenas uma parte fala
e a outra é vista como o receptaculo das informagoes. A “troca de
ideias” nao pode ocorrer de forma depositdria, em que o outro
absorve, de maneira passiva, o que ¢ dito, acreditando estar
dialogando.

Entende-se que o resultado positivo dessa estratégia formativa
do conselho de escola ocorreu devido a possibilidade do dialogo,
da presenca da voz de todos, da discordancia que ocorreu sobre
alguns assuntos, pela disponibilidade de acolher essa discordancia
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e pela tentativa de entender o contexto e de respeitar o tempo de
cada um.

Este breve ensaio é finalizado com a retomada da ideia da
epigrafe destacada, pois somos seres inacabados, em constante
construgao e a aprendizagem ocorre por fatores internos e externos
anos; portanto, a parceria entre a escola e a familia € essencial, pois
se encontra do lado externo das criancgas e exerce grande influéncia
no seu complexo processo de aprendizagem e desenvolvimento
integral. Familia e escola compartilham da corresponsabilidade
educativa das criangas. Por essa razao, é uma parceria que deve ser
permanentemente estimulada.

Referéncias

ARIES, P. Historia social da crianca e da familia. 3. ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2022.

CHARLOT, B. Da relacao com o saber as praticas educativas. Sao
Paulo: Cortez, 2014.

FREIRE, P. Pedagogia do oprimido. 17. ed. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1987.

27






CAPITULO 3

INDICADORES DE QUALIDADE DA EDUCACAO INFANTIL
PAULISTANA: UM ESTUDO SOBRE A PARTICIPACAO
POLITICA DAS FAMILIAS

Carla Matie de Jesus Egi
Isabel Cristina Soares da Silva
Nadia Conceicao Lauriti

A educacdo auténtica, repito, nao se faz de 'A' para 'B'
ou de 'A' sobre 'B', mas de 'A' com 'B', mediatizados
pelo mundo. Mundo que impressdes, percepgoes,
conceitos, experiéncias, relagdes... precisam ser
nomeados. (Freire, 1989, p.46)

A Educacao Infantil é um periodo crucial no desenvolvimento
integral das criangas, e sua qualidade tem impacto direto na
construg¢ao de uma sociedade mais justa e democratica. No Brasil,
o direito a escola da primeira infancia de qualidade esta garantido
por legislacdes e diretrizes que estabelecem parametros para
avaliar as instituicdes de ensino. Nesse contexto, a cidade de Sao
Paulo desenvolveu os Indicadores de Qualidade da Educacao
Infantil Paulistana (IQEIP), uma ferramenta de autoavaliagao
institucional participativa que visa envolver a comunidade,
incluindo todos os profissionais da Unidade escolar, familias e
criangas no processo de melhoria continua da educagdo. Neste
ensaio, propomos uma analise do papel politico das familias no
processo de autoavaliagao institucional participativa, explorando
os desafios e as oportunidades que surgem quando as familias se
tornam verdadeiras agentes na gestao democratica das escolas.
Nossa intengao ¢ destacar como essa participacao pode fortalecer a
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qualidade dessa etapa da educacao e contribuir para uma
sociedade mais inclusiva e consciente de seus direitos.

A Educacgao Infantil, reconhecida pela Constitui¢ao Federal de
1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Brasil -
LDB 9.394/96), é a primeira etapa da educagao basica, e cabe tanto ao
Estado quanto a familia garantir esse direito. Nos tltimos anos,
temos observado um avanco consideravel nas politicas publicas
voltadas a melhoria da qualidade da Educacdo Infantil, com
destaque para sistemas de avaliagao institucional como os IQEIP.
Esse sistema tem o potencial de promover uma educagao equitativa,
que respeite o desenvolvimento cognitivo, emocional e social das
criangas, um ponto que consideramos fundamental nos estudos.

Estudos mostram que ambientes educativos de alta qualidade
promovem o desenvolvimento integral da crianga, oferecendo
condic¢Oes que favorecem a aprendizagem, o bem-estar e o vinculo
afetivo. Assim, garantir que as institui¢des de criangas de zero a
cinco anos sigam parametros adequados de qualidade é uma
questdo de justica social e desenvolvimento equitativo,
fundamental na garantia dos direitos de bebés e criangas.

Entendemos que a autoavaliagao institucional participativa,
quando bem conduzida, pode tornar-se um processo democratico.
Ela oferece a todos os envolvidos na comunidade escolar a
oportunidade de refletir sobre a qualidade do ensino oferecido e
propor melhorias. E nesse ponto que a participagio das familias
se torna essencial, uma vez que elas trazem uma perspectiva
unica, que complementa o olhar técnico dos profissionais da
educacdo. As familias conseguem enxergar aspectos do
desenvolvimento das criangas que, muitas vezes, nao sao
imediatamente visiveis dentro da escola.

Envolver as familias no processo de avaliagio também
reforga aideia de que a educagao é um projeto coletivo. As escolas,
nesse sentido, deixam de ser vistas como espagos autonomos e
passam a ser compreendidas como locais de cidadania ativa, onde
todos os membros da comunidade - educadores, gestores,
familias e criangas — tém o direito e o dever de contribuir para a
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qualidade do ambiente educacional. Ao mesmo tempo, essa
participacao familiar traz consigo desafios, como a falta de tempo,
a auséncia de uma cultura de participagio em algumas
comunidades e a dificuldade de compreender os instrumentos de
avaliagdo. Acreditamos que cabe a escola criar estratégias que
facilitem esse envolvimento, seja por meio de datas e horarios de
reunides acessiveis, atividades integradoras ou pela construgao
de uma comunicacao efetiva e acolhedora.

Figura 1 - Plendria Indicadores de Qualidade da
Educagao Infantil Paulistana
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Fonte: Acervo pessoal.

Na Rede Municipal de Sao Paulo, a autoavaliagao é realizada
por meio dos IQEIP, que é o instrumento desenvolvido pela
Secretaria Municipal de Educagdo de Sao Paulo para que as escolas
e suas comunidades realizem esse movimento. O objetivo dessa
ferramenta € promover reflexdes sobre as praticas pedagogicas, a
infraestrutura, o relacionamento entre educadores e familias e
outros aspectos que influenciam diretamente a qualidade da
educacao ofertada.

Nesse sentido, a autoavaliagao € feita por meio da andlise de
nove dimensdes como o ambiente fisico, a interacdo entre criangas
e adultos, a multiplicidade de linguagens, a gestao escolar, entre
outros fatores essenciais. O diferencial desse processo é o carater
participativo, pois envolve diretamente as familias, os educadores
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e a equipe gestora na construcao de uma avaliacao colaborativa.
Inserir as familias nesse processo transcende a melhoria pontual da
qualidade da Educagdo Infantil. Entendemos essa participagao
como um exercicio pleno de cidadania, uma oportunidade para que
as familias contribuam diretamente para a democratizacdo da
gestdao escolar e a construgao de uma educagao mais inclusiva e
comprometida com a transformacao social.

Compreende-se que a cidadania vai além do ato de votar,
usufruir dos direitos e cumprir com os deveres. Ela se revela
também na participagao ativa em decisdes cotidianas que afetam a
comunidade, como é o caso da educagdo. Assim, quando as
familias sao chamadas a participar da gestao das escolas,
particularmente em processos de autoavaliagdo, elas estao
exercendo esse direito de influenciar diretamente as politicas
publicas e praticas que impactam a vida delas e de seus filhos.

A escola, nesse contexto, deve ser entendida como um espago
privilegiado para a constru¢do de uma cidadania ativa e
democratica. Na perspectiva de democracia participativa, defende-
se a participagdo dos cidaddaos em processos continuos de
deliberacao coletiva. As familias, ao colaborarem com a
autoavaliac¢do institucional, nao apenas refletem sobre a qualidade
da educagdo, mas também assumem um papel protagonista na
gestdo do espago publico. Ao promover a participagao das familias
nos processos de avaliagdo e decisao, a escola se consolida como
um espaco de cidadania ativa. Esse envolvimento também se alinha
as ideias de Paulo Freire (1989), para quem a educacao deve ser um
processo libertador, em que todos os educadores, gestores, familias
e criangas, podem refletir criticamente sobre a realidade e propor
mudancas que visem a emancipagao social.

Quando uma familia participa da autoavaliagdo institucional,
ela nao esta apenas expressando sua opinidao sobre o que pode ser
melhorado, mas exercendo seu direito de contribuir para a
construgao de politicas publicas educacionais.
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Figura 2 — Autoavaliacéo Institucional Participativa

|

Fonte: Acervo pessoal.

Esse processo de tomada de decisao colaborativa € um reflexo
direto de um sistema de governanga mais democratico, onde o
poder ¢é distribuido entre os diferentes membros da comunidade
escolar e nao concentrado exclusivamente nas maos da gestao.

No campo da Educacao Infantil, a participagao das familias
também é garantida por normativas legais e politicas publicas. A
LDB e o Plano Nacional de Educagao (PNE) estabelecem a gestao
democratica do ensino como um principio fundamental. Essas
legislagdes asseguram que as familias tenham o direito de
participar da gestao escolar, incluindo processos de avaliagao e
planejamento.

A participagdo das familias, portanto, vai além de um
envolvimento parental tradicional limitado a reunides esporadicas.
Trata-se de um direito social e politico, no qual as familias
desempenham um papel ativo na definicio dos rumos das
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instituigdes educacionais, colaborando para a construgao de uma
escola mais inclusiva e voltada para as necessidades reais da
comunidade.

Apesar do seu potencial transformador, é preciso reconhecer
que a participagao das familias ainda enfrenta muitos desafios.
Entre eles, destacamos a falta de tempo e a sobrecarga de
responsabilidades pessoais e profissionais, algo que é comum nas
familias das criancas da primeira infancia. Ainda assim,
defendemos que a escola precisa promover formas acessiveis de
engajamento, respeitando as diversas realidades e criando espagos
democraticos. Esses espagos podem, com o tempo, fortalecer a
justica social, incluindo as diferentes vozes comumente excluidas
dos processos de tomada de decisdo. Superar esses desafios é
essencial para que a participagao das familias seja plena e efetiva.

A participagdo ativa das familias em processos de
autoavaliagdo  institucional também  contribui para o
desenvolvimento de uma cidadania critica. Segundo Paulo Freire
(1992), a educagao deve promover a consciéncia critica, que ¢ a
capacidade de refletir sobre a realidade de forma analitica e
transformadora. Quando as familias participam da avaliacao da
escola, elas sao convidadas a exercer essa consciéncia critica,
questionando e propondo melhorias que nao apenas beneficiem
seus filhos, mas que promovam uma educagdo mais justa e
inclusiva para todos.

Essa participacao politica fortalece a relagao entre as familias e as
escolas, criando um senso de corresponsabilidade na construcao de
uma educagao de qualidade. Além disso, o envolvimento familiar
pode servir como um exemplo para as criangas, que desde cedo
aprendem sobre a importancia do engajamento civico e do exercicio
de seus direitos. Assim, a participa¢ao das familias contribui para a
formagao de futuras geragdoes de cidadaos conscientes e criticos,
comprometidos com a democracia e a justica social.

A Educacao Infantil, por sua natureza, é um espaco
fundamental para a construgio dos valores democraticos. E nesse
ambiente que as criangas tém suas primeiras experiéncias de
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convivéncia social fora do ntcleo familiar, aprendendo a interagir,
cooperar e respeitar as diferencas. Ao envolver as familias nos
processos de autoavaliacdo institucional, a escola amplia essa
experiéncia democratica, mostrando que o didlogo e a participagao
sdo principios que devem ser cultivados desde a infancia.
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CAPITULO 4

PERCURSO DE EXPERIENCIAS DE
INTERACAO FAMILIA-ESCOLA

Debora Carubbi Clete
Nadia Concei¢ao Lauriti

A educacgdo sozinha ndo transforma a
sociedade, sem ela tampouco a sociedade
muda. (Freire, 1999, p. 18).

Na perspectiva do “esperancar freiriano”, este relato de
experiéncias foi elaborado, buscando resgatar o percurso,
registrado no Projeto Politico-Pedagogico (PPP), das agdes
potencializadoras das interagdes familia-escola. O ano foi 2018,
quando, depois de nove anos em escolas de Ensino Fundamental
nos bairros de Perus e Casa Verde, da cidade de Sao Paulo (SP), a
coordenadora passou a atuar em uma escola de Educagao Infantil,
no bairro do Bom Retiro, da Rede Municipal de Sao Paulo.

O acolhimento foi o cartdo de visita da escola a chegada da
coordenadora, que foi recebida com atengdo e carinho pelas
equipes docente e gestora. Desde o inicio, ela observou também o
cuidado em relagdo a acolhida das familias, no ato da matricula, no
preenchimento das fichas cadastrais e nos registros presentes no
PPP/2017, que apresentava um detalhado questiondrio de
“Caracterizac¢ao das Familias”.

Ap0s a leitura atenta do PPP, coordenacado e equipe docente
fizeram reflexdes e redimensionaram o referido documento, com
vistas ao ano de 2018, buscando-se construir e valorizar as agdes
coletivas e as interagdes, tanto entre os funcionarios da escola
quanto entre a escola e a familia. Em relacdio ao
redimensionamento, garantiu-se a manutencao das agoes tidas
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como “caras” a comunidade, como no caso do acolhimento a
diversidade cultural das familias migrantes, cerca de 60% oriundas
de paises como Bolivia, Peru, Paraguai e Uruguai.

A primeira proposta de agdo, cujo objetivo foi trazer as
familias para o interior da unidade escolar, envolvendo-as nos
percursos pedagdgicos relacionados a construgao identitaria da
escola, foi a elaboragao de um questiondrio de “caracterizagao das
familias”, em lingua espanhola e em lingua portuguesa. Ja era
pratica da gestao o envio de bilhetes nas duas linguas.

Na primeira reuniao entre professoras e familias, cada familiar
foi acolhido e a ele foi ofertado o questiondrio, em maos.
Surpreendentemente, muitas familias migrantes optaram por levar
os questionarios redigidos em lingua portuguesa. Nesse momento,
foi iniciada a producdo de dados e a reflexao a respeito das
necessidades e demandas trazidas pelas familias migrantes, em sua
maioria, oriundas da Bolivia.

No percurso de redimensionamento do PPP/2017, a equipe
docente foi envolvida na tabulagao, feita a mao, dos questionarios
de “caracterizacao das familias/2018”, sendo realizadas discussao e
reflexdo a respeito das condicdes socioculturais e economicas da
comunidade.

Uma segunda proposta foi a mudanga da natureza e conceito
da “festa junina” para a “festa multicultural”. Essa alteracdo foi
discutida pela equipe docente e gestora, com o objetivo principal
de acolher e conhecer a diversidade cultural e identitaria das
familias migrantes.

Ja no ano de 2018, as familias foram convidadas para o
planejamento e organizacao da “festa multicultural”, havendo
disposi¢do para a montagem e preparo de comidas tradicionais
peruanas e bolivianas. Também foi realizado o levantamento de
musicas, dancas e festas tradicionais da comunidade boliviana,
peruana, paraguaia e brasileira. A avaliacao da festa, por parte das
familias, foi bastante positiva, sendo apontada a beleza e a riqueza
da diversidade que foi explorada.
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Eventos como a “mostra cultural”, com proposta da
participagdo das familias em oficinas, e nao apenas como
expectadoras, resultaram na construgao de vinculos afetivos; com
isso, gradualmente, as familias foram se sentindo mais acolhidas e
confiantes. E evidente que a participacdo das professoras nao se
deu de forma homogénea, havendo as que participavam mais do
que outras no processo de planejamento e proposigoes.

As manifestagdes de reconhecimento por parte das familias
bolivianas, em relacdo ao trabalho desenvolvido, tanto do ponto de
vista administrativo quanto do ponto de vista pedagogico, foram
expressas, a exemplo das familias que se organizaram para ofertar
um bolo em homenagem e agradecimento as professoras, no “dia
das professoras”.

Em 2019, a equipe gestora foi renovada e a escola recebeu um
diretor e uma assistente pedagogico muito propositivos e
engajados na perspectiva de uma educacao de qualidade social e
integral. Dizem que foram feitos “dez anos em um”, tamanha a
quantidade, diversidade e qualidade de experiéncias exitosas no
ambito do envolvimento da escola com as familias.

A proposicao da “festa multicultural” teve continuidade,
envolvendo novamente as familias no seu planejamento e
organizacao, contando com apresentacdes de grupos externos,
inicio de parcerias, enriquecendo ainda mais a representatividade
das familias bolivianas e paraguaias.

39



Figura 1 — Apresentacdo de Grupo Paraguaio
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Fonte: Registros feitos pela coordenadora pedagogica

Foram realizados projetos com pintores ou autores bolivianos,
a exemplo do projeto “cores da Bolivia”, apresentado na “mostra
cultural”, que fortaleceu ainda mais a riqueza e a dimensao da
multiculturalidade e diversidade identitaria trazidas pelas
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familias, enriquecendo, de maneira significativa, as experiéncias e,
portanto, o curriculo.

Algumas professoras se dedicaram muito ao estudo e ao
projeto, visitando festas e espagos da comunidade boliviana, como
no caso da “feira da Kantuta”, adquirindo bonecas artesanais de
representatividade boliviana (as “Cholitas”), que reverberaram na
fala de muitas criangas, cujas avds foram reconhecidas por meio
das vestimentas caracteristicas. O trabalho intencional e
significativo sobre “diversidade cultural e identitaria”,
desenvolvido com as criangas, mostrou que

Uma das melhores formas de se atingir a familia é através dos
proprios filhos; dai a relevancia da escola desenvolver um trabalho
participativo, significativo, em que realmente o aluno se envolva e
entenda o que esta sendo proposto para ele. Desta maneira, o proprio
filho terd argumentos para ajudar os pais a compreender, a proposta
da escola. (Vasconcelos, 1989, p. 80).

Figura 3 — Resultado do Trabalho de Representatividade das Familias
Bolivianas

"Minha av¢ € assim, pro! Ela danga com essa
roupa!” Crianca ao conhecer uma das
bonecas Cholitas.

Na  preparacio de nossa  “Festa
Multicultural” e nas atividades cotidianas de
valorizagao as diversas culturas presentes em
nossa comunidade, as criangcas Vvao
reconhecendo suas origens e conhecendo a
das outras criangas... Identificagao, respeito,
diversidade, brincadeiras! Viva nossa
comunidade multicultural!!!

>

Fonte: Registro feito pela professora

As familias também foram convidadas para planejar e
organizar o “ritual de passagem” das criangas que iriam para o
primeiro ano. Nesse contexto, surgiu o desafio de acolher
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propostas com as quais a equipe docente e gestora nao
concordavam, uma vez que elas iam de encontro com as
concepgoes de infancia e Educagao Infantil presentes no PPP da
escola e nos fazeres pedagogicos.

A maioria das familias bolivianas, com uma concepgao mais
tradicional de educagao, sugeriu um evento com formato de
“formatura”, proposta que foi muito questionada pelo grupo de
professoras, apontando que nao havia significado para as criangas.
Lembrando e garantindo o principio de escuta atenta e de
acolhimento as demandas e interesses das familias, o grupo de
professoras e a equipe gestora acolheram a proposta e se
organizaram em torno da mesma.

Muitas maes costureiras se prontificaram a fazer a
“vestimenta” para a ocasido. A escola fez a aquisi¢ao dos tecidos e
as maes fizeram a costura para todas as criangas que deixariam a
Educagao Infantil rumo ao primeiro ano do Ensino Fundamental.
Esse vinculo nos fez validar a ideia de que,

[...] a relacdo familia-escola deva ser uma relagdo de parceria. A
parceria constitui o encontro de diferentes para realizar um projeto
comum. A parceria em questdo € a educagdo da crianga ou do
adolescente, filho, aluno, o que significa assumir juntos essa educacao.
A relagao de parceria supde confianga mutua e cumplicidade. Isto é,
conversas, trocas, discussoes dos problemas e assun¢ao conjunta das
decisdes tomadas. (Placco; Almeida, 2009, p. 179).

Os interesses e necessidades das criangas também foram
acolhidos, sendo possivel ndao apenas realizar a “formatura”
desejada pelas familias, ou adultos, como também realizar, com
cerca de setenta criangas, a experiéncia do “acampadentro”, como
“ritual de passagem”.

A confianga e o vinculo afetivo entre escola e familia, que
foram fortalecidos durante dois anos, resultaram em familias que
se dispuseram a autorizar suas criangas a dormirem no espago
escolar, permanecendo de um dia para o outro, realizando
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vivéncias escolhidas por elas, como: fogueira musical com
marshmallow, caca ao tesouro, baladinha, contacdo de histdrias e
lanche especial. Como consequéncia, essa experiéncia tornou-se
um projeto permanente da escola, nos anos seguintes.

Figura 4 — Acampadentro/2023: Caga ao Tesouro.

Fonte: Registro feito pela coordenadora pedagogica.

As familias, no dia seguinte ao “acampadentro”, foram
acolhidas com uma mesa de café da manha, regada por narrativas
felizes, espago para troca entre criancas e familias, que se tornou
uma experiéncia tdo marcante das memorias afetivas. Nesse ano,
todas as equipes docente, gestora e de apoio se mobilizaram
coletivamente para fazer acontecer o sonho do “acampadentro”,
tao desejado pelas criangas. Assim, acolhendo a ideia da
“formatura”, trazida pelas familias, e o desejo do “acampadentro”
das criangas, foi possivel conformar que,

O trabalho de parceria com a familia constroi-se com e no coletivo da
escola, mediante a articulagao dos diferentes atores da organizagao,
na complexidade e na dinamicidade das relagoes [...]. Insere-se no
projeto politico-pedagdgico da escola e, nesse sentido, é vivenciado,
construido e reconstruido a todo momento, juntamente com o
processo educacional. (Placco; Almeida, 2009, p. 182).
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Também no ano de 2019, notando que as familias pouco
participavam dos dias de reposicao, foi elaborado e colocado em
pratica o planejamento da “festa da primavera”, momento no qual
a horta pedagogica foi batizada de “Pachamama”, em
homenagem a cultura boliviana, tdo presente entre as familias
migrantes. Muito trabalho, mas muito retorno, por meio de
olhares e interacdes de agradecimento pela oportunidade de
conviver e pela alegria do encontro.

O ano de 2020 chegou com muitas mudangas, dentre elas da
equipe gestora. A perspectiva continuava sendo a promogao de
contextos de trabalho com as “Cem Linguagens das Criangas”, para
oportunizar experiéncias significativas. No entanto, com a
pandemia da covid-19, inimeras questdes foram colocadas em
pauta: Como dariamos conta de continuar fortalecendo o vinculo
entre escola e familia a distancia? Como ajudar uma comunidade
tao vulneravel do ponto de vista socioecondmico? Como manter o
contato com as familias, que muitas vezes desconheciam as
ferramentas tecnologicas e a elas era negado seu acesso? Como
atuar a distancia na Educagao Infantil ?

Diante de tantas questdes, e trabalhando presencialmente
todos os dias, a equipe gestora foi obrigada a fazer escolhas
dificeis. Todos e todas foram reinventados em muitos aspectos,
aprendendo a “conviver” e a realizar propostas a distancia. Um
esfor¢o sobre-humano, tanto da parte da equipe escolar quanto
das familias, foi empreendido. Houve a criacdo de grupos de
WhatsApp, realizagao de videochamadas com as criangas e as
familias, planejamento de propostas pedagodgicas por meio de
gravagoes e edi¢Oes de videos e compromisso unanime com a luta
da “greve pela vida”, durante seis meses.

A equipe se engajou e participou da primeira “virada
educagao” a distancia, distribuindo materiais escolares e propostas,
em um esfor¢o continuo para manter a conexao com as familias e
criancas. Houve arrecadacgao de cestas basicas e a distribuicao as
familias, tanto da Emei quanto do CEI vizinho, uma vez que as
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familias passavam por muitas dificuldades, devido a pandemia, e
estavam desempregadas e isoladas.

A perspectiva de tornar a escola referéncia no trabalho com as
familias migrantes foi “enfraquecida” nesse periodo de pandemia,
mas toda equipe sobreviveu, retornando ao espago e tempo escolar
transformada pelas dores, marcada fisica e psicologicamente.
Nunca mais escola e familia seriam as mesmas. Os fazeres
pedagdgicos, as interag¢des, tanto entre a equipe docente e gestora
como com as familias, foram transformados e ressignificados.
Foram comprometidos o didlogo, as interagOes, as relagdes afetivas,
a confianga, dentre tantos outros aspectos. O principio de
coletividade, que balizava as ag¢des da escola, foi substituido pelo
afastamento e pelos protocolos rigidos pos-pandémicos e ainda
sem a garantia de vacina para as criangas.

Em 2022, os brinquedos, os materiais, as reunides presenciais,
as interagoes e trocas entre turmas ainda ndo poderiam voltar a fazer
parte das rotinas. Ainda assim houve a insisténcia, por parte da
equipe escolar, na comunicagao a distancia, por meio da manutencao
dos grupos de WhatsApp de cada turma, espago para que cada
familia pudesse se pronunciar, expondo suas necessidades e
demandas. O PPP/2021 foi redimensionado sob um viés critico-
reflexivo, com a intencionalidade de registrar um pouco do percurso
vivido em 2020/2021, sob a frase cunhada pela coordenadora:
“Somos como bambu, resisténcia e flexibilidade, envergamos, mas

'Il

nao quebramos!”. Diante da visao de tantas familias dilaceradas, em

tantos niveis, buscou-se forca na convicgao de que,

Se, na verdade, nao estou no mundo para simplesmente a ele me
adaptar, mas para transforma-lo; se nao é possivel muda-lo sem um
certo sonho ou projeto de mundo, devo usar toda possibilidade que
tenha para nao apenas falar de minha utopia, mas participar de
praticas com ela coerentes. (Freire, 2000, p. 17).

Durante os anos posteriores, pds-pandemia, vislumbramos a
importancia da escola de Educagao Infantil na vida das criangas e

45



familias. Os desafios dessa primeira etapa da educacao, somados
aos desafios da poOs-pandemia, foram potencializados pela
implantacdo das turmas multietdrias e do Sistema de Gestao
Pedagogica (SGP), empobrecendo as interagdes e trocas de
experiéncias entre as professoras.

Em 2023, resgatou-se os fazeres pedagogicos significativos,
redimensionando-os de acordo com as necessidades das familias e
criangas. Reflexdes foram realizadas a respeito do que era “caro” e,
como fénix, todos e todas ressurgiram das cinzas, voltando a
propor projetos para envolver as familias migrantes, recolocando
luz na “diversidade cultural e identitdria”.

No referido ano, professoras muito compromissadas com a
educagdo publica de qualidade social trouxeram a proposta da
participacao no “Projeto Clayss-Aprendizagem Soliddria” (Centro
Latino-Americano de Aprendizagem e Servigo Solidério),
envolvendo as familias e criangas, proporcionando espagos
formativos, bem como o investimento financeiro para fins
educativos, de acordo com o projeto de “Arte”, submetido e
premiado. No decorrer do ano, também foram propostas oficinas de
Artes junto as familias e o desenvolvimento do trabalho com maes
migrantes, no qual uma formadora parceira promoveu encontros
sensiveis e poéticos, dando espago e tempo para que elas falassem
de suas dificuldades, sobrecargas e resgatassem seus sonhos.

Em 2024, o calendario foi iniciado com a formacao na
perspectiva do trabalho com a “diversidade cultural e identitaria”,
mais especificamente relacionado ao “direito humano de migrar”.
Foi dada continuidade ao “Projeto Clayss-Aprendizagem Solidaria”,
com outras duas professoras que se comprometeram a fomenta-lo
por mais um ano. E, novamente, foi garantido o registro, no
PPP/2024, das acbes “caras” a comunidade; dentre elas, a
participacdo na “virada educacao”, com a tematica: “Direito das
criangas a cidade: ocupacdes e desocupagdes dos espagos culturais”.

Intimeros desafios relacionados a participacao efetiva das
familias nos ambientes escolares foram colocados em pauta,
principalmente pela questao de a escola ter sido identificada como
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“escola de desvio de demanda”, desde o ano de 2023, ocasionando
mais de 50% das matriculas de criangas que residiam muito longe da
escola. Essas familias encontravam-se sob condigbes precarias de
moradia, grande parte em ocupagdes, e sob a heranca da
precarizagao das condigOes de trabalho, resultando em escolhas
dificeis, sendo necessario a priorizacao da sobrevivéncia em
detrimento da participacdo e presenca nos espacos e tempos
escolares.

Diante do contexto da “escola de desvio de demanda”,
novamente foi preciso ressignificar as agdes. As intera¢des entre
familia e escola foram muito prejudicadas, uma vez que ocorrera
matriculas didrias, assim como transferéncias, geralmente por
questoes relacionadas as desocupacdes e desemprego. Com isso, a
qualidade do trabalho pedagdgico e a construcao dos vinculos
afetivos e de confianga ficaram comprometidos.

Como a educagao ainda estd repleta de pessoas que acreditam
no “esperangar freiriano”, o trabalho cuidadoso, na perspectiva do
acolhimento, continua presente, com foco na qualificagao das
interagdes, por meio da escuta atenta das expectativas de todos e
todas, do convite para os encontros e didlogos, tendo como guia a
metafora da “construcao de pontes” entre escola e familia. S6
assim, investindo nas relagdes interpessoais, serd possivel educar
as criangas em parceria.
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CAPITULO 5

NARRATIVAS DA COMUNIDADE NA ESCOLA DA
INFANCIA: CLUBE DE MAES

Bernardete de L. Alvares Marcelino

A intervencao € histdrica, é cultural, é politica.
E por isso que insisto tanto em que as
experiéncias ndao podem ser transplantadas,
mas reinventadas.(Freire, 2018, p.26)

Nao faltam, atualmente, na escola, eventos, iniciativas,
reunides de pais, dia da familia, dia de quem cuida de mim e
similares formas de trazer a comunidade para a instituigdo.
Multiplicam-se também as ocorréncias no sentido de chamar os
pais para dar bronca ou dizer que a crianga nada aprende ou nao
participa de determinada proposta.

O relato sobre o clube de maes que ora apresentamos ocorreu
em uma escola de Educacao Infantil localizada no bairro Jardim
Limoeiro, em Sao Miguel Paulista, na cidade de Sao Paulo. A
discussdo sobre o tema “A comunidade, a familia nunca vem a
escola” entre professoras e coordenadora foi acalorada. Esse
momento de fala, de narrativas, de pressupostos, ¢é
metaforicamente como a pele que nos reveste, como escola que
trabalhamos, da qual temos percepgdes do universo que nos rodeia
e pela qual damos sentidos, expressando-nos e muitas vezes
colocando-nos nele. A medida que as palavras foram se tornando
acOes e depois de muito discutirmos e argumentarmos, nasceu a
ideia de criarmos um clube de maes.

O clube das maes, a principio, funcionaria como um encontro
tematico em que livremente as pessoas podiam se inscrever e
participar. Elencamos alguns temas relacionados a infancia e as
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datas dos encontros, definimos quem se responsabilizaria pelas
discussoes e divulgamos.

Os temas selecionados foram: “Brincar ¢ a linguagem do
aprender”, “O que é birra?”, “Como participar mais da escola”.
Assim, iniciamos as pesquisas e selecao de materiais, organizamos
comissoes de professores. Estdvamos euforicas e animadas.

Costuma-se dizer que para uma agao ser projetada € preciso
acreditar, organizar, planejar e realizar, e foi o que fizemos. Tudo
arrumado, sala com projetor, café com bolacha para o acolhimento,
mas, para nossa frustracao, estiveram presentes trés maes, e a
escola conta com trezentas e quarenta criangas matriculadas. Era
menos que dez por cento. Onde erramos?

A frustragao trouxe o desanimo. As professoras no momento
da avaliacdo desse encontro falavam somente em derrota, em
desistir e que nada adiantava, e eu, como coordenadora, insistia em
buscar os porqués. Seria o tema? O horario? Contudo, trinta
pessoas se inscreveram. Depois de muitos encontros formativos,
optamos pela continuidade.

Para ndao nos frustrarmos novamente, chamamos para
participar do planejamento do segundo encontro as trés maes que
compareceram no primeiro. E, para nossa surpresa, cada uma delas
trouxe mais uma. Parecia titulo de livro, éramos seis!

Ao indagar nossas convidadas sobre como fazer com que as
pessoas participassem, uma delas disse: “Professora, vocés
precisam deixar a gente fazer, falar, e se sentir a vontade. Por que
nao juntam os dois temas neste dia? A gente nao pode ser parte sem
se envolver”. Todas nds nos calamos e, por um momento,
escutamos.

As seis mulheres falaram em costurar na escola, pintar, contar
historias para as criangas, fazer roda sobre como eram as
brincadeiras delas quando criangas, e se comprometeram em
trazer mais maes no préoximo encontro. As ideias borbulhavam.

Surge entao um questionamento: Como a escola controlaria a
entrada das pessoas, afinal elas eram estranhas, dizia a assistente
de direcdao. Naquele momento, nasceu o “clube das maes”.
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Uma das maes, com toda a sua sabedoria diz: “Que tal
terminarmos este encontro confeccionando nossos proprios
crachas ou carteirinhas deste CLUBE?” E logo fui buscar cartolina,
canetinha, tesoura e outros materiais para confeccionarmos as
carteirinhas; uma professora plastificou e assim fomos nos
conhecendo melhor.

Noutro dia de formagao com os professores, trouxemos a tona
o ocorrido e chegamos a conclusdao de que vinculos sdo criados
com envolvimento e participagdo. SO participa quem se envolve,
portanto promover encontros para o professor ficar falando num
formato expositivo nao traz a comunidade para a escola.

No encontro para planejarmos o proximo passo, resolvemos
fazer um concurso de bonecas, mas para qué? Andamos pelas salas
e observamos que as bonecas estavam descabeladas, peladas e
riscadas. Decidimos que todas as turmas participariam do concurso
“ Adote uma boneca”, e as maes ou familiares no momento de buscar
as crianga, seriam informados pela professora sobre o concurso, e, se
quisessem, poderiam levar a boneca para cuidar em casa.

Esse boca a boca, a alegria das criangas de levar a boneca que
a mae, o pai, o tio escolheu foi muito intenso, tanto que as bonecas
acabaram em dois dias.

A comunidade, ao adotar a boneca, assinava um termo de
compromisso e de cuidado, e durante um més teriam que batizar,
preencher a certidao de nascimento e devolver com roupas, cabelos
arrumados e contar como se deu a histéria do nome.

As maes do clube estavam responsaveis pelo dia do concurso,
constituiriam e organizariam o jari, no entanto, antes desse
momento, houve muitas etapas. Em cada turma, os familiares
tinham que contar sobre a boneca, e cada crianga, sem a
presenga dos adultos, elegeu uma boneca, nao a mais bonita, e sim
a mais original e cuidada.

Surpreendentemente, as bonecas vieram em caminhas, em
balaios, outras com mochila ou sacola de roupas e acessorios.
Durante um més, o assunto da escola era este, e ninguém deixou de
devolver as bonecas.
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Nesse viés de interacdo/compartilhamento, elegemos dez
bonecas e depois ocorreram muitas outras agoes: teatro, piquenique
na praga, festa das criangas, fogueira, inauguragao da casa da
arvore etc.

Compartilhar saberes e acreditar nas familias, possibilitar que
entrem em contato com a infancia, com as representagoes
socioculturais presentes na sociedade,despertaram o sentimento
de pertencimento aquela escola. No processo de ver, viver,
registrar e rever esse projeto trouxe a tona como a raiz coletiva é
0 que nos conecta ao longo dos tempos e espacos humanos
expressos em multiplas culturas.

Figura 1 — Clube de maes, 2022

Clube das maes , Emei 2022

Fonte: Acervo da autora.

O projeto “clube das maes” acontecia uma vez por més e, para
tanto, utilizdvamos o atelier para realizar os encontros, os quais
eram sempre regados de guloseimas e de muita risada. As
discussdes envolveram uma grande multiplicidade de aspectos,
e comecamos a lidarcom os diversos olhares também. As maes
criaram vinculo e confianga, e logo se sentiram a vontade para
perguntar por que as criangas brincam todo o tempo? O que é
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preciso para crianca aprender ler e escrever? Nao tem jeito das
criangas nao ficarem tao sujas? Por que meu filho come aqui e ndo
come em casa? Foram tantas conversas e questdes que a cada més
iamos agregando mais uma, duas ou trés maes.

Os assuntos das perguntas passaram a ser escopo dos
momentos de formagao e das reunides de pais, e nas interlocugoes
possiveis entre as maes e a escola foi possivel promover uma
articulacdo entre os saberes e, assim, alinhamos os dias da familia
na escola, a transicdo da escola da infancia para o Ensino
Fundamental, as festas e as a¢des pedagogicas contando com o
grupo do clube de maes.

Sem pretensdo de pautas formativas nos dias do clube,
abriamos a roda de conversa como relato das maes sobre como
tinha sido o més delas, e assim articulavamos os assuntos surgidos
e sempre tinhamos algo manual para construir que ficasse na
escola, tais como: pé de lata, jogo da velha com tampinhas de
garrafa, garrafas sensoriais, separagao de materialidades e outros.

Dessa forma, o desenvolvimento do clube de maes teve
relevancia pedagogica, pessoal, social e, sobretudo, coletiva.
Pedagdgica porque as maes foram interagindo com as professoras,
com o espago, com 0s tempos e as materialidades da escola. Pessoal,
porque contribui para a formagdo da coordenadora pedagogica e
para a atuagao das maes, melhorando o entendimento sobre o papel
da escola da infancia. Do ponto de vista social, as maes se sentiram
valorizadas, constituiram um grupo, compreenderam o que ¢é
participar e compartilharam saberes, duividas e a propria vida.

Embora aparecessem em algumas falas do clube discursos
como tensdo, como a questdo da sujeira das criangas, fomos
dialogando sempre a luz de autores como Malaguzzi (1999)
Rinaldi (2002), Barbosa (2010), Fochi (2017), Carvalho (2016), entre
outros, em defesa dos direitos de aprendizagem das criangas,
conforme estipulado na Base Nacional Comum Curricular (BNCC
-Brasil, 2017): brincar, explorar, conviver, participar, expressar e
conhecer-se. Assim, aquilo que parecia tenso passava a ser
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tranquilo e, na maioria das vezes as maes davam sugestoes
interessantes.

A importancia dessa pratica de escuta e didlogo era o
fortalecimento dos vinculos e da participagao real na escola. Como
disse Freire (1997, p. 152) “para me resguardar das artimanhas da
ideologia nao posso nem devo me fechar aos outros nem tampouco
me enclausurar no ciclo de minha verdade”. Era preciso ser
cauteloso, o trabalho coletivo, a reflexdao «critica e o
comprometimento com a comunidade e o respeito ndao poderiam
ser abandonados, especialmente durante os encontros.

Um dos encontros mais intensos foi aquele em que nos
propusemos a falar sobre as questoes de leitura e escrita, que tanto
as maes questionavam. Debater sobre a importancia do brincar e
como essa agao contribui para os processos de leitura e escrita foi
muito custosa, pois elas afirmavam “nossos filhos brincam em casa
na escola é lugar de fazer licao!”. Nesse dia, eu achei que o clube
seria extinto, mas nao conseguimos dialogar, e finalizamos com a
confec¢ao dos crachds de mesa com os nomes das criangas, cujo
assunto e material ocuparam muitos meses de encontro.

A leitura e a escrita ainda ¢ sdao maior preocupacao das
familias, e antecipar na escola da infancia parece garantir o passe
para o sucesso do primeiro ao nono ano do Ensino Fundamental I
e II. O importante é que os relatos das maes nunca nos deixavam
indiferentes, e a cada fala estdvamos atentas; a professora que
acompanhava era responsavel pelo registro, afinal, queriamos
construir essa relacao. Era um processo que demandava reflexoes,
escolhas, tempo e muita escuta.

Tracamos algumas estratégias como: ndo entrar no embate
filosofico ou moral, sempre ouvirmos mais do que falarmos, e
apresentarmos a cada encontro uma proposta de confecgao e fazer,
conforme Figura 2.

54



Figura 2 - Jogo da trilha de cores e jogo da velha

Fonte: Acervo da autora.

Para dialogar sobre o brincar, fizemos em todas as turmas o
jogo da trilha de cores, alémdo jogo da velha e brincamos com elas.
A cada vez que elas brincavam, entendiam quais os saberes e
aprendizagens daquela proposta. A ressignificagdo da escola e da
infancia tornou-se parte dos nossos encontros. Nao consideramos
que todos foram tranquilos, muito pelo contrdrio, deram muito
trabalho, pois articular as tematicas, a discussao e a manutengao do
Clube demandava preparagao,organizagao e disposicao ao dialogo.
Era necessario vivenciar algumas praticas para emergir a infancia
de cada um nos encontros, e assim buscar a admiracao e a
compreensdo da importancia da linguagem do brincar.

Figura 3 — Avé contando historias

Fonte: Acervo da autora.
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O dia da inauguracdo da casa da arvore, uma avo se
voluntariou para contar histérias as criangas. Essa agao
movimentou o grupo a criar o cendrio e ensaiar a histéria do
Bolinho para apresentar no dia da familia na escola. Com o passar
do tempo, os encontros se tornavam mais ricos em didlogos e
propostas, em tudo elas queriam se envolver, e, por essa
razao, criamos um grupo no WhatsApp para, ao longo do meés,
compartilharmos os planos. Esse canal também se transformou em
um lugar de representatividade das familias que, por algum
motivo, ndo vinham a escola, o que também foi tenso, mas
conversamos com a equipe gestora e a cada mensagem nao
respondiamos no grupo, mas ligdvamos para a familia marcando
o atendimento, o que produziu um resultado positivo.

Os dois anos do clube das maes ajudaram-nos a descobrir que
nao héa escola sem comunidade, o ser humano nao vive em um
lugar determinado, mas no lugar e com o lugar.

Figura 4 — Teatro das maes

Fonte: Acervo da autora.

Outra proposta realizada, o teatro das maes, colocava o
reconhecimento e a importancia da existéncia da comunidade
dentro da escola, da linguagem cultural como estruturadora
da relacaoestabelecida, linguagem como criadora do mundo, como
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processo necessario de existéncia. Foi libertador para aquelas
mulheres presenciar as criangas rindo, sentir os olhos brilhantes a
cada personagem que surgia.

A escola pode e deve contribuir para buscar novos sentidos a
vida, e as agdes do clube das maes transformaram a vida das
mulheres, das professoras e das criangas. Da escola, na verdade,
fomos chamados a transgredir os mecanismos de opressao,
buscando a superacdo por meio da problematizacdo, do didlogo,
do conceituar e, principalmente, possibilitar as pessoas narrarem o
mundo escolar e seus mundos. Maes e educadoras sao envolvidas
em acgdo para a tarefa de leitura do mundo, redescobrindo a
boniteza do estar juntas na escola, de forma acolhedora,
construindo no interior dos espagos escolares um ambiente
sociocultural centrado em convivéncia.
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CAPITULO 6

RELACAO FAMILIA E ESCOLA:
AS VOZES DE MAES DE CRIANCAS QUE FREQUENTAM
UM CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL

Rafaele Paulazini Majela dos Santos

Escola nao vive sem comunidade. A Familia
nao vive sem a Escola. Ambas fazem parte da
constitui¢do deste sujeito aprendente, cidadao

responsavel pelo bem comum. Por tudo isso,
todo educador tem sempre duas classes: a dos
seus alunos e a dos pais destes — a familia.
(Madalena Freire, 2014, p. 145).

A escola e a familia estdao imbricadas no cotidiano dos bebés e
criangas, e por isso, quando caminham juntas o aprendizado dos
pequenos é muito mais qualitativo. Como professora de bebés e
criancas, sei o quanto a presenca da familia impacta no
aprendizado e desenvolvimento deles.

Nesses 16 anos de exercicio da profissao docente encontrei
diferentes pessoas, escolas que tinham as mais diversas formas de
organizacao e desenvolvimento de um projeto escolar. Algumas
envolviam mais as familias, outras menos. E ao longo do tempo fui
aprendendo que cada lugar constrdi a sua histéria e que a
concepgao de infancia estava ligada a forma que cada gestao e
corpo docente lidava com a participagao das familias na escola.

Neste ensaio, farei um relato envolvendo algumas unidades
pelas quais passei, e apresentarei uma entrevista realizada com trés
maes da escola em que trabalho atualmente, um Centro de Educagao
Infantil (CEI) localizado do municipio de Sao Paulo, a fim de
compreender o que pensam as familias sobre a unidade educacional.
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Para contextualizar, apresento uma situagao ocorrido no inicio
da minha carreira. Trabalhava como professora contratada na
prefeitura de Jundiai em uma creche anexa a uma Escola Municipal
de Educagdo Infantil (Emei), por isso a dinamica era um pouco
diferente. As criangas que tinham idade para frequentar essa etapa
entravam na creche, apenas no periodo da tarde e os bebés
permaneciam o dia todo.

Eu iniciava o trabalho no periodo da tarde, chegava no horario
do almogo das criangas, a época essa instituicao atendia 40 bebés e
criancas de 2 a 6 anos. Depois do almogo eu as levava a sala
referéncia ou a brinquedoteca para realizar brincadeiras,
organizando diferentes grupos. Essa Unidade contava com a visita
de uma psicologa uma vez na semana para acompanhar as
atividades, observar as criangas e identificar quem necessitava de
atendimento clinico em local externo a unidade.

A dinamica era diferente, se compararmos com outros CEIs da
cidade de Sao Paulo, tratava-se de uma instituigao filantropica e o
contato com as familias ocorria nas festas de final de ano, em
bazares beneficentes aos finais de semana, somente chamavamos
as familias que identificivamos a necessidade de orientacao da
psicologa. No decorrer do ano letivo as familias participavam de
atividades na Emei e apenas apareciam na creche no momento de
saida, por solicitacdo de atendimento com a psicdloga ou em uma
Unica reunido anual.

Ao me ausentar desta Unidade, trabalhei no municipio de
Vérzea Paulista, ainda em creches e a frequéncia das familias na
escola nao era diferente do municipio anterior, elas compareciam
somente nas reunides pedagdgicas e nas festas.

Agora, ja com mais de dez anos de experiéncia profissional na
Rede Municipal de Sao Paulo, vejo que ha diferencas entre as
escolas que conheci no inicio da minha carreira. Os CEls
contemplam o calendario escolar municipal, incluindo reunides
periddicas com as familias. Entretanto, muitas adentram as
institui¢des ainda nas reunides e festas. Observo que hda familias
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com vontade de participar, opinar e conhecer como é construido
esse espaco. Mas serd que ha espago para a fala das familias?

Observo, que nas reunides com gestores e familias, por
exemplo, hd pouca explanagao sobre o funcionamento do Conselho
Escolar, a fim de explicar a importancia da participagao de cada
um, e para além disso, sempre oferecer um momento
aconchegante, que propicie a escuta dessas familias, além de uma
atencao especial aos pais que acabaram de matricular seus filhos e
que adentram pela primeira vez uma escola.

Observei muitas vezes que as familias ficam atentas, querem
entender como funciona a institui¢do, e como os profissionais se
preocupam com seus bebés. Mas como sao recebidas nas escolas?
Ha espacgos para sua participagao fora das festividades? Elas se
sentem acolhidas?

No cotidiano docente, as vezes a rotina de organizagao de
experiéncias e registros é tao intensa que da a impressao de nao ter
tempo habil para pensar e refletir sobre essas questoes. Contudo, é
inegavel que uma escola que escuta de maneira atenta as familias
pode oferecer uma educagao de qualidade aos bebés.

Entendo que para além de ouvir os pais, fazer um intercambio
entre as Unidades, organizando momentos em que bebés e criangas
possam acessar diferentes espagos do territorio em que convivem,
¢ também fundamental para o pertencimento a comunidade em
que estao inseridas.

Assim como apontado no inicio deste ensaio, a instituigdo nao
tinha qualquer contato ou didlogo com a Emei, mesmo atendendo
as mesmas criangas. E ainda hoje, muitas instituicdes nao se
conversam, nao ha momentos de interagao e troca de conhecimento
sobre a mesma comunidade atendida. Serd que esse intercambio
nao faz parte da escuta da comunidade? Mas vamos retornar para
as familias, como sera que ocorre a relacao entre familia e escola?
Ha espago para didlogo, resolucdo de problemas, sugestoes,
parcerias? Essas familias se sentem pertencentes desses espacos?

Pensando nesse intercambio de espagos e territorios, tive a
oportunidade de vivenciar em uma Unidade na qual trabalhei, um
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movimento interessante com imigrantes, pois recebiamos muitos
bolivianos. Aos poucos fomos conhecendo seus costumes, cultura,
tradigdes. Em muitos projetos as familias eram solicitadas a
participarem de momentos no cotidiano das criangas, e logo
estdvamos conectados. As familias estavam presente nas festas e
realizaram diferentes apresentacdes culturais, inclusive trouxeram
uma apresentagao para as criangas de danga cultural, apresentada em
Centro Cultural de Sao Paulo. Essas familias participavam das
reunides, do Conselho Escolar e observavam o cotidiano das criangas,
tanto que no dia dos professores essa comunidade preparava festa
para as docentes. Era muito cuidado e carinho envolvido.

Aos poucos a escola foi também modificando algumas praticas
cotidianas, como por exemplo, enviar os bilhetes escolares em
espanhol, abrir as portas para receber os familiares, a fim de
ensinarem uma receita ou contar como era a vida na Bolivia. Foi uma
vivéncia rica e construtiva, de praticas simples que acolhem a todos.

Mas para nao ficar apenas apresentando minha experiéncia,
pois entendo ser o didlogo fator imprescindivel, convidei trés
familias para participarem do relato que ora apresento. Foram
elaboradas algumas questoes pelo Google Forms e enviado via
WhatsApp, otimizando o tempo de todos. As participantes
assinaram o Termo de Livre Consentimento Esclarecido.

Fizemos as seguintes perguntas:

1. Conte como vocé conheceu e ou escolheu a escola do seu
filho?

2. Como voce classificaria o atendimento oferecido?

3. Faga um breve relato de alguma mudanga positiva que
percebeu no seu filho apods frequentar essa escola.

4. Como avalia o acolhimento das professoras com seu filho?
Faca um breve relato.

5. O que vocé acha que pode ser melhorado na escola do seu
filho? Pense nas diferentes estruturas e nas rela¢des estabelecidas
nesse espaco.

6. Vocé se sente acolhido nesse espago? Como?
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7. Voce participa do conselho da escola ou outro momento em
que a familia é solicitada?

Josiane, mae do Samuel que frequenta a Unidade desde bebg,
hoje com dois anos de idade, frequenta uma turma de minigrupo I.
Comecga contando que “Uma amiga indicou o CEI, pois sua filha
mais velha estudou nessa escola e considera o atendimento
satisfatorio”. Nessa fala identificamos uma conexao entre a
comunidade escolar.

Meu filho foi matriculado com apenas alguns meses, mas so
comecou frequentar aos 6 meses. Demorou um pouco mais que 0s
outros bebés para emitir as primeiras palavras, mas hoje se comunica
bem e gosta de cantar.

As professoras nos recebem muito bem. Sempre o acolhem com
atencao e carinho e o direcionam para o grupo.

A escola poderia investir em brinquedos externos para as diferentes
faixas etarias, em objetos do cotidiano para enriquecer as
brincadeiras de "faz de conta", excluindo o uso excessivo de
plasticos, em tecnologias para registro fotografico e
compartilhamento com a familia.

Sim, as professoras e os funciondrios sdao muito atenciosos, nos
cumprimentam pelo nome, reconhecem as familias e nos passam
muita seguranca. (Josiane, mae do Samuel)

Josiane pontua que gosta da escola, observa a comunicagao do
seu filho em desenvolvimento e que se sente acolhida no ambiente
escolar, também conhece as decisdes da escola, ja que participa do
Conselho Escolar. Cita melhorias que podem ser realizadas na
estrutura da Unidade, pois entende que impacta no
desenvolvimento do seu filho, como a compra de materiais e
brinquedos, excluindo o uso exclusivo de brinquedos de plastico.

Juliana, mae do Enzo, 3 anos de idade, frequenta a unidade
desde bebé, atualmente no minigrupo II. Ela conta que ficou
sabendo da escola “através de uma prima que estudou no CEL na
verdade ela foi uma das primeiras alunas quando inaugurado”.
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Meu filho teve varias mudangas, uma delas foi na hora de aprender
a falar ele teve um desenvolvimento muito satisfatério e na
socializa¢ao também.

Sempre fomos bem acolhidos por todos da CEI, todas muito
prestativas e competentes no que fazem.

Acredito que atividades pedagogicas mais aprofundadas seria algo
diferenciado e bem legal, assim nossas criangas nao chegariam ao
Emei cruas.

Somos bem acolhidos, e sentimos como se estivéssemos em um
ambiente familiar.

Sim, participo. (Juliana, mae do Enzo)

Na fala da Juliana ha alguns elementos que evidenciam a

concepcao de infancia da Unidade. Entende que faltam atividades
pedagogicas mais aprofundadas pensando no ingresso do seu filho
na Emei. Sera que nas reunioes sao apresentadas as atividades que
acontecem diariamente na unidade? Pois, essa fala também remete

a Josiane ao sugerir a divulgacao do cotidiano das criangas por

imagens a ser compartilhadas com as familias.
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Priscila, mae da Lorena, fez um relato bem detalhado:

Bem antes de ter filhos, sempre ouvi falar muito bem do trabalho
desenvolvido pela escola [...]. Hoje tenho 2 filhos, um deles ja saiu da
escola e a outra permanece até 2025. Minha escolha sempre foi
priorizar o espago que a escola possui e o trabalho desenvolvido, pois
acredito e vivenciei que desde bebés meus filhos foram cercados de
cuidados e cercados de aprendizagens que foram muito
significativas para eles.

A escolha pelo CEI foi ter um trabalho com olhares para essas
criangas, para a aprendizagem e para a individualidade de cada um,
escolhi por entender que ali, meus filhos seriam instigados a
participar de boas praticas que vdo muito além desse primeiro
cuidado fisico, mas o cuidado da integralidade e do
desenvolvimento integral dessas criancas.

Lorena desde bebé, sempre foi muito possessiva e demonstrava
muito poder de decisao sobretudo. Hoje com a escola, vejo que a
socializagao, a organizacao dos pensamentos para relatar situagoes,



a dinamica de recontar o seu dia, o que aprendeu, fatos que
ocorreram durante o periodo em que esteve na escola, a oralidade e
a diccdo da fala, percebemos que a cada dia é aprimorada pois sua
evolugao é percebida por todos, ndo apenas pela familia.

Desde o 1 dia em que a Lorena entrou para o CEI, tive o prazer e
privilégio de ter encontrado pessoas que sdao profissionais muito
amorosas e competentes, sempre tanto eu quanto qualquer pessoa
da minha familia que esteve presente na escola foi acolhido com
sorrisos, com o olhar de quem transborda conhecimento e
afetividade.

Acredito que o CEI possui muitos espagos interessantes, mas como
melhoria, penso que espagos brincantes seriam uma boa opgao, pois
esses ambientes estimulam a brincadeira, o jogo, a diversao, a leitura,
a criatividade, o compartilhar, a identidade e a autonomia,
promovendo assim uma aprendizagem informal e formal.

Sim, me sinto acolhida no CEI, pois desde a entrada até a gestao
sempre tive as portas abertas e ouvidos para nossas conversas. Claro
que alguns sao mais fechados e outros mais abertos, mas todos
sempre muito educados.

Sim sempre participo e quando ndo posso estar presente, meu
marido participa ativamente. (Priscila, mae da Lorena)

Priscila confia no trabalho realizado na Unidade, busca
conhecer as atividades desenvolvidas e que também identifica ser
necessaria uma melhoria nas condigdes estruturais da escola.

Nenhuma mae apontou que participa das atividades
cotidianas, ou que foram solicitadas para algum evento diferente
durante o cotidiano das criangas. Entretanto, demonstram em suas
falas que participam de outros momentos, além das reunides
estabelecidas durante o ano letivo, e estdo disponiveis para
participar do Conselho Escolar, demonstrando total interesse pelo
aprendizado e desenvolvimento de seus filhos.

Também identificamos nas falas, que a escola ndo tem um
projeto que acolha essas familias no cotidiano das criangas e que
necessita reorganizar sua forma de divulgar o cotidiano aos
familiares que nao tém a possibilidade de estarem presente nesses
momentos. Mas ao mesmo tempo, podemos observar que ha
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espago para ouvir as familias e que elas, de alguma forma, se
sentem acolhidas e confiam no trabalho que é desenvolvido no CEL
Conhecem parte da rotina das professoras e participam de outro
momento além das reunides regulares.

De fato, nao ha como os docentes realizarem um bom trabalho
com os bebés e as criancas se nao houver didlogo com as familias,
e nesse ponto, ressalto a participacdo apenas das maes, algo
interessante na fala da Priscila, pois conta que quando ela nao
consegue participar seu marido esta presente, algo muito positivo.

Se pensarmos que estamos falando de bebés, nao tem como a
familia estar apartada de seu desenvolvimento e aprendizagem,
algum responsavel tem que estar sempre presente, se nao for a mae,
que seja o pai, os tios, 0s avds, enfim, algum familiar observando o
desenvolvimento dos pequenos.

Entretanto, é comum encontrar nos CEls, bebés e criangas que
chegam a Unidade e retornam para suas casas de perua escolar, e o
contato com os familiares no cotidiano ocorre apenas pela agenda
ou mensagens via WhatsApp. E por isso, cada momento com a
familia presente tem que ser tinico, bem aproveitado, significativo
para todos. E quanto mais momentos disponiveis para esse contato,
esse vinculo, serd melhor para os bebés e criangas que frequentam
esses espagos.

Referéncia
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CAPITULO 7

RELACAO FAMILIA E ESCOLA: A SEXUALIDADE EM
DISCUSSAO

Ligia de Carvalho Abdes Vercelli

A meu ver, certas coisas sdo, em geral, exageradamente
encobertas. E justo conservar pura a imaginagio de uma
crianga, mas nao € a ignorancia que ira preservar essa
pureza. Ao contrario, acho que a ocultagao conduz o
menino ou a menina a suspeitar mais do que nunca da
verdade. A curiosidade nos leva a esmiugar coisas que
teriam pouco ou nenhum interesse para nos se
tivéssemos sido informados com simplicidade. Se fosse
possivel manter essa ignorancia inalterada, eu poderia
aceita-la, mas isso é impossivel. O convivio com outras
criangas, as leituras que induzem a reflexao e o mistério
com que 0s pais cercam fatos que terminam por vir a
tona, tudo isso na verdade intensifica o desejo de
conhecimento [...]. (Multatuli apud Freud, 1969, p. 138)

No decorrer do ano de 2024, no Grupo de Pesquisa Sobre
Educacdo Infantii e Formacao de Professores (Grupeiforp),
coordenado por mim, estudamos a obra cldssica de Madalena Freire
—revista e ampliada —, intitulada A paixdo de conhecer o mundo: relatos
de uma professora”, editada pela Editora Paz & Terra. A primeira
edicao deste livro foi publicada pela mesma editora, em 1983.

O livro é composto por relatorios de atividades mensais
construidos na Escola Criarte (1978) e na Escola da Vila (1981)
apresentados com maestria pela autora e apreciados pelos
leitores, pois, desde o final dos anos 1970 e inicio dos anos 1980,
como professora de turmas da pré-escola (4 e 5 anos), Mada, como
¢ carinhosamente chamada, colocava a crianca no centro do
trabalho e construia o seu planejamento pautado nas curiosidades
infantis. Com isso, ela mostra quanto estava a frente do seu
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tempo, uma vez que, nessa é€poca, nao contavamos com
documentos oficiais, ou municipais, nem mesmo com uma Lei de
Diretrizes e Bases que estabelecia a Educagao Infantil como
primeira etapa da educagao basica.

Em sua maioria, as escolas da primeira infancia nesse periodo
tinham por objetivo preparar a crianga para a entrada na primeira
série do entao Primeiro Grau, a fim de evitar o grande ntiimero de
reprovagdes que ocorriam nessa série escolar. Mas isso é assunto
para outro ensaio.

O nosso grupo de pesquisa faz reunides mensais, sempre no
ultimo sabado, e a cada encontro lemos um relatério do livro de
Madalena Freire. Na reunido ocorrida em agosto de 2024,
discutimos o relatdrio referente aos meses de agosto, setembro e
outubro de 1981, intitulado Eu sou menino, e vocé é menina, no qual
a autora aborda questdes de género e sexualidade.

Mada percebeu que meninos e meninas se separavam, criavam
suas proprias brincadeiras e, em razao disso, ela ofereceu propostas
pedagogicas que propunham a interagao entre os grupos. Parecia
estar tudo ajustado, até que um dia surgiu, por parte de uma
crianca, o assunto de mulher pelada. Mada entendeu que a
curiosidade nao estava na mulher pelada em si, mas no fendémeno
do nascimento e do parto; entdo, no dia seguinte, para a discussao
em roda, uma crianga levou a Revista Playboy, outra, pinturas de
nus do artista Degas e Madalena, um livro sobre o parto.

Quando viam as fotos da revista e as obras de arte, as criancgas
comentavam que havia pelos no pubis, e Mada dizia que também
os teriam quando crescessem. Depois dessas conversas, as criangas
queriam saber como nasciam os bebés; Mada, entao, apropriou-se
do livro que havia levado e explicou as criangas com base nas
ilustragdes. Ao terminar a explanagao, houve a encenagao de um
parto, em que um dos meninos, o médico, pedia a uma menina que
fizesse forga, pois o bebé estava para nascer. Fiz esta breve
introducao para dizer que Madalena nao poupava as criangas de
suas curiosidades, nem daquelas referentes a sexualidade, tema
que ainda € tabu na segunda década do século XXIL
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Ao reler este relato, que gerou uma fervorosa discussao dos
participantes do grupo, lembrei-me de duas situagdes ocorridas
comigo entre nos anos de 1989 e 1997. A primeira aconteceu com
meu filho mais velho, que, aos 4 anos de idade, me perguntou como
ele havia saido da minha barriga. Eu disse que foi pela vagina, uma
vez que meus dois partos foram normais. Expliquei a ele que
alguns bebés nascem pela barriga, ou seja, de cesariana, e outros
pela vagina. No dia seguinte, todo animado, contou para os colegas
de sala por onde ele tinha nascido, e a professora, por motivos dela,
nao soube conduzir a curiosidade das criangas e me chamou para
prestar esclarecimentos.

Nos dias que se sucederam, muitas maes foram tirar satisfacao
com a professora, pois seus filhos perguntavam por onde eles
tinham nascido. Como eu trabalhava na mesma escola, fui
conversar com as maes. Muitas entenderam e agradeceram, outras
ficaram furiosas e disseram que era muito cedo para os filhos
saberem a realidade. Cerca de dez anos antes de o meu filho fazer
a pergunta, Madalena Freire ja havia exposto os segredos do
nascimento, e seu relato ndo aponta indignagao por parte dos pais.

Outra passagem ocorreu no ano de 1997, quando lecionava a
disciplina de Ciéncias para o 4° ano do Ensino Fundamental. O livro
didatico utilizado a época continha o estudo dos aparelhos
respiratorio, digestivo, circulatorio e reprodutor. Para explicar o
aparelho reprodutor, eu mostrava cartazes com cada orgao feminino
e masculino e sua fungao. Em determinado momento, uma menina
muito timida e que pouco se expressava em aula, levantou a mao e
fez a seguinte pergunta: “Ligia, transar € gostoso?”.

Muitas criangas nao entenderam a pergunta, outras riram, e eu
devolvi para ela: “O que € transar?” Ela respondeu dizendo que eu
sabia o que era, mas, mesmo assim, pedi que me explicasse. Ela disse
que “transar era quando o pai e a mae ficam pelados se beijando”.
Bem, era esse o entendimento que ela tinha sobre transar, e eu
respondi que sim, que transar € gostoso, mas que tem o momento
certo para isso. Ela se deu por satisfeita, e eu continuei a aula.
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No dia seguinte, a mae dessa crianga veio conversar comigo
muito furiosa, e com o dedo em riste me disse: “Se a minha filha
sair por ai transando a culpa é sua”. Fiquei horrorizada, tentei
acalma-la, mas nao tive sucesso. Ela foi a diretoria e expds a
situacdo ao padre, reitor da escola. Ele veio conversar comigo na
presenca da mae e do pai da crianca, e eu expliquei toda a situacao.
Ainda bem que o padre foi a meu favor, senao meu emprego
correria risco.

Ocorreram outras situagbes em relacao a sexualidade no
decorrer de minha longa trajetéria como professora da Educagao
Infantil e do Ensino Fundamental I e, em muitas delas, tive embate
com o0s pais.

A escola, principalmente a de criangas de 0 a 5 anos, é espaco
para brincar, para interagir e para discutir questdes que se referem a
vida, sendo a sexualidade uma delas. Por que muitos professores
nao conseguem responder as perguntas das criangas sobre esse
assunto? Parto da premissa de que as mulheres, que formam a
maioria dos profissionais que lecionam nesta etapa de escolarizacao,
tiveram e ainda tém uma educagdo muito repressora, na qual
assuntos como a sexualidade ndo foram e nao sao discutidos por
suas familias nem pela escola na qual estudaram. As professoras, por
vezes, jogam a responsabilidade para a familia quando surge um
assunto dessa natureza, e muitos pais nao dao respostas satisfatdrias
aos seus filhos, tornando a sexualidade algo feio e sujo.

A escola tem de abordar as questdes que surgem sobre essa
tematica de maneira correta, explicando a pergunta feita pela crianca
com naturalidade, pois sdo curiosidades que fazem parte do
desenvolvimento sexual e emocional. Ressalto ainda que a escola
tem de deixar claro aos pais que sua fungao social, além de cuidar e
educar, € proporcionar a crianga momentos agradaveis e de
confianca.

A familia, por sua vez, precisa entender que a posigao da
escola enquanto instituicao formadora é dar as criangas respostas
embasadas na ciéncia e que, quanto mais honestos formos com elas,
mais confianga terdao nos adultos.
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Momentos de formagao envolvendo familia e escola no que se
refere aos temas transversais deveriam ser pauta constante para que
ambas as institui¢des entendam que abordar assuntos relacionados
a sexualidade, entre outros, faz parte da aprendizagem, do
desenvolvimento emocional e social das criangas.
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CAPITULO 8

RELATO DE EXPERIENCIA:
PROJETO ALIMENTACAO SAUDAVEL E MEIO AMBIENTE
UMA PARCERIA COM A FAMILIA

Renata Lima Duraes Reis
Ligia de Carvalho Abdes Vercelli

[...] ensinar nao é transferir conhecimento, mas criar
as possibilidades para a sua propria producao ou a
sua construcao. (Freire, 1996, p. 25)

A epigrafe no inicio deste trabalho traz uma ideia que
fundamenta o desenvolvimento das atividades ora relatadas.
Compreendemos que o ensino nao se restringe ao ambito da escola
e tampouco aos contedos que se encontram nos livros didaticos.
A crian¢a é um sujeito ativo e competente, capaz de construir
conhecimentos e estabelecer relagdes com o mundo que a rodeia. A
pedagogia da Educacao Infantil deve partir desse reconhecimento,
valorizando as experiéncias infantis, interesses e culturas.

Nesse sentido, este relato trata de experiéncia de construgao
de conhecimento com criangas de 0 a 3 anos em um Centro de
Educagao Infantil (CEI) Parque das Paineiras, localizado na cidade
de Sao Paulo, local que, em 2016, trabalhei como educadora. A
partir do tema de estudo do Projeto Especial de Agao (PEA),
"Qualificar o trabalho pedagégico tendo como foco a linguagem
artistica", desenvolvi, junto com a professora Roseli Ferreira
Gomes, o projeto "Alimentagdao Saudavel' em parceria com os
demais agrupamentos, as familias e a escola, alinhado ao Curriculo
Integrador da Infancia Paulistana. Esse documento busca uma
abordagem que respeite e valorize a diversidade das infancias,
reconhecendo os direitos, a voz e o potencial de cada crianga.
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O projeto propds uma reflexao continua e a reinvengao das
praticas educativas, envolvendo ndo sé os educadores, mas
também as familias e a comunidade escolar na construcao do
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), assegurando uma educagao
inclusiva, democrdtica e que valoriza a infancia em sua
integralidade.

Nessa mesma perspectiva, os documentos legais que orientam
a Educacao Infantil, como a Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacao Infantil (DCNEI - Brasil, 2010), a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC - Brasil, 2017) e o Curriculo Integrador
da Infancia Paulistana (2015), destacam o papel ativo e
protagonista da crianca em seu aprendizado, enfatizando o brincar
e a interagdo como formas de aprender. A pratica pedagdgica deve
focar nas criancas e bebés como sujeitos centrais, utilizando a
narrativa como elo do trabalho em grupo. A escuta, a observacao e
a participagao dos educadores e das criangas sdo essenciais para
desenvolver projetos que valorizem a voz e o protagonismo
infantil, reforcando seu papel ativo no processo de aprendizagem.

O projeto surgiu a partir da percepc¢ao de que havia um grande
desperdicio de alimentos na Unidade, especialmente o abacate, de
que as criangas nao gostavam. A proposta iniciou com uma roda de
conversa, em que discutimos com as criangas sobre seus habitos
alimentares e preferéncias. Com a leitura de historias, estimulamos
o interesse das criangas por frutas, verduras e legumes, e, juntos,
decidimos criar uma feira movel e realizar atividades praticas,
como a preparacao de alimentos e criagao de uma mini horta, com
a participacao ativa das criangas e a colaboragao das familias.

Por fim, registramos todas as vivéncias e experiéncias do
projeto em um livro de papelao reciclavel, com falas, fotos e
pinturas das criangas, consolidando o aprendizado e as agdes
desenvolvidas. O projeto contribuiu para trabalhar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), promovendo a agricultura
sustentavel, habitos alimentares saudaveis e o combate ao
desperdicio de alimentos.
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A experiéncia

Ao receber as criangas no inicio do ano, percebemos que
muitas delas apresentavam dificuldade em aceitar frutas, legumes
e verduras nos momentos de refeigao, o que resultava em um
grande desperdicio de alimentos. Com base nessa observagao,
surgiu a ideia de desenvolver o projeto "Alimentagao Saudavel e
Meio Ambiente", com o objetivo de promover habitos alimentares
mais saudaveis e conscientes.

Paulo Freire, no seu livro Pedagogia da Autonomia (1996)
ressalta que “A alegria ndo chega apenas no encontro do achado,
mas faz parte do processo da busca. E ensinar e aprender nao pode
dar-se fora da procura, fora da boniteza e da alegria”. Nesse
sentido, o projeto enfatizou a importancia do brincar e da
integracdo de saberes, culturas infantis e experiéncias,
proporcionando que as criancgas fossem compreendidas em sua
totalidade. Assim, ao invés de trata-las como "seres em formagao"
ou "incompletos", elas foram valorizadas como seres plenos, com
suas proprias experiéncias e formas de expressao.

Falk (2016) oferece possibilidades e caminhos vidveis para as
institui¢des de Educacao Infantil que buscam qualificar seus espagos
e praticas pedagodgicas. Ao organizar o ambiente com base na
abordagem Pikler, os bebés e as criangas sao colocados no centro do
processo pedagogico. Assim, o primeiro passo foi conversar com as
criangas sobre seus gostos e preferéncias alimentares. Nesse didlogo,
muitas se expressaram dizendo que nao gostavam de frutas como
banana, abacate, melancia e pera, e, a0 questiona-las, percebemos
que algumas confundiam os nomes das frutas ou sequer as
conheciam. Outras, mencionaram que as frutas eram oferecidas de
forma misturada, dificultando a identificacao e a aceitacao.

A parceria entre escola e familia é fundamental para uma
Educagio Infantil de qualidade. E no dialogo e na colaboragao que
conseguimos compreender e atender as reais necessidades e
potencialidades das criancas. Com essa compreensao, realizamos
uma reunido com as familias para apresentar o projeto e propor
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uma parceria em prol do desenvolvimento de hdbitos alimentares
sauddveis nas criangas. As familias aceitaram a proposta e, a partir
desse ponto, iniciamos diversas atividades que envolveram a
participagao ativa de todos.

Para despertar o interesse das criangas, selecionamos histdrias
relacionadas a alimentacao saudavel, como "A Cesta da Dona
Maricota" e "O Grande Rabanete". Convidamos as familias para
participar da contagao de histdrias na escola, criando um ambiente
de interacao e aprendizado. Depois, desenvolvemos receitas, como
torta de legumes e sucos naturais, com a participacao das familias,
que trouxeram os ingredientes descascados, enriquecendo, assim,
o processo de aprendizagem. Além disso, aproveitamos o abacate
que era desperdigado e, com o apoio das familias, transformamos
a vitamina de abacate em sorvete, sucesso entre as criangas. Dessa
forma, eliminamos o desperdicio verificado na escola.

Em parceria com o pai de uma das criangas, que ¢é feirante,
organizamos uma feira movel na escola, para a qual ele forneceu
diversas frutas e verduras que normalmente ndao eram
disponibilizadas na unidade. Desse modo, proporcionamos as
criancas a oportunidade de conhecer e degustar alimentos
variados, promovendo a ideia de uma alimentac¢ao saudavel. Além
disso, essa iniciativa permitiu que as criangas tivessem contato com
uma variedade maior de alimentos e experimentassem novos
sabores. Durante a degustagao, também realizamos uma roda de
conversa em que uma mae compartilhou suas memdrias de
infancia e a importancia da alimentagao saudavel, proporcionando
um momento de reflexao e aprendizado para todos.

Os espagos na Educacdo Infantil sao também educadores. Eles
precisam ser organizados de forma a estimular a autonomia, a
criatividade e as interagdes entre as criangas, proporcionando
vivéncias significativas. Pensando nisso, outra proposta sugerida
pelas familias foi a construgao de uma mini horta suspensa, feita
com garrafas pet, onde as criangas poderiam plantar, cuidar e
colher os alimentos, valorizando o processo de cultivo e a
importancia de uma alimentacdo saudavel, lancando o olhar
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também para a questdo do meio ambiente. Essa montagem foi
realizada com a participacdo ativa das familias, as quais trouxeram
sementes e mudas, como alface, cebolinha, cheiro verde, hortel3,
manjericao, couve e alecrim, entre outras, contribuindo, assim, para
que houvesse variedade de vegetais e, consequentemente,
diversidade nos alimentos para as criancas. As familias também se
envolveram diretamente no cuidado com a horta. Elas regavam as
plantinhas e colocavam terra quando vinham buscar seus filhos,
refor¢ando a parceria entre escola e familia.

A participagao ativa das familias foi fundamental para o
sucesso do projeto. As agdes, como a contagdo de historias, a
experimentacgao de frutas, legumes e verduras, e a criacao da horta,
trouxeram um aprendizado significativo para as criancas. Essa
iniciativa mostrou que, quando a escola e a familia trabalham
juntas, é possivel criar experiéncias que vao além dos muros da
escola, integrando o curriculo da Educacdo Infantil de forma
pratica e envolvente.

Essa experiéncia reafirmou a importancia da colaboragao entre
a escola e a familia no processo de desenvolvimento e sociabilidade
das criangas. Quando a escola abre espago para a participagao da
familia e a envolve nas atividades educativas, é possivel construir
um ambiente de aprendizado mais rico, inclusivo e significativo
para todos. Sendo assim, o sucesso da crianga na escola depende da
colaboragao familiar ativa junto a comunidade educativa.

Ao iniciarmos o projeto "Alimentacao Saudavel e Meio
Ambiente", valorizamos a participagao e as opinides das criangas,
0 que tornou o processo ainda mais rico. A partir das historias
contadas, percebemos o interesse delas em conhecer uma feira
livre, em parceria com as familias, e também em cultivar a horta.
Achamos essa ideia excelente, especialmente porque havia uma
feira livre proxima a nossa unidade educacional.
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Fonte: Acervo pessoal

Entdao, no final do projeto, em consonancia ao Curriculo
Integrador e atendendo ao rompimento aos muros da escola,
levamos os bebés e criancas a feira livre para comprarem verduras,
legumes e frutas, proporcionando uma vivéncia real do que
aprenderam. As familias foram convidadas a participar da feira
junto com os bebés e criangas, e contamos com o apoio da equipe
gestora, professores e até da Guarda Municipal (GCM).

A visita a feira foi organizada da seguinte maneira:

* Convidamos as familias para o evento;

*Os pais que nao puderam acompanhar, mandaram uma
pequena quantia em dinheiro e um item a ser comprado pela
crianga;

* Dividimos as turmas dos Mini Grupos I e II em 03 (trés)
quintas-feiras;

* Solicitamos auxilio dos condutores do transporte escolar da
Unidade e da Guarda Civil Metropolitana.

* E fomos a campo, ou melhor, a feira.

Mas por que visitar a feira livre? Queriamos integrar o
aprendizado do projeto "Alimentagao Saudavel e Meio Ambiente"
com experiéncias praticas. Assim, enquanto plantdvamos
cebolinha, alface, cenoura, batata, ervas e outras hortalicas, as
criangas podiam perceber como esses alimentos fazem parte de
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uma alimentacao saudavel. A feira proporcionou a oportunidade
de explorar essa variedade de produtos.

Figura 3 — Experiéncia no

refeitdrio

Fonte: Acervo pessoal Fonte: Acervo pessoal

Solicitamos, entdo, aos pais uma pequena quantia em dinheiro
para que as criangas pudessem comprar alguns itens na feira. Com
base nas sugestoes das criangas, planejamos visitar as barracas de
legumes, depois as de verduras, frutas, hortalicas e, por fim, a se¢ao
de chas. Durante a visita, as criangas tiveram a oportunidade de
comprar rabanete, laranja, maca e cebolinha, utilizando o dinheiro
que os pais haviam dado. Levamos o valor exato de cada item, o
que ajudou as criangas a entender o conceito de troco e aproveitar
para comprar mais hortaligas e verduras.

De volta a unidade educacional, lavamos e separamos os
produtos e incentivamos as criangas a explorar e experimentar os
alimentos, promovendo, assim, uma experiéncia completa e
significativa de aprendizado sobre alimentac¢ao saudavel.

Concretizar o trabalho na feira livre mostrou que podemos
expandir o aprendizado para além dos muros da escola. Isso
reforca que os territérios e espagos da comunidade, como a feira
livre, oferecem ricas oportunidades de aprendizado e contribuem
para a educagao das criangas de maneira significativa.

As familias que acompanharam as criangas na visita a feira
livre destacaram a importancia desse espago e compartilharam
lembrancas de suas cidades de origem. Muitas dessas familias ndao
sao do Sudeste, mas vém do Norte de Minas, da Bahia e de outras
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regides, onde as feiras livres possuem caracteristicas diferentes,
com a presenca de animais, outros tipos de legumes, verduras e
frutas. As familias consideraram a proposta extremamente
significativa e enriquecedora, ressaltando como essa experiéncia foi
motivadora para o aprendizado dos bebés e criangas, ao conectar
suas vivéncias com a diversidade cultural e alimentar.

E importante que a escola olhe para além de seus muros e
reconheca que ha um territdrio rico em espagos que também educam
e oferecem oportunidades de aprendizado, como as feiras livres.
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CAPITULO 9

A PRESENCA DA COMISSAO DE MEDIACAO DE
CONFLITOS NA ESCOLA DA PRIMEIRA INFANCIA

Alice Patricia Rossi
Ligia de Carvalho Abdes Vercelli

[...] para fazer um bom trabalho de implementagao de
uma cultura de Mediacao, é preciso ir além de atuar
pontualmente em situagdes de conflito, é preciso
fazer um trabalho com a cultura local,
implementando novas formas de se relacionar com o
outro, de modo que a intervengao pontual seja
excecdo. Para isso, é preciso lan¢ar mao de varias
formas de atuagao que envolvam a escola como um
todo. Numa perspectiva coletiva, colocar a
criatividade para funcionar. (Catao, 2019, p. 78).

O trabalho de diretor escolar é desafiador, principalmente na
escola de zero a trés anos, primeiro contato das criangas e dos pais
com a instituigao escolar, considerando que estes estao inseguros,
ao deixarem seus pequenos aos cuidados dos profissionais.
Algumas vezes, as rela¢des existentes no contato entre educadores
e familias sdo abaladas e geram conflitos.

No final do primeiro bimestre letivo do ano de 2024, no Centro
de Educagao Infantil no qual atuo, houve um movimento entre os
familiares da turma do Mini Grupo II, que estavam insatisfeitos
com as praticas docentes, tanto no periodo da manha quanto no da
tarde, sendo as queixas relativas aos cuidados de higiene das
criancas, relatos sobre as rotinas escritas nas agendas, trocas e
perdas de pertences e propostas pedagogicas. As queixas versavam
sobre: “A professora nao tem ajuda”; “Meu filho veio sujo”;
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“Perderam o item tal do meu filho”; “As professoras nao tém
propostas pedagogicas”; “Meu filho nao bebe dgua”, entre outras.

Tal agressividade verbal esteve muito inflamada e até algumas
ameacas foram proferidas, chegando a uma situagao de embate
muito agressivo por parte de algumas familias. Diante disso,
resolvi recorrer ao colegiado da Comissdao de Mediacao de
Conflitos.

Este colegiado existe na Rede Municipal de Educagao de Sao
Paulo desde 2016, em todas as unidades educacionais, regulamentada
pela Portaria n® 2.974, de 12 de abril de 2016, da Secretaria Municipal
de Educagao (SME), e um dos objetivos € a resolugao dos conflitos
escolares que prejudiquem o processo educativo. Cabe ressaltar que,
na Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, o colegiado tem formacao
mensal na unidade escolar, junto ao assistente de diretor, cujo
processo esta atrelado ao Instituto Vladimir Herzog, parceiro para a
implementagao dessa politica publica.

O colegiado tomou ciéncia da situagdo e elaborou uma
estratégia, buscando um didlogo possivel para minimizar a
animosidade existente e ampliar o conhecimento sobre como se da
o funcionamento da atribui¢do da turma, a defini¢do sobre a
quantidade de criangas por educador em cada agrupamento, e
abrir espago para que as docentes pudessem explanar sobre suas
propostas pedagogicas junto as criangas.

A Comissao realizou trés encontros com as familias, dividindo
o grupo para que se pudesse escutar a todos. Nesses encontros,
foram servidos bolo e cha, a fim de se criar um ambiente de
comunidade. Na organizacao das falas, houve a escuta das queixas
das familias e a escuta das docentes sobre seus cotidianos.

A mediadora, responsavel pela organizacao das falas,
apresentou alternativas ao trabalho pedagdgico e propds as
familias que acompanhassem a rotina, sempre que possivel, junto
as educadoras. Foram estabelecidos alguns consensos e
esclarecidas as rotinas. A conversa foi relatada como produtiva
pelas familias, que puderam entender melhor a pratica docente das
professoras.
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Houve também um compromisso de que, apés um periodo de
dois meses, fosse repetido o encontro, para todos avaliarem se a
mediagao teve impactos positivos para as familias, para as criangas
e professoras. O resultado foi que as familias se sentiram acolhidas.

A partir das reunides, surgiu um movimento, quando uma das
maes, que € bem presente na unidade, comprometeu-se a
acompanhar a rotina das professoras e auxiliar as criangas, quando
estivesse de folga. Outras maes também se prontificaram, ou no
inicio ou no término do periodo, de acordo com as suas
disponibilidades.

Estas familias também criaram um grupo de WhatsApp, no
qual se organizaram para acompanhar as rotinas das criangas e
enviarem devolutivas aos familiares ausentes. Esse tipo de agao,
por parte das familias, reverberou em um enriquecimento maior
para a constituicao desse agrupamento. As criancas e educadores
conseguiram entender que os familiares sao parceiros e podem
ajuda-los nesta fase tao desafiadora.

Os familiares que participaram com mais frequéncia fizeram
parte da rotina com diversas propostas, desde a roda de conversa,
na leitura e contacao de histdrias, ensinando brincadeiras de suas
infancias, na troca e alimentagao das criangas.

Esse movimento, junto a comunidade escolar, trouxe uma
perspectiva de compreensao mutua dos saberes e dificuldades em
ambos os lados, o que possibilitou o estabelecimento de uma
relagdo mais proxima entre todos.

Cabe ressaltar que o Projeto Politico-Pedagodgico (PPP) da
unidade ja previa que, diariamente, a familia é bem-vinda para
acompanhar e participar da rotina escolar, considerando que os
bebés e criangas sao beneficiados com a presenga dos familiares
junto aos educadores, trazendo seguranga para ambos os
participantes do processo. Entendo que, junto com a Comissao de
Mediacao de Conflitos, essa proposta tornou-se vidvel para essa
turma, de forma comprometida e explicita.

A Comissao é um importante canal para sanar problemas de
cunho pedagdgico e familiar. Ela d4 a oportunidade para que os
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conflitos sejam discutidos, conversados e pensados de forma
coletiva para a sua resolucao, permitindo que a escola possa exercer
seu papel como espaco formativo, tanto para as criancas como para
os adultos, estreitando os lagos de confianca e parceria.

Embora o diretor de escola nao seja membro desse colegiado,
ele é beneficiado diretamente com a sua atuacdo. O colegiado
constitui movimento de dialogo coletivo, em constante busca da
cultura de paz na comunidade escolar. Sua atuagao desonera a
intervencdo direta de apenas uma pessoa hierarquicamente
superior.

Em relagdao a demanda de atendimentos as familias que me
procuravam para reclamar de posturas das educadoras do
agrupamento, posso relatar que, apds a mediagao, nao houve
nenhuma outra reclamacdao dos familiares, e considero que a
equipe atual da mediacdao de conflitos do CEI teve um papel
fundante nesta situacao.

Na experiéncia relatada, a comunidade se envolveu para
resolver as situagdes conflitantes e exerceu seu papel de forma ética
e respeitosa, sendo possivel verificar que, nas relagoes entre as
docentes e as criangas, criou-se um vinculo maior de respeito e
entendimento.
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CAPITULO 10
COMO O BRINCAR APROXIMOU A FAMILIA DA ESCOLA

Valdenice Carvalho Silva

Valorizamos o espago devido a seu poder de
organizar, de promover relacionamentos agradaveis
entre pessoas de diferentes idades, de criar um
ambiente atraente, de oferecer mudancas, de
promover escolhas e atividade, e a seu potencial
para iniciar toda a espécie de aprendizagem social,
afetiva e cognitiva. Tudo isso contribui para uma
sensacdo de bem-estar e seguranga nas criangas.
Também pensamos que o espago deve ser uma
espécie de aquario que espelhe as ideias, os valores,
as atitudes e a cultura das pessoas que vivem nele.
(Malaguzzi 1984 por Gandini, 2016, p. 148)

Como coordenadora pedagdgica, desde que assumi a fungao
na unidade escolar na qual trabalho ha cinco anos, pautei minhas
formagdes na importancia do brincar e do movimento livre para o
desenvolvimento de nossos bebés e criangas, e o papel do adulto e
do ambiente para este desenvolvimento pleno. Como referéncias
para as formagOes, trouxe aportes teoricos embasados nos
principios da abordagem Pikler, nos estudos sobre Reggio Emilia,
sobre o brincar heuristico e nos principais documentos federais, a
saber: Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil
(DCNEI, 2010) e Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017).

A escola é privilegiada, com amplos espagos externos, abertos
e com a natureza disponivel, o que favorece o brincar e o
movimento livre de nossos bebés e criangas junto a natureza,
sempre sob o olhar cuidadoso e atento dos professores. O “Parque
Grama”, como nomeamos carinhosamente, por exemplo, ¢ um
espaco que convida para o brincar, a exploragao livre e as diferentes
experiéncias das criancas.
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Fonte: acervo da autora

Durante as formagdes, os professores trouxeram como
preocupagao a relagao negativa que as familias apresentavam em
relacao as criangas se sujarem na escola. Uma preocupagao que trouxe
a tona alguns atritos que ja haviam vivenciado. Diante deste
apontamento, em meio as nossas conversas, chegamos a conclusao, de
que o problema principal estava em como as familias enxergavam a
creche, na compreensao que tinham sobre este ambiente.

Que para as familias, este espago, no qual as suas criangas
passam boa parte da sua vida, era apenas um local para elas serem
cuidadas, alimentadas, e higienizadas, portanto era preciso realizar
acOes pontuais e formativas junto a estas familias, que
colaborassem na compreensao do que ¢ uma escola de Educagao
Infantil, de como ¢é o cotidiano dos bebés e criancgas nesta escola, de
que o cuidado e a seguranca estao sim presentes como principios,
mas que dentro desta jornada didria, ainda cabem muitas outras
agoes, como as relagoes que ali se estabelecem, com outras criangas
e com os adultos e principalmente os diferentes modos de brincar
e de explorar os ambientes, de forma livre, que permeiam todas as
relagoes.
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Com a conviccao de que s6 compreendemos de fato o que nos
faz sentido, o que nos afeta, o que entendemos, para afetarmos
nossas familias, precisdvamos planejar agdes pontuais que
trouxessem experiéncias positivas referente ao trabalho que
realizamos junto as criancas.

Deste ponto de partida, iniciamos a¢des pontuais no cotidiano
escolar e em diferentes momentos ja programados, como nas
reunides bimestrais com as familias e os sabados letivos,
transformando estes em momentos de vivéncias, para que as
familias conhecessem um pouco do que as criangas vivem no dia a
dia. AgOes que aparecem como um convite, seja para apreciar os
diferentes momentos de brincar dos bebés e criangas que estdao
estampados nos murais da escola, seja para brincar junto com as
criangas, tanto em casa, como em nossa escola.

O convite para o brincar vem primeiramente como orientagdes
e informacdes para as familias na primeira reuniao de inicio de ano,
quando mesmo com uma pauta extensa acerca da rotina, horarios
e materialidades, os professores enfatizam com as familias a
importancia do brincar para o desenvolvimento das criancas,
explicam que essa atividade é parte da vida delas e que portanto
estd presente no cotidiano da escola, e que o brincar e o sujar,
andam juntos em uma escola da infancia, além de reforcarem a
importancia do tempo para o brincar em casa, longe das telas e em
espagos abertos sempre que possivel.

Sobre o uso das telas, é importante enfatizar que em nossa
escola, ndo temos mais a televisdo nas salas e o horario do video
deu lugar a outras vivéncias de fato significativas para as criangas,
uma realidade resultante dos estudos nos momentos formativos.

Durante o ano de 2024, estas falas iniciais dos professores
sobre a importancia do brincar e sobre as vivéncias das criangas,
vao sendo reafirmadas e consolidadas, por meio de varias agoes,
como nos registros fotograficos expostos nos murais da escola, que
dao vida ao brincar e espelham as experiéncias das criancas.

Outra agao pontual que uma turma do minigrupo (criangas de
dois anos) trouxe como proposta, foi a de incluir as familias no
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acolhimento diario das criangas. Todos os dias os bebés e criangas
da escola sdo recebidos pelos professores em suas salas referéncias,
com contextos planejados e organizados cuidadosamente como um
convite para o brincar e a livre exploracao dos pequenos, que se
despedem da familia e partem para a brincadeira, tornando este
momento mais tranquilo.

Figura 2: acolhimento das criangas junto com as familias na hora da
entrada, turma do minigrupo

J

Figura 3 Fonte: acervo da autora

Esta turma do minigrupo a que nos referimos, em especial, teve
como iniciativa, transformar este momento de acolhimento, em um
momento também de brincadeira entre as criancas e suas familias,
que deixaram de se despedirem na porta da sala e passaram a
ingressar no ambiente preparado e por ali, entregar os pertences
para as professoras e depois sentar e brincar com os pequenos.

E um tempo curto, que dura no maximo quinze minutos, o
tempo em que o portao da escola ainda estd aberto na entrada, ali
eles pegam algum livro, sentam, empilham caixas, prolongam um
tempinho a mais esta despedida didria. Tratou-se de uma agao, que
segundo as professoras colaborou ndo s na compreensao da
importancia do brincar, mas também no vinculo entre as familias e
suas criancas.

Em nossas reunides bimestrais, “Reunido com as familias”,
temos como premissa o foco formativo, portanto nos organizamos
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para que estes sejam momentos de partilha e escuta, momentos
para orientar, mas também aproximar ainda mais as familias do
cotidiano da escola, portanto, sio momentos repletos de vivéncias
e de convites ao brincar.

Neste ano de 2024, os professores trouxeram como propostas,
brincadeiras com bexigas, cantigas de roda, exploragao com tintas,
exploragao livre de diferentes materialidades e momentos de
encantamentos com leitura ou musica ambiente, somadas aos
murais ricos de experiéncias estampadas em registros fotograficos,
videos em QRcode e apresentagdes socializadas pelos professores.

Desde que iniciamos as agoes reflexivas e formativas sobre o
brincar e 0 movimento livre com a comunidade escolar, nossos
sabados letivos, passaram a ter outra perspectiva, deixaram de ser
um momento em que as familias vinham para compartilhar um
lanche e observar as criangas brincando em propostas dirigidas e
passaram a ser momentos de brincarem juntos, em espacos
planejados e convidativos, organizados por nossos professores, que
também tiveram seus papéis modificados, pois deixaram de
conduzir o fazer das criangas e suas familias e passaram a estar
proximos, juntos, acolhendo e convidando-os a participagao.

Enquanto conversavamos sobre a organizagao do sabado letivo,
um ponto importante que os professores trouxeram foi que no ano
anterior (2023), os espagos que haviamos preparado dentro das salas
referéncias foram pouco visitados pelas familias, e as que entravam
ficavam por um tempo mais curto do que nas propostas organizadas
no lado de fora. A partir desta avaliagao, decidimos entao, que neste
ano o “Dia de brincar com a familia na escola” seria organizado
somente nos espagos externos da escola. Organizamos os professores
em grupos, nos quais cada grupo ficou responsavel por um espago.
Utilizamos quatro espagos da escola, o “Parque grama”, “Parque
pequeno”, “Parque quadra” e “Espago do abacateiro".

Cada grupo que ficou responsavel, planejou, arrecadou,
organizou e separou as materialidades em parceria com a
coordenacgao e gestao da escola. Dentro destes agrupamentos, os
professores da manhad ficaram responsaveis por montar os
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contextos e os professores do periodo da tarde em desmontar e
guardar as materialidades ao final do dia.

E importante pontuar que cada contexto foi planejado e
organizado esteticamente, dando prioridade para os materiais nao
estruturados e o favorecimento da livre exploragao, do brincar e do
movimento livre, como aponta Horn (2017, p. 24),

Entendemos a crianga como agente do seu préprio conhecimento,
como protagonista e ativa, alguém que aprende por meio da
interagdo com o meio e com outros parceiros. Essa interagao introduz
a crianca no ambiente, estimulando-a a participar, a construir e a ser
protagonista em uma atitude participativa, que acontecera na vida
que partilha com o grupo.

No “Parque Grama”, no lado direito, proximo ao bosque,
havia caixas de todas as formas e tamanhos disponibilizadas pelo
espaco; caixas de sapato, de supermercado, de TV, de frutas, eram
muitas e em bom estado. Nos cantos acimentados do parque havia
espago para a leitura, com redes e livros em cestas de vime e o
ambiente acolhedor com tiras coloridas penduradas e saquinhos
aromatizantes. Do lado esquerdo do parque, préximo a casinha do
Tarzan, havia uma esteira, almofadas, algumas bonecas e livros.

Figura 4: contexto com caixas

i 3 73L%) ) /

Figura 5 Fonte: acervo da autora

No “Parque pequeno”, de areia com alguns brinquedos
grandes, a proposta era a exploracao com areia colorida, que
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estavam dispostas em grandes estrelas de plastico, e com diferentes
materialidades para a exploracao, como peneiras, colheres de pau,
cones. Ainda neste parque havia um tapete com materiais nao
estruturados, convidava ao brincar com a propria areia.

No “Espago do abacateiro”, havia esteiras de palha e folhas de
bananeiras, com materiais nao estruturados e da natureza, como
cones, cascas de coco, cilindros, colheres de pau, cumbucas e no
espaco acimentado, carretéis de diferentes tamanhos.

No “Parque da quadra”, foram colocadas bacias com agua e
liquido preparado para bolhas de sabao e diferentes materiais de
suporte para a realizagdo das bolhas gigantes, como arames
montados em circulos, palitos com circulos de esponjas e arames
de diferentes modelos.
eiro

Figura 6: contexto proposto no espaco do abacat;
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Fonte: acervo da autora

Essa atividade com as familias teve duragao de 5 horas, e o que
vislumbramos durante este periodo, foi que neste ano de 2024, o
numero de familias aumentou consideravelmente, ainda nao
atingimos o ideal, mas sentimos que estamos no caminho. Além da
quantidade, a qualidade do envolvimento das familias também nos
trouxe esperanga, pois tivemos a alegria de presenciar familias que
brincavam junto, e se divertiram, com suas criangas e como
criangas. Como uma avo, que fez bolas de sabao gigantes, sem se
importar em se molhar e depois se encantou por um bom tempo
com uma leitura na rede, enquanto seu neto explorava outros
espagos com o pai. Os irmaos e primos mais velhos brincavam
junto com os menores, sentados no chao, cavando na areia.
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Figura 7: familias e suas criangas no "Dia de brincar com as familias na
escola'.:

Fonte: acervo da autora

As maes, junto com seus bebés, sentadas no chao, explorando,
brincando, com o olhar encantado, ndo se preocuparam que
estavam se sujando também. E os pais passaram o dia brincando,
um deles empilhou as caixas o mais alto que conseguia, sé para
depois derruba-las com seus filhos, um outro passou um bom
tempo deitado, na esteira sob a arvore, lendo e vendo sua filha
manusear os livros.

E estes foram s6 alguns dos muitos momentos que
presenciamos. Foi um sdbado muito agradavel, de muitas trocas
e vivéncias reais entre as criangas e suas familias, que ndo estavam
no celular, mas sim brincando juntos, felizes, sem pressa e
envoltas a afeto. Foram momentos ricos também de interagdes e
didlogo entre as familias e os professores, que convidaram, riram
juntos e aproveitaram para conhecerem melhor aqueles que
cuidam de suas criangas.

Todas estas agdes que realizamos durante o ano de 2024,
terdo continuidade no cotidiano da escola, nas proximas reunioes
e nos proximos sabados letivos.

“Criar e transformar o espaco facilita uma atividade variada, se
possivel iniciada pela propria crianga, sem que o educador intervenha
diretamente nas brincadeiras ou nos movimentos, mas exerca o papel de

observador e facilitador. A crianga aprende o que vivencia”. (Soares,
2017, p. 44)
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Para além de tudo isso, com todas essas experiéncias que
possibilitamos as familias, estda também a possibilidade de que
valorizem as capacidades de seus bebés e criangas, que nao
precisam ser dirigidas o tempo todo, mas precisam sim, de tempo,
espacgo, materialidades e principalmente do afeto e do olhar atento
do adulto que acredita em seu potencial e que esta disponivel para
o brincar, sem intervir ou julgar, mas estando presente. Quanto a
essa proposta, a diretora escreve o seguinte depoimento,

Durante toda a minha trajetéria na EMEB. Manoel Fiel Filho, desde
1996, vivenciei muitos momentos dedicados para as familias nos
sabados letivos. Porém, por muitos anos, estes momentos nao foram,
ou nao eram, pensados também para as criangas. Eram festas
pensadas para as familias, onde as criancas eram inseridas em
contextos totalmente vazios e sem significado para o seu
desenvolvimento, com o unico intuito de satisfazer os desejos e
interesses dos adultos (apresentagdes obrigatdrias para todas as
turmas, inclusive para o bercdrio, e brincadeiras dirigidas onde o
adulto sempre determinava o que e como fazer). Geralmente, estas
atividades eram confeccionadas com muitos materiais, para chamar
a atencdo e "ficar bonito" para os pais verem, e resultavam em um
grande desperdicio de tempo, de material e, principalmente,
"desperdicio de vida" das nossas criancas, que estavam sempre
servindo a uma escola totalmente adultocéntrica.

Hoje, depois de muito estudo e muitas reflexdes, vivenciamos uma
realidade bem diferente. As propostas sao pensadas para as criangas,
favorecendo o seu desenvolvimento através de interagdes realmente
significativas, e as familias sao convidadas a participar destes
contextos, a brincar junto com a sua crianga, a brincar em familia.
Hoje podemos perceber que as familias realmente compreendem a
importancia de estar junto com a sua crianga, de participar daquilo
que faz parte do dia a dia dela, de forma livre, espontanea,
direcionada apenas pelo brincar, que por si s6, da conta de encantar
e tornar mais belo todo o ambiente escolar, sem o uso excessivo de
materiais e sem o desperdicio do que é mais valioso, o tempo de cada
crianga aproveitar a sua infancia.
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Diante de todas as agdes de um trabalho em equipe, podemos
afirmar que conseguimos atingir nosso objetivo e afetar a
comunidade, estarmos mais proximos das familias, que
compreenderam o porqué das roupas voltarem sujas, ou dos
corpos com as marcas de canetinha. Estas sdo as provas materiais
de muitas pesquisas, experiéncias e descobertas dos pequenos e
que as marcas na roupa sao infimas diante das marcas que o brincar
deixa no corpo e na alma dos nossos bebés e criancas, pois o adulto
quando brinca, quando entende a alegria e o sentimento que
permeia este momento, se abre para o novo e compreende a
necessidade do brincar para suas criangas, entdo a sujeira na roupa
deixa de ser um problema e passa a ser visto como parte da
infancia.
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RELAGAO FAMILIA E ESCOLA NA EDUCACAO INFANTIL:
RELATOS DE EXPERIENCIA DE PROFESSORAS E DE GESTORAS

O leitor vai encontrar neste livro uma
coletanea de relatos vivos e emocionantes
de educadoras que, em suas trajetorias
profissionais, enfrentam os desafios e as
delicias de acompanhar in loco essa fase
unica da vida das criancas, a primeira
infancia. O fio condutor que une as
experiéncias relatadas é a defesa enfatica
da parceria indispensavel entre a escola e a
familia, como um constructo essencial para

o pleno desenvolvimento infantil.

&!050&1,-0
& %,

&
§
g
g
¢,
4,
- @
1
F——H
=
P—H
B
B
==
E—3
=_.

&
0, o
Yoa0editore®



	Página em branco
	Página em branco

