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PREFACIO

1 estudio del contexto muestra que la vision de todo proceso

educativo ya sea formal, no formal o informal, deberia ser

educar para la vida, conectarse a ella y hacer de los
participantes personas sociales. Se educa para la vida, pero la vida
en sociedad. Las personas deben formarse integralmente para que
puedan aplicar cualquier conocimiento adquirido y existente en su
vida cotidiana y con los grupos con quienes se relaciona.

El presente texto: PROCESSOS FORMATIVOS EM
DIFERENTES ESPACOS EDUCATIVOS, los organizadores
Daniele Lopes Oliveira y Vinicius Seabra lo sittian en un contexto
de educaciéon para la vida, la cual ha desarrollado un papel
fundamental en la formacion ética e intelectual de los participantes
que se insertan en sus procesos formativos. La educacion
comunitaria consiste en la creacion de espacios publicos que tomen
en cuenta los intereses y las necesidades de las personas a la hora
de disefar programas y proyectos, por lo cual se puede decir que
busca el desarrollo del sujeto en la vida cotidiana. Ayuda también
a la integracion de grupos vulnerables, pues crea espacios en los
que los participantes pueden expresar con libertad ideas,
sentimientos y emociones, ademds de que desarrolla en sus
distintas actividades temas de relevancia social y comunitaria.

Los procesos formativos en diferentes espacios educativos
tienen como principios la solidaridad, el cooperativismo y la
autogestion; asimismo, puede funcionar como un medio para
fomentar la multiculturalidad, la cultura de la paz, el cuidado del
medio ambiente y el desarrollo de habilidades cognitivas
simultdneamente, entre otros temas convencionales o emergentes.
Ademas, brinda espacios para la participacion politica, permite la
expresion de la ciudadania en materia de educacion y promueve la
intervencion comunitaria en temas de democracia dando como
resultado la inclusién. Al desarrollar conocimientos y destrezas



especificas en los sujetos, permite que en ellos surja un
empoderamiento ciudadano (UNESCO, 2017).

La formacion en diferentes espacios educativos puede ayudar
a que los participantes tengan interés en temas de relevancia
personal y social. En este sentido, la teoria pedagogica con un
enfoque critico se puede mirar como una forma de entender y
explicar la realidad que le toca vivir al ser humano y le permite
estar consciente del lugar que ocupa en la sociedad, para
emprender la busqueda de la conciencia, la emancipaciéon y la
liberacion de un sistema homogeneizador, deshumanizante y
totalizador. Encuentra que la forma para poder salir de esa
opresion es reflexionar sobre la realidad misma a través de la
lectura de su contexto para asi tomar conciencia y despertar del
dominio que tiene la clase en el poder. Tales espacios educativos
son flexibles que, entre otras cosas, desarrollen redes de personas,
tanto al interior del espacio formativo como fuera de éste y puedan
cumplir con formar personas ofreciendo una alternativa educativa
que promueve el cambio de actitudes, valores y conductas para una
buena convivencia comunitaria.

El texto nos lleva a pensar en espacios flexibles que fomenten,
a partir del didlogo y la reflexion critica, el andlisis de
problematicas sociales, de temas que operen como fusion de
culturas, que prevengan la violencia, desarrollen la integracién
social y la tolerancia, asi como el respeto, y que al mismo tiempo
desarrollen conocimiento académico. Por tanto, el educador debe
tener flexibilidad para poder insertarse en la comunidad, tener
interés por el proyecto educativo y la transformacion del entorno,
ser empatico con los participantes, tomar en cuenta las necesidades
del contexto y los intereses de las personas, ademas, planificar los
procesos formativos, darles seguimiento y hacer adaptaciones de
acuerdo con el progreso de los participantes.

La lectura de los once capitulos nos proporciona una serie de
experiencias en las que confluye una idea sobre la formacién a lo
largo de la vida con disposicion para la innovacion educativa y la
transformacion de sus actores. Los temas abordados son cruciales



para entender que en los tiempos de cambio se requiere hacer
ajustes en la formacién en diferentes espacios educativos, en donde
se modifiquen los aprendizajes y la educacion se realice de manera
colaborativa a fin de que las personas lean el mundo, reconozcan
sus capacidades para ello se requieren procesos formativos que
fomenten el respeto por la desigualdad o la diferencia, que
promuevan el cuidado de la salud y el uso de las tecnologias. En
su conjunto este libro aporta elementos muy bien fundamentados
sobre los procesos de formacion en diferentes espacios educativos,
avanza con ello sustancialmente en nuestro conocimiento acerca de
la educacion no formal.

Aprendemos de esta experiencia de colaboraciéon compartida
sobre la importancia de recuperar los conocimientos adquiridos a
lo largo de la vida en diferentes espacios educativos; nos invita a
reflexionar acerca los saberes de las abuelas que cuidan a sus nietos
en la ultima etapa de la vida, o sobre lo vivido, la formacion de
jovenes y adultos; la gestion democratica, gobernanza, el liderazgo
y la cultura organizacional, la formacion del educador en nuevos
escenarios educativos. Con todo ello se avanza al debate de la
formacion de ciudadanos proactivos para que las comunidades de
bajos recursos se involucren para mejorar sus condiciones de vida;
formar consumidores responsables y en armonia con la naturaleza,
es decir formar una ciudadania activa, critica, reflexiva. Lo que
decimos a los nifios es menos importante que nuestro ejemplo. Si
se desea que los nifios aprendan se requiere que los adultos
desarrollen todo lo anterior.

En sintesis, se trata de no soélo formar para cumplir las
necesidades de los empleadores, sino de que la educacién tenga
sentido para las personas. Sin lugar a dudas la educacién del SXXI
tiene como reto atender, entre otras, las tendencias en migracion, el
cambio climatico, la resiliencia; este enfoque educativo requiere
una nueva agenda que promueve el trabajo digno y crecimiento
productivo. Para lograr estas intenciones se requiere provision de
itinerarios de aprendizaje multiples y flexibles, puntos de entrada
y puntos de reingreso en todas las edades y todos los niveles. Hacer



puentes entre la estructura formal, no formal e informal que
conduzca a impulsar ciudades de aprendizaje, asi como un
curriculum disefiado para formar ciudadanos comprometidos. La
educacion para la vida en diferentes espacios educativos implica
un nuevo didlogo, una forma de construccion a fin de empoderar a
través del conocimiento a la comunidad.

En fin, en este Siglo XXI empezamos a tomar conciencia. Hay
voluntad, pero quizas también carencia de programas para ubicar
y enraizar el cambio deseado. El texto nos orienta en ese camino.

Profa. Dra. Alicia Rivera Morales

Universidad Pedagdgica Nacional (UPN)
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)
Mayo de 2020
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APRESENTACAO

educagao nao ocorre s6 nos espagos formais, mas em

diferentes espagos. O estudo em tela analisa as

contribui¢Oes das praticas educativas nos mais diferentes
espagos educacionais formais, informais e nao formais.

A educagao, em seu contexto social, historico e as mudangas
educacionais serao abordadas nesta obra. A exigéncia de um novo
olhar pedagoégico para que todos desempenhem e descubram o seu
lugar para nao ser reconhecida como uma instituicao fragilizada e
com valores supérfluos.

O entendimento do que ¢ educagao nao € um conceito facil de
ser abordado nem conceituado, principalmente quando temos de
levar em considera¢do as varias culturas que nos cercam e as
diversas esferas educativas em que estamos inseridos.

A educagao precisa ser entendida a partir de um tempo-espago
em constante movimento que nao serve apenas para a transmissao
dos saberes constituidos historicamente pela sociedade, mas
também como situagdes de convivio, de vivéncia, de superagao de
suas proprias limitagdoes. Nesse sentido, a educagao esta em
movimento e esta se inserindo no cotidiano das pessoas.

O estudo se inicia com um artigo sobre a emancipagao dos
sujeitos a partir da educagao, demonstrando como a educagao deve
contribuir na formagao do sujeito de forma critica, consciente e
racional. O outro estudo traz uma discussao sobre gestao
democratica na instituig¢ao escolar.

O proéximo trabalho discute as mudangas na Educacgao de
Jovens e Adultos (EJA) e o uso das tecnologias. Ha ainda uma
discussao sobre a Educacao de Jovens e Adultos (EJA) e uma
possivel pseudoformagao. Os dois artigos discutem as mudangas
legais, os desafios e os novos paradigmas aplicadas a formagao de
jovens e adultos que estao associados as mudangas na sociedade do
século XXI.



Em seguida, apresenta um artigo sobre educagao patrimonial, e
as contribuigdes para a identidade dos sujeitos. O outro capitulo traz
uma discussao sobre o trabalho do tedlogo, e as implicagdes deste
trabalho, tratando a religido como um espago educativo e formativo.

Na sequéncia, o artigo traz uma discussao sobre o papel da
governanga e adogao de tecnologias para baixa emissao de carbono
para os produtores rurais. Traz também um artigo sobre cultura
organizacional e um estudo sobre lideranca. Nesses referidos artigos
se percebe o trabalho enquanto instancia educativa na modernidade.

O proximo artigo faz uma discussao sobre a idade das
representagdes e suas contribuicdes na pos-modernidade. O
trabalho em seguida traz uma discussao sobre os direitos humanos
e a crise migratoria, num didlogo sobre Arendt, que suscita uma
discussao, se os direitos humanos realmente se processam na
realidade dos apatridas.

O proximo artigo discute a crise no mundo apos o COVID-19
e as perspectivas para a educacao, pensado a partir da realidade da
Faculdade de Piracanjuba (FAP). Por fim, trazemos uma publicagao
internacional (México), com um artigo sobre o muralismo
mexicano e sua contribui¢ao para a inser¢ao da arte como parte do
processo formativo dos sujeitos em uma sociedade.

Enfim, o livro em maos traz grandes contribui¢bes para a
educacdo, discutindo a educagao nos diferentes espagos educativos.
Nesse viés, Brandao (1987), em sua obra: O que é educagio, afirma que
ninguém escapa da educagao, isso porque a educagao se processa em
casa, na rua, na igreja, no trabalho ou na escola.

A educagao, portanto, se processa de um modo ou de muitos,
sendo que todos nds estamos envolvidos com ela no cotidiano da
vida. Logo, para aprender, para ensinar, e para aprender o ensinar
se faz necessario ver o ser humano em uma visao holistica.

Prof. Dr. Milton Justus
Diretor Geral da Faculdade de Piracanjuba (FAP)
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EDUCACAOE
EMANCIPACAO DO SUJEITO

Meire Luce Gomes?
INTRODUCAO

ideal de uma sociedade emancipada e esclarecida perpassa

por varias geragoes. Geragoes que ao longo da historia vem

almejando libertar-se das amarras da ignorancia, de
ideologias e crendices que as sustentam. Esta sociedade ¢ baseada
no sujeito auténtico, pois, a autonomia ¢ o principio do
conhecimento cientifico livre de todas as influéncias.

A filosofia de Marx (1983), ganha seu verdadeiro sentido como
filosofia da transformac¢ao do mundo, isto é, na prixis. De acordo
com o Primeiro Manuscrito desse autor, “o homem cria e
transforma seu mundo histérico e a si mesmo, ou seja, a atividade
do homem nesse sentido como ser consciente”.

No Terceiro Manuscrito, Marx (1983), postula que, “a teoria s6
pode ser vista de maneira pratica, isto ¢, por meio da energia
pratica do homem”. Marx esclarece que a teoria por si s nao
transcende a agao. Ela necessita de organizagao e esforgos, dos atos
dos individuos. Nesse caso, em particular, os operdrios, enquanto
classe, tem missdo historico-universal a cumprir para as
transformacdes futuras.

Na teoria critica, Theodor Adorno (1995), ira retomar a
discussdao sobre a emancipagao do sujeito e relaciond-la com a
educacao. Segundo o autor, a proposta kantiana sobre o

! Graduada em Licenciatura Plena em Pedagogia pela FECHA-Anicuns-Go. Pos-
graduagdes em Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira pela Faculdade
Universo. Mestranda em Educacdo pela PUC/Goids. Linha de Pesquisa
Educagdo, Sociedade e Cultura. DP CNPq-PUC Goias Educagao, Histdria,
Memoria e Culturas em diferentes espagos sociais. Orientanda do Prof. Dr. José
Maria Baldino. E-mail: mluceg@hotmail.com


mailto:mluceg@hotmail.com

esclarecimento, entendido como 0 momento em que o homem sai
do estado da falta de entendimento e toma consciéncia de si, é
valida, pois é fundamental na construgao do sujeito racional e livre
para a formacao de uma sociedade democratica. Adorno propde a
superacao da concepcao idealista e individualista de emancipagao
para ampliar para toda a sociedade, construindo assim um
conhecimento histdrico social coletivo, superando sua fragmentagao
cientifica e desvelando os mecanismos de dominacao e alienacgao.

Segundo Edler Carvalho (2006), a sociedade esta cada vez mais
desigual e a educacao oferecida é precaria, estando a servico, apenas
do mercado de trabalho. Por isso, para uma educagao emancipatoria
€ necessario resgatar uma concepgao de educagdo que ultrapasse o
ensino de competéncias, traduzidas nos Pilares da Educagao
(UNESCO,1996), aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a
ser e aprender viver junto, para assim, promover um ensino
inclusivo, que seja mais que incluir pessoas nos diversos espagos
sociais, indo além do proposto no paradigma integracionista.

Nessa obra, a autora contribui no sentido de uma inclusao que
transcende a segregacdo ao apresentar sobre sua pratica pedagdgica
de forma critica, e, segundo a mesma, com esclarecimentos sobre a
questao da inclusdo: “o mais importante é colocar os pingos nos ‘is’,
esclarecendo duvidas e significados que geram confusao e
resisténcias ao processo de uma educagao pautada na ‘humanizagao
do Homem’”. Nesse sentido, somente uma educacao sob o viés
inclusivista que promoverd a emancipagao e participagao de todos
sujeitos na sociedade (CARVALHO, 2006).

Busca-se, portanto, neste texto, discutir sobre a importancia da
educagao para a emancipagao dos sujeitos, pautados na perspectiva
histdrica cultural.

1. ANATUREZA SOCIAL HUMANA
A esséncia do homem e sua histdria perpassam, segundo Marx

(1983), pelo trabalho como uma fungao vital. O homem tem o poder
de relacionar-se com o universo dos objetos e com as possibilidades
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neles imanentes, ou seja, transforma a natureza enquanto ser social
que produz e reproduz. Segundo o autor, nas primeiras formas de
comunidades, as comunidades primitivas, o trabalhador surgia
integrado com a natureza e a sua esséncia. E como ser natural o
homem ¢ dotado “forcas essenciais” para transforma-la.

Homens e mulheres como seres histdrico-sociais sdo capazes
de transformar a realidade na busca de sua autonomia, auto
realizagdo e emancipagdo. Diante de sua realidade histdrica,
reagem, questionam e descobrem novas estratégias de
sobrevivéncia na sociedade em que estao inseridos. Dentro desse
contexto de sobrevivéncia, podemos dizer que o homem ¢é capaz de
reproduzir e de modificar na sua relacdo com os demais seres
humanos e com a natureza, num movimento dialético, pois cria e
recria através do trabalho para sua propria subsisténcia, assumindo
assim o seu labor didrio como um principio educativo.

Constitui assim o trabalho como uma atividade, na qual o homem
relaciona consigo mesmo e com o objeto de seu trabalho na superacao
da divisao capital/trabalho, uma utopia necessaria. Nao se restringe
so o aprender trabalhando ou trabalhar aprendendo. Nesta relagao
homem, trabalho e objeto esta relacionada uma agao educativa, pois
compreendem, vivenciam e constroem sua realidade.

Nesse processo, o trabalho é uma categoria fundamental na
constitui¢ao do sujeito enquanto ser social, pois € pelo trabalho, como
atividade, e na relagdo com o outro que o individuo se estabelece
enquanto sujeito singular e universal. Sobre o homem enquanto ser
“objetivo” ou “objetivado”, Marcuse (1981, p. 20) afirma:

O homem s6 pode realizar o seu ser na medida em que ele o realiza
como ser, objetivo, isto é, na medida em que ele, por meio de suas
“forcas essenciais”, produz um mundo “exterior”, “material”
objetivo em cuja elaborac¢do (no sentido mais amplo), ele é real.

Portanto, o trabalho assim concebido é uma afirmagao essencial e

especificamente humana. No trabalho o homem se realiza e se
confirma enquanto ser humano. E uma afirma¢ao do homem como
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ser genérico e consciente. O que fica evidente na obra de Adorno
(1995), em defesa de um projeto de libertagao do homem por meio da
formacao académica, porém uma formagao humanistica.

2. EMANCIPACAO

Para Marx, a categoria emancipagao passa a ter um sentido
politico-social na perspectiva de transformagao das estruturas
da sociedade através da organizacao. O Estado ¢é livre e
emancipado politicamente, atinge a universalidade que nao
elimina as particularidades sociais: propriedade, classe,
educacgao, profissao, religiao.

A emancipacdo politica significa a reducdo das
particularidades que compdem a vida humana para a categoria da
sociedade civil. O Estado é livre, o homem nao. O Estado ¢é
emancipado e o homem € determinado. A emancipacao politica do
homem nao ¢é direta, ela ¢ mediada pelo Estado.

A emancipagao politica é a redugao do homem, por um lado, a
membro da sociedade civil, individuo independente e egoista e, por
outro, a cidadao, a pessoa moral. S6 serd plena a emancipacao
humana quando o homem real e individual tiver em si o cidadao
abstrato; quando como homem individual, na sua vida empirica, no
trabalho e nas relagdes individuais, se tiver tornado um ser genérico;
e quando tiver reconhecido e organizado as suas prdprias forgas
(forces propres) como forcgas sociais, de maneira a nunca mais separar
de si esta forga social como forga politica (MARX, 2006, p. 37).

Para Marx, existem elementos politicos e empiricos na
efetivacdo do ideal emancipatério, como o Estado burgués e a
sociedade civil. Pensa o humano, enquanto ser concreto como
existéncia determinada na sua relacao com a natureza, através do
trabalho, cria sua propria natureza (cultura) e se humaniza.

Adorno (1995) retoma a proposta kantiana de emancipagao
através do esclarecimento. Segundo ele, € fundamental ter em vista
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que a construgao de um sujeito racional e livre é condicdo e
possibilidade de uma sociedade democratica. Na obra Educagao e
Emancipagao, o autor defende uma educagao que utiliza a razao
objetiva na autonomia. Se nao podemos utilizar a razao proposta
pelo iluminismo, que possamos formular um pensamento
autonomo, que é a base de um ser humano emancipado. Uma
educagao para emancipagao deve ser verdadeiramente critica. “A
educagao tem sentido unicamente como educagao dirigida a uma
autorreflexao critica” (ADORNO, 1995, p.121).

Adorno, ainda reafirma a necessidade de pensar a educacao de
forma critica e racional, deixando de lado a razao pura do
iluminismo, mostrando o papel fundamental de uma racionalidade
ética e comunitaria.

Creio que filosoficamente é muito bem possivel criticar o conceito
de uma razao absoluta, bem como a ilusdo de que o mundo seja
produto do espirito absoluto, mas por causa disto nao é permitido
duvidar de que sem o pensamento, e um pensamento insistente e
rigoroso, nao seria possivel determinar o que seria bom a ser feito,
uma pratica correta (ADORNO, 1995, p. 174).

Portanto, para Adorno quando a educagao nao ¢ capaz de
possibilitar a autonomia do sujeito, ela se torna um instrumento de
manipulacao.

Para Edler Carvalho (2006), nesses termos, ela se torna
excludente. E por fim, em Marx, deve ser uma educagao que
implica na superagao do individualismo e das determinagdes
impostas pelo Estado através da apropriacao das forgas politicas e
sociais dos cidadaos. A educagao tem uma func¢ao primordial na
formagao de uma sociedade que luta pela sua autonomia e
emancipacao politica e social.
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3. ASSUJEITAMENTO A EMANCIPACAO E INCLUSAO DO
SUJEITO

Uma educagao critica devera formar um cidadao autéonomo e
capaz de superar todas as formas de assujeitamento.

A luta pelo direito a educagdo € um processo que tem
mobilizado varios setores progressistas da nossa sociedade, sao
movimentos que iniciam extramuros das escolas, atingindo
discussdoes sobre os grandes desafios contemporaneos,
especialmente, dentro de uma perspectiva inclusiva.

Para a efetivagao do direito a educagado inclusiva e emancipatdria,
requer estratégias eficazes no enfrentamento que se interpoem
durante o processo de construgao dos sistemas educacionais.

Desde os primoérdios da educagao hd exclusdo, ou seja, as
pessoas, nao apenas aquelas com deficiéncias, sio comumentemente
excluidas do processo educacional. Nos dias atuais, ainda temos
evidenciada exclusdo, quer seja de cunho social, politico, étnico,
religioso, cultural, classe socioecondmica, dentre outros, ainda hé a
pertinéncia da exclusdo em nossa sociedade.

A educagao deve contribuir na formagao do sujeito de forma
critica, consciente e racional para conduzi-lo a resistir a todas
formas de assujeitamento impostos pela sociedade capitalista. Para
isso, deve preparar o ser humano para o confronto com a
experiéncia da vida real e nado através de alienagao. Nesta
perspectiva, a emancipac¢ao propoe um novo significado para um
pensar critico e reflexivo onde o proprio homem seja parte
constitutiva deste processo, necessita mudanca de mentalidade que
prevalece em nosso meio social, fruto de uma sociedade burguesa
desenvolvida pelo capitalismo.

Nossa sociedade foi constituida sob a égide das desigualdades em
todos os setores da sociedade, por esse motivo € mais facil compreender
educacao inclusiva, o mais dificil € “fazer acontecer”. Inclusao deve ser
entendida assim como um processo educacional continuo.

Edler Carvalho (2006), faz uma analise das correntes tedricas e
o impacto sobre cada uma delas na educagdo, sobretudo na
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educacao inclusiva, entendendo a necessidade de percebermos o
que permaneceu e 0 que mudou na “humaniza¢ao” do ser humano.
A autora nos convoca para colocar os pingos nos “is”:

Precisamos colocar os pingos nos “is” e entender que a inclusao
envolve a reestruturacdo das culturas, politicas e praticas de nossas
escolas que, como sistemas abertos precisam rever suas agdes, até
entdo, predominantemente elitistas e excludentes (EDLER
CARVALHO, 2006, p. 158).

Ao colocar os pingos nos “is”, Edler Carvalho (2006), esclarece
varios questionamentos, dos quais utilizaremos alguns
esclarecimentos: a inclusdao educacional ndo refere apenas na
socializagdo; inclusdao educacional refere-se ao processo de
apropriagao do saber e a busca da equidade; estudos e pesquisas
como agoes indispensaveis aos processos educativos como principio
formativo que possibilita compreender as praticas e ressignifica-las.

De acordo com a autora (2006), escola inclusiva € escola para
todos, que implica um sistema educacional que reconheca e atenda
as diferengas individuais, respeitando as necessidades de qualquer
aluno. Sob essa dtica, ndo apenas por deficiéncias e sim todos os
alunos que apresentam dificuldades no processo ensino-
aprendizagem. SO assim a educacdo poderd cumprir seu papel
estruturante na promoc¢ao da igualdade.

As praticas pedagogicas pautadas nessa perspectiva
favorecem a constitui¢do dos sujeitos autonomos e promovem a
sua emancipagido. E preciso educar para desenvolver a
conscientizagao, a criatividade, a espontaneidade, a criatividade e
as aptiddes as experiéncias.

Educar para reflexao e autorreflexdo em todos os niveis e
modalidades, conforme nos diz Adorno (1995), tornaria mais justa
e mais humana nossa experiéncia de vida. Educar para a
originalidade e para a desbarbarizacao “questao mais urgente da
educagao hoje em dia” (ADORNO, 1995, p. 155).
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Dentro desta perspectiva, buscamos uma educagao para todos
que ird contribuir no processo da construgao de uma sociedade
mais igualitaria, que busca o bem-estar do sujeito enquanto ser
individual, porém ao mesmo tempo enquanto ser social. Nossa
relagao individuo e sociedade desde os tempos antigos nunca foi
linear, muitas vezes foi e ainda é marcada por conflitos. Nessa
relagdo complexa, estd a educagdo, que ao mesmo tempo esta a
servico do Estado, alienando a classe mais pobre da sociedade,
capacitando apenas para mao de obra barata nos cursos técnicos;
para a burguesia ainda é vista como instrumento de emancipagao
social e politica.

CONSIDERACOES FINAIS

Adorno (1995) evidencia a urgéncia em promover uma
educacao emancipadora, que evite os erros da barbarie (barbarie no
sentido de extremismo, que nao promove a formacao): “a exigéncia
que Auschwitz ndo se repita € a primeira de todos para a educagao”
(ADORNO, 1995, p. 119).

Por isso, s6 a educagdo emancipatdria poderd evita-la. Os
mesmos elementos de segregacao do passado ainda permanecem
nos dias atuais e devem ser combatidos, e a melhor forma ¢
direcionarmos os rumos da educagdao no sentido de levarmos o
educando para uma autorreflexdo de sua individualidade e a
importancia da coletividade para o bem comum da humanidade.

Assim como Adorno (1995), Edler Carvalho (2006), também
alerta a omissao do poder publico em assumir a responsabilidade
da educagao. A consequéncia € a privatiza¢do do bem comum, a
escola passa a ser empresa formadora de mao de obra barata. E a
escola de massa para Adorno, acaba “deformada” e “deformando”
a mente do individuo.

De acordo com o estudo, pode-se dizer que s6 através da educagao
critica podemos contribuir muito no que se refere a participacao das
forcas politicas, para favorecer no engajamento social, pois nela
podemos, com uma visao critico-emancipadora, desvelar as ideologias

20



que impedem a libertagao dos sujeitos oprimidos, pois é através da
conscientizagao que o sujeito assume seu compromisso no processo de
fazer e refazer o mundo e também a si mesmo.

A educac¢ao tem uma funcao primordial na formagao de uma
sociedade que luta pela sua autonomia e emancipagao politica e social.

Para tanto, importa resgatar um processo educacional menos
excludente que venha de encontro aos anseios de uma sociedade
fragmentada, porém com perspectivas inovadoras quanto ao
modelo de uma educagao para todos, que tenha um poder
emancipatoria para todos, nao atendendo apenas elites, mas uma
educacao que vai além dos muros de uma sociedade burguesa.

Quando essa educagao perpassa as barreiras da exclusao,
chegard as favelas, aos becos, a zona rural, ou seja, a todas as
criancas indiferentes de classes e necessidades. SO assim
poderemos dizer que teremos um a educagao critica e
emancipatoria fundamentada nas teorias.
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GESTAO DEMOCRATICA:
exigéncias, desafios e possibilidades na
instituicdo escolar

Maria Liacia Pacheco Duarte dos Santos!?
INTRODUCAO

escola da atualidade tem sido palco de inimeras a¢oes que
revelam as dificuldades apresentadas nas questdes que
envolvem os processos de ensino e de aprendizagem.

O momento reflete as varias manifestacdes de diversos
segmentos profissionais adentrando a escola na tentativa de atuar
e fazer parte de sua construgao.

Sao situagdes conflituosas e alarmantes, revelando a fragilidade
que se encontra a institui¢ao escolar. Mas o que acontece de fato na
escola que sinaliza a invasao de tantos outros segmentos da sociedade,
apontando e sinalizando falhas e fracassos?

Entende-se que a escola precisa ter autonomia e desenvolver
um trabalho orientado e organizado em uma estrutura que dé conta
de suas demandas. Para tanto, se faz necessario uma gestao que
conheca e entenda do verdadeiro sentido da escola e que consiga
envolver os atores que transitam por esse espaco. A instituicao
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precisa de uma gestdo que saiba lidar com os aspectos
administrativos e pedagdgicos, pois para a atuagao do gestor, nao
basta apenas ser eleito por aprovacao do coletivo.

Na manutencao do ensino tradicional, em que o educando é
tido como receptor de conhecimentos e informagdes, o assunto ¢é
facilmente resolvido com a aceitagdao de que as criangas cabem
apenas obedecer aquilo que é estabelecido pelos adultos,
estruturando-se a escola de modo a atender esse comando.

Veiga e Carvalho (1994), afirmam que o grande desafio da
escola, ao construir sua autonomia, deixando de lado seu papel de
mera "repetidora” de programas de "treinamento", é ousar assumir
o papel predominante na formagao dos profissionais.

E, de acordo com Veiga (1994), aideia de autonomia estd ligada
a concepgao emancipadora da educagdo. Para ser autonoma, a
escola nao pode depender dos 6rgaos centrais e intermedidrios que
definem a politica da qual ela ndo passa de executora. Ela necessita
conceber o seu Projeto Politico-Pedagégico (PPP) e ter autonomia
para executa-lo e avalid-lo ao assumir uma nova atitude de
lideranga, no sentido de refletir sobre as finalidades sociopoliticas
e culturais da escola.

Nesse sentido, ¢ importante conhecer uma pouco sobre o tipo
de gestao que pode fazer a diferenga no ambito escolar. A gestao
apontada por diversos autores e pelos documentos legais ¢ a gestao
democratica, pois de acordo com esses documentos, os sistemas de
ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades.
Mas, para que isso ocorra, o gestor precisa conhecer o seu campo
de trabalho e a forma como pretende atuar nele, necessitando estar
vinculado aos processos, aos conselhos e aos colegiados, por isso,
para escolher o gestor deve-se levar em conta seus conhecimentos
com relagdo a institui¢ao escolar e, ainda ser eleito pelo coletivo de
profissionais que ali atuam.
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1. A FUNCAO E O PAPEL DO GESTOR NA INSTITUICAO
ESCOLAR

A Instituicao Escolar tem sido palco de debate e estudo nos
ultimos tempos. Muito tem se falado da gestao democratica no
ambito do ensino publico, bem como, da autonomia, do trabalho
coletivo e da participagao efetiva da comunidade. Assim, é
necessario entender o que representa esse modelo de gestao, pois
de acordo com Gadotti (2001), a legislacdo de gestao
democratica, considera e precisa garantir, além de autonomia
pedagogica, administrativa e financeira as escolas, que os
gestores, os professores, educandos e demais atores do processo,
conhecam o significado politico da autonomia, a qual nao pode
ser vista como uma doagao, mas como uma construgao continua,
individual e coletiva.

Para tanto, é relevante refletir sobre as possibilidades de um
espago escolar, que prima pelo trabalho coletivo, sustentado pela
participagao de todos, em que a gestao escolar seja sempre norteada
pela gestdio democratica. Dai a importancia de se pensar no
trabalho em que haja o envolvimento de todos e que a identidade
da instituicao e suas agoes estejam contempladas no PPP.

A gestao democratica esta ligada aos principios do regime
democratico do pais. E a democracia na atualidade representa um
grande desafio, pois a sociedade apresenta pequenos avangos e
muitos retrocessos das praticas e ag¢Oes conquistadas pela
sociedade civil. Assim, € necessario pensar mais ainda no exercicio
de uma agao democratica, pois isso passa pela capacidade pessoal
de ser um sujeito democratico.

A gestao escolar democratica acontece quando os gestores
apresentarem um perfil com fortes tragos democraticos em suas
respectivas personalidades, pois segundo Gadotti (2004), é preciso
entender o que ¢ democratizagdao para que se possa efetiva-la. “A
participagao possibilita a populagdo um aprofundamento do seu
grau de organizagao. [...] ela contribui para a democratizagao das
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relagdes de poder no seu interior e, consequente, para a melhoria
da qualidade do ensino” (GADOTTI, 2004, p. 16).

Assim, a participagao de todos é o principal meio de assegurar
a gestao democratica proposta para as institui¢des escolar, pois
possibilita 0o conhecimento dos objetivos e metas da escola, o
conhecimento da estrutura e da organizagao da dinamica escolar,
pois € o espago que se destaca a figura do gestor, como lider e
responsavel pela construgao e condugao do trabalho pedagdgico da
escola de forma democratica e responsavel.

De acordo com Paro (2017), a democracia, como valor
universal e pratica de colaboragao reciproca entre grupos e pessoas
€ um processo globalizante que, tendencialmente, deve envolver
cada individuo, na plenitude de sua personalidade. Nao pode
haver democracia plena sem pessoas democraticas para exercé-la.

Numa democracia, essas regras sao criadas pela acao e vontade
de cidaddos, no exercicio de sua autonomia. Dai a importancia de
se ter disciplina e de ter um carater formativo, na medida em que,
por meio da relagdo pedagodgica se consegue formar cidadaos, ou
seja, 0s que participam como autores na elaboragdo das regras que
sdo objeto do governo e da disciplina.

Assim, o pleno exercicio da democracia reflete as lutas e
conquistas da sociedade e principalmente do ambiente escolar para
a formacdo do sujeito critico, autobnomo e integral, sendo que a
garantia dos seus direitos e cumprimentos dos seus deveres passa
pelo campo da educagdo escolar.

A gestao democratica na institui¢ao escolar, contemplada como
exigéncia no seu PPP ¢é respaldada pela Constituicao Federal (1988),
assim como na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDBEN) n®9.394/96. Assim, presume que as relagdes de poder dentro
das instituicdes de ensino devam gerar integracdo, cooperagao e
participagdo, e, para isso, as propostas precisam ser construidas e
reconstruidas pelas proprias pessoas envolvidas com a escolarizagao.

Para tanto, as mudangas contempladas LDBEN n® 9.394 de 20
de dezembro de 1996, em seus artigos 14 e 15 que destacam:
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Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdao as normas da gestao
democratica do ensino publico na educagao basica, de acordo com
as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I. participagdo dos profissionais da educa¢do na elaboracao do
projeto pedagdgico da escola;

II. participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Art. 15 — Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educagéo bésica que os integram progressivos graus de
autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas de direito financeiro publico. (BRASIL, 1996).

Nesse sentido, os varios fatores presentes na instituigao podem
interferir nos processos de decisdes, e hoje, com tantos avangos,
tantas mudangas e desafios, a institui¢do pode ser considerada um
dos espacos privilegiados para que essa transformacao, essa
construgao de saberes, de respeito as diferencgas, de consciéncia e
de trabalho coletivo seja realizada.

Por isso, € muito importante o gestor compreender o seu papel
de atuacgao e fazer um trabalho eficiente no sentido de dar suporte
as estruturas e as pessoas que compdem o coletivo da instituicado.
De acordo com Paro (1996), a possibilidade de uma administragao
democratica no sentido de sua articulagao, na forma e contetdo,
com os interesses da sociedade como um todo, tem a ver com os
fins e a natureza da coisa administrada.

A escola que foca na gestdo escolar com agdes democraticas
significa a permanente absorcao de fins pedagdgicos para que a
escola possa almejar a sua fungao social e, é preciso considerar a
educagao como processo de apropriagao da cultura humana
produzida historicamente, e a escola, como instituicio prové a
educacio sistematizada. E importante ter claro que ao falarmos em
objetivos de escola publica, os mesmos tenham seu atendimento
voltado as camadas trabalhadoras.

Segundo Paro (2017), a gestao democratica torna-se de certo
ponto uma utopia na medida em que ¢ dada importancia ao
mesmo. Entende-se que € algo almejado, porém, ndo valorizado ou
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pouco buscado. No que diz respeito a essa forma de gestdao em
ambito escolar, visa buscar uma maior satisfagao na qualidade do
ensino ofertado. Sobre essa qualidade Paro (2007, p. 20) relata:

Na falta de um conceito mais fundamentado de qualidade de
ensino, o que acaba prevalecendo € aquele que reforca uma
concepgao tradicional e conservadora da educacao, cuja qualidade
¢ considerada passivel de ser mediada pela quantidade de
informacgodes exibidas pelos sujeitos presumivelmente educados.

No passado recente, para a educagao atingir um patamar de
qualidade bastava apenas garantir que os conteudos fossem bem
repassados pelos professores e, o diretor, que hoje é também
chamado de gestor, se encontrava no topo da organizagao escolar
decidindo o que era na visao dele, o melhor para a escola.

Contudo, existia um distanciamento, que nao alcangava a
qualidade almejada e nao era conquistada de fato. Paro (2012),
sinaliza que a escola de hoje nao se preocupa em atender o sujeito
de hoje, com caracteristicas préprias e diferentes dos sujeitos de
épocas passadas, nem busca atender aos interesses e objetivos
destes estudantes para a autonomia intelectual e politica. E, isso se
torna o grande problema da escola na atualidade.

2. OS DESAFIOS ENCONTRADOS NA MANUTENCAO DA
QUALIDADE DE ENSINO E DE APRENDIZAGEM NA
INSTITUICAO ESCOLAR A PARTIR DA GESTAO
DEMOCRATICA

As insatisfagdes e fracassos no ensino foram os fatores
principais para que a forma de pensar e conduzir a escola fossem
revistas, uma vez que nao parte de uma solicitagio do corpo
docente, e sim de um cumprimento da prépria legislagao
constitucional que informa em seu artigo primeiro da Constituigao
Federal de 1988, paragrafo inico que "todo o poder emana do povo,
que o exerce por meio de representantes eleitos [...]" com isso o
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diretor/gestor nao planeja e executa qualquer atividade sem a
participacao dos demais agentes envolvidos.

Assim, Gadotti (2014), afirma que para que haja uma gestao em
que as pessoas participem € preciso que os mesmos compreendam
que estao planejando em como sua participacdo impactara
diretamente na formagao que esses estudantes irao receber. Tal
processo de gerir estd pautado na qualidade de ensino e
aprendizagem com responsabilidade e compromisso para com
toda a sociedade que espera esses alunos.

Em uma gestdao democratica os desafios enfrentados, devem
ser sanados através de formacao e trabalho em equipe como forma
de conhecer os seus deveres e suas respectivas fungdes. A
participacdo da comunidade escolar nas decisdes tomadas, algo
indispensavel para a gestdo democratica e uma educagao publica
de exceléncia e de qualidade. E importante que todos os
envolvidos: pais, professores, conselhos e profissionais da
educacao participem de toda a proposta pedagogica da escola para
que ela seja democratica e participativa. A gestdao de educagao
orientada por principios democraticos participativos no ensino
publico pode favorecer a melhoria da qualidade da educagao.

Estes principios legais estao focados na necessidade de ofertar
uma educacao que se volta para o desenvolvimento do individuo
enquanto cidadao critico e reflexivo sobre o seu meio, a partir de
um ambiente escolar democratico e adaptado a sua realidade.
Entende-se assim, que a democratizagdo comega no interior da
escola, por meio da criagdo de espagos nos quais professores,
funcionarios, educandos e pais etc. possam discutir criticamente o
cotidiano escolar.

Nesse sentido, a func¢ao da escola “é formar individuos criticos,
criativos e participativos [...]” de acordo com Oliveira, Moraes e
Dourado (2012, p. 10).

Se for assim, a escola por si s6 consegue desenvolver e focar no
seu objetivo primeiro, que a centralidade dos processos educativos
no educando, que com um gestor que cumpre o papel aqui
designado, obtém o sucesso desejado e necessario.
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E, Oliveira, Morais e Dourado (2012), afirmam que a gestao
democratica é entendida como a participagao efetiva dos véarios
segmentos da comunidade escolar, pais, professores, estudantes e
funcionarios na organizacdo, na constru¢ao e na avaliagdo dos
projetos pedagdgicos, na administracdo dos recursos da escola,
enfim, nos processos decisdrios da escola.

Portanto, entende-se que a missao nao é facil para o gestor,
pois ele é o responsavel em conduzir o processo democratico e
realizar uma ruptura com a visdo autoritdria, conservadora e
tradicional no percurso da educagao brasileira. Porém, ele pode dar
conta de colocar a escola no percurso necessario e cumprir o que
lhe é designado.

Considera-se que o fato de, formalmente, a gestdo democratica
constar na LDBEN/1996 e ser um dos principios constitucionais do
ensino publico, segundo Art. 206° da Constituicao Federal de 1988, e ser
contemplado na maioria dos PPP das instituigoes, essas sinalizagoes
torna-se decisiva para as mudancas das politicas educacionais.

As propostas precisam ser construidas e reconstruidas com as
pessoas envolvidas, e isso pressupde maior aprofundamento
tedrico para que a pratica seja consolidada com fundamentacao e,
principalmente, com autonomia. Em relagao a autonomia, a mesma
nao pode ser delegada, ela deve ser construida e conquistada:

A gestao democratica [...] se constituird numa agao pratica a ser
construida na escola. Ela acontecera a elaborac¢do do projeto politico
pedagdgico da escola, aimplementacao de Conselhos de Escola que
efetivamente influenciam a gestdo escolar como um todo e as
medidas que garantam a autonomia administrativa, pedagogica e
financeira da escola, sem eximir o Estado de suas obrigacoes com o
ensino publico (GADOTTI, 2004, p. 96).

Assim, a gestdo democratica € verdadeiramente um
caminho seguro e que propicia autonomia no espago escolar
levando em consideracido a efetiva participacio e
responsabilidade de todos os envolvidos.
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Para tanto, reafirma-se que é preciso entender o sentido e o
significado de democratizacdo para que se possa efetiva-la. A
participacao possibilita a populacao um aprofundamento do seu
grau de organizacao. De acordo com Gadotti (2004, p. 16), “Todos
os segmentos da comunidade podem compreender melhor o
funcionamento da escola, conhecer com mais profundidade todos
os que nela estudam e trabalha, intensificar seu envolvimento com
ela e, assim, acompanhar melhor a educacgao ali oferecida”.

De acordo com o autor, conhecer a escola faz parte da
participacgao e envolvimento, para melhor qualificar e acompanhar
o ensino ali ofertado, ressaltando assim, o papel democratico da
comunidade nesse contexto.

Paro (2007, p. 17), ainda afirma que “é neste contexto que ganha
maior importancia a participagdo da comunidade na escola, no
sentido, de partilha do poder por parte daqueles que se supoe serem
os mais diretamente interessados na qualidade de ensino”. E, para
um bom resultado é necessario que se faga novas formas de
organizagao e efetivagao das agdes. Que sejam cultivadas relagdes
que valorizem normas de convivéncia, que sejam respeitados limites
individuais e coletivos, que a escola seja uma constru¢ao dinamica
pautada num trabalho coletivo primando pela funcao social, tendo
o diretor como articulador, mediador e facilitador neste processo,
pois, em relagao ao sistema hierdrquico e a relagao de poder.

Conforme colocado por Paro (2017), o que temos hoje é um
sistema hierdrquico que pretensamente coloca todo o poder nas
maos do diretor. Nao é possivel falar das estratégias para se
transformar o sistema de autoridade no interior da escola, em
direcdo a uma efetiva participagao de seus diversos setores, sem
levar em conta a dupla contradi¢ao que vive o diretor da escola hoje.

Essa contradi¢do da centralidade do poder e a manutengao de
uma hierarquia nas maos do diretor estdo na contramao das leis
que norteiam a educacio brasileira. E relevante atentar-se para o
papel do gestor, bem como o sentido e o significado da gestao
democratica. O envolvimento de toda a comunidade facilita a
divisao das responsabilidades na conservagao e efetivacao da
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qualidade de ensino tao importante para a concretizagdo do papel
da instituigao escolar, cuja centralidade dos processos educativos
estd nos estudantes.

Para tanto, o gestor que entende de gestao democratica,
entenderd que o poder decisdrio passa pelas maos de todos. O
trabalho coletivo, o didlogo e a centralidade de seus objetivos
fogem ao dominio do poder que muitos almejam e equivocamente
atua no espago publico escolar. E a contradi¢dao de que o gestor é
considerado a autoridade maxima no interior da escola lhe daria
um grande poder e autonomia, mas em virtude de sua condicao de
responsavel tltimo pelo cumprimento de leis e de ordens na escola,
ele se torna em mero preposto do Estado.

E necessario efetivar a ruptura de uma cultura que permeia a
realidade da instituigao trazendo o gestor como “cargo de confianca
do estado”, pois essa forma de atuar na realidade atual tem levado o
gestor a agir de uma forma competitiva e corporativista. O que nos
leva a entender a afirmativa de Silva (2007, p. 28), “o diretor escolar
€ um cargo estratégico de governo para as manobras politicas
eleitoreiras, tanto na distribui¢ao de cargos, como na arrecadagao de
mais votos nos periodos de campanhas”.

Assim, entende-se que em muitos casos os gestores de
estabelecimentos da rede publica de ensino sao escolhidos e
indicados pela autoridade competente, submetido a um processo
seletivo que avalia o mérito; competéncia técnica; probidade
administrativa; lideranca junto a comunidade escolar; e
disponibilidade de tempo integral com dedicagao exclusiva a
instituicdo escolar, durante o seu periodo de gestdao. E muitas
instituigdes apresentam contradi¢des que permeiam o papel do
gestor no ambito escolar, dificultando o bom resultado e trabalho,
pois tanto o seu papel como a sua atuagao no contexto educacional
sao contraditorios e dificeis. Pois, além das determinac¢des do
Estado, que deve cumprir como responsavel pela instituicao deve
ter competéncia técnica, 0 que nem sempre é garantido na sua
formagao inicial. E de acordo com Gadotti e Romao (2001, p. 134):
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[..] o fato da escolha e designacio de dirigentes escolares
predominantes no sistema escolar publico brasileiro tem sido aquela
decorrente do arbitrio do chefe do Poder Executivo, tanto no nivel
estadual quanto no municipal, por se tratar, em sua grande maioria de
cargos comissionados, comumente denominado cargos de confianga.

Praticas estas, ultrapassadas, uma vez que vivemos uma época
de transformacao, onde a sociedade cada vez mais reivindica seus
direitos e se questionam o porqué da nao efetivacao das eleicoes.

Para tanto, a escola publica que deve ser uma instituigao de
qualidade, laica, com acesso e permanéncia para todos precisa
contar com um gestor que cumpre seu papel e pense numa gestao
democratica em beneficio dos educandos saindo de uma gestao
centralizadora e arcaica para uma gestao com atuagao de forma
coletiva e autdonoma, em beneficio dos educandos e,
consequentemente, da comunidade escolar.

Diante disso, € necessdrio apontar os momentos em que toda a
comunidade escolar deve participar da gestao. Nesta perspectiva,
o primeiro ponto de destaque é a elaboracao do PPP, o qual é um
documento dentro do curriculo escolar que transmite a identidade
da escola, por isso, ¢ de suma a participacdo do gestor, dos
coordenadores, dos supervisores, dos professores e dos educandos.

E lamentavel constatar que muitos profissionais da educagéo,
sequer leu um PPP da escola em que atua. E fazer parte da
discussio e implementacio, ainda é uma realidade distante. E algo
que a gestdo precisa trabalhar na perspectiva da gestao
democratica. De acordo com Libaneo (2004, p. 217):

[...] muitos dirigentes escolares foram alvos de criticas por praticas
excessivamente  burocraticas,  conservadoras, autoritarias,
centralizadoras. Embora aqui e ali continuem existindo
profissionais com esse perfil, hoje estdo disseminadas praticas de
gestao participativa, lideranga participativa, atitudes flexiveis e
compromisso comas necessarias mudangas na educagao.
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Como mostra o autor a fun¢ao do gestor escolar por muito
tempo foi vista como a figura autoritaria, que servia para punir e
cuidar das praticas administrativas. No entanto essa visao tem
mudando através dos tempos. Hoje o gestor deve além de ser lider,
exerce sua agao voltada para a melhoria e qualidade da educacao
numa perspectiva de refletir os desafios e as possibilidades para
qualificar o trabalho desenvolvido na institui¢ao escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

Por meio dos estudos realizados e das revisdes bibliograficas
ficou evidenciado que a gestdo democratica, como politica
educacional, ndo pode ser apenas uma proposta da administragao,
mas deve atingir toda escola, comunidade e a sala de aula. Embora
a gestao democratica esteja prevista na Constituicao Federal (1988),
e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (1996),
percebe-se que falta ainda a conscientizagio de muitos
profissionais da instituicao, dos pais e da comunidade sobre
necessidade de um envolvimento mais efetivo em todo o processo.

Entende-se também, que os debates para a construgao do PPP
e dos demais processos decisorios e as discussoes para tratar dos
problemas inseridos na comunidade escolar que refletem nos
resultados do processo de ensinar e de aprender na escola, nao sao
efetivados de forma coerente.

Nesse sentindo, para que ocorra, de fato, a gestao democratica
na escola, se torna necessario a participagao atrelada ao
planejamento e organizacao pedagdgica e administrativa da escola,
dos planos estratégicos da escola como o PPP, o regimento escolar,
o plano de ensino e os planos de aula. O diferencial da gestao
escolar democratica estd vinculado a participagao ativa dos atores,
pois a falta de envolvimento na pratica pedagdgica podera trazer
resultados negativos para a organizagao escolar.

A realizagdo da escola promotora de uma educagdao que
consiga formar cidadaos autonomos, por meio de pratica
democratica, presente ndo apenas na situacao de ensino, mas em
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todas as agdes no ambito escolar, € um empreendimento que exige
o envolvimento de educadores providos de alta competéncia
pedagogica, mas também de sdlida formacao politica.

E por meio de uma boa gestdo que a instituigio escolar
consegue assegurar o seu papel e cumprir a proposicao da garantia
espago para todos, com permanéncia e qualidade e, manter a
distancia de tantos seguimentos que interferem sistematicamente
no fazer na escola, pois uma boa gestao € aquela que cumpre o seu
papel administrativo e pedagdgico de forma democratica, levando
em conta autonomia e a participagao de todos para modificar a
realidade escolar e garantir uma educagao de qualidade.

Para tanto, a cultura que traz o gestor como “cargo de
confianga do estado” estd na contramao do papel democratico, pois
essa forma de gestao exige compromisso e envolvimento de todos:
diretores, pedagogos, docentes, profissionais de toda escola e pais
dos educandos, com o grande desafio de realizar coletivamente e
de forma organizada a busca de solucdes dos problemas no espaco
da instituicao escolar.

Os autores que participam dessa discussao sinalizam varios
pontos comuns sobre a teméatica aqui discutida, pois a exigéncia de
propiciar a todos uma educagdo com formagao qualificada para o
exercicio da cidadania e da autonomia, na garantia e possibilidade
de condigbes para o ingresso e permanéncia dos educandos na
instituigao escolar é o grande desafio para os gestores que atuam e
ofertam a gestao democratica.

Dessa forma, entende-se a importancia de refletir, nessa
perspectiva, as varias possibilidades de melhoria na institui¢ao
escolar e o relevante papel do gestor para a qualificagio do
trabalho desenvolvido.

Outro fator primordial é considerar que a gestao democratica
viabiliza a efetivacao do principio da inclusao, na oferta de vagas a
todas as criangas e adolescentes e modificar a estrutura da escola
ou adquirir materiais de acessibilidade, esse principio se orienta
pela necessidade de possibilitar processos pedagogicos que
garantam a aprendizagem para todos.
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Portanto, é uma gestao que inclui todos como sujeitos, com
oportunidades de aprendizagens efetivas, de modo a considerar a
complexa diversidade humana e estabelecer relagdes motivadas
pela cooperacdo. Nessa direcao, entende-se que a gestao
democratica ¢ o compartilhamento do poder e das
responsabilidades, de forma a viabilizar a participagao de todos nas
tomadas de decisdes referentes ao exercicio das fung¢des da escola
com vistas a realizagdo de suas finalidades.

Assim, uma boa gestao possibilita uma escola para todos, em
um espago politico de participagao coletiva, viabilizando a
formacao integral e a emancipagao do ser humano, promovendo
transformagao social, ou seja, uma formagao que conjecture a
construgao de relagdes sociais que rompam com o0s muros
mercadoldgicos possibilitando o pleno desenvolvimento e a
qualidade dos processos de ensino e de aprendizagem, cuja
centralidade esta focada nos educandos.
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INTRODUCAO

Educacao de Jovens e Adultos (EJA), formal, é algo recente

na historia do pais. Uma vez que poucos tinham acesso a

educacdo. A alfabetizacdo de jovens e adultos ocorreu
inicialmente por meio de entidades religiosas. Os jesuitas a fim de
converter os pagaos utilizavam a educagao, para atingir seus
objetivos. Desta forma, seu papel foi fundamental. Pois cabia a eles
propiciar as condi¢des necessarias para educar os grupos sociais
menos favorecidos da populagao.

O decreto n® 7.031 de 06 de setembro de 1878 criou cursos
noturnos para adultos analfabetos nas escolas publicas de educagao
elementar, somente para o sexo masculino, no municipio da corte.
Foi somente a partir de 1940, que a Educacgao de Jovens e Adultos,
comegcou a se delinear e se constituir como politica educacional. A
partir dai, comegou a ser reconhecida, e foi incluida na Constituigao
Federal no art. 208, sendo a educagao para jovens e adultos
obrigatdria no ensino publico fundamental (BRASIL, 1988).

No entanto, no ambito da sociedade civil destacam-se as
iniciativas do empresariado brasileiro, na oferta da educagao do
trabalhador na modalidade de EJA, pelo reconhecimento da
escolarizacdo como condigdo, por vezes, fundamental para a
qualidade e a produtividade no trabalho.

Em 1990 ocorreu a criagdo da Universidade Aberta de Brasilia
por meio da Lei n.® 403/92, atingindo trés campos distintos:
Ampliacdo do conhecimento cultural: organizacao de cursos
especificos de acesso a todos; Educacao continuada: reciclagem
profissional as diversas categorias de trabalhadores e aqueles que
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ja passaram pela universidade; Ensino superior: englobando tanto
a graduagao como a pos-graduagao (BRASIL, 1992).

Assim no Brasil, no século vinte, a Educacgao de Jovens e Adultos
(EJA) na modalidade a distancia (EaD), surge com o intuito de
contribuir para a igualdade de oportunidades, inclusao e justiga social.

Com o intuito de aprofundar o conhecimento sobre a historia
da Educacao Profissional e da Educacao de Jovens e Adultos no
Brasil e destacar os aspectos importantes do uso da tecnologia no
ensino a distancia, o referencial tedrico dessa pesquisa ampara-se
na legislacdo especifica do campo educacional (Constituigao
Federal, Decretos e Leis Nacionais). Elabora também uma breve
contextualizagao da histdria da educagao no Brasil buscando como
ponto central a educagdo profissional e a educagdo de jovens e
adultos. Para isso recorremos a autores como: Belloni (2005), Di
Pierro e Graciano (2003), Moura (2007), Giolo (2008), Ciavatta
(2008) e Paiao e Paido (2016).

E por fim foi realizada uma pesquisa sobre o estado da arte
com um levantamento de teses e dissertacbes sobre o tema,
utilizando como fonte a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagoes (BDTD), que integra o sistema de informagao de teses
e dissertagOes existentes nas instituicdbes de ensino e pesquisa
brasileiras, sendo escolhido por ser o mais abrangente e pela sua
visibilidade a produgao cientifica nacional. E um levantamento
sobre os artigos que exploram o tema, no portal Scielo.

Assim, por meio do estado da arte, que nos permite um recorte
temporal definido, a partir das primeiras publica¢des a fim de
sistematizar o campo de conhecimento e reconhecer os principais
resultados da investigagdao. Identificando as tematicas e
abordagens dominantes e emergentes, bem como busca suprir
lacunas e campos inexplorados abertos a pesquisa futura.

A pesquisa possibilita evidenciar o panorama atual sobre as
pesquisas em EJA na modalidade EaD, que vao do ano de 2005 com
pesquisas que utilizam o EaD como ferramenta para aprimorar a
aprendizagem até o ano de 2018, apds a Resolugao n.? 3 de 15 de
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junho de 2010, em que a Educagao de Jovens e Adultos poderia ser
desenvolvida por meio da Educagao a Distancia.

1. EDUCACAO NO BRASIL

O sistema educacional brasileiro esta organizado em dois
grandes niveis: a Educagao Basica e o Ensino Superior. A Educagao
Basica é subdividida em Educagao Infantil (creches para as criangas
até 3 anos e pré-escolas para criancas de 4 a 6 anos), pelo Ensino
Fundamental (com nove anos de duracao) e o Ensino Médio de, no
minimo, 3 anos. A organizac¢ao da educagao basica é flexivel para
atender aos jovens e adultos e os portadores de necessidades
educativas especiais.

A Educacdo Profissional é opcional e complementar a
Educagdao Basica, podendo ser cursada concomitante ou
posteriormente a mesma.

De acordo com Di Pierro e Graciano (2003), o analfabetismo é
um bom indicador dos desafios pendentes no campo educacional.
Embora as taxas de analfabetismo venham declinando
continuando ao longo do ultimo século, a redugao no numero
absoluto de analfabetos é um fendmeno bastante recente que nao
resulta de politicas publicas educacionais abrangentes, continuas e
adequadas para a populacao jovem e adulta, mas sim do esforco
realizado em dire¢do a universalizacdo do ensino fundamental
para criangas e adolescentes, acompanhada por programas de
corregao de fluxo escolar e aceleracao de estudos para estudantes
com defasagem na relagao entre idade e série cursada.

A Organizagao das Nagoes Unidas para a Educagao, Ciéncia e
Cultura (UNESCO), realizou em Bangcoc, na Taildndia, no ano de
2003, uma reunido intermedidria com o objetivo de avaliar o
desenvolvimento da educacdo de adultos apds a V' Conferéncias
Internacionais de Educacio de Adultos (CONFINTEA). O balango
realizado nessa ocasido, sintetizado no Chamado a Ac¢do e a
Responsabilizacdo, nao foi otimista, pois a contribuicdo da
educagao de adultos a solucao dos conflitos globais, ao combate a
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pobreza, a igualdade entre homens e mulheres, a formagao para o
trabalho e a preservacao do meio ambiente e da satide nao tem sido
devidamente aproveitada. Em quase todos os paises houve
reducdo do financiamento publico para a aprendizagem dos
adultos, em grande medida devida a prioridade concedida por
agéncias internacionais e governos a educagao primdria das
criangas e adolescentes (UNESCO, 2006).

De acordo com Strelhow (2010), todos os projetos e planos
visavam o avango na educacao e a erradicagao do analfabetismo no
Brasil, no entanto, o nivel de organizacao desses planos era
desastrado. Criavam-se projetos e mais projetos e sem ter, muitas
vezes, 0 tempo necessdrio para surtir efeito, eram desmantelados
ou trocados por outros projetos. Mas o que temos que destacar
também, com bastante énfase, que o movimento de politicas
publicas propostas pelos governos no decorrer dos anos,
aconteceram por causa de muita pressao tanto internacional, com
o0s Orgaos internacionais como UNESCO e Organizagao das Nagoes
Unidas (ONU), tanto quanto nacional com os movimentos
populares. Nao sdao poucos os movimentos, campanhas, projetos,
programas que surgiram a partir de um esfor¢o de algum
movimento de base, que além de ensinar os codigos de linguagem
procuravam tornar significativa a existéncia do individuo na
sociedade através do empoderamento através do conhecimento.

2. MARCO JURIDICO

Sendo assim, para que a Educac¢do a Distancia se reconheca
como tal, o ensino e aprendizagem precisam estar reguladas em um
parametro de espaco fisico como também de tempo, pois os alunos,
em grande parte, podem acessar as informagdes, as video-aulas por
diversas vezes, ter acesso aos materiais didaticos fora de horarios
estipulados conveniados pelas institui¢des educacionais.

Ficando assim sob responsabilidade do aluno acessar as
informagdes e conteudos mediante sua disponibilidade e
conveniéncia. Tornando assim, a educagao a distancia muito mais
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maledvel que a presencial, por estar a ultima mais regrada quanto
ao tempo, espago geografico, acesso as informagdes, contetdos e
eventuais esclarecimentos.

Segundo a Constituicao Federal de 1988, amparada também
pela Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, em nosso Pais:

Art. 211. A Uniao, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
organizarao em regime de colaboragao seus sistemas de ensino.
§1° A Uniao organizara o sistema federal de ensino e os Territorios,
financiara as institui¢des de ensino publicas federais e exercera, em
matéria educacional, fungao redistributiva e supletiva, de forma a
garantir equalizacdo de oportunidades educacionais e padrao
minimo de qualidade do ensino mediante assisténcia técnica e
financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios.

§2° Os Municipios atuarao prioritariamente no ensino fundamental
e na educacao infantil.

§3° Os Estados e o Distrito Federal atuardo prioritariamente no
ensino fundamental e médio.

§4° Na organizagao de seus sistemas de ensino, os Estados e os
Municipios definirao formas de colaboracdo, de modo a assegurar
a universalizacao do ensino obrigatorio. (...)

Art. 214. A lei estabelecera o Plano Nacional de Educacao, de
duracao plurianual, visando a articulagao e ao desenvolvimento do
ensino em seus diversos niveis e a integracdo das agdes do Poder
Publico que conduzam a:

I - Erradicagdo do analfabetismo; II - universalizagdo do
atendimento escolar; III - Melhoria da qualidade do ensino; IV -
formacao para o trabalho; V - promocao humanistica, cientifica e
tecnolégica do Pais (LDB, 1996).

Os direitos educativos dos jovens e adultos estdao assegurados no
Capitulo III, Secao I — Da Educagao da Constitui¢ao Federal, artigo
208, inciso I, que garante a provisao publica de “ensino fundamental
obrigatdrio e gratuito, assegurada, inclusive, sua oferta para todos os
que a ele ndo tiveram acesso na idade propria” (BRASIL, 1988).

Segundo Di Pierro e Graciano (2003), a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional (LDB, 1996), contempla a escolarizagao
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basica desse grupo social na Se¢ao V do Capitulo II da Educagao
Basica, que determina aos sistemas de ensino assegurar cursos e
exames que proporcionem oportunidades educacionais
apropriadas aos interesses, condicdes de vida e trabalho dos jovens
e aos adultos. Estipula ainda que o acesso e permanéncia dos
trabalhadores na escola sejam viabilizados e estimulados por agdes
integradas dos poderes publicos.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional (LDB) n®.
9.394, de 20 de dezembro de 1996 aprovou o estatuto de maioridade
para a educagao a distancia. Garantiu-lhe o incentivo do poder
publico, espago amplo de atuagao (todos os niveis e modalidades)
e tratamento privilegiado no que se refere a utilizagao de canais de
radiodifusao (GIOLO, 2008).

Na esfera da sociedade civil evidenciam-se as iniciativas do
empresariado brasileiro, na oferta da educacao do trabalhador na
modalidade de EJA, pelo reconhecimento da escolarizagao como
condigdo, por vezes, fundamental para a qualidade e a
produtividade industrial (FAVRETTO e CORDOVA, 2012).

3. EDUCACAO A DISTANCIA

Estudos tedricos e andlises de experiéncias de EaD vém
demonstrando que, na maioria dos paises, delineiam-se claramente
duas macrotendéncias: por um lado, a convergéncia dos dois
‘paradigmas’ de ensino (presencial e a distancia), em decorréncia de
transformacgoes sociais, sobretudo no mercado de trabalho; e, por
outro, a integragao das Tecnologias de Informacao e Comunicagao
(TIC) a vida cotidiana e aos processos culturais e comunicacionais,
criando novas necessidades e demandas educacionais e exigindo
novos modos de organizar e ofertar o ensino.

Neste contexto mundial, a EaD aparece como uma modalidade
de oferta de educacdo que atende as demandas do mercado,
correspondendo, portanto, a légica capitalista atual (globalizagao,
exclusao, uniformizagao e padronizagao cultural), mas também como
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um novo modo de acesso a educagao, mais adequado as aspiragoes e
caracteristicas das diferentes clientelas, especialmente os mais jovens.

De acordo com Belloni (2005), o importante, do ponto de vista
da sociologia da educagao e das politicas publicas do setor, é
compreender as inovagdes pedagogicas e educacionais exigidas
pela combinagdo explosiva entre aquelas demandas crescente e as
incriveis possibilidades de comunicagdo e interagdo a distancia
oferecida pelo avango técnico das TIC.

Pois, vivemos em sociedades modernas e globalizadas, nas
quais predominam condi¢des de producdo econdmicas ditas pos-
fordistas e pos-industriais, legitimadas por uma ideologia
neoliberal que coloca toda a responsabilidade de sucesso no
individuo. Caracterizam por mudangas sociais em ritmo acelerado,
dentre as quais cabe destacar o incrivel avango das TIC, definigao
provisoria de um fendmeno mais amplo que podemos considerar
uma “tecnificacdo intensa da vida humana” (BELLONIL, 2005, p. 188).

Estas mudancas no processo econdmico, na organizagao e
gestdo do trabalho, no acesso ao mercado de trabalho e de
consumo, na cultura cada vez mais mediatizada e mundializada,
requerem transformacoes nos sistemas educacionais,
determinando novas func¢des e desafios, nova definicao de suas
finalidades sociais e, em consequéncia, de suas estratégias, de
modo a responder a novas demandas, notadamente com a
introdugao de meios técnicos e de uma maior flexibilidade quanto
aos curriculos e as metodologias.

Uma proposta de EaD adequada deveria, entao, integrar, em
um conjunto coerente e consistente de materiais e estratégias,
contetidos e metodologias de ensino que levassem em consideragao
as seguintes grandes variaveis, cujas caracteristicas fundamentais
sdo: autonomia do aluno adulto, capaz de gerir seu proprio
processo de aprendizagem; novas func¢des e caracteristicas do
professor (transformacao da fungao docente de rotineiramente
individual em necessariamente coletiva); mediatizacao intensiva
do processo de ensino e aprendizagem, com a integracao cada vez
maior dos meios de informagdo e comunicagao digitalizados e
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flexibilidade institucional e pedagogica, o que requer muita
inovagao e institui¢oes competentes e nao corporativas.

Para a autora, uma questao fundamental a ponderar em qualquer
analise de EaD relaciona-se as especificidades e a autonomia do
estudante adulto, que acarreta nao apenas conhecer e responder as
suas necessidades e niveis de escolarizagdo, como conhecer seus
métodos de estudo e aprendizagem. Sendo complexo integrar estes
principios na proposta pedagogica do ensino oferecido.

A tendéncia mais fortemente constituida aponta maior
viabilidade da EaD para sujeitos adultos e para o ensino pods-
secundario, sendo inadequado para o publico infantil e para a
educacao basica. Experiéncias de sucesso na educagao indicam que
a EaD pode obter excelentes resultados quando assunto apresenta
importancia ao publico alvo e fazendo uso de linguagem e meios
técnicos apropriados.

Ela chama a atengdo também para o perigo do
deslumbramento diante da inovacao tecnologica, quando
confundida com inovagao pedagogica e encarada como solugao
milagrosa de problemas educacionais estruturais. E preciso evitar
este deslumbramento que leva ao uso de inovagdes tecnologicas
como um fim em si mesmo.

As novas tecnologias nao substituem o professor, de quem seu
uso exige empenho de atualizagdao, nem as tecnologias antigas, as
quais se acrescentam nao como instrumentos neutros a servigo de
velhas metodologias, mas como meios inovadores suscetiveis de
contribuir para o aperfeigoamento e enriquecimento dos sistemas
educacionais presenciais, a distancia ou em qualquer outra
modalidade de educac¢ao. Além disto, nao podemos perder de vista
que a razao principal do uso educativo de um meio técnico € o fato
de que ele ja é um fato social, isto &, ja existe e tem uma fungao na
sociedade. Vale ressaltar que pedagogia e tecnologia sao elementos
essenciais da educagao (BELLONI, 2005).

Seguiu-se a LDB o Decreto n®. 2.494, de 10 de fevereiro de 1998,
destinado a regulamentar o artigo 80 e conceituou a educagao a
distancia no art. 1°, bem como fixando as diretrizes gerais para a
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autorizacao e reconhecimento de cursos e credenciamento de
instituigdes, estabelecendo tempo de validade para esses atos
regulatdrios, no rol taxativo do art. 2°, §§ 2° a 6° E distribuiu
competéncias nos arts. 11 e 12. E tratou das matriculas,
transferéncias, aproveitamento de estudos, certificados, diplomas,
avaliacdo de rendimento nos arts. 3° a 8% bem como definiu
penalidades para o nao atendimento dos padrdes de qualidade e
outras e fixou irregularidades no art. 2%, § 6° e determinou a
divulgagao periddica, pelo Ministério da Educacao, da listagem das
instituicdes credenciadas e dos cursos autorizados no art. 9°
(BRASIL, 1998). O Decreto estabeleceu que:

(a). Os cursos a distancia serdo organizados em regime especial,
com flexibilidade de requisitos para admissao, horarios e duracao,
obedecendo, quanto for o caso, as diretrizes curriculares nacionais.
(b). As instituigdes, para oferecerem cursos de EaD que conduzam
a certificados de conclusdo ou diplomas de EJA, educacao
profissional, ensino médio e graduagdo, necessitam de
credenciamento especial do MEC.

(). Os credenciamentos e autorizagdes terdo prazo limitado de cinco anos.
(d). E facultada a transferéncia e o aproveitamento de créditos dos
alunos de cursos presenciais para cursos de EaD e vice-versa.

(e). Os diplomas e certificados de EaD terao validade nacional.

(f). As avaliagdes com fins de promocgao, certificagao ou diplomacao
serdo realizadas por meio de exames presenciais, sob a
responsabilidade da instituigao credenciada. (BRASIL, 1998).

Para Giolo (2008), o Decreto n® 2.494, de 10 de fevereiro de
1998, € breve, pois sao apenas treze artigos. O autor também faz
uma critica afirmando que o decreto foi, genérico e incerto quanto
ao seu objeto. Tanto é, que, remete para posteriores regulamentos
a oferta de programas de mestrado e doutorado no entendimento
do art. 2°, § 1%, a regulamentagao do credenciamento de institui¢des
e de autorizagdo e reconhecimento de cursos de educagao
profissional e de graduacao art. 2°, § 2° e os procedimentos, critérios
e indicadores da avaliagao art. 22, § 5% (BRASIL, 1998).
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Em 27 de abril de 1998, foi publicado o Decreto n® 2.561,
corrigindo o disposto nos artigos 11 e 12 do Decreto anterior.
Trata fundamentalmente da competéncia dos sistemas estaduais
e municipais. No Decreto n® 2.494, esses sistemas podiam regular
a oferta de EaD destinada ao ensino fundamental de jovens e
adultos e ao ensino médio. O Decreto n® 2.561/1998 amplia essa
competéncia, acrescentando o ensino profissional de nivel
técnico (GIOLO, 2008, p. 1214).

A Educacao a Distancia (EaD), desenvolve-se como alternativa
a um conjunto de necessidades educacionais presentes na
sociedade contemporanea tais como: analfabetismo, demandas
educativas de populagdes afastadas dos centros urbanos ou outras
impossibilidades de acesso aos recursos educacionais, entre outras
(FAVRETTO e CORDOVA, 2012).

A atual dinamicidade nos acontecimentos do mundo tem
refletido na vida das pessoas. O contexto social-politico-econémico
estd exigindo intrinsecamente proposicoes das pessoas que
compodem a sociedade. Hoje ¢ comum as pessoas se conectarem por
meios virtuais, que, se bem utilizados, podem aproximar as
pessoas, organiza-las politicamente, por exemplo, em torno de
campanhas de solidariedade diante de catdstrofes. Nao somente a
virtualidade pode contribuir para a formacao profissional da
pessoa. Estamos nos referindo a modalidade de formagao
profissional a distancia.

4. A DIFICIL ARTE DE INTEGRACAO DA TECNOLOGIA NA
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS A DISTANCIA (EAD)

A crescente integracao das Tecnologias de Informagao e
Comunicagao (TIC) aos processos de comunicagao e educagao
torna necessaria a concepgao de novas formas de se organizar e
ofertar o ensino.

Para Belloni (2005), o processo mais geral de socializagao das
novas geragoes, inclui a educagao como forma institucionalizada,
estas mudancas ja vém acontecendo e as criancas e os jovens
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chegam a escola com conhecimentos e aptidoes que estd
simplesmente ignora, tornando mais dificil a comunicagao entre
professores e estudantes. Ainda de acordo com a autora, o acesso
as técnicas de informacao e comunicagao (com excec¢ao da televisao
aberta, acessivel praticamente a grande maioria da populagao no
mundo), varia segundo a classe social e a situagao geopolitica. E
longe de reduzi-las, as transformagdes sociais decorrentes do
avango técnico no campo da comunicagdo vieram agravar as
desigualdades sociais e regionais, criando outras necessidades
educacionais compensatdrias.

Na sociedade contemporanea, das redes telematicas e da
realidade virtual, a educagao tem de ser realmente para todos e nao
sO para os jovens, com uso intensivo de tecnologia numa
perspectiva humanistica de educacdo para o desenvolvimento,
para a solidariedade, para a cidadania.

Os sistemas educativos, principalmente nos paises periféricos, terdo
de se transformar radicalmente para enfrentar estes desafios e a EaD
aparece nao mais como um paliativo, mas como um dos caminhos
mais adequados, desde que realizada a partir de uma perspectiva
integrada com os sistemas convencionais e de aprendizagem aberta,
fazendo da aprendizagem independente do individuo auténomo seu
conceito organizador (BELLONI, 2005, p. 191).

Para ela, cabe ressaltar que um dos indicadores mais seguros da
qualidade da educacao oferecida é sua adequabilidade nao as
demandas do mercado, mas as aspiragdes profissionais dos estudantes.
Quando a institui¢ao escolar, em todos os seus niveis, fizer claramente
estd sutil distin¢do, ganhard certamente em resultados positivos. “A
centralidade do estudante no processo educacional € fundamental e na
EaD esta consideracao ¢ essencial” (BELLONI, 2005, p. 191).

A EJA/EaD passou por algumas adequagdes para atendimento
as especificidades da clientela, ampliou sua abrangéncia e
atendendo as demandadas foi se reconstruindo com caracteristicas
hibridas trabalhando no presencial com os recursos digitais, com
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classes multisseriadas e professores presenciais e do ambiente virtual,
mas com uma proposta dialogica que permite na relagao professor
aluno uma troca constante de saberes. Nesse processo de ampliagao
provocou movimentos no Conselho Municipal de Educacao, com a
normatizacdo da prova de certificagdo para educacdo de jovens e
adultos sob a responsabilidade do municipio. Para ser coerente com
as novas propostas e por nao se construir como um curso a distancia,
a denominagao também foi alterada e, desde 2010, a metodologia
recebe a denominacao de EJA digital (MONTEIRO, 2013).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao de Jovens
e Adultos Parecer CNE/CEB 11/2000 e Resolug¢ao CNE/CEB 1/2000,
devem ser observadas na oferta e estrutura dos componentes
curriculares dessa modalidade de ensino, estabelece: como
modalidade destas etapas da Educacdo Basica, “a identidade
propria da EJA considerard as situagoes, os perfis dos estudantes,
as faixas etdrias e se pautara pelos principios de equidade,
diferenca e proporcionalidade na apropriacao e contextualizacao
das diretrizes curriculares nacionais e na proposicao de um modelo
pedagogico  proprio” (PARECER CNE/CEB 11/2000 e
RESOLUCAO CNE/CEB 1/2000).

A Resolucao CNE/CEB n® 01/2000, no seu artigo 6°, assevera
que: “cabe a cada sistema de ensino definir a estrutura e a duragao
dos cursos da EJA, respeitadas as diretrizes curriculares nacionais,
a identidade desta modalidade de educagao e o regime de
colaboracao entre os entes federativos”.

A Constitui¢ao Federal determina como um dos objetivos do
Plano Nacional de Educagao, Lei n.? 10.172 de 2001, a integracao de
acoes do poder publico que conduzam a erradicagao do
analfabetismo art. 214, 1. Trata-se de tarefa que exige uma ampla
mobilizacdo de recursos humanos e financeiros por parte dos
governos e da sociedade.

Os déficits do atendimento no ensino fundamental resultaram,
ao longo dos anos, num grande nuimero de jovens e adultos que
nao tiveram acesso ou nao lograram terminar o ensino
fundamental obrigatdrio.
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Resolu¢ao/FNDE/CD/n°48 de 28 de novembro de 2008,
estabelece orientagdes para a apresentagao, selecio e apoio
financeiro a projetos que visem a oferta de cursos de formacao
continuada na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos no
formato de cursos de extensao, aperfeicoamento e especializacao.

Resolugdo FNDE/CD n° 51, de 15 de dezembro de 2008,
estabelece critérios para a apresentagao, selegao e apoio financeiro
a projetos que visem o fomento a produgao de material
pedagogico-formativo e de apoio didatico da EJA, a formacao de
educadores, coordenadores e gestores da EJA e a publicagao de
experiéncias da EJA todos com énfase na Economia Solidaria.

A Resolugao/FNDE/CD/ n° 44 de 16 de outubro de 2008,
estabelece critérios e procedimentos para a execugao de projetos de
fomento a leitura para neoleitores jovens, adultos e idosos,
mediante assisténcia financeira aos Estados, Municipios, Distrito
Federal, Institui¢des Publicas de Ensino Superior e Entidades sem
fins lucrativos.

A Resolu¢ao/FNDE/CD/n° 50 de 04 de dezembro de 2008,
estabelece também critérios e procedimentos para assisténcia
financeira a projetos de cursos de extensdo para a formacao de
educadores para atuar em Alfabetizacdo de jovens e adultos, no
ambito do Programa Brasil Alfabetizado.

Bem como a Resolugao n® 3, de 15 de junho de 2010, Institui
Diretrizes Operacionais para a Educagao de Jovens e Adultos nos
aspectos relativos a duragao dos cursos e idade minima para
ingresso nos cursos da EJA; idade minima e certificagdo nos exames
da EJA; e a EJA desenvolvida por meio da Educagdo a Distancia.

E a Resolugao n® 1, de 2 de fevereiro de 2016, define Diretrizes
Operacionais Nacionais para o credenciamento institucional e a oferta
de cursos e programas de Ensino Médio, de Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio e de Educacao de Jovens e Adultos, nas etapas
do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, na modalidade Educacao
a Distancia, em regime de colaboragao entre os sistemas de ensino.

Desse modo, os Parametros Curriculares Nacionais - PCN'’s
(BRASIL, 2019) procuram mostrar que o ensino deve propiciar um
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aprendizado util a vida e ao trabalho, no qual a informacao, os
conhecimentos abordados, as habilidades estimuladas e os valores
desenvolvidos sejam instrumentos reais de percepgao, interpretacao e
desenvolvimento pessoal ou de aprendizado permanente, de
utilizacao pratica e motivacional para o estudante da EJA.

A educagao na modalidade virtual, de emprego de tecnologias
vem sendo continuamente adotada por diferentes contextos
educacionais, apresentando significativa aceitagdo por parte das
iniciativas governamentais como no Plano Nacional de Educagao
(BRASIL, 2019) e Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 2019).

Tornando-se reflexo de uma demanda social consciente ou
mesmo impulsionado a aceitacao.

A EJA na modalidade de Educagdo a Distancia pode ser vista,
entdao, como uma forma de melhorar o nivel de escolaridade desses
sujeitos jovens e adultos, colaborando, desta forma, com a melhoria
da condigao desses trabalhadores, além de resultar em um impacto
ao desenvolvimento social quando inseridos nas novas tecnologias
da informacéo e comunicacao.

5. METODOLOGIA

De acordo com Romanowiski e Ens (2006, p. 5), “o termo
Estado da Arte resulta de uma tradugao literal do Inglés, “state of
the art”, e tem por objetivo realizar levantamentos do que se
conhece sobre um determinado assunto a partir de pesquisas
realizadas em uma determinada 4rea”. O objetivo dessa
modalidade de estudo é realizar uma busca pelo o que ja foi
publicado sobre determinado assunto em um dado periodo, na
tentativa de inventariar uma organizagio da produgao,
identificando prontos convergentes e divergentes.

O Estado da Arte, entao, representa um estudo historico e
sistematico, com o objetivo de delimitar o que pensam os autores
sobre o tema, para evitar a realizacao de uma pesquisa cujo assunto
ja tenha sido sedimentado ou ja se encontra saturado ou defasado.
Este tipo de pesquisa também pode ter por objetivo agregar mais
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conhecimento para determinada temadtica, sendo necessario
retomar o que ja foi escrito.

O Estado da Arte objetiva a sistematizacdo da produc¢do numa
determinada 4rea do conhecimento ja se tornou imprescindiveis
para apreender a amplitude do que vem sendo produzido. Os
estudos realizados a partir de uma sistematizacdo de dados,
denominada Estado da Arte, recebem estd denominagdo quando
abrangem toda uma area do conhecimento, nos diferentes aspectos
que geraram producdes. Por exemplo: para realizar um Estado da
Arte sobre Formagao de Professores no Brasil ndo basta apenas
estudar os resumos de disserta¢des e teses, sdo necessarios estudos
sobre as produgdes em congressos na area, estudos sobre as
publicagdes em periddicos da area. O estudo que aborda apenas um
setor das publicagdes sobre o tema estudado vem sendo denominado
de Estado do Conhecimento (ROMANOWSKI e ENS, 2006, p. 4).

Noébrega-Therrien e Therrien (2004) contribuem afirmando
que o Estado da Arte tem por objetivo mapear e discutir certa
produgao cientifica ou académica em determinado campo do
conhecimento.

O procedimento se refere ao levantamento bibliografico em
resumos e catalogos de fontes relacionadas a um campo de
investigagao e ou procedimento.

Os resultados, por fim, apontam para um inventario descritivo
da producgado académica e cientifica sobre o tema investigado. Por
outro lado, conforme diferenciam as autoras, a finalidade do
Estado da Arte é de levar o pesquisador a registrar, a partir de um
rigoroso levantamento bibliografico, como se encontra o tema ou o
objeto de sua investiga¢ao no estado atual da ciéncia ao seu alcance.

Trata-se do momento por exceléncia que resulta na defini¢ao
do objeto especifico da investigacao, dos objetivos da pesquisa, em
suma, da delimitagdo do problema. Deste modo, os objetivos sao
delimitar e caracterizar o objeto especifico na investigagao de
interesse do pesquisador e a consequente definicao das categorias
centrais da investigacao.
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Em outras palavras, se refere ao proprio levantamento
bibliografico, necessario a qualquer inicio de pesquisa ou
realizagao de seu projeto. As fontes consultadas se referem as teses,
dissertacgdes, artigos, relatérios e estudos, sendo que tém como
resultado clarear e delimitar a contribuicao original do estudo no
campo cientifico.

A Revisao de Literatura tem por objetivo desenvolver a base
tedrica de sustentacdo e andlise do estado, ou seja, a defini¢ao das
categorias centrais da investigacao. Seu procedimento se constitui
de levantamento bibliografico para compreensao e explicacao de
teorias e categorias relacionadas ao objeto de investigacao
identificado. A Revisao de Literatura se refere nao apenas a
apropriagao das contribui¢des teodricas levantadas, mas da
possibilidade de se desenvolver uma critica a respeito delas
(NOBREGA-THERRIEN e THERRIEN, 2004).

De acordo com Ferreira (2002), a andlise das pesquisas de Estado
da Arte demonstra crescimento tanto quantitativo, quanto
qualitativo, principalmente em reflexdes desenvolvidas na Pos-
Graduacgao. Sustentados e movidos pelo desafio de conhecer o ja
construido e produzido para depois buscar o que ainda nao foi feito.

6. ESTADO DA ARTE

O campo tedrico e pratico da educagao de jovens e adultos é
vasto e mantém numerosas interfaces com temas correlatos. Para
efeito do levantamento, foram considerados os estudos relativos a
Educagao de Jovens e Adultos (EJA): Aspectos importantes do uso
da tecnologia no ensino a distancia. Como a educacao de jovens e
adultos frequentemente reconhece o educando enquanto
trabalhador e remete as relagcdoes com o mundo do trabalho, foram
considerados também estudos relacionados a essa tematica.

A tematica € recente tendo em vista que, a lei que criou o EJA
na modalidade EaD, foi a Resolugao n.? 3 de 15 de junho de 2010,
em que a Educacao de Jovens e Adultos poderia ser desenvolvida
por meio da Educagao a Distancia.
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A plataforma escolhida para a pesquisa foi a Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdoes (BDTD), que integra o sistema de
informacao de teses e disserta¢Oes existentes nas institui¢oes de
ensino e pesquisa brasileiras, sendo escolhido por ser o mais
abrangente e pela sua visibilidade a produgao cientifica nacional.
Também foi realizada uma busca na plataforma da scielo em
artigos cientificos.

A busca foi realizada por titulo, utilizando os temas: “EJA” e
“EaD”, a esse titulo correspondem sete artigos, quarenta e uma
dissertacOes e sete teses. No entanto apods a filtragem (LEITURA
DO RESUMO), foram desprezadas as que nao tinham relagao com
a pesquisa. No Quadro 1, estao descritas as pesquisas do ano de
2005 a 2008, que discutem propostas inovadoras para a educagao
de jovens e adultos, utilizando as TIC's e o EaD como ferramenta
de apoio a aprendizagem.

A partir de 2010 os estudos abordam o EJA/EaD na perspectiva
da lei, discutindo a histéria, sua aplicagdo, contribuicdes,
implantacao, efetividade entre outros.

E os anos de 2013 e 2016, foram os anos em que a pesquisa sobre
o tema aparece em maior quantidade. Apods a filtragem nao foram
encontradas teses em que o repertdrio fosse o do assunto pesquisado.
A maior parte dos assuntos foram encontrados em dissertagoes.

Fica claro também que é preciso um maior numero de
pesquisas sobre o assunto, ja que esta tematica esta sendo pouco
explorada em detrimento de outros assuntos como “Didatica” e
“Formagao de professores”, que sao temas muito recorrentes e com
um volume grande de artigos, teses e dissertagoes.

Quadro 1. Artigos, Teses e Disserta¢oes sobre EJA/EaD

Instituicdo Tipo Ano Autor (a) Titulo
Rev.
o
Trabalho, ) Lo . . .[Educacédo a distancia e
- S & |Maria Luiza Belloni |, ¢ o
Educacéo e £ I inovagOes tecnoldgicas
Saude
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Temas capitais

o
e | £ | g | swemecom [ret e
Para qé 3 Vilhena Pinheiro rede da formaggo de

A rofessores
Rev.

- o ~ A
Educacado e & x Jaime Giolo /A Educacao a Distancia e a
Sociedade de £ 5 Formacao de Professores
Campinas

o Breve Histdria Sobre a
PUCRS %D g Thyeles Borcarte Educacao de Jovens e
< “ Strelhow Adultos no Brasil
Contribui¢bes da EaD para
zgﬂ 0 ensino superior
Universidade £ = Ivanete Saskoski |presencial na visao de
de Taubaté § & Caminha alunos egressos da
A educacao de jovens e
adultos
A implantagao da EaD na
e ~ Rosani Aparecida modalidade de Educacao
SESI/SC B § Dias Favretto  |de Jovens e Adultos: O
< e Tania Cordova [Modelo SESI em Santa
Catarina
o . e EJA-DIGITAL:
PUC/PR £ | g |MelaMaraDibBellap g idade de uma
< I\ Monteiro .
Metodologia
A organizagao curricular
1% da educagao de jovens e
8 = Gisel i dult dalidad
UNISUL = = isele ]oaqulm adultos na mo a'1 ade
@ N Canari EaD, na perspectiva da
A educacao profissional

técnica de nivel médio.
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O ambiente virtual de

Universidade ° .
'@ aprendizagem moodle
Federal do o o )
. g como apoio
Espirito Santo H S | R.R.D. Fernandes P .
@ I a0 ensino presencial da
Mestrado em 2 . (o
Ed ~ A disciplina Matematica na
ucacao
& EJA.
. . 2 Jovens e adultos na
Universidade O . ~ A
e B S Geraldo Ananias |educacdo a distancia: uma
de Brasilia, 5 S . .
Brasili 2 S Reis perspectiva
rasilia . . .. :
A disposicionalista.
Instituto de
Ciéncias ~ .
o Educacao de jovens e
Humanas e &

. . < , a . adultos em Ouro Preto: o
Sociais, = b Luis Antonio da ) L.

. : 5 = curriculo nas praticas
Universidade @ I Costa .. .
Federal d E educacionais do ensino

ederal de 1
Ouro Preto médio na EJA.
7
Mariana

. . Ana Laura Franco - A

Universidade e © Paia Educacao a Distancia e a

. . aiao -
Paulista/ B S L. Concepgao de seus
. & & | Ivana Célia Franco
Londrina/PR o Alunos.
Paiao

Estudo nos campos
tematicos da educacao de

. . 3 jovens e adultos e das
Universidade o . - . . ~

8 2 Eliane Apolinario [tecnologias da informacao
Federal de 5 o . L
. . @ « Vieira e da comunicagao por
Minas Gerais 2 . ~
A meio da producao

académica e de redes de
colaboracéao.
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Universidade

Federal de
Santa
Catarina, o
Centro de l§~ © Claudia Fernanda |Autonomia e a EJA, a
Ciéncias da E § Santos desenvoltura do aluno de
[95]
Educacao, E Klostermannt  [EaD.
Programa de
Pos-
Graduacao
em Educacao
Universidade
Federal de
Santa
Catarina, - .
Centro d o Educacao de jovens e
.eAn r9 ¢ ‘S . ) adultos na modalidade a
Ciéncias da 8 3 Ana LuciadaSilva |, , . L
~ 5 o distancia: contribuigdes e
Educacao, & 1Y Bezerra . .
Proerama de E desafios na perspectiva do
Pc’)sg aluno.
Graduacgao
em Educacao,
Floriandpolis
Proposta de vide aulas
1% como organizadores
g N Elana Simone révios para uma
UNESP = = . previos p
@ & | Schiavo Caramano [aprendizagem
A significativa no ensino de

inglés na EJA.
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Programa de
Pos-
graduagao
stricto sensu ~ A
Educacao a distancia de
Mestrado ° ' .
o '@ . ., [jovens e adultos do ensino
Profissional o Cristiane Dall . .
~ g ® . médio: metodologias de
em Educacao B S Agnol da Silva . .
@ I . ensino mediadas por
e Novas 2 Benvenutti . . ~
. A tecnologias da informagao
Tecnologias, e comunicagao
do Centro cao:
Universitario
Internacional
Uninter
o Pedagogia do engajamento
t
. . o , em projetos de intervengao
Universidade £ % Luis Fernando locali N ; formacio ¢
de Brasilia ? & | Celestino da Costa . ¢
é continuada de docentes na
EJA a distancia.

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa retirados da

Base Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD).

Iniciamos aqui uma andlise qualitativa, passando a dissertar
sobre as contribui¢des obtidas a partir de cada um dos trabalhos.
Considerando a busca realizada, o trabalho mais antigo refere-se a
um artigo cientifico publicado pela Revista: Trabalho, Educacio e
Saiide. Nessa pesquisa Maria Luiza Belloni (2005), aborda o EaD
apontando para os riscos de se confundir inovagao técnica com
inovagao pedagogica e destacando a importancia de se transferir o
foco da discussao sobre a EaD da modalidade para o método, da
organizacao do ensino para os modos de ensinar e aprender. A
abordagem apresentada contrapde-se a concepgao tecnicista do
ensino, deslocando a tecnologia do centro do processo educacional
e colocando em destaque a dimensao histdrica e social da educagao.

O Segundo trabalho corresponde a Dissertagao de Sheila Costa
Vilhena Pinheiro, com o titulo: Temas capitais da educagdo a distdncia:
nés e entrends que tecem a rede da formagdo de professores, de 2006 que
faz uma investigacao qualitativa na modalidade narrativa que se
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funda em experiéncias formativas vividas durante interacoes em
aulas de uma disciplina de fundamentos da educagado a distancia.

Objetivamos explicitar os saberes produzidos no processo de
formacao tutorial passiveis de dar referéncia a construgao de
praticas diferenciadas de formagao docente a distancia. A analise
desses dados revela que o preconceito em relagao ao EaD torna-se
passivel de ser superado em funcdo da garantia do
desenvolvimento de outras/novas possibilidades formativas que
impliquem concepgdes tedrico-metodoldgicas e epistemoldgicas
diferentes e diferenciadas em termos de outras/novas perspectivas
de paradigma, de formacao e de avaliagao de aprendizagem.

O terceiro trabalho refere-se a artigo cientifico publicado pela
Revista Educacdo e Sociedade. Nesse estudo o autor Jaime Giolo
(2008), aborda: A educagdo a distancia (EaD) no Brasil sob trés angulos
distintos: comeca pela apresentacdo sintética da legislacdo; em
seguida, descreve o panorama da educagao superior a distancia
(graduagao): sua breve histdria e sua performance atual; finalmente,
aponta os problemas que a EaD estd criando para a atividade de
formacao docente, especialmente para o curso de Pedagogia.

E de acordo com Moura, ha uma reforma da educagao basica
determinada pela “Lei n® 5.692/71 Lei da Reforma de Ensino de 1°
e 2? graus, que se constituiu em uma tentativa de estruturar a
educacao de nivel médio brasileiro como sendo profissionalizante
para todos” (MOURA, 2007, p. 11).

“O poder publico foi, em grande medida, atropelado no que
concerne a implantagdo da educagdo a distancia nos termos
definidos pela LDB” (GIOLO, 2008, p. 1216).

“Com base neste parecer, a escola tem autonomia para optar
pela forma presencial ou semipresencial” (OLIVEIRA, 2008, p. 21).

Conforme Ciavatta (2008), a politica curricular € um processo de
selecao e de produgao de saberes, de visdes de mundo, de habilidades,
de valores, de simbolos e significados, em suma, de culturas.

E também a maneira de instituir formas de organizar o que é
selecionado, tornando-o ensinavel. Estas propostas, todavia, vém
sendo atropeladas por diferentes mecanismos e exigéncias que
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transformam, na pratica, em imposi¢ao, através dos PCNs
(PARAMETROS CURRICULARES NACIONAIS), produzidos por
especialistas e consultores distanciados das condicdes concretas da
realidade brasileira.

Em que as sucessivas reformas concebidas e induzidas pelas
autoridades educacionais, e caréncias materiais diversas no
exercicio da profissao, traduzem-se em uma dificuldade intrinseca
as escolas e a seus professores, de pensaram de modo organico e
criativos projetos autonomos de educacao. Pode ser um elemento
pedagogico importante de coesdo e de aglutinacao de esforcos o
desenvolvimento consensual de um projeto de resgate da escola
como um lugar de memdria, das lembrangas de seus personagens
e momentos mais expressivos.

Documentos dispersos, preservados na historia particular de
muitos, fotografias, livros, papéis e objetos guardados com zelo e
nostalgia podem alimentar a perspectiva de uma escola e de uma
formacao integrada e mais completa para os mais jovens, em
reconhecimento e orgulho de si mesmos como mestres. Acredita-se
que, mais que uma forma de preencher as lacunas do sistema
educacional, a EaD tende a se tornar um elemento regular dos
atuais sistemas de ensino, podendo contribuir para a
democratizacdo do acesso a educagdo, caso se realize na
perspectiva da aprendizagem aberta e de forma integrada com o
ensino convencional (BELLONI, 2005).

O quarto trabalho refere-se ao artigo cientifico publicado pela
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul. Nesse
estudo, o autor Thyeles Borcarte Strelhow (2010) rebusca elementos
histdricos essenciais da educagao brasileira de jovens e adultos para
entendermos a sua situagdo atual. Assim, analisamos agOes
politicas que, no decorrer da histdria, tentaram desenvolver o que
hoje chamamos de EJA. Também procuramos explicitar as
concepgoes referentes ao analfabetismo e a pessoa analfabeta,
mostrando todo o preconceito impregnado no iletramento.

A Educacao de Jovens e Adultos (EJA) é uma modalidade de
ensino complexa porque envolve dimensdes que transcendem a
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questao educacional. Até uns anos atras, essa educagao resumia-
se a alfabetizagdo como um processo compreendido em aprender
a ler e escrever.

O professor que se propoe a trabalhar com adultos deve refletir
criticamente sobre sua pratica, tendo também uma visao ampla
sobre a sala de aula, sobre a escola em que vai trabalhar. Tem que
ampliar suas reflexdes sobre o ensinar, pensando sobre sua pratica
como um todo (STRELHOW, 2010).

De acordo com Marise Ramos, “a historicidade dos fendmenos
e do conhecimento d4 vida aos contetidos de ensino, pois foram
cientistas e grupos sociais do passado que desenvolveram
determinadas teorias, mas eles representam o movimento da
humanidade em busca do saber” (RAMOS, 2008, p. 15-16).

Portanto, expressam a nossa capacidade de produzir
conhecimentos e tomarmos decisdes quanto aos destinos. A
compreensao dessa logica nos permite vermos como intelectuais e
como potenciais dirigentes dos rumos que nossas vidas e que a
sociedade pode vir a tomar.

O quinto trabalho é uma dissertagio de Ivanete Saskoski
Caminha (2011), sobre Contribui¢des da EaD para o ensino
superior presencial na visao de alunos egressos da educagao de
jovens e adultos.

Objetivou identificar e analisar as contribui¢des da oferta de
disciplinas na modalidade Educagao a Distancia no ensino superior
presencial segundo a visdo de alunos egressos da EJA, no
municipio de Porto Velho/RO.

O método utilizado foi qualitativo, quantitativo e descritivo,
com delineamento de levantamento. Especificamente, busca-se:
tecer o perfil dos alunos egressos da EJA matriculados no Ensino
Superior presencial que utilizam a modalidade EaD; levantar as
caracteristicas da EaD, apontadas pelos alunos, que facilitam e/ou
dificultam a aprendizagem; identificar as estratégias de
aprendizagem utilizadas por esses alunos e verificar se contribuem
para resultados satisfatdrios nos respectivos cursos.
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Para o alcance dos objetivos, foi formada uma amostra por
acessibilidade com 110 (cento e dez) alunos, e foram aplicados dois
tipos de instrumentos: questionarios (no inicio e na conclusao de cada
disciplina cursada na modalidade EaD) e entrevista semiestruturada,
com académicos na fase de conclusao da disciplina.

Comenius (1997), no século XVII, considerava a necessidade
do uso, pelo professor, de diferentes meios, como pintura, nas
paredes, de teoremas, regras, imagens e simbolos sobre a matéria
que se ensina, a fim de facilitar a aprendizagem. Na entrevista a
fala dos alunos evidencia que percebem o uso da tecnologia como
positivo, na aprendizagem.

O estudar sozinho também é apontado como aspecto
positivo, e ¢ caracteristica marcante nos depoimentos dos
estudantes, corroborando afirmagdes de Moran (2000, p. 36), “ao
educador implica ter uma visao de totalidade que possa ajudar
0 educando a encontrar seu caminho intelectual, emocional,
profissional, que se realize e que possa contribuir para modificar
a sociedade em que vive”.

Em sintese, adquirir autonomia no ato de aprender. E aprender é
uma acao do sujeito, do seu jeito, com seu estilo, tempo e proporgao,
desde que sejam viabilizadas as condigdes necessarias (BLOOM, 1983).

Demo (2008, p. 176-177), chama essa agao de “aprender com
mao propria”, isto é, “saber estudar ou aprender”. Entre os
aspectos negativos estao a falta de conhecimento e habiidade para
manusear as ferramentas do EaD, muitos ndo tém acesso
equipamentos de informatica e acesso a internet € limitado ou nao
atende as necessidades.

O modelo de educagao, especificamente de Educacgiao de
Jovens e Adultos, adotado no Brasil foi, ao longo de sua histdria, de
carater excludente, produzindo baixos indices de aproveitamento
no que se refere as competéncias e habilidades adquiridas pelos
egressos da EJA.

Sao jovens e adultos subescolarizados, classificados
estatisticamente como alfabetizados, mas que nao conseguem manejar
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habilmente os codigos da leitura, da escrita e da matematica, por se
encontrarem em nivel basico e/ou rudimentar (INAF BRASIL, 2009).

Trata-se de pessoas que retornam a escola por diferentes
motivos e com diferentes histdrias, marcados por fracassos e
deficiéncias de aprendizagens. Por nao dominarem determinados
conhecimentos  (KLEIN, 1998), apresentam, entre outras
caracteristicas, inseguranga, e percebem a presenga do professor
como fundamental, como condi¢do para sua permanéncia. Tal
aspecto parece evidenciar que, para esses alunos, o tipo de professor
considerado como necessario € o que Pimenta e Anastasiou (2010, p.
183), chamam de “tradicional ou pratico-artesanal”.

Esse modelo valoriza o ensino marcado pela tradigao, inércia,
pela permanéncia dos hadbitos, pela transmissao de
conhecimentos. Quanto a preferéncia pelo ensino presencial,
apesar da nao clareza dos motivos, refere-se em sua grande
maioria as dificuldades que os egressos do ensino médio
encontram ao ingressarem no ensino superior.

Os autores apontam que as dificuldades estdo relacionadas as
capacidades individuais em reunir tarefas, reelaborar e aplicar
conhecimentos anteriormente adquiridos, assimilar e elaborar
outros conhecimentos e habilidades. Estdo relacionadas, também,
aos meios que lhes serao postos a disposicao e também como serdao
oferecidos. Destarte, verifica-se que, para os discentes, flexibilidade
de horarios, disponibiliza¢ao de recursos tecnoldgicos, plataforma
tecnoldgica, equipe técnica e docente nao sao elementos suficientes
para garantir que a EaD exerca sua fungao.

E preciso instrumentalizar, isto é, capacitar o aluno, para que
possa utilizar os recursos de forma eficiente e, assim, compreender
que os processos da EaD e da autoaprendizagem.

O sexto trabalho refere-se ao artigo cientifico publicado pelo
SESI de Santa Catarina, Floriandpolis. Nesse estudo as autoras
Rosani Aparecida Dias Favretto e Tania Cordova (2012),
apresentam o modelo em Educagao a Distancia desenvolvida pelo
Servico Social da Industria no estado de Santa Catarina-SESI/SC,
para a modalidade de Educagao de Jovens e Adultos. O modelo
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proposto pelo SESI/SC tem como objetivo promover a elevagao da
escolaridade dos trabalhadores da industria no estado, colaborando
com a melhoria da condi¢ao destes, além de resultar, também, em um
impacto na produtividade e desenvolvimento social.

De acordo com Nosella (2007), a expressao “trabalho e
educagao” podem indicar um fato existencial e um principio
pedagogico. O fato existencial refere-se a intima relagdo entre o
trabalho e a educagao, que sempre ocorreu na historia, pois desde que
0 homem ¢ homem existe reciprocidade entre as atividades voltadas
para a sobrevivéncia humana e as formadoras da sua personalidade,
valores, habitos, gostos, habilidades, competéncias etc. Enquanto
principio pedagogico, no entanto, o trabalho como fundamento da
educagdo tornou-se tema importante para os pedagogos e eixo
principal da teoria educacional marxista a partir do surgimento da
industria e do aparecimento dos movimentos socialistas.

A Educacao de Jovens e Adultos e a Educagao a Distancia
utilizadas em conjunto, favorecem a obtencao de melhorias para o
aluno trabalhador da industria em Santa Catarina e ainda propicia o
acesso destes estudantes, ndo s6 ao ensino e ao conhecimento, mas
também as novas formas de aprender e ensinar instrumentalizadas
pelas novas tecnologias (FAVRETTO e CORDOVA, 2012).

O sétimo trabalho refere-se ao artigo cientifico publicado pela
Pontificia Universidade Catdlica do Parand. Nesse estudo a autora
Ligia Maria Di Bella Costa Monteiro (2013), apresenta uma reflexao
sobre a legislagdo que desde o periodo do império garante
educacao a todos os brasileiros e mesmo assim essa populagao,
ainda no século XXI, é usurpada de seus direitos. Valendo-se dessa
legislagao, apresenta a metodologia EJA-EaD utilizada na
Educagao de Jovens e Adultos, desde 2006, e que se mostra como
alternativa as praticas desenvolvidas rotineiramente nessa
modalidade. Iniciada para garantir direitos a um grupo que vive
distante do centro de Santos e que, por isso, tinha dificuldade para
conclusao do ensino fundamental.

O projeto comecou propondo educacao a distancia em um
pequeno povoado vencendo obstaculos estruturais e, mesmo
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assim, conseguindo certificar sessenta por cento de sua primeira
turma se expandiu e foi implantado em outros bairros com
caracteristicas semelhantes a do pioneiro. Devido as caracteristicas
e possibilidades apresentadas pelo projeto, foi aplicado também
nos espacos mais desenvolvidos e populosos (MONTEIRO, 2013).

De acordo com Nosella, “aos educadores, porém, compete
abrir os canais educacionais mais adequados para que todos sejam
cada vez mais livres” (NOSELLA, 2007, p. 150).

O oitavo trabalho ¢ a Dissertacao de Gisele Joaquim Canari
(2011), sobre: A organizagio curricular da educacdo de jovens e adultos
na modalidade EaD, na perspectiva da educacao profissional técnica
de nivel médio, que trata da organizagao curricular da EJA na
modalidade EaD, sob a o6tica do desenvolvimento das
competéncias necessarias a formacao do profissional.

A investigacdo adotou o procedimento metodologico de
analise documental do Curriculo Referéncia Nacional, bem como
do contexto historico e politico da Educacao Técnica Profissional
de nivel médio, na perspectiva da EJA/EaD. A pesquisa
fundamenta-se nas bases tedricas e conceituais da pedagogia das
competéncias em Perrenoud (1999; 2000).

Fez-se uma analise do curso Técnico em Informatica PROEJA
sob a matriz do Curriculo Referéncia para o Sistema e-Tec Brasil.
Acreditando que a reorganizacao curricular na perspectiva do
curriculo referéncia, sustentada pela pedagogia das competéncias,
pode proporcionar o aumento do niimero de alunos que estudam
na EJA integrada a educagao profissional.

Essa possibilidade aponta para a diminuicao da evasao e,
consequentemente, para a otimizagao dos recursos investidos pelas
politicas publicas. Essa formagao pode possibilitar aos concluintes
atuarem na sociedade compreendendo a realidade social, cientifica,
econdmica, politica, cultural e do mundo do trabalho, para nele
inserir-se e atuar de forma ética, competente, técnica e politica,
visando a transformacao da sociedade em func¢do dos interesses
sociais e coletivos.

67



O nono trabalho € sobre: O ambiente virtual de aprendizagem
moodle como apoio ao ensino presencial da disciplina Matematica
na EJA, uma dissertacdo de 2013 de Fernandes, que teve como
objetivo analisar o processo de implantacao e utilizacdo do
ambiente colaborativo de aprendizagem moodle como apoio ao
ensino presencial no processo ensino-aprendizagem da disciplina
Matematica na EJA.

O trabalho de pesquisa foi desenvolvido em uma turma do
curso Técnico em Comércio PROEJA no Campus Colatina do IFES,
composta por sete alunos. Foram utilizados no moodle exercicios
interativos do Projeto Descartes do Ministério da Educacao,
Cultura e Desporto da Espanha, voltados para o contetido: Sistema
Cartesiano Ortogonal.

O estudo analisa o processo de planejamento da sala virtual
para realizacdo de atividades da disciplina, identifica as
dificuldades dos alunos, a interacdo entre os participantes, a
viabilidade do ambiente virtual como ferramenta de apoio ao
ensino presencial, assim como sua influéncia no processo de ensino
e aprendizagem de Matemadtica. Sua fundamentagdo estd nos
pressupostos tedricos da teoria socio histérica de Vygostsky e nos
estudos de Paulo Freire. Dialoga também com autores que subsidiam
discussdes levantadas no transcorrer do estudo, Moran, Lévy,
Valente, Kenski e adota conceitos da Etnomatematica de D’ Ambrosio.
Oliveira e Favero, por sua vez, subsidiam a tematica da EJA.

Utiliza a metodologia de estudo de caso, privilegiando a
observagao participante. Ao longo da pesquisa foram realizadas
entrevistas com alunos, o professor da disciplina e a pedagoga do
curso e aplicados questiondrios para a geracao de dados, além de
pesquisa documental. As atividades no ambiente virtual agradaram e
trouxeram a tona o conceito de fazer matematica, com ganhos para a
aprendizagem dos alunos na disciplina Matematica a julgar pelos
depoimentos e observagdes coletadas. O uso do ambiente virtual
moodle teria auxiliado no desenvolvimento das atividades.

O décimo trabalho é uma dissertacao de 2014, de Geraldo
Ananias Reis sobre Jovens e adultos na educacao a distancia: uma
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perspectiva disposicionalista. Este trabalho buscou a possibilidade
de um outro olhar para a realidade social dos sujeitos egressos da
EJA na modalidade a distancia: suas histdrias, suas situagoes de
vida, seu percurso escolar.

Tendo o sujeito como foco, através dos relatos de suas
vivéncias, compreender as circunstancias que possibilitaram a
mudanga de rumo em suas trajetdrias escolares.

Na pesquisa abordaram-se os sujeitos da EJA e suas
especificidades, a partir de elementos da sociologia de Pierre
Bourdieu e de Bernard Lahire. Partiu-se de uma perspectiva
disposicionalista, disposi¢ao entendida como as tendéncias
incorporadas pelos sujeitos a partir do seu processo de socializagao.

Buscando uma aproximagao de retratos socioldgicos dos
sujeitos egressos da EJA/EaD, para tentar compreender certos
aspectos de sua socializacdo que foram incorporados e que
influenciaram no processo de escolarizagao.

A partir das andlises, entende-se que a escola ainda se
apresenta como a institui¢do capaz de oportunizar melhorias nas
condi¢des de vida das pessoas e, por isso, ainda persiste a
esperancga de uma escola mais democratica.

O Trabalho aparece como um elemento que influencia tanto no
abandono, como o retorno e a continuidade dos estudos. O Mercado
de Trabalho, ao exigir uma melhor formagcao, influencia e motiva o
retorno e também propicia a conclusao do processo de escolarizagao.

O décimo primeiro estudo é uma Dissertagao de 2015 de Luis
Antonio da Costa, sobre: Educagao de jovens e adultos em Ouro Preto:
o curriculo nas praticas educacionais do ensino médio na EJA.

Os curriculos praticados na EJA, segundo os aparatos legais como
o Parecer CNE/CEB no.1 de 5 de julho de 2000, que prima por praticas
que priorizem as especificidades dos discentes jovens e adultos.

E assegura um modelo pedagogico proprio, com
caracteristicas voltadas a equidade e proporcionalidade,
garantindo aos estudantes dessa modalidade a identificagdo com
seus conhecimentos e valores. A pesquisa buscou conhecer os
curriculos nas praticas educacionais dessa modalidade, como
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fundamentacao tedrico-metodoldgica utilizou-se os autores: Apple
(2006), Arroyo (2011, 2012) e Oliveira (2012).

A metodologia utilizada foi de abordagem qualitativa, valendo-
se de questionarios e entrevistas no momento de coleta de dados.

Para a andlise dos dados, foi empregada a técnica de andlise de
conteudo, proposta por Bardin (2010).

O estudo revelou que os professores admitem que as
orientagdes legais estao na dire¢ao de uma proposta educacional de
plenos direitos para a EJA, mas afirmam que os referenciais, como
os Conteudos Basicos Comuns, ndo favorecem a assimilagao dos
alunos desta modalidade.

Os professores entrevistados afirmaram que, por nao
conhecerem realmente os perfis dos sujeitos da EJA, as instancias
governamentais elaboram curriculos pouco adequados a realidade
dos estudantes, o que provoca um distanciamento entre as
determinacgdes curriculares e as praticas realizadas em classe.

Os professores admitem construir seus proprios curriculos e
metodologias, partindo daquilo que conhecem dos seus alunos.
Mesmo afirmando conhecer seus alunos e sabendo que a maioria
pretende continuar seus estudos, os professores admitem nao
trabalhar visando essa continuidade e nao os preparam, de maneira
ampla, para exames e cursos Pds-Ensino Médio.

De forma geral, os professores primam por um trabalho que se
aproxima da realidade cotidiana dos alunos, mas admitem nao
prepara-los de maneira satisfatoria para a continuidade académica.

O décimo segundo trabalho refere-se ao artigo cientifico
publicado pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana. Nesse
estudo as autoras Ana Laura Franco Paido e Ivana Célia Franco
Paido (2016), apresentam particularidades sobre uma pesquisa
realizada junto a alguns alunos que cursam graduacdo na
modalidade EaD.

Revelam o perfil de alunos, metodologia de estudo utilizada e
conceituacao sobre a modalidade, tomando como base alunos de
determinada universidade paulista.
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Segundo Bernstein (2003), as institui¢oes de educagao superior
tém de otimizar seus resultados com respeito ao ensino e pesquisa
de acordo com essas restri¢cdes. Embora cada institui¢ao tenha seu
proprio campo de recontextualizacdo e sua estrutura particular de
gestao, cada uma delas compete com outras semelhantes.

Por conseguinte, o campo da educagao superior aceita a
estratificagdao interna das institui¢des, que fornece entao seu grupo
de referéncia para a recontextualizagao interna.

Aqueles que se encontram no topo ou quase no topo dessa
hierarquia podem conservar suas posi¢des, mais por conseguirem
atrair ou manter as principais estrelas do mundo académico do que
por mudangas em seus discursos pedagogicos que atendam as
exigéncias do mercado. Isso ndo significa naturalmente negar a
existéncia de avangos no campo intelectual, especialmente em se
tratando de resultados tecnoldgicos bem-sucedidos, significa, sim,
que eles ndo parecem muito inclinados a regionalizar seus discursos.

A Educacao a Distancia é uma modalidade que esteve
adormecida por determinado tempo e avangou, no Brasil, com a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996 e o
desenvolvimento tecnoldgico e virtual, facilitando a comunicagao
entre as pessoas; no caso da Educacado a Distancia, entre o aluno e
o professor/tutor (PAIAO e PAIAO, 2016).

O décimo terceiro trabalho é a dissertacao de 2016 sobre
Estudo nos campos tematicos da educagao de jovens e adultos e das
tecnologias da informagao e da comunicagao por meio da produgao
académica e de redes de colaboragao de Eliane Apolinario Vieira,
que buscou mapear a produc¢do académica (dissertagdes e teses),
sobre os campos da Educagao de Jovens e Adultos (EJA) e das
Tecnologias da Informacao e Comunicagao (TICs), defendida no
periodo de 2010 a 2014, em quatro programas de pds-graduagao
stricto sensu na area de Educacao em instituicoes situadas em Belo
Horizonte, visando compreender a estrutura de relacionamentos
entre os docentes membros das bancas dessas defesas.

Tal objetivo foi cumprido a partir do desenvolvimento de uma
pesquisa qualitativa e quantitativa realizada com base nas
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informacgdes disponiveis nas teses e dissertacdes analisadas no
periodo supracitado. Tais teses e dissertagoes foram defendidas nos
programas de pos-graduacao das seguintes instituigdes: Centro
Federal de Educacao Tecnologica de Minas Gerais (CEFET MG),
Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais (PUC MG),
Universidade Estadual de Minas Gerais (UEMG) e Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG). No caso do campo tematico EJA,
observou-se uma redugao do nimero de defesas, enquanto o campo
TICs apresentou um nimero de defesas constante entre 2010 e 2014.
Ja no caso de estudos que abordavam TICs na EJA, o nimero
de estudos é pequeno, considerando-se que os campos de pesquisa
envolvidos ndo sao recentes, e concentrado no inicio do periodo de
andlise. Sobre as categorias estudadas, verificou-se que trés se
destacaram no campo tematico EJA, quais sejam: Alfabetizacdo e
letramento, Formacao de professores e Sujeito. Ja no caso do campo
tematico TICs, duas categorias se destacaram: Tecnologia
educativa e Educacao a distancia.
No que se refere ao campo temdtico TICs na EJA, foram
abordadas apenas duas categorias: Inclusao socio digital e Trabalho.
A andlise de redes sociais realizada possibilitou a constatagao
de uma série de caracteristicas dos campos tematicos analisados.
Primeiramente, tem-se a baixa densidade das redes tanto no
caso da EJA quanto das TICs.
A analise de redes sociais também indicou uma relagdo
positiva entre os indicadores sociométricos dos docentes das redes.
Verificou-se, ainda, que alguns dos docentes que mais
orientaram no periodo tenderam a apresentar os maiores
indicadores sociométricos, indicando sua centralidade na rede.
Ressalta-se que, no caso do campo tematico TICs na EJA, os
resultados obtidos a partir da andlise de redes sociais sao poucos,
devido a escassez de estudos encontrados e de docentes envolvidos.
O décimo quarto trabalho de 2016, sobre Autonomia e a EJA, a
desenvoltura do aluno de EaD, escrito por Claudia Fernanda
Santos Klostermannt. Apresenta um estudo sobre a autonomia em
alunos de EJA, na modalidade EaD.
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A pesquisa é relevante dado o aumento no numero de
matriculas em cursos de EJA na modalidade a distancia da ordem
de 23,5% entre os anos 2012 e 2013.

O objetivo da pesquisa foi identificar se os alunos deste
curso apresentam método de estudo na EaD. O objetivo
especifico foi de verificar se apresentam autonomia,
fundamental para estudar em EaD.

Como esta habilidade permite e facilita o estudo do curso EaD
e de que forma se consolidam os processos de aprendizagem.

A metodologia quali/quanti fez uso de pesquisa semiaberta.
Foi aplicado um questionario com 14 questdes abertas e de multipla
escolha a 121 alunos que cursam a EJA na modalidade a distancia
em uma institui¢ao da cidade de Curitiba. A base tedrica faz uso de
especialistas de EaD como Belloni (2008) e tedricos da educagao,
como, Freire (1998), Libaneo (2006), Oliveira (1999) e Saviani (2010).

Foram levados em consideracao o perfil do estudante de EJA e
a metodologia do curso em questdao, que exige atividades e
avaliacoes a serem realizadas na plataforma virtual de
aprendizagem e pesquisas utilizando diversos materiais, além das
aulas gravadas, e outros recursos de comunicagdo como chat e
féorum, que sao visualizados dentro da plataforma. Concluindo que
os alunos apresentam autonomia referente ao processo tecnoldgico.

O processo de aprendizagem e estudo que o estudante
apresenta é bem fundamentado, apesar do pouco tempo dedicado
aos estudos durante a semana. Muitos ndao compreendem a
importancia da leitura e do estudo fora da aula.

O que falta para este aluno sao de instrugdes iniciais do curso, de
seu funcionamento para compreender que na educagao a distancia ele
tera que desenvolver rotinas de estudo utilizando o material didatico
e as aulas da plataforma AVA de forma auténoma.

O que tende a proporcionar um melhor rendimento do aluno
€ namero de horas semanais que ele estuda com o material fisico e
com o conteudo online.

O décimo quinto trabalho é uma dissertacao de 2016 que trata
da: Educacao de jovens e adultos na modalidade a distancia:
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contribuigdes e desafios na perspectiva do aluno, escrito por Ana
Lucia da Silva Bezerra. A Educac¢ao a Distancia vem se difundindo,
principalmente, na EJA, por suas caracteristicas que flexibilizam o
espago e o tempo de aprender e ensinar.

O uso da tecnologia proporciona a mediagao e a interagao.
Partindo dessa assertiva, esta pesquisa objetivou acompanhar o
processo de implantagao da EJA na modalidade a distancia do
Centro de Referéncia da EJA, no municipio de Sao José, Santa
Catarina, na perspectiva dos alunos, a fim de identificar as
dificuldades e as contribui¢des dessa modalidade as quais
favorecem a continuidade da escolarizacao e a aprendizagem. Para
tanto, o aporte tedrico desta pesquisa contempla estudos
concernentes a Educacao de Jovens e Adultos e a Educacédo a
Distancia. Com uma abordagem qualitativa e quantitativa, o
percurso metodoldgico envolveu a participacdo dos alunos
matriculados no Centro de Referéncia da EJA.

A coleta de dados envolveu a aplicacdo de um questiondrio
on-line em uma amostra por conveniéncia. Foram considerados
89 questiondrios respondidos e os dados revelaram alguns
elementos comuns e distintos dos alunos, relacionados com o
acesso e a permanéncia nessa modalidade de ensino, na rede
municipal de Sao José, os quais caracterizam o perfil do aluno da
EJA, na modalidade EaD.

Destacam-se, ainda, no processo de ensino e aprendizagem a
distancia, o conhecimento adquirido e a importancia da presenca
social. Entre os dados positivos acesso e flexibilidade e que os
alunos gostam de estar no processo de ensino-aprendizagem, se
relacionando muito bem com os professores e alunos, ficando
evidente ainda que a EJA/EaD é uma oportunidade de voltarem a
estudar e os dados negativos esta relacionado a falta equipamento
adequado, a qualidade da conexao de acesso a Internet. Assim,
revela que os alunos enfrentam problemas relacionados a questoes
técnicas da qualidade da conexdo, como a questdes metodologicas
ou usos inadequados do meio. Lévy (2003) afirma que o AVA
beneficia a comunicagao na EaD, permitindo a troca continua de
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informacgoes de forma flexivel, favorecendo a interacao entre os
participantes, a autonomia do aluno e a construgao coletiva do
conhecimento. Fazem-se necessdrias, porém, as minimas condi¢oes
tecnoldgicas para que a comunicacao se efetive.

O décimo sexto trabalho de Elana Simone Schiavo Caramano
(2017), é uma Proposta de videoaulas como organizadores
prévios para uma aprendizagem significativa no ensino de
inglés na EJA, traz um relato da EJA e o uso das Tecnologias
Digitais de Informagao e Comunicagao (TDIC), como uma area
aberta a exploragado para a criagao de novas e efetivas situagoes
de ensino e aprendizagem.

E apresenta uma proposta de elaboracdo de videoaulas
instrucionais como organizadores prévios para uma
aprendizagem mais significativa na disciplina de lingua
estrangeira moderna LEM — Inglés.

Essa proposta representa a insercao das TDICs,
especificamente, na implementacao de um ambiente digital de
aprendizagem, na mediagao contextual do material didatico (EJA —
MUNDO DO TRABALHO), diante das dificuldades percebidas em
observagoes em sala de aula (de um CEEJA no interior paulista) e
dos intimeros fatores dificultadores que os educandos da EJA
enfrentam ao retomarem os estudos.

Dai a pertinéncia de uma reflexdao sobre a pratica pedagogica
em suas relagdes histdricas para o desenvolvimento de novas
estratégias perante as demandas e preméncias de um mundo em
constante mudanga. Assim, considerando o principio da filosofia
freireana no que concerne ao respeito dos saberes dos educandos,
bem como o0s conceitos de Ausubel sobre aprendizagem
significativa em relagao aquilo que o aprendiz ja sabe, da-se énfase
a aprendizagem como processo dialdgico de significagdo e
autonomia que compreende a aquisicdo de um repertorio de
signos, na articulacdo de multiplas linguagens (verbais, nao
verbais, audiveis), por meio de videoaulas para a constitui¢ao da
consciéncia e autonomia do educando. Ao educador cabe o papel
de mediador desse processo, com a consciéncia de suas agdes como
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construtor de conhecimentos, atento as necessidades dos
educandos e reflexivo sobre suas praticas pedagdgicas.

O décimo sétimo € wuma dissertacado de 2018 de
Cristiane Dall' Agnol da Silva Benvenutti, sobre: Educa¢dao a
distancia de jovens e adultos do ensino médio: metodologias de
ensino mediadas por tecnologias da informagao e comunicagao.

A pesquisa problematiza as metodologias de ensino mediadas
pelas TIC, inseridas na pratica docente no ensino médio da
EJA/EaD em aulas gravadas em estudio, objetivando investigar se
elas tém possibilitado a mediagao dos conteudos estudados pelos
alunos deste nivel e modalidade de ensino.

A partir desse problema, propos-se analisar a pratica docente
e a metodologia de ensino mediadas pelas TIC que sdo utilizadas
no ensino meédio para possibilitar interdisciplinaridade e
contextualiza¢ao dos contetidos estudados pelos alunos do ensino
médio da EJA/EaD.

O objetivo foi compreender como as praticas pedagogicas dos
professores e suas metodologias, mediadas por TIC, de um curso
de ensino médio EJA/EaD de uma institui¢cdo de ensino do
municipio de Curitiba/PR, contribuem para éxito no processo e
aprendizagem dos contetidos pelos estudantes, e apresentar
itinerario formativo para o referido curso. A pesquisa foi realizada
com 10 professores do ensino médio da EJA/EaD.

A escolha do lécus de pesquisa ocorreu por apresentar
aspectos propicios ao desenvolvimento da proposta, tais como:
EJA/EaD, ensino médio, professores que ministram as aulas atuam
na modalidade presencial e a distancia, diversas TIC, metodologia
de ensino, e pratica docente centradas num espago e tempo
diferentes daqueles do ensino presencial.

O referencial tedrico que subsidiou essa dissertagao esta
vinculado aos autores Ferreira, Marandino e Selles (2008), Kenski
(2007, 2008), Favero (2001), Souza (2005) e Freire (1980). A coleta de
dados ocorreu por andlise do Projeto Politico Pedagdgico,
observagdes das videoaulas, questionario online com perguntas
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abertas e fechadas, analise do Ambiente Virtual de Aprendizagem
e dos materiais didaticos: apostilas virtuais e slides.

Os dados coletados foram agrupados e organizados em
categorias de andlise, segundo Bardin (2008). Os resultados
indicaram que a pratica pedagogica do professor que atua no
ensino médio da EJA/EaD apresenta as mesmas estratégias e
metodologia de ensino e aprendizagem usadas no ensino
presencial, além de evidenciar pouca interagao entre professor-
aluno durante as aulas virtuais.

Outro aspecto apontado refere-se a estrutura rigida do estadio
que, dessa forma, condiciona o professor a apresentar uma aula
com contetido fragmentado e descontextualizado.

A pesquisa ressalta ainda a necessidade de reformulagao do
Projeto Politico Pedagogico do curso, com vistas a proporcionar uma
maior interatividade e ambiente colaborativo aos alunos e
professores das disciplinas, por meio de aulas e atividades
pedagodgicas realizadas a partir de Indicadores Pedagdgicos
voltados para a Educagao de Jovens e Adultos do ensino médio a
distancia, apresentados nessa dissertagdo como resultado e produto.

Dessa forma, havera a inser¢ao e o uso de TIC na pratica
docente e na metodologia de ensino para uma melhor mediagao do
professor em relacdo aos contetidos e no processo de ensino e
aprendizagem dos alunos jovens e adultos de forma critica,
reflexiva, interativa e colaborativa.

O décimo oitavo de Luis Fernando Celestino da Costa sobre:
Pedagogia do engajamento em projetos de intervencdo local na
formacao continuada de docentes na EJA a distancia, dissertacao
de 2018, buscou analisar os elementos que caracterizam a
pedagogia do engajamento a partir de projetos de intervengao local
(PIL) no ambito da formacgao continuada de docentes em EJA/EaD.

A pesquisa teve como referéncia oito projetos interventivos,
elaborados no III Curso de Especializa¢do na Diversidade e
Cidadania, com énfase na EJA (2014-2015). Tratou-se de um curso,
cujo foco foi além da certificacdo dos cursistas, buscando a
mudanca de determinada realidade por meio da intervencao
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proposta nos PIL, almejando disseminar e dar continuidade as
agoes interventivas perante essas realidades.

Destaca-se a relagdao dos projetos de intervengao com a
histéria de vida dos sujeitos envolvidos, mostrando que a
pedagogia do engajamento na perspectiva dos projetos tem uma
relagdo direta com o engajamento dos cursistas no seu cotidiano,
0o que implica atitudes e agOes ativas perante a sociedade, e
também a relagdo com a dimensao politico-pedagdgica,
metodologica, com praticas inovadoras.

Apreende-se que o sucesso ou nao dessas intervengoes, bem
como a intencao de dar continuidade a execugao aos PIL, tem
relagio com o engajamento dos cursistas no ambito politico-
pedagogico e da praxis.

Assim, foi possivel mapear, por meio de entrevista
semiestruturada, as concepg¢des de educagao dos cursistas a partir
de suas afinidades profissionais e educacionais, identificar os
pressupostos de uma pedagogia do engajamento e também
analisar os limites e potencialidades de praticas pedagdgicas de
engajamento por meio de projetos de intervencdo em cursos a
distancia. A pesquisa foi desenvolvida por meio de Estudo de Caso
na perspectiva de Yin (2005), e possui carater qualitativo.

O eixo da pesquisa diz respeito a pedagogia do engajamento e
praxis, teve como referéncia autores como Paulo Freire (1979; 1981;
1992; 1996; 2005), Damasceno (1990) e Vazquez (2011).

O eixo sobre Educacao de Jovens e Adultos, Educacao a
Distancia e formagao docente teve como principais referéncias
Belloni (2003), CTAR (2004), Machado (2008) e Soares (2006).

O eixo que trata dos Projetos de Intervencao Local se embasou
em documentos oriundos das trés versdes do curso de
especializacao e autores como Rego; Souza e Vieira (2014).

Conclui-se que os pressupostos da pedagogia do engajamento
estdo presentes nos projetos interventivos na medida em que estes
tém centralidade nos sujeitos aprendizes em processo de
desenvolvimento humano e evidenciam como instrumento de luta
para a mudanga social. Portanto, os pressupostos da pedagogia do
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engajamento se mostram com um potencial capaz de
transformacao da realidade.

CONSIDERACOES FINAIS

A educagao a distancia tem, pois, de ser compreendida a partir
de uma perspectiva mais ampla e integrada as TIC’s nos processos
educacionais, como meio de democratizar o acesso a uma
verdadeira formagao emancipatdria.

Considerada a partir desta perspectiva mais ampla, a EaD ¢
apenas uma das modalidades possiveis de oferta de ensino e de
formagao profissional, e o fundamento da educagao deve ser a
pesquisa, com o objetivo de aprender a aprender.

Os diferentes meios técnicos que o avango tecnoldgico pde a
servi¢o da sociedade sao ferramentas a serem usadas de modo
critico, competente e criativo. Este uso educativo das TIC deve
considerar duas dimensdes, que sao inseparaveis como duas faces
da mesma moeda.

O uso de um material como ferramenta pedagogica implica,
para ser realmente eficaz e criativo, a andlise dos aspectos formais
deste material, ou seja, uma leitura critica, que o coloque como
objeto de estudo e de reflexao no processo de aprendizagem.

Como ferramenta, o meio técnico é um instrumento didatico e
pedagogico, a servigo do professor e do aluno naquele processo.
Como objeto de estudo, ele é uma oportunidade de formacao do
usudrio critico, competente e criativo, tanto para o estudante
quanto para o professor.

No projeto EJA/EaD o professor tem diariamente quatro horas
aula para interagdo com os alunos que, nesse periodo, podem se
comunicar com o especialista pela ferramenta bate papo e solicitar
explicagOes para suas duvidas e também aprofundar os contetidos
propostos nas atividades.

Além disso, uma parte do tempo desses professores é
destinada a preparagao das atividades que serao postadas na
plataforma. Durante anos, a EaD foi utilizada para capacitar
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profissionais menos qualificados e de pouco poder aquisitivo,
oferecendo cursos profissionalizantes e outros que se limitava a
garantir um reforcgo escolar.

O avango da informatica e das telecomunicagdes, assim como
o surgimento da internet, fez com que a EaD se renovasse e
abrangesse cursos de niveis diferenciados, como os de graduagao
superior e pos-graduagao em diferentes niveis de conhecimento.

Nesse contexto, com inumeras propostas educacionais a
distancia surgindo, o Governo Federal criou, em 1996, uma
legislacao propria, a fim de regulamentar a EaD e propiciar o
credenciamento de institui¢des publicas e privadas aptas a lancar
cursos nessa modalidade. Assim, as bases legais para a EaD no
Brasil foram estabelecidas pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei n.? 9.394, de 20 de dezembro de 1996),
regulamentada pelo Decreto n.? 5.622 de 19 de dezembro de 2005.

A lei n.? 9.394/96 assegura aos jovens e adultos que nao
puderam concluir sua vida escolar em idade regular o direito de
prosseguir seus estudos por meio da educagdo a distancia. Cabe
ressaltar a participagdo do Poder Publico no incentivo ao
desenvolvimento e veiculagdao de programas de ensino a distancia
e de educagao e capacitacdo de professores, assim como a
regulamentacao dos requisitos para a realizagdo de exames e
registro de diplomas relativos aos cursos de educagao a distancia.

Além disso, cabe ao Poder Publico a concessao de canais com
finalidades exclusivamente educativas e o provimento de custos de
transmissdo em canais comerciais de radiodifusao sonora e de sons
e imagens, entendendo que a educacao a distancia necessita de um
tratamento diferenciado ao do ensino regular.

Tratando a EaD como modalidade educacional, as relacoes de
ensino e aprendizagem entre alunos e professores devem ocorrer
como nos outros sistemas educacionais formais. Dessa forma, a
EaD prevé a obrigatoriedade do momento presencial, seja nas
avaliacdes dos alunos, nos estagios, nas apresentagdes ou nas
defesas de trabalhos de conclusao de curso.
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Em um parecer geral dessa lei, percebe-se a preocupagao por
parte dos 6rgaos federais quanto a qualidade dos cursos oferecidos
em EaD no que tange ao credenciamento de institui¢des que
ofertam essa modalidade, assim como a autorizagao, a renovagao e
o reconhecimento dessas institui¢des.
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A EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS E O PROCESSO DE
PSEUDOFORMACAO: perspectivas
contempordineas

Lanuzza Gama Cruz?
INTRODUCAO

Educagao de Jovens e Adultos (EJA) é uma das politicas
publicas brasileiras, que esta no centro das contradigdes.
Historicamente foi articulada, desarticulada e rearticulada
ao sabor das proprias contradi¢des do poder. Assim, para se obter
uma melhor compreensao da Educagao de Jovens e Adultos (EJA),
¢ imprescindivel retoma-la, historicamente e compreender as
motivagdes que cercaram a Educagao de Jovens e Adultos (EJA).
Ao longo dos ultimos anos, a Educagao de Jovens e Adultos
(EJA) vem adquirindo uma identidade marcada pela qualificagao
profissional, pela oferta de cursos aligeirados (encurtamento de
duracao) e centralizados em politicas que atendem as demandas
neoliberais. Contexto que nos conduz a perceber os processos
contraditorios e excludentes, impregnados de dualidade estrutural.
Para melhor compreender o processo de pseudoformagao da
Educacao de Jovens e Adultos (EJA), buscamos nos textos de Adorno
o esclarecimento necessario a critica das relacdes sociais para o
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desvendamento da ldgica social que determina o funcionamento da
escola e os sentidos da escolarizagao contemporanea.

1. PANORAMA HISTORICO DA EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS NO BRASIL

A Educacgao voltada para Jovens e Adultos (EJA) no Brasil tem
uma histdria cheia de idas e vindas, em processos descontinuos de
organizagao politica, marcada por uma grande diversidade de
programas, que em muitos casos ndo se caracterizavam como
escolarizagao.

Para Ghiraldelli Jr. (2008, p. 24): “a educagao brasileira teve seu
inicio com o fim dos regimes das Capitanias Hereditarias”, ele
afirma ainda que a educagao escolar colonial institucionalizada
pode ser compreendida em trés fases distintas: a primeira fase foi
marcada pelo predominio dos jesuitas, a segunda fase pelas
reformas do Marqués de Pombeal, a partir da expulsao dos jesuitas
do Brasil em 1759 e a terceira fase em que D. Joao VI veio com a
corte para o Brasil em 1808.

Os jesuitas transmitiam conhecimentos cientificos e a fé crista,
e a Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) no Brasil no periodo
colonial se deu de forma assistematica, pois nao havia iniciativas
governamentais significativas (CUNHA, 1986).

Com a Reforma Pombalina e a expulsao dos jesuitas do Brasil.
O marqués de Pombal organizou as escolas, de acordo com os
interesses do Estado, jA que tais reformas visavam transformar
Portugal numa metrdpole capitalista a exemplo da Inglaterra, e o
Brasil como maior colonia de Portugal deveria servir a esta
finalidade (BELLO, 1993). A expulsdao dos jesuitas significou a
destrui¢ao do tnico sistema de ensino no pais.

Para Azevedo (1964, p. 21), foi “a primeira grande e desastrosa
reforma de ensino no Brasil”.

A organicidade da educacdo jesuitica foi consagrada quando
Pombal os expulsou levando o ensino brasileiro ao caos, através de
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suas famosas ‘aulas régias’, a despeito da existéncia de escolas
fundadas por outras ordens religiosas, como os Beneditinos, os
franciscanos e os Carmelitas (NISKIER, 2001, p. 34).

No periodo pombalino se estabeleceu as aulas régias, que
eram autonomas e isoladas, nao se articulava com outras. E com
um unico professor. O ensino passou a ser disperso e
fragmentando (AZEVEDO, 1964).

No periodo de D. Jodo VI, a Educagao no Brasil ganhou novos
contorno, ele criou o curso de Medicina e Cirurgia, junto ao
Hospital Militar (GADOTTI e ROMAO, 2005).

Cunha (1986, p. 67), ao analisar o ensino superior no Império
(1822 a 1889), observou que, em 1808, emergia o Estado Nacional e
houve necessidade de imprimir mudangas no ensino “destinados a
formar burocratas para o Estado e especialistas na producao de
bens simbolicos, como subproduto, formar profissionais liberais. ”
Foi com D. Joao VI que passamos a secularizagao do ensino publico.

Apods a Independéncia do Brasil foi outorgada a primeira
Constitui¢ao Brasileira, que no seu artigo 179, trazia: a “instrugao
primadria gratuita a todos os cidadaos”. No entanto, mesmo sendo
gratuita ndo favorecia as classes pobres, pois estes ndo tinham
acesso a escola (GHIRALDELLI JR., 2008, p. 08):

No Brasil, o discurso em favor da Educacao popular é antigo:
precedeu mesmo a proclamacdo da Republica. J& em 1882, Rui
Barbosa, baseado em exaustivo diagnoéstico da realidade brasileira
da época, denunciava a vergonhosa precariedade do ensino para o
povo no Brasil e apresentava propostas de multiplicagao de escolas
e de melhoria qualitativa de Ensino.

A Constituigao de 1937, fez com que o Estado desempenhasse um
papel subsidiario no ensino. Desobrigando o Estado a manter e
expandir o ensino publico. No inicio do século XX, € possivel perceber
uma pequena valorizagdo na Educacdo de Jovens e Adultos. Foi
implementada uma politica para o ensino profissionalizante a fim de
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capacitar os jovens e adultos para o trabalho nas industrias. Unindo-
se a necessidade de aumentar a base eleitoral, houve um aumento da
Educacao de Jovens e Adultos (GHIRALDELLI JR., 2008).

Em 1963, Paulo Freire nascido no Rio Grande do Norte, em
uma familia de classe média, presenciou a pobreza e a fome. E em
quarenta e cinco dias ensinou trezentos adultos a ler. Assim
desenvolveu um método de alfabetizacao, sendo um dos mais
importantes representantes da educagao de jovens e adultos. Ele
objetivava uma educac¢ao democratica e libertdria, que se langasse
contra a opressao e a pobreza. O seu método pretendia superar a
dicotomia teoria e pratica, por um processo em que o homem
descobre que sua pratica supde um saber e conclui que conhecer é
interferir na realidade, percebendo-se como sujeito da histdria, a
fim de que possa tomar a palavras, daqueles que até entao
detinham o monopdlio (GADOTTI, 2003).

Em 1964, inicia-se no Brasil o regime militar, e nessa época
surge o movimento de alfabetizacdo de jovens e adultos, na
tentativa de erradicar o analfabetismo, chamado MOBRAL, esse
método tinha como foco o ato de ler e escrever, com codificagdes,
cartazes com familias sildbicas, quadros, fichas, porém, mas nao é
critico dialogico (NISKIER, 2001).

Bello (1993) cita que: “o projeto mobral”, permite compreender
a fase ditatorial pela qual o pais passou. Uma vez que, a proposta
de educagao era toda baseada em interesses politicos. A fim de
justificar os fins ditatoriais, o projeto estendeu os bragos as
populagdes carentes, por meio de diversos programas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) n.? 5.692/1971,
implementou o ensino supletivo, com um capitulo dedicado a EJA. Em
1974 o0 MEC propos a implantagao dos CES (CENTROS DE ESTUDOS
SUPLETIVOS), tinham influéncias tecnicistas (SAVIANI, 1998).

E em 1985, o MOBRAL deu lugar a Fundagdao EDUCAR que
apoiava tecnicamente e financeiramente as iniciativas de
alfabetizacdo. E em 1980 popularizou varias pesquisas sobre a
Educacao de Jovens e Adultos.
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Com a promulgacdo da Constituigao Federal Brasileira de
1988, o Estado amplia o seu dever com a Educagao de Jovens e
Adultos. No artigo 208 da Constituicao Federal a lei afirma que:

O dever do Estado com a educagdo sera efetivado mediante a
garantia de: I-ensino fundamental obrigatério e gratuito,
assegurada inclusive, sua oferta gratuita para todos os que a ele ndo
tiveram acesso na idade propria (BRASIL, 1988).

No governo de Fernando Collor houve um recuo em relagao ao
EJA, em 1990 extingue-se a Fundagao Educagao. O MEC d4 inicio no
mesmo ano ao Programa Nacional de Alfabetizacao e Cidadania -
PNAC, extinto apds um ano de funcionamento por falta de recursos.
Ainda na década de 1990 emergiram iniciativas em favor da Educacao
de jovens e adultos, o governo incumbiu também os municipios a se
engajarem nesta politica, ocorrem parcerias entre Organizagoes Nao
Governamentais ONG’s, municipios, universidades, grupos
informais, populares, Féruns estaduais, nacionais e através dos
Foruns a partir de 1997 a histdria da EJA comega a ser registrada no
intitulado “Boletim da A¢ao Educativa” (MEC, 1999).

E notdrio que nesta fase da historia da Educagao brasileira, a
EJA possui um foco amplo, com pesquisas voltadas para diversos
ambitos, desejando nao s6 uma educagao eficaz, mas romper com
0s processos fragmentarios e segmentados. No entanto, também se
caracteriza pela reiteracao da historica descontinuidade e falta de
efetivo compromisso com a modalidade, e a pulverizagao da oferta
e a baixa complexidade do que era oferecido.

O governo de Fernando Henrique Cardoso da inicio a
sucessivas agOes que reforcam a desresponsabilidade do Estado
com a Educagao de Jovens e Adultos (EJA) e remete para a
iniciativa privada e para a filantropia a responsabilidade por seu
atendimento. O governo fechou o tnico canal de didlogo com a
sociedade civil organizada por meio da Comissao Nacional de
Educagao de Jovens e Adultos (CNEJA) e através do Programa
Alfabetizacdo Solidaria, remeteu a esfera da filantropia parcela
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substancial da responsabilidade publica pelo enfrentamento do
analfabetismo (HADDAD, 2008).

Finalmente, ao «criar o Fundo de Manutencao e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizacao do
Magistério (FUNDEF), excluiu os jovens e adultos pela via
econdmica, ao se computar o ensino supletivo no namero de alunos
da rede de ensino fundamental, retirando desta modalidade um
direito subjetivo (CURY, 2005).

A nova identidade da Educacao de Jovens e Adultos,
ampliada, fragmentada, heterogénea e complexa, revelou-se nas
atividades propostas pelas diferentes entidades, especialmente,
pelo nimero elevado de experiéncias desenvolvidas com recursos
do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), voltadas a
alfabetizacado, a educagao basica, ou aos cursos profissionalizantes
de nivel basico (MEC, 2016).

No Parecer do Conselho Nacional de Educacao (2000), a
Educacao de Jovens e Adultos (EJA) expressa também a concepgao
de resgate de uma divida social de heranca colonial negativa,
quando se preservou tangivelmente uma educagdo que fortaleceu
a desigualdade social.

No governo Lula (2003-2010), ocorre a expansao da educacao
profissional. Neste governo passou-se a mencionar a alfabetizagao
de jovens e adultos como 4area de interesse prioritdrio,
incorporaram-se as matriculas ao financiamento do FUNDEB e
desenvolveram-se varias inciativas distribuidas em diferentes
Ministérios voltadas os jovens e adultos trabalhadores. Entre estas,
destacam-se: Brasil Alfabetizado, Saberes da Terra, Proeja, Escola
de Fabrica, Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de
Jovens e Adultos, ENCEJA, Consoércio Social da Juventude,
Juventude Cidada, Plano Nacional de Qualificagdo, Agente Jovem,
Soldado Cidadado, Programa Nacional de Educagao na Reforma
Agraria, PRONERA, PROEP (MINISTERIO DA EDUCACAO E
MINISTERIO DO TRABALHO), Plano Nacional de Qualificagao,
PNQ (MTE), Projeto de Profissionalizagao dos Trabalhadores da
drea de Enfermagem (PROFAE) (MINISTERIO DA SAUDE),
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Programa de Assisténcia e Cooperagao das Forgas Armadas a
Sociedade Civil/Soldado Cidadao (MINISTERIO DA DEFESA)
(MINISTERIO DA EDUCACAO, 2014).

O compromisso do Estado com a educagao publica obrigatdria
e gratuita manteve-se no limite do Ensino Fundamental.

A partir desse nivel, o Estado assegura o financiamento
restrito apenas para atender as demandas de formacao de
quadros e de produgdo de ciéncia e tecnologia nos limites do
papel que ocupa na divisao internacional do trabalho, ou seja, no
atual quadro da progressiva reducao do emprego formal
(MINISTERIO DA EDUCACAOQ, 2014).

Desse modo, com o progressivo afastamento do Estado de suas
responsabilidades com a educagdo, esses niveis vao sendo
progressivamente assumidos pela iniciativa privada (KUENZER, 1998).

O que se presencia, sobretudo a partir de 2003, é um
investimento mais intensificado na Educac¢dao Profissional, no
entanto, as iniciativas privadas continuam a se beneficiar dos
recursos publicos para seus investimentos.

No atual mundo do trabalho precarizado subcontratado, de
tempo parcial, tempordrio, por conta propria, sem carteira os
trabalhadores se submetem ou mesmo incorporam a cultura da
flexibilidade e da rotatividade de empregos como meio de
manutencdo da empregabilidade, aceitando as diferencas salariais
e a perda dos direitos e beneficios sociais em relagdo aos
trabalhadores formais.

No mundo dos sem emprego, a légica das competéncias leva a
uma culpabilizagdo pela sua situagao de exclusao e a busca da
empregabilidade, pressiona o trabalhador desempregado a ser
competente para manter ou até mesmo “criar” o seu proprio
trabalho. Essa procura da “empregabilidade” no mercado de
trabalho é vazia de significado, pois € condicionada e pela baixa
escolaridade e pela falta de politicas de trabalho e renda com a
perspectiva de criagao de novos postos de trabalho (DELUIZ, 2004).
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A politica para a Educagao de Jovens e Adultos priorizou
programas de menor institucionalidade, vinculados a alfabetizagao de
adultos e a elevagao de escolaridade e/ou a educagao profissional.

O Programa Nacional de Inclusdo de Jovens: Educacao,
Qualificagdo e Ac¢dao Comunitaria (PROJOVEM) volta-se para
conclusao e certificagao do ensino fundamental articulado a formacgao
profissional inicial para um publico de 18 a 29 anos. Esse Programa foi
criado em 2005, sendo parte das agdes da Politica Nacional de
Juventude e sua meta inicial era a inclusao de jovens por meio da
elevagao de escolaridade, da profissionalizagao basica e da agao
comunitaria. Sua criacio possuia um carater emergencial, com a
duracdo de 18 meses (primeiramente eram 12 meses), material
pedagogico proprio e um auxilio de custo. Constitui-se, portanto, de
360 dias letivos, de 4 horas de atividades cada um, cinco vezes por
semana. Isso significa um total de 1440 horas de aula ao final desse
percurso, ou seja, ao final de 72 semanas de 20 horas cada uma. O
curso é organizado em seis unidades formativas e cada uma delas
deve ser desenvolvida em 12 semanas, totalizando 72 semanas de
aulas e 1440 horas. Na tentativa de integrar a educagao profissional a
educacao basica na modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos,
criou-se o PROEJA, instituido como programa educacional brasileira
pelo Decreto n° 5.840, de 13 de julho de 2006 para todas as esferas de
ensino estadual, municipal e federal. Vale ressaltar que esse Decreto
deriva de uma ampliagao do Decreto 5.478 de 24 de junho de 2005,
que criou o Programa, mas, no entanto, limitava sua extensao ao
ambito das institui¢oes federais de educagao tecnoldgica e ao nivel
médio (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2014).

O Proeja configura-se como uma proposta inédita no Brasil, no
sentido da oferta da Educagao de Jovens e Adultos (EJA) integrada
a formacgao profissional. Seus objetivos sdo de inclusao social por
meio da capacitagdo para o trabalho acompanhada de elevagao da
escolaridade (TAUFICK, 2013).

O Brasil Alfabetizado, programa voltado para a alfabetizacao
dejovens acima de 15 anos, adultos e idosos, foi ampliado em 2017,
passando de 168 mil para 250 mil alfabetizandos. Esse aumento, de
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acordo com o Ministério da Educacdo, representa 50% a mais de
vagas no ciclo 2017. Infelizmente o Brasil ainda tem 13,1 milhoes de
analfabetos, com 15 anos de idade ou mais. O Programa Nacional
de Inclusao de Jovens (PROJOVEM) e Educacao de Jovens e
Adultos (EJA), langado em 2003, é um programa de fluxo continuo,
organizado por ciclos e com duracdo de oito meses. No Plano
Plurianual 2016/2019, a meta de alfabetizandos por ciclo era de 1,5
milhdo. No entanto, o atendimento no Brasil Alfabetizado vem
diminuindo a partir 2013, quando abriu vagas para 1.113.450
alfabetizandos. Em 2014, o nimero de vagas caiu para 718.961 e em
2015, com execugao em 2016, despencou para 168 mil atendidos
(PLANO NACIONAL DE EDUCACAO 2014-2024).

A resolucaon.? 1 de 2 de fevereiro de 2016, definiu as Diretrizes
Operacionais Nacionais para o credenciamento institucional e a
oferta de cursos e programas de Ensino Médio, de Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio e de Educagao de Jovens e
Adultos, nas etapas do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, na
modalidade Educagao a Distancia, em regime de colaboragao entre os
sistemas de ensino. A grande vantagem deste sistema de ensino € a
universalizagao de acesso. Mas o enorme desafio diz respeito, a uma
situagdo obvia, a primeira é a evasao, pois conforme ja demonstrado
pelos dados do proprio MEC (2017), a evasao no Ensino a Distancia,
cerca de 40% é maior que no presencial 12%. O segundo aspecto, e que
ainda temos uma quantidade grande de pessoas que sao analfabetos
digitais. Segundo o IBGE (2017), sao 11 milhdes de analfabetos
funcionais no Brasil. Aqueles que, embora saibam assinar o nome, nao
tém instrucdes basicas para ler nem escrever. E 170 milhoes de
brasileiros ndo tém acesso a internet no pais.

2. 0 PROCESSO DE PSEUDOFORMACAO
O ambiente da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) é um

ambiente singular, onde a heterogeneidade se faz sentir. E um
lugar peculiar, repleto de riqueza social e cultural. Onde as diversas
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historias e vivencias podem ser percebidas, cheio de narrativas,
memorias e representagoes.

O adulto, enquanto sujeito e cidadado, precisa ter seu direito
publico e subjetivo a educacao, assegurado por lei e efetivado por
politicas publicas sérias e continuas. Assim, interessa-nos na obra
do Adorno investigar a pseudoformagao e suas perspectivas na
contemporaneidade.

E também buscar elementos que contribuam na discussao dos
desafios para a consolidacdo da educagao de jovens e adultos numa
perspectiva critica e emancipadora, como direito de todos a uma
educagao, como espago de formagao humana.

Como ja foi discutido anteriormente as reformas da Educacao
de Jovens e Adultos, ocorreram de forma isoladas, sempre
atendendo as demandas politicas e ndo sociais. O que em certa
medida refor¢ou a crise, uma vez que a propria formagao ¢ uma
categoria que ja esta definida, a priori. A formacao se converte numa
sem formacao socializada, na onipresenca de um espirito alienado,
que apenas a sucede.

Em Adorno (1996) o problema da semiformacao é complexo e
exige um grande esforco tedrico para que se possa vislumbrar e
compreender os fendmenos que cercam as condi¢des que tornaram
possivel a ascensdao da semiformagao a “forma dominante da
consciéncia atual” (ADORNO, 1996, p. 2).

Para Adorno (1996), a cultura permanece em conflito entre o
distanciamento da realidade de um lado e pela absor¢dao por
outro. A mediacao entre elas é rara e ténue. Assim, no limite de
formacao, que se abstrai do real, degenera em semiformacao, em
mero adereco intelectual.

O autor critica essa forma de concepgao idealizada, que ante os
problemas da prdxis cotidiana, busca uma “pureza”, na reflexao
tedrica, tornando-se em ideologia ou no seu contraponto que € a
critica, que se dilui no ideal de adaptagao.

Sem duvida, na ideia de formacdo cultural necessariamente se
postula a situagdo de uma humanidade sem status e sem
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exploragao, e tao logo ela se deixa contaminar com isso e se imiscui
nas praxis dos fins particulares dignificados como trabalho
socialmente 1til, ela comete sacrilégio a si mesma. Ela, no entanto,
ndo se torna menos culpada por sua pureza, que se torna
ideologia (ADORNO, 1996, p. 5).

Desta forma, a semiformacao, nao ¢ um fenomeno enxertado
na cultura, de forma externa, mas surge da propria dinamica das
relagdes sociais. Para Adorno a semiformagao ndo é uma etapa
construtiva, rumo a uma formacao plena.

A semiformagao € uma pseudoformacgao, pois ndo faz jus ao
principio da promessa da liberdade, mas ¢ a degradacao desta.
Tanto a semiformagao quanto a semicultura sao simulacros que
buscam ocupar o lugar da formacao e da cultura, que ¢é
substantivamente superior as demais.

Adorno (1996) nao acredita em uma universalidade da
semiformag¢dao como modelo formativo de todos os homens,
independentemente de sua classe. A semiformacdo passou a ser o
paradigma formativo do capitalismo tardio. Essa universalidade diz
respeito a “um espirito que determinaria a marca da época mesmo
se tivéssemos que restringir quantitativa e qualitativamente o
ambito de sua validade” (ADORNO, 1996, p.10).

Trata-se, portanto, de uma universalizacdo metodoldgica que
ndo pode ser entendida como a afirmagao de que a formacgao foi
extinta e que agora a semiformacao € a tinica realidade possivel.

Adorno também refuta a ideia de cardter democratico da
divulgacdo em massa e classificando-a como “uma ideologia
comercial pseudodemocratica” (ADORNO, 1996, p. 18).

A ideia é a de que por trds dessa “democratiza¢do”, os bens
culturais sdao amputados de maneira substancial. O barateamento
da cultura degenera a cultura. Os bens culturais ja ndo tém mais
valor por si mesmos, mas sdao cuidadosamente adaptados para
serem consumidos.

O carater de mercadoria assumido pela cultura, sua
transformacao em fetiche, exaure-a de substancia.
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A semicultura € isto: a cultura “apropriada pela metade”, que,
quando absorvida subjetivamente como semiformacgao, acaba por
bloquear o acesso a cultura em seu sentido pleno.

Para o Adorno o fundamental é que o pensamento nao se
acomode a pseudodemocratizagao e esforce-se por compreender
também o carater regressivo que o fendmeno comporta.

Adorno identifica na dindmica da semiformacao a estrutura de
um narcisismo coletivo. O individuo, diante de sua impoténcia em
relacdo a participacdo no mecanismo de criagio da Cultura,
contenta-se em absorver certos vestigios dos bens culturais e
coloca-los no lugar que deveria ser ocupado por aquela.

Esse processo funciona pela identificacdo que gera entre os
individuos que partilham da semicultura.

A cultura, que envolvia uma concepgao do mundo na qual o
individuo se integrava e na histdria da qual participava de maneira
ativa, é substituida, enfim, por alguns ritos esvaziados de seu
significado, pelo pertencimento a instituicoes ja caducas e pela forga
agregadora do grupo. Ao mesmo tempo em que “o semiculto dedica-
se a conservagao de si mesmo sem si mesmo” (ADORNO, 1996, p. 25).

Para ele, esse carater é dado pelo fato de a semicultura assumir
sempre uma postura defensiva que busca ao maximo ensimesmar-se
e evitar o contraditdrio, realimentando-se de seus proprios esquemas.

Ora, o que Adorno diz ndo é outra coisa senao que a industria
cultural, em sua ansia de abarcar a todos, utiliza o mesmo
mecanismo que Freud ja dizia que deve ser utilizado para produzir
efeito sobre um grupo, a saber: as cores fortes, o exagero e a
repetigdo. E disso que se trata quando se coloca uma repetiao de
palavras para facilitar a memorizagdo dos temas principais de
sinfonias famosas, ou quando, em um filme, cada cena concentra o
maximo de estimulo para um determinado sentimento; tudo na
semicultura é saturado a tal ponto que sua exposi¢ao ndo comporta
sequer a dimensao da leitura do individuo. Tudo ali ja esta dado,
lido e visto. Tal satura¢dao ndo é gratuita, mas faz-se necessaria, na
medida em que € a Unica forma que a semicultura tem para
esconder sua substancial fragilidade.
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Ao longo da historia da Educagao de Jovens e Adultos,
percebemos que apenas em Freire, houve uma ruptura do modelo
engessado de apenas alfabetizar, para um modelo dialdgico critico.
Que foi rompido historicamente, e em alguns momentos tenta ser
novamente reatado. Ficando preso nas malhas da socializacao,
numa autodeterminacdo de elementos culturais e sociais
produtivistas e pré-aprovados.

A desumanizagao do processo capitalista de produgao, negou,
a todos, os pressupostos para a formacao. Assim as tentativas
pedagogicas de remediar a situacdo, nutriu a ilusao de que a
educacao poderia revogar a exclusao do proletariado.

A ideologia dominante encobre a cisdo, aqueles a quem cabe
suportar a carga e sustentar o nefasto sistema excludente. A
estrutura social e sua perversa dindmica impedem aos neofitos, os
bens culturais e lhe negam a formacao.

Assim a Educacao de Jovens e Adultos (EJA) é precarizada, no
sentido, de que as condigoes da producao material, se aplicam
apenas no sentido de formar pessoas para o trabalho
(REPRODUTIVISMO E SUSTENTACULO DO SISTEMA
EXISTENTE), e nao para o pensar.

Adorno (1971), ao analisar a semiformagdo, nos remete as
modalidades regressivas no sentido de que: “a semicultura é a esfera
do ressentimento” (HORKHEIMER e ADORNO, 1971, p. 261).

A saber, anti-intelectualismo, convencionalismo, identificacao
com as elites econOmicas e presenca de fortes tendéncias
destrutivas inconscientes, o modelo fascista e semiformado, em vez
de canalizar sua hostilidade inconsciente contra as estruturas
sociais que a geraram, o que poderia viabilizar a critica negativa da
realidade, o faz contra a propria cultura: “a raiva se voltou contra a
propria promessa ela mesma, expressando-se na forma fatal de que
essa promessa nao deveria existir” (ADORNO, 1995, p. 164). Isso
aponta o ntcleo da personalidade autoritaria: o sadomasoquismo.

De acordo com Bueno (2007), no interior do pensamento de
Adorno, existe uma critica do ajustamento social alienado. Que
consiste na analise da decadéncia dos processos formadores da
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cultura em sua caricatura unidimensionalizada, denominada como
semiformagao, ou semicultura. Esse processo de declinio cultural
foi acelerado nas primeiras décadas do século XX.

A ideia da formagao deveria tornar os individuos aptos a se
firmarem como racionais e como homens livres. No entanto, isto
¢ uma apologia falsa, numa sociedade liberal, onde a formacgao e
para reposi¢ao de mao de obra e para perpetuidade. Segundo
Adorno (1965, p. 650):

Uma adaptacao que implica resignagao perante a impossibilidade
de lograr qualquer melhora essencial, que temos de abandonar todo
sonho e nos moldarmos até nos convertermos em um acessorio a
mais da maquina social.

Em Adorno, a educacdo deve, simultaneamente, evitar a
barbarie e buscar a emancipa¢do humana. Assim, o papel desta é
impedir o retorno do totalitarismo, bem como revogar as condi¢des
histérico-sociais que engendraram o seu ressurgimento,
prevenindo de todas as formas, o seu retorno.

Adorno (1978), influenciado por Freud, em sua concepgao do
processo civilizatério, em que Freud afirma que a civilizagao
produz o movimento anticivilizatorio. Assim, existe a necessidade
de se empreender uma nova educagao, que busque a superagao
desta limitacao, que seja critica e dialogica.

A proposta de Adorno requer uma educagao emancipadora
que tenha sentido e concreticidade, podendo contribuir com o
processo de libertagao humana.

Freire (1999), no mesmo sentido, frisa que a Pedagogia da
Esperanca, ndo é uma simples espera, mas uma necessidade
ontoldgica alicercada na luta concreta em favor dos oprimidos:
“enquanto necessidade ontoldgica, a esperanga precisa da pratica
para tornar-se concretude histérica. E por isso que nido ha
esperancga na pura espera, nem tampouco se alcanga o que se espera
na espera pura, que vira assim espera va” (FREIRE, 1999, p. 11).
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A pedagogia da esperanga, sobretudo, a Pedagogia do
Oprimido, é resultado de multiplas razoes, pois um acontecimento,
um fato, um feito, um gesto, um poema etc. se acham sempre
envolvidos em densas tramas, tocados por multiplas razdes de ser
de que algumas estao mais proximas do ocorrido ou do criado, de
que outras sao mais visiveis enquanto razao de ser (FREIRE, 1999).

3. METODOLOGIA

Para este trabalho a metodologia utilizada foi o historiografico,
que surge a partir das escolhas do pesquisador, das suas
experiéncias e preferéncias; da sua sensibilidade ao enxergar as
pistas deixadas pelas pegadas dos homens no tempo, ao observar
fatos aparentemente insignificantes inseridos na realidade
complexa, mas nem sempre perceptivel em um primeiro momento.

O historiador Robert Darnton é quem nos orienta a respeito da
possibilidade de leitura das praticas sociais, “porque se pode ler
um ritual ou uma cidade, da mesma maneira como se pode ler um
conto popular ou um texto filosofico” (DARNTON, 1986, p. 04),
advertindo o autor para a busca dos significados que surgem a cada
novo olhar sobre o objeto. Significado que se altera em decorréncia
das experiéncias vivenciadas pelo pesquisador. Adotamos também
uma investigacdo de natureza bibliografica, tendo com
fundamento os pressupostos tedricos da andlise de contetdo.

Observamos que o0s aportes tedricos consultados,
normalmente, enfatizam a historia da Educacdo de Jovens e
Adultos dos periodos Colonial até os dias atuais. Também
abordamos a politica contemporanea da Educacdo de Jovens e
Adultos, explicitando aspectos dos novos programas e os dilemas
da modalidade. Consideramos que os estudos tedricos relativos a
historia e a legislagao da Educacao de Jovens e Adultos.

A consolidagao histdrica da modalidade representou avangos
que nado podem ser perdidos, mas ainda ha grande preocupagao
com a reconfiguragdo da Educacdo de Jovens e Adultos como
campo educativo que exige ser reconhecido.
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Para a fundamentacdo tedrica abordamos a obra de Adorno,
através dos textos classicos da Teoria Critica, obras sobre o legado da
Escola de Frankfurt, de Horkheimer e Adorno para o entendimento e
a critica das relagdes sociais e para o desvendamento da logica social
que determina o funcionamento da escola e os sentidos da
escolariza¢ao. Com base no que Adorno apontou como possibilidade
sociolégica de uma “educagdo para a autonomia”, procurou
demonstrar a potencialidade do autor para sustentar, teoricamente,
acoes comprometidas com a busca de escolaridade que tenha sentido,
balizando uma educacao libertadora, dialética e critica. Portanto,
pergunta-se que formacao de Educacao de Jovens e Adultos estamos
realizando, e com que finalidade.

O desafio da Educagao de Jovens e Adultos hoje é desenvolver
processos de formagdo humana, articulados a contextos sdcio
historicos, a fim de que se reverta a exclusao e se garanta aos jovens
e adultos, o acesso, a permanéncia e uma educagao libertaria,
dialética e critica.

CONSIDERACOES FINAIS

Estudar a histdria que cerca a Educagao de Jovens e Adultos
(EJA) contribuiu para a andlise dos programas e para o
tensionamento sobre os sentidos que produzem em seu contexto
historico. Convertendo-se em um produto cultural regressivo, pois
se faz camplice de um estado de reificagio que somente os
educadores poderdo superar.

A Educagao que propomos é uma educacdo dialdgica, que é
aquela que inquieta, que desenvolve o senso critico. Aquela que nao
nega o passado, mas que aprende com os erros vividos e tenta nao
cometer as mesmas atrocidades e nem alimentar o germe totalitdrio.
Mas que busca de todas as formas combaté-lo, e encontra na educagao
esse locus privilegiado de transformagao e emancipagao.
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EDUCACAO PATRIMONIAL
PARA RESGATE DA IDENTIDADE

Fabiola de Sousa Melo!
INTRODUCAO

Educacao Patrimonial trata-se de um processo permanente

e sistematico de trabalho educacional centrado no

Patrimoénio Cultural como fonte primdria de conhecimento
e enriquecimento individual e coletivo. A partir da experiéncia e do
contato direto com as evidéncias e manifestacbes da cultura, em
todos os seus multiplos aspectos, sentidos e significados, o trabalho
da Educacgao Patrimonial busca levar as criancas e adultos a um
processo ativo de conhecimento, apropriagao e valorizagao de sua
heranga cultural, capacitando-os para um melhor usufruto destes
bens, e propiciando a geragao e a producao de novos conhecimentos,
num processo continuo de criagdo cultural.

1. EDUCACAO PATRIMONIAL PARA RESGATE DA
IDENTIDADE

A Educagao Patrimonial é um instrumento de “alfabetizacao
cultural” que possibilita ao individuo fazer a leitura do mundo que
o rodeia, levando-o a compreensao do universo sociocultural e da
trajetoria histdrico-temporal em que estd inserido.

Este processo leva ao refor¢o da autoestima dos individuos e
comunidades e a valorizagdo da cultura brasileira, compreendida
como multipla e plural.

! Docente da Faculdade de Piracanjuba no curso de Direito. Graduada em Direito.
Especialista em Direito Penal. Especialista em Direito do Trabalho e Processo
Trabalhista. E-mail: fm82abreu@hotmail.com



E nas pequenas cidades do interior do pais, ¢ comum nos
depararmos com a destruigdo dos monumentos histdricos em
funcao da modernizacao.

Isso acontece em muitos lugares, mas podemos destacar que
acontece com frequéncia em comunidades pequenas e interioranas,
que ainda nao tiveram seus bens patrimoniais reconhecidos
oficialmente pelo Estado.

De acordo com Pedro Paulo Funari e Sandra Pelegrine (2006, p. 29),

A questao de como recuperar e preservar o patrimonio histdrico e
ao mesmo tempo nado impedir a modernizagao acarretada com o
avanco das tecnologias tem gerado grandes debates em diversos
ambitos da sociedade.

E a partir desses debates, tém sido apresentadas algumas
solugdes de preservagao como forma de desenvolvimento sustentavel.

Quando falamos em preservar o patrimonio cultural e
historico, muitos ainda relacionam essa preservacao como apenas
um processo no qual irdo recuperar monumentos e obras do
passado e transforma-los em produto turistico (VIEIRA, 2004).

Infelizmente, muitos centros histdricos ainda sao preservados
dessa forma e com essa finalidade (FUNARI; PELEGRINE, 2006).

Todavia, temos que nos conscientizar de que mais importante
do que preservar um patriménio apenas para conservar o passado
e agucar a atividade turistica, essa preservacio deve ser
acompanhada da preocupacao de fazé-la ser efetivamente uma
acao que resgatard a identidade de uma comunidade, fazendo
reviver a cultura e a histéria local e, além disso, melhorar a
qualidade de vida das pessoas envolvidas.

A valorizagdo do patrimonio histérico e cultural e sua
consequente preservacao podem acarretar uma série de melhorias
para a comunidade envolvida (REIS, 2002).

Entre as inumeras func¢des de se preservar um patrimonio,
segundo Fabio José Garcia dos Reis (2002, p. 7), uma é o papel de
realizar “a continuidade cultural”, ser o elo entre o passado e o
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presente, além de, é claro, nos proporcionar a oportunidade de
conhecer a nossa tradicdo, a nossa cultura e até mesmo nossa
identidade e origem.

Margarida Barreto (2000, p. 44) nos diz que a “recriagao de
espacos revitalizados” € um dos fatores que podem contribuir para
“desencadear o processo de identificacdo do cidaddao com sua
histdria e cultura”.

A revitalizagdo do patrimonio so € efetivada quando o bem
histérico adquire sentido para as pessoas da comunidade,
colocando-se como participante daquela histdria; acontecendo isso,
a identidade do grupo social e do lugar referido vem a destaque.

Quando o povo assume a identidade do lugar, ele preserva e o
fato de ser ou nao o bem patrimonial oficialmente preservado pelos
orgaos do Estado, torna-se um fator de pouca ou até mesmo de
nenhuma importancia.

De acordo com Fébio Reis (2002, p. 7), a preservacao dos bens
patrimoniais historicos é um contribuinte para aflorar a cidadania.

O patrimonio desperta o sentimento de pertencimento. A
revitalizagao e consequente preservagao do patrimonio historico é
uma opgao para gerar o desenvolvimento, uma vez que
proporciona a insergao social da comunidade envolvida e, além do
mais, representa um ponto para o incentivo ao turismo.

Quando falamos em preservar o patrimonio histérico de um
determinado lugar, logo nos vem a mente preservar monumentos
como igrejas, museus, escolas e pragas, e quase sempre nos
esquecemos de que também fazem parte desse cendrio as casas que
cercam esse ambiente.

E possivel perceber, em muitos lugares, onde nio ha uma
intervengao da politica patrimonial, casas histéricas sendo
demolidas, em muitas das vezes, por nao apresentarem um valor
para a comunidade, e pela propria ndo reconhecer que aquelas
também fazem parte dessa histdria.

Para que essas residéncias sejam preservadas, € preciso
atribuir valores a elas, é necessario que os moradores do lugar
entendam que fazem parte da historia dessas casas e a inica forma
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de fazer isso seria eles passarem a conhecer a historia das casas que
compoem o cendrio social da sua comunidade. Conhecer em que
época foi construida, sob influéncia de qual estilo arquitetonico,
quem morou, 0s principais acontecimentos, etc.

Nesse sentido, nosso projeto busca desenvolver nos alunos a
importancia da valorizagdao do patrimonio de seu lugar a partir da
construgao da historia de algumas casas.

Segundo o pesquisador Antonio Moreira da Silva, na obra
“Dossié de Goids: um Perfil do Estado e seus Municipios” (1996), a
cidade de Piracanjuba recebeu este nome, por ser uma das mais
importantes referéncias da orquidofilia brasileira. O douto
estudioso destaca que os misticos acreditam que as orquideas,
existentes na regido, ecoa a beleza visual da lenda romantica entre
os indios Piracan e Jubard, os quais num contexto passional se
atiraram ao rio e se metamorfosearam em um peixe, o Peixe
Piracanjuba, que dd nome ao Municipio. De acordo com o relato da
histéria oral dos moradores da cidade, os sentimentos de Piracan e
Jubara coloriram e aformosearam as orquideas.

Em 1820, o municipio de Piracanjuba se resumia em um pequeno
vilarejo, onde as pessoas desenvolviam as relagdes comerciais nas
municipalidades vizinhas de Silvania (na época, chamada de Bonfim),
Santa Cruz de Goids ou Ipameri. Somente no ano de 1831, é que os
habitantes de Piracanjuba passaram a utilizar como referencial a
propria cidade, a qual foi inicialmente chamada de Pouso Alto.

Pouso Alto, com a lei provincial n® 21 de novembro de 1855, se
emancipa e ganha independéncia. Com a indigitada lei, parte dos
distritos de Santa Cruz de Goias e de Bonfim (Silvania) passaram a
integrar o distrito de Pouso Alto. Ja em 18 de novembro de 1886,
pela lei provincial nimero 786, o distrito de Pouso Alto foi elevado
a categoria de cidade, j4 com o de Piracanjuba. Contudo, o
Municipio de Piracanjuba foi novamente nominado de Pouso Alto
pela lei n® 312 de 29 de junho de 1907, voltando a ser nominado
Piracanjuba pelo decreto-lei n® 8.305 de 31 de dezembro de 1943.

Banhada pelos Rios Meia Ponte, Piracanjuba e Piratinga, e
diversos ribeirdes e cdrregos, a cidade de Piracanjuba possui boa
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terra, sendo considerada polo de destaque na agropecuaria do
Estado de Goids. Se sobressaindo na produgao de soja, milho,
algodao e sorgo, bem como, na criagao de gados de leite e de corte.
Destaca-se a industria de laticinios Piracanjuba, a qual abastece nao
s0 a capital do Estado e o Estado de Goias, como todo o pais, com
seus variados produtos.

No que concerne a cultura e educagao, Piracanjuba possui uma
rede escolar composta de 03 escolas municipais, 03 escolas
estaduais, 03 escolas particulares e uma faculdade privada.
Outrossim, a Academia Piracanjubense de Letras e Artes (APLA),
fundada em 26 de outubro de 1990, é atuante na difusio cultural
do municipio e retne escritores, artistas plasticos, escultores e
historiadores. A Academia Piracanjubense de Letras e Artes nao so
incentiva, mas, também, investe no crescimento cultural,
realizando o Concurso de Redacdao Professor David da Silva
Mauriz e entregando, todo final de ano, certificados de Destaque
Cultural aqueles que fomentam a cultura da cidade. Dentre os
filhos ilustres da cidade, destacamos os escritores Cilineu de
Aratjo, Joao Accioli e Leo Lynce.

2. METODOLOGIA

A primeira etapa consiste no estudo bibliografico a respeito do
assunto abordado no projeto. Nessa etapa, trabalharemos com as
turmas, realizando com os alunos estudos e leituras e,
posteriormente, promovendo debates sobre as politicas de
preservacao do patrimonio histérico, identidade e cultura, histéria
oral e histdria local, preservagao ambiental colocando em discussao
a importancia da pesquisa e do estudo da historia.

A segunda etapa terd como objetivo fazer a escolha dos objetos
de estudo. As salas serao dividas em grupos e os alunos irao
fotografar todas as casas do distrito para que, juntos, escolham as
casas consideradas essenciais para a preservacao da historia da
comunidade. Posteriormente, irdo para a sala de multimidia,
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quando serao escolhidas, pelos proprios alunos, sob a orientagao
do professor, as sete casas que serdo estudadas.

Na terceira etapa, os alunos buscarao informagdes sobre o
objeto de estudo. Nesse momento, discutirdo as metas e estratégias
para conhecer a histdria da casa, utilizando como um dos métodos
a entrevista. Assim, serd necessario conhecer as técnicas para a
realizagao das mesmas. Em sala de aula, sera trabalhado o processo
de montagem de um roteiro, os alunos serao orientados sobre os
cuidados que devem ser tomados ao se realizar uma entrevista e
também sobre como analisar o material recolhido.

Nessa etapa, os alunos realizarao as entrevistas com o
proprietario do imdvel. Depois de realizadas as entrevistas, os
alunos apresentarao em sala de aula as experiéncias vivenciadas com
a pratica desenvolvida, relatando as dificuldades e as curiosidades
encontradas no processo. Ainda na terceira etapa e depois de colher
as primeiras informagdes sobre os objetos de estudo, irdo surgir
muitos questionamentos a partir da fala dos proprios moradores das
casas, questoes que deverdo ser esclarecidas para que se possa
concluir o trabalho. Dessa forma, os alunos comegaram a procurar
outras fontes de informagdes, como jornais, fotografias e entrevistas
com pessoas relacionadas com a determinada casa, com a finalidade
de preencher algumas lacunas e contrapor fatos, buscando uma
proximidade com a verdade historica.

A quarta etapa consiste em analisar o material recolhido.
Assim, os grupos trardo, para a sala de aula, as entrevistas
transcritas, as fotografias, os recortes de jornais, etc. Todo o
material sera analisado pelos alunos em laboratdrios realizados em
sala de aula com o auxilio do professor, que os orientou sobre as
técnicas de andlise de documentos.

Depois de todas as fontes organizadas, direcionamos nossa
atencdo para a quinta e ultima etapa do projeto: sua finalizac¢do, ou
seja, a construgao da historia da casa. Nesse momento, os alunos
serao orientados a buscar contextualizar a constru¢ao do imével ao
momento histérico que o Brasil vivenciava e tentar encontrar um
reflexo do mesmo na construcdo dessa casa.
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CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho busca esse didlogo permanente que esta implicito
neste processo educacional estimulando e facilitando a
comunica¢do e a interacdo entre as comunidades e os agentes
responsaveis pela preservacdo e estudo dos bens culturais,
possibilitando a troca de conhecimentos e a formagao de parcerias
para a protecao e valorizagao desses bens.
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A NATUREZA CONTRADITORIA
DO TRABALHO DO TEOLOGO

Cleub Evaristo Pereira!
INTRODUCAO

o Brasil, desde a época colonial o ensino teoldgico ja

figurava as atividades formativas de pessoas para o

ministério eclesidstico, entretanto, s6 a partir do fim do
século XIX é que este tipo de atividade foi oficializado por meio da
instituicdo dos Semindrios teoldgicos em solo brasileiro.

Esses cursos de teologia ficaram restritos somente as
instituicdes religiosas durante muito tempo, eles sempre foram
oferecidos (ainda sao) por Seminarios ligados a denominacdes
eclesidsticas especificas, ou nao, porém, todos eles confessionais.

Os cursos de teologia funcionavam apenas como “cursos
livres”, e formavam pessoas tnica e exclusivamente para o ambito
eclesiastico-religioso. Todavia, a partir do ano de 1999 através do
Parecer CNE/CES n® 241/1999, os cursos de teologia passaram a
figurar o quadro de cursos superiores que sao autorizados pelo
Ministério da Educagao (MEC). Desde entdao, muitas institui¢oes de
ensino superior comegaram a incluir em sua grade de cursos de
formagao, o ensino teoldgico.
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Dessa forma, a teologia deixou de servir apenas ao contexto
religioso, pois novos campos para a atuagao do tedlogo surgiram e,
consequentemente a procura por um curso de teologia que seja
autorizado e reconhecido pelo MEC aumentou consideravelmente.
Isto gerou reacdes e concepgoes distintas a respeito do assunto, pois
existem aqueles que acreditam que a teologia deveria continuar
restrita apenas ao contexto religioso; em contrapartida, outros
acreditam que a teologia chegou ao lugar que lhe é devido e que
ela deve servir a sociedade de forma geral. Entretanto, uma
discussao ainda maior do que esta se d4 em torno da real
importancia do estudo teologico; pois mesmo apos ser autorizado
e reconhecido pelo Ministério da Educacao como curso superior, a
teologia continua sendo desprezada e também negligenciada por
muitos. Tanto a teologia como o te6logo, sofrem muitos ataques por
grande parte da nossa sociedade.

O estudante de teologia enfrenta inumeras dificuldades no
percurso de sua carreira e sofre perseguicao desde o seu ingresso
no curso de teologia, pois constantemente ¢ inquirido por parte
daqueles que desprezam a real importancia da teologia e que a
julgam desnecesséaria. E comum ouvir as perguntas: para que serve
a teologia? Por que nao escolheu outro curso? Quando se formar,
vai trabalhar em que mesmo? Teologia da dinheiro? Em outras
circunstancias, dentro da propria comunidade cristd, muitos
afirmam que o estudo teoldgico nao tem muito valor.

Todavia, querendo ou ndo, a teologia estd presente no
cotidiano de todas as pessoas. Diante dessa realidade, existe uma
demanda emergente para o desenvolvimento e a pratica de um
modelo de teologia que possa decodificar e aplicar corretamente a
mensagem proposta por Deus através de sua autorevelacao. Entao,
ser tedlogo e fazer teologia, ndo é nada facil, na verdade é um
enorme desafio, pois ja de inicio, tem como tarefa comprovar a real
importancia da teologia.
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1. AIMPORTANCIA DA TEOLOGIA

Partindo do pressuposto que a teologia faz parte do cotidiano
de todas as pessoas, John M. Frame destaca que até os impios
naturalmente podem fazer teologia: “eles a fazem necessariamente,
pois todas as agdes humanas constituem respostas a Palavra de
Deus e aplicagOes desta. Essas aplicagdes podem ser corretas ou
erroneas, isto é, podem constituir boa ou ma teologia, mas, nao
obstante, sao teologia” (FRAME, 2010, p. 334). Esta realidade
comprova que a teologia esta presente em todos os seguimentos da
sociedade; em alguns de forma direta, em outros de forma indireta!
Todos os dias, inevitavelmente nos mais distintos ambientes
sociais, surgem questoes que sdo inerentemente teoldgicas, isto, por
si sO, ja atesta a relevancia da teologia. Entretanto, o que se faz
necessario € que se desenvolva uma boa teologia; uma teologia que
possa ser aplicada de maneira eficaz dentro dos varios setores da
sociedade, comprovando assim, sua real importancia.

1.1 A importancia da teologia para a comunidade crista

Como foi dito anteriormente, até mesmo dentro da comunidade
cristd, muitos nao dao o valor devido ao estudo da teologia, sobre isto
Robert Charles Sprul (2017, p. 17), afirma o seguinte:

[...] Muitas pessoas acreditam que o estudo teoldgico tem pouco
valor. Elas dizem: ‘Nao preciso de teologia; preciso apenas
conhecer a Jesus’. Mas a teologia é inevitavel para todo cristao. E
nossa tentativa para entendermos a verdade que Deus nos revelou
— algo que todo cristao faz. Portanto, a questao nao é se vamos nos
engajar em teologia, mas se a nossa teologia é correta ou incorreta.

Todas as pessoas inevitavelmente fazem teologia através de
suas escolhas e procedimentos, algumas a fazem de maneira
consciente e outras nao, porém, para o cristao € inadmissivel nao
praticar uma correta e boa teologia. Portanto, para que isto aconteca,
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a Igreja precisa ajustar seu posicionamento teologico as Escrituras
Sagradas. Sobre isto o Doutor Hermistem Maia diz que: “[..] a
teologia tem um compromisso com a edificagao da igreja (Ef 4.11-16):
a igreja é enriquecida espiritualmente com os ensinamentos da
Palavra, os quais cabe a teologia organizar” (COSTA, 2015, p. 399).

De acordo com Alberto F. Roldan o ponto de partida da
teologia € justamente a comunidade cristd, para ele, a teologia
pratica derivada do estudo da Biblia e da teologia sistematica,
capacita o cristdo a se posicionar corretamente diante das mais
distintas questdes e problemas éticos (ROLDAN, 2000). Ou seja, ela
da suporte ao cristao para que ele possa fazer as escolhas certas.

A teologia também fornece ferramentas para ajudar os clérigos
na administragdo das comunidades que lideram, além de capacita-
los para a condugao dos diversos trabalhos eclesidsticos,
fornecendo subsidios para o desenvolvimento de uma pratica
pastoral eficaz através de disciplinas e recursos pedagdgicos que
sao oriundos da teologia, como: a exegese, a hermenéutica, a
homilética, a psicologia pastoral, a histdria da Igreja, a educagao
cristd, a liturgia e outros mais.

As palavras de Roldan (2000, p. 77) sdao contundentes no que
diz respeito a importancia da teologia para a comunidade crista:

Como conclusao, podemos dizer que a teologia é uma tarefa
inescapavel de todo cristdao e da igreja toda. Que fazemos teologia
cada vez que pronunciamos um discurso sobre Deus (teo-logos =
uma palavra acerca de Deus). Que contrapor teologia e
evangelizacgao, trabalho pastoral e educagao crista é um absurdo. A
teologia, em suma, serve a vida e a missao da igreja. Ela a capacita
para a sua tarefa no mundo contemporaneo, um mundo em
mudanga, que nos interroga no campo social, politico, econdmico e
ético. Somente encarando o fazer teologia de maneira séria,
responsavel e critica podemos ser luz e sal da terra, como nos diz
Jesus Cristo, o Senhor.
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Se a teologia ndo servir a Igreja, ela para nada serve! Outra
questdo a ser considerada sobre a importancia da teologia ¢ sua
presenca nas institui¢des de educagao superior.

1.2 A importancia da teologia nas institui¢cdes de educacdo
superior

Criticas muito severas sao tecidas sobre o ensino teologico nos
centros de ensino superior. De acordo com Millard J. Erickson ha
um questionamento sobre a legitimidade do estudo teoldgico em
instituigoes de educagao superior (ERICKSON, 1997). No livro: “A
Trindade, as Escrituras e a fungdo do te6logo”, Kevin J. Vanhoozer
falando sobre essa questdo, destaca: “Muitos formadores de
opinido secularistas e céticos afirmam que a universidade nao é de
modo nenhum lugar para a teologia” (VANHOOZER, 2015, p. 98).

Vanhoozer para pontuar esse tipo de opinido, transcreve as palavras
de Richard Dawkins que foram escritas em uma carta direcionada ao
editor do jornal The Independent, no dia 20 de margo de 1993:

O que a teologia ja chegou a dizer que tenha a minima utilidade
para alguém? [..] Se amanha todas as realizagdes dos tedlogos
fossem varridas do mapa, serd que alguém notaria a minima
diferenca? Até mesmo as mas realiza¢es dos cientistas, as bombas
e navios baleeiros guiados por sonar, funcionam! As realiza¢des dos
tedlogos ndo produzem nada, nao afetam nada e nao significam
nada. O que leva alguém a pensar que ‘teologia” ¢ uma disciplina
académica? (DAWKINS apud VANHOOZER, 2015, p. 98).

Assim como Dawkins, muitos desprezam totalmente a
teologia como uma disciplina académica e reprovam sua presenca
entre os cursos de nivel superior. Todavia, como afirma Millard ]J.
Erickson (1997, p. 18):

[...] ndo ha nada que proiba um estudo objetivo e cientifico do

cristianismo ou de outras religides. Em institui¢des privadas e
especialmente nas que tém um compromisso com o cristianismo, o
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estudo da doutrina crista é muito adequado. Ela ndo precisa ser de
modo algum inferior as outras disciplinas estudadas.

Na verdade, o estudo da teologia nos centros universitarios
hoje, € bem mais relevante do que em qualquer outro periodo da
historia, afinal, com o modelo de sociedade que se tem na
contemporaneidade, onde se busca respostas imediatas para tudo
através das especificidades do conhecimento; a teologia ¢ de
fundamental importancia, pois existem algumas questoes que so6
poderao ser respondidas por meio do conhecimento teoldgico. Sem
deixar de considerar, que a teologia consegue estabelecer um
didlogo com vdrias outras dreas do conhecimento. Vanhoozer
(2015, p. 99) percebendo esse problema, faz a seguinte declaracao:

Tedlogos sao mais relevantes do que nunca em uma era que perdeu
a sabedoria num mar de conhecimento e o conhecimento num mar
de informagoes. O problema é que sabemos cada vez mais sobre
partes cada vez menores da realidade [...]. A auséncia da teologia
na universidade s6 agrava a tendéncia de sermos engolidos pelo
conhecimento especializado.

A teologia deve sim, estar entre os demais cursos superiores
nos centros universitarios, como declara Vanhoozer (2015, p. 98):
“tedlogos nao sao impostores do mundo académico”. Sobre isto
Herman Bavinck (2012, p. 53) ressalta:

[...] a teologia e a dogmatica ndo pertencem, graca a uma ciéncia
positivista, a um seminario da igreja, mas a universidade das
ciéncias (universitas scientiarum). Além disso, no circulo das
ciéncias, a teologia tem direito a um lugar de honra, nao por causa
das pessoas que pesquisam essa ciéncia, mas em virtude do objeto
que ela pesquisa; ela é e continuard sendo — desde que esta
expressao seja entendida corretamente — a rainha das ciéncias.

A teologia de fato é importante, sendo assim, ela precisa assumir
um modelo que comprove esta importancia no seio da sociedade.
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2. MODELOS DE TEOLOGIA

A teologia (estudo teoldgico), geralmente é dividida nas
seguintes areas: Teologia Sistematica ou Dogmatica, Teologia
Biblica e Teologia Histdrica. Estas sdo areas especificas do estudo
teologico, e ndo modelos de teologia. Os modelos de teologia
surgiram como heranca dos empreendimentos e labores dos
tedlogos desde o inicio da igreja crista até os dias de hoje. Falando
sobre os modelos de teologia, Sawyer assegura que: “a teologia ¢
comumente entendida como sapientia, scientia ou orthopraxis” (2009,
p-25). Para John Jefferson Davies: “A teologia evangélica saudavel
que pretenda preparar de maneira adequada o povo de Deus para
a obra do ministério (Ef 4.11-16) necessita dos trés elementos:
sapientia, scientia e orthopraxis” (DAVIES apud SAWYER, 2009, p 25).

2.1 A Teologia como Sapientia

A teologia como sapientia (sabedoria), procura estar em
consonancia com Deus através de um relacionamento pessoal que
vai além da observancia de sistemas e dogmas. Um relacionamento
que é fundamentado principalmente sobre a confianca que é
depositada em Deus. Confianca que ¢é adquirida e
consequentemente estabelecida por meio do conhecimento do
conteudo das Escrituras. O resultado desse tipo de relacionamento
com Deus, com certeza, produzird a obtengao da verdadeira
sabedoria; “a sabedoria do alto” (Tg 3.13-18). Sobre esta sabedoria
John M. Frame diz o seguinte:

As habilidades no conhecimento sao chamadas ‘sabedoria’ na Escritura.
Tais habilidades sao os bons habitos epistemoldgicos pelos quais somos
capazes de entender a verdade e de pdr essa verdade em agdo na vida.
A sabedoria vem por intermédio de Cristo, mediante sua Palavra e seu
Espirito. A sabedoria espiritual ¢ agudamente diferente da sabedoria do
mundo (1 Co 1 e 2), pois se baseia na Palavra de Deus, nao no
pensamento auténomo do homem (FRAME, 2010, p. 360).
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Qualquer teologia que nao busque este tipo de relacionamento
com Deus, fatalmente caird no formalismo e jamais produzira o
resultado esperado.

2.2 A Teologia como Scientia

Historicamente, a teologia sempre foi entendida como uma
ciéncia! Durante a Idade Média ela era conhecida como “a rainha das
ciéncias” e, consequentemente, por isso, € claro, tinha proeminéncia
entre as demais disciplinas e dreas do conhecimento. Todavia, a partir
das revolugdes: industrial e filosdfica, e principalmente depois do
surgimento do cientificismo, a teologia deixou de figurar a lista das
chamadas “Ciéncias Modernas”. Porém, é inegavel que a teologia
possui um carater cientifico, afinal, ela abarca principios, critérios e
métodos que comumente sdao aceitos como do conhecimento
cientifico. Sobre isso é possivel destacar que a teologia:

1. Tem um objeto definido de Estudo: A Revelagdo de Deus nas
Escrituras Sagradas. 2. Tem um método que se harmoniza com a logica
na investigacdo da verdade: sob varios aspectos, ela emprega métodos
que também sao partilhados por outras disciplinas, especialmente a
Histdria e a Filosofia. 3. Ela é comunicavel, podendo ser expressa de
forma verbal proposicional. 4. Muitas de suas proposicoes estao sujeitas
a verificagdo: o que o tedlogo diz pode ser compreendido, observado e
investigado por outros (COSTA, 2015, p. 111).

De maneira bem semelhante, Millard J. Erickson (1997, p. 18)
pontua o seguinte:

[..] (1) Ela aceita as mesmas regras da logica que as outras
disciplinas. Surgindo dificuldades, a teologia ndo invoca
simplesmente um paradoxo ou a incompreensibilidade. (2) Ela é
comunicavel — pode ser expressa em forma verbal proposicional. (3)
Até certo ponto, ela emprega métodos usados por outras disciplinas
especificas, especialmente a historia e a filosofia. (4) Ela partilha
alguns objetos de estudo com outras disciplinas. Portanto, existe a
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possibilidade de pelo menos algumas de suas proposigdes serem
confirmadas ou refutadas por outras disciplinas, tais como a ciéncia
natural, a ciéncia do comportamento ou a histéria (1997, p. 18).

Mesmo que a teologia partilhe de principios que sejam comuns a
outras ciéncias: “tem um status proprio, nao podendo ser
subordinada a nenhuma ciéncia em particular” (COSTA, 2015, p. 111).

2.3 A Teologia como Orthopraxis

No século passado, a partir da América Latina com o advento
da chamada “Teologia da Libertagao”, surge também a orthopraxis
(agao correta). Nessa questdo, a teologia da libertagao foi apenas o
pontapé inicial, pois abriu caminho para novos movimentos que se
identificaram com a causa dos menos favorecidos e marginalizados,
ou seja, com 0s grupos minoritarios de forma geral, passando entao,
a elaborar seus pressupostos teologicos a partir das necessidades
especificas de tais grupos. Isto serviu para despertar a chamada
“ortodoxia crista”, que precisou rever seus conceitos a respeito da
aplicagao e da pratica do Evangelho. Afinal, uma teologia que nao
procura praticar aquilo que foi sistematizado em seus conceitos e
dogmas, nao pode ser identificada como teologia.

O labor (empreendimento), do te6logo nao pode de maneira
alguma se centralizar em apenas um desses conceitos
apresentados por Sawyer (como muitos tedlogos fizeram no
decorrer da historia), mas precisa trabalhar de acordo com todos
eles, pois todos os corolarios apresentados pelo tedlogo precisam
compreender os trés elementos.

3.0 LABOR DO TEOLOGO
Quando se fala sobre o labor do teoldgico, consequentemente

chega-se a conclusao que a natureza do trabalho do tedlogo é de
fato contraditéria. Como afirma M. James Sawyer:
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a tarefa do tedlogo é complexa. Cada elemento traz algum sentido
contrario a outros elementos [...]. De certa forma, a tarefa do te6logo é
impossivel, mas mesmo assim ndo pode ser evitada, caso a Igreja deseje
cumprir a comissao de fazer discipulos de todas as nagdes e submeter
todas as coisas ao senhorio de Jesus Cristo (SAWYER, 2009, p. 75).

Sawyer destaca o labor do tedlogo, dividindo-o em trés aspectos:
“guardido da verdade, cientista e contextualizador” (2009, p. 27).

3.1 O Tedlogo como guardido da verdade

Desde o inicio da Igreja Crista, varios embates de ideias e
conceitos foram sendo travados. Isto pode claramente ser
percebido através do Novo Testamento, afinal, grande parte do seu
contetudo, possui um carater apologético (defesa da fé).

O desenvolvimento histérico da igreja crista é marcado pelos
grandes concilios e seus credos, ambos surgiram como resultado
do labor da igreja pela preservagao da genuina “Fé Crista”. Esses
empreendimentos, junto com a dedicagao e o trabalho de muitos
pais da igreja, e, posteriormente, com as contribui¢des de varios
teodlogos, desde a Idade Média até a Reforma, e finalmente, da
Reforma até o século passado; construiram o arcabougo da teologia
nos moldes que temos hoje; este legado precisa ser considerado
pelos tedlogos do século XXI.

Entao, como guardido da verdade, o tedlogo precisa conhecer sua
fé antes de defendé-la, para isto, ele precisa confiar piamente na
Escritura e buscar a verdade no conhecimento do texto sagrado, isto é
claro, considerando também os trabalhos que foram realizados pelos
tedlogos do passado, que com certeza, tém muito a contribuir com a
correta compreensao da verdade. Apds a compreensao do que € a
verdade, o tedlogo esta apto a ser um guardido dela!

Entretanto, guardar a verdade vai muito além da apologética,
€ um equivoco entender que o tedlogo como guardido da verdade,
desenvolva seu raciocinio teoldgico apenas em carater apologético.
Como guardido da verdade, o tedlogo deve ir além desse marco.
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Pois é necessario guardar a verdade e fazer teologia “em amor”,
como disse John M. Frame (2010, p. 342):

[...] devemos aprender a teologizar “em amor” (Ef. 4.15), um amor
que edifique e promova unidade, ndo divisao. A teologia deve
buscar e promover reconciliagio entre irmaos, até entre
denominacdes e tradi¢oes teoldgicas, tanto quanto for possivel.

Assim como Frame, o Doutor Kevin J. Vanhoozer (2016, p.
151), também destaca a condigao sobre o falar a verdade “em amor”
e, acrescenta o seguinte:

O conhecimento correto (‘ortodoxia’), em tltima analise, sera vazio
se nao for acompanhado pelo amor correto. Os discipulos devem
nao so falar a verdade em amor (Ef 4.15 ESV), mas também amar a
verdade (2Ts 2.10) que falam. A fé que comunica entendimento
deve ser sincera.

Entende-se entdo, que o tedlogo como guarda da verdade,
além de defender sua fé, precisa estabelecer um dialogo com
aqueles que pensam de forma diferente (dentro do que for possivel,
é claro), baseado no amor, ou seja, por meio dos principios cristaos.
Isto estd de acordo com a Escritura, afinal, ela mesma ensina a
forma correta de defender a fé crista:

Antes, santificai a Cristo, como Senhor, em vosso coracao, estando
sempre preparados para responder a todo aquele que vos pedir
razdo da esperanga que ha em vds, fazendo-o, todavia com
mansidado e temor, com boa consciéncia, de modo que naquilo em
que falam contra vos outros, fiquem envergonhados os que
difamam o vosso bom procedimento em Cristo (1 Pe. 1.15,16).

A razao da Fé crista é o proprio Cristo! Tudo o que se sabe
sobre Ele esta registrado principalmente na Escritura e depois nos
documentos da igreja que foram baseados na propria Escritura!
Portanto, o tedlogo como guardido da verdade, defende a tradi¢ao
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apostdlica e também ensina (passa adiante) aquilo que recebeu
para guardar (SAWYER, 2009).

Guardar a verdade; este sempre foi um grande desafio do labor
teologico, pois desde o inicio da igreja, a verdade para muitos
passou a ser relativizada, ou adaptada a novos pressupostos que
nao estavam de acordo com as Escrituras. Entretanto, hoje o desafio
¢ ainda maior, pois a relativizacdo da verdade tem se intensificado
dia a dia através do secularismo e, também por causa da ascensao
do sincretismo religioso no seio da igreja, trazendo a tona muitas
das antigas heresias, mas também criando novos contrassensos.
Como afirma Erickson (1997, p.17): “a compreensao correta da
doutrina é importante porque hoje hd sistemas de pensamento
religiosos e seculares que disputam nossa devog¢ao”. Entado, a
verdade que é concebida principalmente por meio do estudo da
Biblia e depois verificada em documentos extrabiblicos que foram
produzidos a respeito dessa verdade, para o tedlogo deve ser
inegociavel e jamais pode ser relativizada, mesmo que ela nao
esteja de acordo com as vontades da natureza humana.

De acordo com Jeremy Taylor (apud SAWYER, 2009, p. 37): “a
heresia nao é um erro de entendimento, mas um erro de vontade”.
De semelhante maneira, “a vontade é a nossa capacidade de fazer
escolhas, de assumir compromissos e de tomar decisoes” (FRAME,
2010, p. 358). Sendo assim, a heresia na maioria das vezes nao é
resultado da falta de entendimento sobre uma determinada
questdao, mas é consequéncia de escolhas que estao relacionadas
principalmente com a vontade humana (carne) e que,
consequentemente, impedem o individuo ou um determinado
grupo de optar pela verdade.

O tedlogo além de conhecer bem as premissas de seu pensamento,
precisa estar atento a todos os detalhes que envolvem sua concepgao
teoldgica, pois a transi¢ao do trabalho do tedlogo de guardido e
preservador da verdade, para o de cientista/explorador, segundo
Sawyer, esta na condi¢ao que o tedlogo deve ter de detectar toda a
espécie de diferengas que nao estejam de acordo com os parametros da
fé recebida, mesmo que seja uma diferenca pequena, pois € justamente
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através dessa percepgao do tedlogo que o trabalho se desenvolve de
preservador para pesquisador critico (SAWYER, 2009).

3.2 O Tedlogo como cientista

Outra faceta do labor teoldgico coloca o tedlogo como cientista.
Além de guardiao da verdade, o tedlogo precisa ser aquele que busca
(explora) a verdade em toda instancia. O te6logo como cientista: “olha
para trés diregOes: para o texto das Escrituras, para a Revelagao Geral
e para a obra dos tedlogos do passado” (SAWYER, 2009, p. 45).

Para John M. Frame (2010), o ponto de partida para o tedlogo
¢ a Escritura, pois é através de sua leitura e estudo que se procura
validar todas as principais pressuposi¢des da teologia. De acordo com
M. James Sawyer (2209, p. 45): “a prioridade na ordem de trabalho do
cientista/tedlogo ¢ um encontro com o proprio texto das Escrituras”.
Por mais que existam outras fontes que sao validas para a extragao do
pensamento teoldgico, para Millard J. Erickson, o tedlogo deve
certificar-se que a Biblia seja a autoridade principal em seu trabalho,
afinal, Fla é a linha mestra que deve ser seguida, pois fornece o
conteudo essencial da teologia (ERICKSON, 1997). Sendo assim, a
compreensao correta dos textos biblicos é fundamental para a
formulacao do pensamento teologico. Entao, o tedlogo como cientista
precisa se envolver de maneira concreta com a Escritura Sagrada. Ele
deve desdobrar-se no estudo hermenéutico da Biblia, isto, para obter
a compreensao correta do texto primeiramente para a época em que
foi escrito e, s6 depois procurar compreender seu significado para a
atualidade, conforme afirma Roy B. Zuck (1994, p. 10):

Precisamos conhecer o significado da Biblia a fim de podermos
descobrir sua mensagem para nossos dias. Devemos compreender
seu sentido para a época antes de percebermos seu significado para
hoje. Se descartarmos a hermenéutica [...], estaremos passando por
cima de uma etapa indispensavel do estudo e deixando de nos
beneficiar dela.
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Sendo assim, para essa etapa do trabalho do tedlogo/cientista
ser bem sucedida, a hermenéutica é indispensavel, pois como
afirma Millard J. Erickson (1997, p. 20): “boa parte da Biblia trata
de casos especificos e foi escrito para situacdes especificas na
historia. Repetir as mesmas palavras nos mesmos moldes seria
distorcer o significado”.

O teodlogo-cientista, também faz uso da revelagao geral ou
natural (teologia natural) em suas pesquisas referentes a busca da
verdade. A criacdo mostra e revela Deus como seu autor e
idealizador, isto é o que da sentido a toda verdade. A Escritura
registra textos impressionantes em prol da revelagao geral. Como o
salmista assevera:

Os céus proclamam a gldria de Deus, e o firmamento anuncia as obras
das suas maos. Um dia discursa a outro dia, e uma noite revela
conhecimento a outra noite. Nao hd linguagem, nem ha palavras, e deles
nao se ouve nenhum som; no entanto, por toda a terra se faz ouvir a sua
voz, e as suas palavras até aos confins do mundo [...] (S 19.1-4).

Outro texto biblico classico sobre a revelagao natural e que é
conhecido por muitos, esta registrado na carta do apostolo Paulo aos
Romanos. Paulo afirma que pela criacdo até os atributos invisiveis
(incomunicaveis) de Deus podem ser percebidos (Rm 1.19,20).

De fato a criagao revela o seu criador, como afirma M. James
Sawyer:

O conceito de revelagao geral, do modo em que € discutido, quase
sempre se refere ao que pode ser captado a respeito de Deus,
diretamente da ordem criada, a parte da revelagao especial (a
Biblia). O conceito de revelacao geral é na realidade muito mais
amplo. Envolve um entendimento de Deus como o autor de toda a
verdade encontrada na ordem criada, uma vez que ele é sua fonte
e seu autor (SAWYER, 2009, p. 47).

Certamente, Tomdas de Aquino foi o tedlogo que mais se
preocupou em procurar provar a existéncia de Deus por meio do
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mundo natural. Ele propde isto através de cinco “caminhos” ou
“vias” que sao na verdade argumentos em prol da existéncia de
Deus. Esses caminhos propostos por Tomas de Aquino abriram
portas para a busca de possiveis constatacdes a respeito da
existéncia de Deus a partir do Cosmos e da vida de maneira geral.
Peter James Cousins tratando desse assunto afirma:

[...] os peritos no assunto reduzem os caminhos a dois e lhes
acrescentam mais dois; o argumento ontolégico de Anselmo e o
argumento moral, que foi introduzido por Kant. As quatro “provas’
sdo as seguintes: 1. O ‘argumento ontologico’. Introduzido por
Anselmo (1033-1109), declara que Deus é aquele em rela¢do ao qual
ninguém maior poderia ser imaginado [..] . 2. O ‘argumento
cosmoldgico’. Ensina que cada evento tem uma causa. Deve existir
entdo uma primeira causa, que € Deus. [...]. 3. O “‘argumento moral’.
Baseia-se em nosso senso de ética, de dever, de boa vontade. [....]
Paulo diz a mesma coisa quando fala da “lei gravada no seu
coracao, testemunhando-lhes também a consciéncia e os seus
pensamentos, mutuamente acusando-se, ou defendendo-se” (Rm
2.15) [....]. 4. O “argumento teleoldgico’. Tudo parece ter um lugar e
um proposito. Por isso, é chamado o ‘argumento de designio’, e tem
sido o mais discutido ultimamente (COUSINS, 1997, p.106-107).

Deus deixou marcas na criagdo; a grandiosidade e
complexidade do Cosmos com todos os pormenores e beleza
fascinantes de todas as formas devida, revelam que por tras de tudo
isso, ha uma mente inteligente, que trouxe do nada (ex nihilo) todas
as coisas. Grande parte da comunidade cientifica ja& admite a
possibilidade de uma causa inteligente (o Design Inteligente) ser
responsavel pela criacdo ou formagdao do universo, € claro, que
muitos dos cientistas que admitem esta possibilidade nao associam
esta causa a conceitos religiosos e muito menos a identificam com
o conceito teolodgico de “divindade”, porém, a teologia
antecipadamente, desde o seu inicio ja se ocupava em procurar
provar que o mundo havia sido sim, causado por uma Causa Maior
e Inteligente, ou seja, Deus!
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O tedlogo como cientista entao, necessita da ajuda dos te6logos
do passado, na busca de modelos e estruturas que possam auxilia-
lo na decodificagdo da verdade. Evitando assim, possiveis erros,
inclusive o de achar que os paradigmas e as estruturas teoldgicas
do passado ou de qualquer grande mestre sejam infaliveis! Toda
teologia precisa ser apreciada como se saboreia um delicioso peixe,
€ necessario retirar e descartar as espinhas.

Como ja foi dito anteriormente, na produgao teoldgica nao se
deve excluir o didlogo com os tedlogos do passado, porém, é
necessario chegar as proprias conclusdes. Falando sobre isto,
Sawyer (2009, p. 47) declara de maneira incisiva: “Fazer teologia
nao envolve a reprodugao dos resultados de um experimento, mas
a verificagdo dos resultados do trabalho de outros te6logos em
relacao as Escrituras”.

Entretanto, na busca da verdade, o tedlogo-cientista precisa ser
de fato um explorador, pois € necessario ir além do costumeiro e
dar passos em dire¢oes menos confortaveis, isto, no intuito de obter
condigOes de alcangar respostas satisfatdrias (para si mesmo), até
entao nao obtidas. Como articula Thomas Kuhn:

O tedlogo/ explorador encontra novos territérios e os relaciona ao
mundo conhecido. Comega com a bagagem da verdade recebida e,
no ardente desejo de estender seu horizonte na busca por mais
conhecimento, vai além do que ¢é aceitadvel. Nessa busca descobrira
coisas fantdsticas, que precisam ser incorporadas a sua estrutura de
realidade e poderao até mesmo mudar o mundo. Enquanto
permanecer em seu reduto, suas descobertas terdo mais o efeito de
‘curiosidade’: “Ah, isso nao é interessante?’. Elas apenas adicionarao
um pouco de cor e profundidade ao seu mundo intelectual e
espiritual. Contudo, a medida que ele se aventura em areas ainda nao
mapeadas por sua comunidade e chega ‘corajosamente onde homem
algum esteve’, sua visdo da propria realidade passara por um
reajuste radical. A visao da antiga realidade ja ndo consegue conter o
que foi descoberto (KUHN apud SAWYER, 2009, p.58).
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Na busca de resultados e respostas, o tedlogo deve desdobrar-
se incansavelmente nas pesquisas, pois ao contrario do que muitos
pensam; a teologia ndo esta pronta! A conclusao de Sawyer sobre
esse assunto ¢ no minimo desafiadora:

A teologia é dinamica, nao é estatica. Os preservacionistas
convictos fugirdo de qualquer conversa sobre mudanga na teologia:
‘Sera que isso nao ¢é sacrificar a verdade por algum modismo?’.
Entretanto, negar a possibilidade de mudanga dindmica
corresponde alegar implicitamente que se alcangou o auge de todo o
conhecimento teoldgico. Os ortodoxos orientais costumavam dizer:
‘Se é novo € herético’. Contudo, essa ndo é a melhor perspectiva. A
metafora do cientista/explorador reconhece que, embora o que nos
tenham passado possa ser bom, verdadeiro e correto, ndo é toda a
verdade. A teologia do tedlogo ndo deve se tornar uma fortaleza na
qual ele possa habitar seguro de um ataque potencial, protegido por
fortificacdes e torres doutrinarias. Pelo contréario, deve funcionar
como uma bussola para futuras exploragdes. Muito da revelacdo de
Deus ainda esta por ser explorado e incorporado em nosso
entendimento (SAWYER, 2009, p. 58).

Por mais incrivel que parega, a teologia ainda estd sendo
construida. Os tedlogos do passado fizeram um bom e consideravel
trabalho, todavia, como diz Sawyer:

Hé muito a ser aprendido, tanto do texto das Escrituras quanto da
ordem criada. Os te6logos procedem de acordo com pressuposicoes
e comprometimentos e, mesmo assim, reconhecem que seu
entendimento nao é infalivel: além de finito, é decaido. Assim,
necessitam ter a coragem intelectual e espiritual para ficar com a
evidéncia, mesmo que ela ameace suas perspectivas (2009, p. 57).

O ultimo aspecto do labor do tedlogo é a contextualizagdo.
Talvez seja esta uma das tarefas mais complexas para o tedlogo.
Tendo em vista que, a contextualizagao de qualquer assunto que
seja teoldgico, ou nado, requer do contextualizador, um profundo
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conhecimento do que vai ser tratado e de que maneira deve
apresentar isto aos receptores.

3.3. O Tedlogo como contextualizador

Sobre isto Erickson (1997, p.16) destaca: “o alvo do labor
teolodgico é reconceituar verdades biblicas atemporais de forma que
sejam compreensiveis as pessoas que vivem hoje”. A missiologia
através da implantacdo do cristianismo nas mais distintas nag¢oes e
culturas ensina a teologia que a contextualizacao é essencial para a
afirmagao e proclamagao da verdade (SAWYER, 2009).

A contextualizagao do Evangelho é tema de um livro bem
relevante, que tem como titulo: “O Fator Melquisedeque”. Neste
livro o autor descreve como o proprio Deus estabeleceu “pontes”
culturais entre os mais variados povos e culturas para a implantagao
e contextualizagao da mensagem do Evangelho. A contextualizagao
entdo serviu como ponto que liga a mensagem do cristianismo as
culturas existentes no mundo (RICHARDSON, 1998).

No entanto, a contextualiza¢do ja era conhecida antes das grandes
missOes mundiais. Ela é apresentada de forma objetiva na Escritura:

Porque, sendo livre de todos, fiz-me escravo de todos, a fim de ganhar
o maior niimero possivel, Procedi, pra com os judeus, como judeu, a
fim de ganhar os judeus; para os que vivem sob o regime da lei, como
se eu mesmo assim vivesse para ganhar os que vivem debaixo da lej,
embora nao esteja eu debaixo da lei. Aos sem lei, como se eu mesmo o
fosse, ndo estando sem lei para com Deus, mas debaixo da lei de Cristo,
para ganhar os vivem fora do regime da lei. Fiz-me fraco para com os
fracos, com o fim de ganhar os fracos. Fiz-me tudo para com todos,
com o fim de, por todos os modos, salvar alguns (1 Co 9.19-22).

De acordo com Sawyer (2009, p. 64), para a apresentagao e

contextualiza¢do do evangelho no mundo greco-romano do primeiro
século: “a teologia e a apologética adotaram as formas de pensamento
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da filosofia platonica e neoplatonica a fim de expressar a verdade
crista num mundo que nao estava familiarizado com a Biblia”.

Depois desse periodo inicial, a Biblia passou a ser considerada
como “um livro contemporaneo” (SAWYER, 2009, p. 64), e por
séculos a sua mensagem deixou de ser contextualizada. Esta triste
realidade s6 comegou a mudar durante o periodo da Renascenga e,
posteriormente com a concretizagao da Reforma Protestante, pois, foi
a partir desses dois movimentos, que se comegou a ter a compreensao
de que o mundo contemporaneo era diferente do mundo biblico!
Todavia, foi com o advento do iluminismo e com o desenvolvimento
do método histdrico-critico de interpretacao biblica, que a ortodoxia
se despertou e chegou a uma verdadeira compreensao da necessidade
real da contextualizagdo. Desde entdo, entende-se que o tedlogo
precisa ter a habilidade de decifrar a mensagem biblica, considerando
a intenc¢ao primaria do texto e aplicando corretamente o seu conteido
anossa realidade (SAWYER, 2009).

Sendo assim, a hermenéutica se torna uma das principais
ferramentas para a contextualizagdo. Assim como ela é uma
ferramenta indispensavel no labor do tedlogo como cientista,
auxiliando-o na interpretagao correta dos textos biblicos, para poder
aferir a verdade proposta pelo autor do texto, também ¢ de extrema
importancia para a aplicagao correta (contextualizar) do contetido da
mensagem biblica para hoje. Como assegura Vanhooser (2015, p.
101): “a hermenéutica vai além da exegese e explica ndo apenas o
que o texto quis dizer aos seus leitores originais, mas também o que
significa para nos hoje”. Contudo, ainda existem alguns grupos que
resistem a contextualizacao, e, consequentemente, nao conseguem
dialogar com a pés-modernidade.

Sabe-se entdao, que a demanda teoldgica aumenta cada vez
mais, afinal, todos os dias surgem novos conceitos e realidades
socio-culturais que fazem da pena do tedlogo uma preciosa
ferramenta para responder de forma contextual os mais recentes e
controversos assuntos.

Diante de tal demanda, a teologia precisa ser criativa, € necessario
inovar. Percebe-se que a teologia conservadora manteve-se fiel aos
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escritos teoldgicos que receberam historicamente e pouco interagem
com problemas da atualidade (SAWYER, 2009). Como observou Carl
Henry apud SAWYER, 2009, p. 70:

A teologia evanggélica sera herética se for apenas criativa, e indigna
se for apenas repetitiva [..]. Ouve-se, frequentemente, que a
teologia ndo evanggélica parece falar mais diretamente aos dilemas
da era presente, mas que sua mensagem desvirtua a eterna heranca
biblica. A teologia evangélica, no entanto, enquanto preserva os
conceitos judaico-cristaos, costuma falhar por ndo se engajar nas
perplexidades do presente.

Contudo, inovar nao quer dizer que a criatividade deve solapar
as maximas do cristianismo historico. Inovar nao é mudar ou trocar o
contetdo da mensagem, mas sim atualiza-lo e aplica-lo corretamente.
A tarefa do teologo entao é manter o equilibrio; preservar a ortodoxia,
e promover um debate com a politica ptblica. Como afirma o diretor
do Instituto para o Cristianismo e Cultura Contemporanea, de
Bannockburn, no Estado de Illinois, John F. Kilner:

Hé4 uma tremenda relutdncia em percorrer a segunda milha
intelectual. Muitos empregam todos os esforgos para formar
opinides explicitamente biblicas sobre diversos assuntos. Contudo,
acabam parando antes de dar o passo seguinte, que € desenvolver
argumentos para tais opinides na linguagem que a sociedade esteja
disposta a considerar. Outros, antecipando o dificil desafio de
desenvolver argumentos socialmente persuasivos, simplesmente
pulam o primeiro passo da formulacdo de um caso explicitamente
biblico. O primeiro grupo parece nao ser capaz de engajar a
sociedade a sua causa legitimamente biblica. O segundo parece nao
possuir causa legitimamente biblica a qual possa engajar a
sociedade (KILNER, apud SAWYER, 2009, p. 74).

Nesse sentido, se a mensagem das Escrituras nao for

apresentada de maneira contextual, certamente nao surtira o efeito
proposto por Ela mesma!
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CONSIDERACOES FINAIS

Como foi dito na introdugao, ser tedlogo e fazer teologia nao é
nada facil! Principalmente agora que a teologia como disciplina
académica ndo estd mais restrita ao cenario eclesidstico- religioso,
mas, esta presente também nos centros de educacao superior.
Dessa forma, a tarefa do tedlogo constitui-se em um paradoxo,
onde o tedlogo trabalha sutilmente de forma perspicaz dentro do
limite da tolerancia entre a tradicdo e o novo, sem parcialidade,
sendo fiel as Escrituras e promovendo um didlogo com a
contemporaneidade. Isto, a fim de desempenhar um papel eficaz e
relevante dentro da sociedade, afinal, os resultados da teologia
devem ser colocados em pratica, primeiro dentro da comunidade
de fé e depois para o restante da sociedade.

A teologia precisa constituir-se dentro dos trés aspectos
apresentados: sapientia, scientia e orthopraxis, afinal, essas trés
caracteristicas da teologia ¢ que vao conduzir o tedlogo pelo
caminho certo, fazendo com que o mesmo chegue a resultados
seguros e satisfatorios, que consequentemente podem e devem ser
apresentados: tanto a comunidade crista, quanto para a sociedade
de forma geral. Entretanto, isto s sera possivel, se o tedlogo além
de procurar submeter sua teologia ao rigor académico necessario, e
se mostrar proficiente naquilo que faz, também priorizar e buscar
um relacionamento pessoal com Deus.

Um relacionamento que seja pautado em uma vida de oragao
e de meditagado nas Escrituras, ou seja, precisa ser “piedoso” e ter um
“carater cristdao”, para poder levar adiante a verdade que recebeu de
Deus para guardar. Pois o verdadeiro conhecimento de Deus nao ¢
recebido de forma empirica, decerto, Deus s6 pode ser conhecido
verdadeiramente por meio de seu auto revelagao, sendo assim, o
tedlogo nao é apenas um profissional da teologia, mas € um servo de
Deus comprometido com a verdade do Evangelho, que deve colocar
Deus em primeiro lugar, a fim de cumprir a “Missio Dei”, pois, uma
teologia que ndo visa a propagagao da verdade de Deus
(EVANGELHO), nao cumpre sua verdadeira finalidade.
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INTRODUCAO

agricultura para uma baixa emissao de carbono é uma

estratégia alinhada com o objetivo global de

enfrentamento da mudanca climatica. No Brasil, em 2012,
um esforgo inédito foi criado pelo governo para colocar em pratica
uma politica ptiblica que contribuisse com a expansao de praticas e
processos agropecuarios capazes de reduzir e neutralizar emissoes
de gases de efeito estufa (GEE) para atmosfera, ou até mesmo
sequestrar Carbono (C) da atmosfera. O sequestro de C no setor
agropecuario refere-se ao processo de captura de didxido de carbono
atmosférico pelas plantas por meio da fotossintese, transformando o
C em biomassa, raizes e graos. Entre as praticas mitigadoras de
emissao de GEE esta a integracao lavoura-pecudria-floresta. Nesse
capitulo discutimos as bases tedricas para a execucao da politica
publica brasileira para uma agricultura de baixa emissao de C, assim
como a percepgao de produtores de leite da regiao de Quirinopolis-
GO sobre a implementagao da integracao lavoura-pecudria-floresta
(ILPF) em seus sistemas de producao.

1. PERCEPCAO, GOVERNANCA E MODELOS DE
DESENVOLVIMENTO

Segundo Maximiano (1997), a percepcao ¢ uma interpretagao
singular da situagdo ou estimulo. Cada observador representa a
realidade a sua maneira. A representacao pode ser muito diferente
da realidade, segundo a interpretacao de outro observador. Nas
organizagoes e na vida, a percepgao afeta a vida das pessoas.

Apesar de cada individuo possuir seus proprios valores,

estudo e desenvolvimento de praticas e processos para mitigacdo e adaptagao
de sistemas produtivos no contexto das mudancas climaticas e uso de modelos
mistos para andlise estatistica de dados de experimentacao agricola. Atualmente
é professora convidada para a linha de agronegocio e desenvolvimento
sustentavel no Programa de Pés-Graduacao em Agronegécio da Universidade
Federal de Goias (PPGAGRO/UFG). E-mail: marcia.carvalho@embrapa.br
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histdria, principios e objetivos, um comportamento individual
pode incentivar uma tomada de decisao coletiva.

Nesse sentido, o fator humano é relevante para o tomador de
decisdes, seja ela da gestdo publica, seja ele da iniciativa privada,
visto que o aumento substancial da produtividade e da
modificagdo de uma cultura significa estabelecer ou manter contato
com outros individuos e, portanto, praticar as relagdes humanas.

As relagdes humanas representam uma atitude, um estado
de espirito que deve prevalecer no estabelecimento e/ou
manutencao do contato entre as pessoas. Essa atitude deve
basear-se no principio do reconhecimento de que os seres
humanos sao entes possuidores de uma personalidade prépria
que merece ser respeitada. Isso implica em compreensao sadia
de que toda pessoa traz consigo, em todas as situagdes,
necessidades materiais, sociais ou psicologicas, que procura
satisfazer e que motivam e seu comportamento em uma diregao.
Assim como as pessoas sao diferentes entre si, também, a
composicao e estrutura das necessidades variam de individuo
para individuo (CHIAVENATO, 2015).

O agente de mudanga tem que levar em consideragao as
relagdes humanas, pois € a pessoa que lidera, guia ou conduz o
processo e implementa as novas praticas. O tomador de decisoes,
nesse caso o gestor publico, precisa gerir para a coletividade e pelos
principios da eficiéncia e do interesse ptiblico, tem de ter critérios
racionais, ou seja, que contemplem um sociocrata como o conjunto
de relagoes desejadas e rejeitadas pelas pessoas na sociedade.

Portanto, as politicas publicas como forma de gestao da
coletividade e de interesses nem sempre afins, precisa ser norteada
pela convergéncia do nivel de competéncia sem se afastar dos
fatores considerados como cruciais: as pessoas. Ou seja, o poder e
o papel do lider passam pela necessidade de identificar a formagao
de grupos sociais (favoraveis e antagonicos), a motivagao (como
algo intrinseco e personalissimo) e a forma de comunicagao,
segundo a teoria das relagdes humanas de Mayo (1945).

A gestao perpassa pelas relagdes humanas e as pessoas, que
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tém diferentes entendimentos. Afinal, a eficdcia, ou seja, a busca
por resultados satisfatorios, é resultado de um sistema
macroambiental, complexo, que incluem atitudes, valores e quebra
de paradigmas a partir da introducao de novas praticas, sejam elas
tecnoldgicas, sejam elas educativas. Nesse sentido, as praticas
organizacionais e as relagdes sociais passam por periodos de
disrupgao, ou seja, da necessidade de romper e alterar visoes,
praticas e culturas estabelecidas por longos periodos.

A agricultura como um setor dinamico de subsisténcia e
atendimento as necessidades bésicas das pessoas, estd em constante
transformacao, saiu de um processo produtivo rudimentar para um
sistema complexo, isto €, de interagdes e interdependéncias. Os eixos
das operagdes do agronegdcio passam por insumos e cadeia de
suprimentos, equipamentos, processamento, industria e pessoas
(produtor rural, fornecedores e consumidores).

A agricultura contemporanea estrutura-se basicamente em
dois modelos: o agroindustrial e o agroalimentar. O agroindustrial
baseia-se no somatdrio das operagdes da cadeia produtiva em que
o foco principal e o produto final. Enquanto que o modelo
agroalimentar foca no processo de produgao de forma sistémica até
a qualidade do produto final ao consumidor. Fato é que o pano de
fundo dessas duas situagdes da-se pela governanga, ou seja, a
capacidade de gestao publica desde a deteccao da necessidade de
uma demanda ao desenho de uma politica publica. A governanga,
portanto, envolve-se com setores e atores interessados no
desenvolvimento de uma sociedade, incluindo o campo e a cadeia
de produgao ou inddustria.

De acordo com Agra e Santos (2020), até a década de 50 o
crescimento da producdo agricola no Brasil se deu por conta da
expansao da drea cultivada. A partir da década de 1960, o uso de
maquinas, adubos e defensivos quimicos passou a ter importancia
no aumento da producao e da produtividade agricola. A conhecida
“Revolugao Verde” incorporou a pesquisa agricola e difundiu um
pacote tecnoldgico para a agricultura, resultando na modernizagao
da agricultura mundial e brasileira.
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O processo de desenvolvimento foi estabelecido com os
pressupostos de que paises desenvolvidos eram aqueles que
detinham industrias e tecnologia e os paises em desenvolvimento,
como o Brasil, eram capazes de disponibilizar os produtos ou matéria-
prima como graos e fibras (milho, café, soja, algodao), por exemplo.

Por meio de politicas, subsidios e atraentes aliquotas de
importacao o governo brasileiro passou também a estimular o
ingresso de industrias e de multinacionais e investiu em pesquisa e
desenvolvimento. Assim, o Brasil ingressou na modernizagao da
agricultura e recepcionou os interesses das industrias.

No modelo agroindustrial, porém, os modelos de gestao
publica eram pensados para atender o mercado consumidor, que
se encontrava em ampla expansao, sem muito cuidado quanto ao
uso dos recursos naturais. A énfase era a rapida resposta ao
consumo, no atendimento dos itens necessarios para operar a
capacidade produtiva das industrias e a cadeia de processamento,
que pudessem atender as demandas do mercado.

A intensificacdo da agricultura no modelo agroindustrial
considerava prioritario produzir muito e em pouco tempo para
atender a demanda de um mundo cada vez mais urbanizado e
populoso. Porém, os efeitos colaterais negativos se tornaram um
problema para a prépria producao e a intensificagao ecoldgica tem
sido colocada como alternativa a esses problemas (NUNES, 2007).

Nesse contexto, 0 modelo de desenvolvimento agroindustrial
voltado ao propdsito econdmico e tecnoldgico, comega a considerar
uma nova demanda: a de uma gestao humana, onde o uso de
recursos e a capacidade produtiva passam a ser decisdrio,
desencadeando maior participagao da sociedade. A partir da
década de 1990, e sao langados os principios para um novo modelo
de desenvolvimento, que seja sustentavel, consagrando a interagao
das dimensdes politica, ética, cultural, social, econdémica e
ambiental nos processos de producao.
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2. O PAPEL DA GOVERNANCA NO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Politicas participativas, descentralizadas e compensatorias
essa € a vertente que a governanga precisa se ater na formulacao de
novas politicas publicas. Nesse contexto, os recursos importam,
pois sao limitados, sejam recursos humanos, financeiros,
tecnoldgicos (equipamentos), suprimentos e ambientais.

Por isso, é papel da governanga promover processos mais
eficientes, resilientes e que adicionem praticas conservacionistas
quanto ao uso dos recursos naturais no processo produtivo. Trata-
se de respeitar demandas coletivas no presente atento ao
atendimento das geragoes vindouras, afastando-se de uma postura
imediatista e desmedida.

Os recursos do planeta sdo finitos e o aquecimento global
trouxe outra perspectiva aos projetos de desenvolvimento e formas
de se fazer politicas publicas mundialmente. O entendimento
histérico de desenvolvimento, assim como do clima, da
temperatura e da composigao dos recursos do Planeta Terra estao
sistematicamente interligados e determinam o comportamento de
outros subsistemas necessarios para a vida, como os ecossistemas,
biomas e sistemas de produgao.

A percepgao das mudangas nao ocorre com a mesma clareza
para todas as pessoas. Assim como € imensa a diversidade do
mundo, a diversidade de modos de percebé-los também o é na
sociedade humana e, portanto, o papel dos dirigentes inclui a
promogao da fungdo social e econémica do desenvolvimento
sustentavel. Nesse sentido, a Organizagdes das Nagoes Unidas
(ONU), impulsionou um novo paradigma de desenvolvimento
global por meio dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), para o milénio (AGENDA 2030), que prevé o alcance de 17
ODS, entre eles, acao contra a mudanga global do clima. As
conferéncias mundiais sobre mudangas climaticas retanem
anualmente representantes de varios paises para discutir e tragar
metas no combate ao aquecimento global, incluindo agdes que
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garantam redugdo ou compensagao de emissao de gases de efeito
estufa (GEE), para atmosfera, evitando que o aumento da
temperatura média do Planeta ultrapasse 2 °C.

Segundo o Painel Brasileiro de Mudangas Climaticas (PBMC,
2014), o clima € controlado por diversos fatores, chamados agentes
climaticos, que pode ser natural ou originado de atividades
humanas (antrdpicos). Um certo agente climatico pode contribuir
para aquecer o planeta, como por exemplo, os gases de efeito estufa
antropicos, enquanto outro agente pode tender a resfria-los, como
as nuvens. Ao tomador de decisdes e importante conhecer a
influéncia quantitativa de cada agente climatico.

A maior parte da concentracao atual de GEE na atmosfera é
resultado das emissdes ocorridas desde a Revolucdao Industrial,
principalmente por paises desenvolvidos, a partir de 1750. As
geracgOes atuais arcam com o O6nus da interferéncia no sistema
global do clima no passado. De maneira similar, atividades
humanas atuais em todo mundo terao impacto no sistema do clima
nos proximos séculos (PBMC, 2014).

A dinamica de funcionamento do meio ambiente e sua
repercussao sobre as relagdes sociais sao complexas, pois envolve o
uso de recursos naturais, tecnoldgicos, financeiros e logisticos. O
uso desses recursos se traduz no comportamento da economia e da
administragdo que podem desencadear tanto uma logica de
funcionamento consumista de resisténcia ao modelo de
desenvolvimento sustentdvel quanto o surgimento de novas
culturas de gestao ou modos e vida.

Nesse contexto, pensar em politicas publicas para agricultura
requer uma visao holistica. O Plano para uma Agricultura de Baixa
Emissao de Carbono (PLANO ABC) originou-se a partir do incentivo
do governo brasileiro para a criagao de politicas ptblicas de mitigacao
ou neutralizagao da emissao de GEE no setor agropecuario (2012).

O plano ABC brasileiro foi lancado em 2009 na Convengao
Quadro das Nagoes Unidades sobre Mudanga do Clima
(UNFCCC/COP-15), em Copenhague, na Dinamarca. Na ocasiao,
mais de 190 paises assumiram o compromisso voluntario para a
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reducao das emissdes de GEE até o ano de 2020.

O governo brasileiro tornou-se entao signatario da convengao
do clima a fim de se adequar a uma demanda global para o alcance
dos ODS. No Brasil o setor agropecuario € a principal atividade
econOmica e, portanto, o plano ABC e pioneiro e estratégico.

4. O Plano ABC em Goias: andlise da adogcdo da integracio
lavoura-pecudria-floresta

Goiads que é um estado com economia preponderantemente
baseada no agronegocio e, portanto, um dos pilares da economia
brasileira, tanto pelo destaque na atividade pecudria de corte e de
leite, como na producao de graos, fibras e bioenergia, como o etanol.
Entre as tecnologias recentemente disseminadas pelo Plano ABC em
Goias esta a integracao lavoura-pecudria-floresta, ou ILPF. A ILPF
objetiva integrar componentes de produgao em um mesmo sistema.

A integragdo pode ter variagcdes, de lavoura-pecuaria,
pecudria-floresta e lavoura-pecudria-floresta, pois depende da
aptidao e do acesso a infraestrutura e insumos pelos produtores
rurais. A produgao de graos, fibra, leite, carne, 1a e/ou produtos
florestais numa mesma propriedade em plantio consorciado, em
sucessao ou em rotacdo obedece a particularidade de cada
propriedade e regiao.

O aumento da biodiversidade no sistema de produgao
significa aumento na producao de biomassa por meio da
fotossintese que estd diretamente relacionada ao sequestro de
dioxido de carbono (CO2) da atmosfera que e transformado em
produto e armazenado no solo por meio das raizes das plantas.

Além disso, ha efeitos diretos como o arrefecimento da
temperatura local devido o cultivo de arvores e melhoria da
qualidade nutricional do solo e das pastagens. Neste sentido,
unidades de referéncia tecnoldgica (URTs) em ILPF foram criadas
no estado de Goids para servirem de exemplo e modelo para o
desenvolvimento de uma estratégia produtiva adequada as
condicoes locais, promovendo a disseminagao da tecnologia para
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publicos especificos (BALBINO, MARTINEZ E GALERANI, 2011).
Desde 2016, a cadeia do leite no sul do Estado de Goias, mais
especificamente na regiao do municipio de Quirindpolis/GO, tem
servido como um modelo de governanca para a implantagao da
ILPF. Diferentes atores no setor do agronegocio em Goids, como a
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (EMATER) e a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA) estao
envolvidas na implantagdo de URTs em ILPF junto a produtores
rurais. A uniao entre o conhecimento gerado pela pesquisa cientifica
da EMBRAPA e o engajamento de agentes da EMATER para atender
as necessidades de produtores rurais resultaram em éxito na
disseminagdo da tecnologia ILPF na regiao de Quirinopolis.

A produgao de leite em Goids e uma atividade tradicional e
economicamente importante, mas vinha perdendo posi¢des no
ranking nacional. Porém, a producdao de uma forragem de
qualidade por meio da recuperagao da fertilidade do solo das
pastagens e a introdugao do componente arbdreo por meio da ILPF
tem contribuido para mudang¢a rumo a um modelo de produgao
mais eficiente, economicamente e ambientalmente sustentavel.

Para majorar os resultados e a eficdcia do Plano ABC sao
realizados eventos conhecidos como “Dia de Campo” que retinem
pessoas para discutir e analisar a implantagao da tecnologia ILPF
junto aos produtores rurais, com orientacao sobre praticas de
manejo do solo e do plantio de mudas de eucaliptos, por exemplo,
a fim de introduzir o componente arboreo e recuperar a qualidade
das pastagens. O engajamento da governanga minimiza ruidos de
comunicagdo, porque a estratégia inclui orientagdes técnicas numa
linguagem contextualizada a realidade do produtor rural, mas
embasada cientificamente.

A identificagdo do produtor lider e também uma estratégia
importante no processo de sensibilizacdo. Um produtor,
reconhecido exemplo em sua comunidade, pode contribuir para
disseminagdo, inspirando outros produtores na implantagao de
novas tecnologias para diversificacao da atividade produtiva e
aumento da produtividade.
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Para estudar a percepgao de um grupo de 39 produtores rurais,
sendo 31 homens e 8 mulheres, quanto a aspectos relacionados a
adogao da tecnologia ILPF na regiao de Quirindpolis/GO, utilizamos
a metodologia proposta por Likert (1971). A analise baseia-se em
como cada entrevistado responde a uma afirmagao em um nivel de
concordancia ou discordancia. A escala da resposta esta subdividida
em cinco niveis que vai de “discordo totalmente”, “discordo”,
“neutro/indiferente”, “concordo” ate “concordo totalmente”.

Quando questionados se “acredita que o uso da ILPF vai promover
melhor preservacdo dos recursos naturais e pode valorizar a sua
propriedade além de contribuir para a diminuigdo dos efeitos negativos da
pratica agricola”, 97% dos homens e 100% das mulheres concordam
ou concordam totalmente com a afirmacgao, apenas 3% dos homens
discordam totalmente da afirmagdo. A mesma resposta foi
observada para a reposta do grupo quanto a afirmagao “o produtor
entende que a correcio do solo, priticas  ecoeficientes,
plantagdo/preservagio de drvores, aumentam a eficiencia de utilizagdo dos
recursos naturais na propriedade rural”.

Quanto a afirmacao “o produtor atribui a ILPF a capacidade de
manutengdo da biodiversidade e sustentabilidade da agropecudria” 77%
dos homens e 62% das mulheres, concordam ou concordam
totalmente, enquanto 16% dos homens e 25% das mulheres nao se
posicionaram (neutros) e 6% dos homens e 12% das mulheres
discordam ou discordam totalmente da afirmagao. Resposta similar
foi dada pelo grupo para a afirmacao “o produtor rural entende que
mudar a forma de utilizagdo dos recursos naturais e migrar para praticas
inovadoras exige sacrificios”, ou seja, 77% dos homens e 88% das
mulheres concordam ou concordam totalmente, enquanto 23% dos
homens e 12% das mulheres discordam ou discordam totalmente da
afirmacao, mas neste caso, ninguém do grupo ficou neutro.

Finalmente a resposta do grupo foi unanime para a afirmacao
“o sistema ILPF e regido por priticas capazes de gerar producio e ainda
preservar a natureza”, 100% dos homens e mulheres concordam ou
concordam totalmente.
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CONSIDERACOES FINAIS

O forte entrosamento entre agentes governamentais e produtores
rurais criou condi¢des, motivagdo e interesse para adocao da
tecnologia ILPF. A adogao foi resultado de um esforgo coletivo que
desencadeou uma percepgao dos produtores rurais positiva sobre a
tecnologia. A percepcao do produtor rural pode calibrar a execugao
do planejamento previsto pela governanga, no sentido de tornar a
gestao mais eficaz. A participacado do produtor no processo de
implantacio de uma politica publica, como o plano ABC, cria
condicoes em dire¢ao ao desenvolvimento sustentdvel no campo.
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CULTURA ORGANIZACIONAL:
sua importdncia na gestdo e formagao
de equipes nas organizagoes

Alencar Gongalves de Oliveira?
INTRODUCAO

dministrar empresas ndo é uma atividade para qualquer

um, pois essa fungao exige tais predicados para conseguir

lidar com as funcionalidades no processo de gestao da
empresa, tais como alcangar objetivos, crescer e se consolidar. Por
isso, pode-se dizer que as competéncias e habilidades de um gestor,
um ambiente de qualidade, pessoas com valores éticos e morais
assim como uma cultura organizacional fundamentadano DNA de
uma empresa € algo que baliza as acdes dos processos
organizacionais na busca do sucesso empresarial.

1. A IMPORTANCIA DA CULTURA ORGANIZACIONAL E
SUA RELACAO COM OS IMPACTOS DAS MUDANCAS QUE
OCORREM NO AMBIENTE DE TRABALHO

Hoje em dia, para ter destaque empresarial para quaisquer
desafios que possam surgir, as empresas precisam se reinventar,
resignificar e apostar mais nas pessoas, nas suas equipes, e,
principalmente, preocupar-se em criar um ambiente
organizacional, de forma a motiva-los para que possam alcangar
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tanto os objetivos da organizagao quanto os objetivos pessoais.
Aqueles que pensam somente em obter lucro e produtividade, sem
politicas e praticas que privilegiem os recursos humanos,
certamente ndo terdo bons resultados.

Sem duvida, o maior ativo de uma organizagao sao as pessoas.
Por essa importancia no processo empresarial € necessario que os
colaboradores estejam alinhados com a missdao, visao e,
principalmente, com os valores de uma organizagao, para que
desta forma sejam alcangados bons resultados para ambas as
partes. Funciondrios engajados trazem entusiasmo, paixao e
energia para o trabalho que desenvolvem.

A Cultura Organizacional é responsavel por reunir os habitos,
comportamentos, crengas, valores éticos e morais e as politicas
internas e externas de uma empresa. Uma boa cultura pode motivar
os funcionarios e ajuda-los a crescer junto com o empreendimento,
assim como uma cultura “desorganizacional” pode empurrar a
empresa e os funcionarios para problemas de produtividade e no
ambiente de trabalho (SEBRAE, 2019, on-line).

E de suma importancia que os valores organizacionais tais
como missdo, visao e, principalmente, objetivos sejam bem
posicionados. O maior ativo de uma empresa € o capital humano,
por isso, se os funciondrios nao estiverem alinhados com a cultura
organizacional, com certeza, acabam tendo comportamentos
incompativeis com o que a empresa deseja transmitir, ou seja,
significa entender a forma com que uma empresa atua e posiciona
sua identidade corporativa no dia a dia.

Em suma, é a cultura organizacional que vai desenvolver
diretrizes para uma empresa de sucesso, a comegar pela forma
como os funcionarios vao enxergar o negocio e agir dentro dele.
Muitas vezes, a chave para este sucesso estd na cultura
desenvolvida pela organizacdo, pois € justamente a partir da
Cultura Organizacional que a empresa pode tragar planos para
atingir suas metas. Quem investe em cultura organizacional
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corporativa de qualidade acaba gerando maior satisfagao entre os
clientes e obtendo maior lucro em suas atividades.

E visivel que o foco nos valores das pessoas vem se tornando a
cada dia imprescindivel para as empresas, se tornando o eixo
estratégico para se posicionarem diante de um mercado
extremamente competitivo e de grande concorréncia. Saber
contratar € saber selecionar nao os melhores profissionais, mas sim
as melhores pessoas.

2. METODO

O presente estudo tem como Metodologia a pesquisa
literdria/bibliografica e descritiva, fundamentada em leitura e
andlise de publicagdes em sites, livros e artigos cientificos. A
proposta ¢ um estudo acerca da importancia da Psicologia
Organizacional no processo de gestao e formacao de equipes que
norteia as ag¢des de todos os individuos envolvidos em seus
processos organizacionais. O trabalho também propoe uma analise
da gestao de pessoas no processo de formagao e desenvolvimento
das mesmas, contribuindo para o crescimento da organiza¢ao como
um todo. Desta forma, o artigo foi desenvolvido no sentido de
ilustrar o papel estratégico da Psicologia Organizacional para o
sucesso empresarial.

A proposta desta metodologia nos permitira um
desenvolvimento e aprimoramento das nossas habilidades
académico-cientificas, ampliando nossos conhecimentos para que
nos posicionemos no mercado de trabalho com diferencial
competitivo, além de contribuir para ampliar a visao sistémica e
reflexdes acerca do contexto da importancia do comércio global
para a economia mundial.
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3. PAPEL ESTRATEGICO DA PSICOLOGIA
ORGANIZACIONAL NAS ORGANIZACOES

Nao resta duvida que a Psicologia Organizacional passa a ter
um papel estratégico como ferramenta indispensavel na area de
Recursos Humanos nas organizagdes e € inconteste para aqueles
que lidam com questdes como lideranga, motivagao, formagao de
equipes, selegao e desenvolvimento de pessoas, entre outras.

Podemos definir a Psicologia Organizacional como uma
ferramenta estratégica com foco no estudo comportamental
relacionado ao ambiente de trabalho e no desenvolvimento gerencial
de pessoas e equipes, buscando uma inclusio de uma cultura
organizacional balizada nas diretrizes estratégicas da organizagao.

Com a missao de dar suporte estratégico aos colaborados no
quesito ambiente organizacional, a psicologia na organizagao ainda
participa diretamente na gestao e na formagao de equipes, no seu
desenvolvimento e treinamento na busca de resultados, com
processos e métodos organizacionais que criam um ambiente de
trabalho mais produtivo, de qualidade e motivador.

Observa-se, atualmente, a necessidade de uma gestao
estratégica voltada para a identificacdo e resolugao de conflitos,
com objetivo de diminuir o impacto causado nas relagoes
interpessoais em organizagdes que ndo tém uma cultura
organizacional definida pela missao, visao e valores da empresa.

Nesse ponto, a psicologia estuda e trabalha o comportamento
humano, seu perfil e processos emocionais e psicologicos conforme
as emogoes, percepgoes, desejos, sentimentos, aprendizado e
inteligéncia do individuo.

Para Zanelli, Borges-Andrade e Bastos (2004), “a psicologia
organizacional é dirigida para analise de caracteristicas do trabalho
que contribuem para o aumento da eficiéncia organizacional”.

Muito além de estudar comportamentos humanos, a psicologia
contribui significativamente na organizacao como: motivacao dos
colaboradores, formagao e desenvolvimento de equipes de alta
performance, assisténcia na selecao de pessoas, avaliagdes de
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desempenho, treinamentos, harmonizagao entre os colaboradores,
sdo alguns dos papeis estratégicos que se destacam.

Em suma, a psicologia organizacional, como foco no
comportamento do individuo no ambiente de trabalho, torna-se
uma ferramenta de gestdo estratégica do administrador para a
melhoria da qualidade de vida na organizacao assim como no
aumento do desempenho da equipe frente aos objetivos da
empresa, melhorando assim a competitividade e produtividade.

4. A GESTAO DE PESSOAS NA CONSTRUCAO DE UM
AMBIENTE DE TRABALHO DE QUALIDADE E PRODUTIVO

A gestao de pessoas tem sido cada vez mais trabalhada com
atengao pelas empresas. Ter uma equipe de funciondrios satisfeitos,
felizes e motivados pode trazer beneficios ao empreendedor, que
tera melhores resultados.

Administrar uma equipe com qualidade diferencia a empresa
dos seus concorrentes. Ao escolher as pessoas certas e mais
preparadas para exercer cada fungao, a organizagao torna-se mais
eficaz e produtiva, ganhando melhorias capazes de alavancar os
negocios positivamente. Por isso, uma boa gestao de pessoas é
indispensavel para o sucesso empresarial.

Uma organizagdo € composta por pessoas, dotadas de
sentimentos, valores e cultura, e, como tal, estdo igualmente
sujeitas a forgas do ambiente, reforcando suas tendéncias. Ambas
as situagOes influenciam o processo motivacional e os
relacionamentos e acabam por serem pontos que afetam o
comportamento do ser humano. Assim, o seu papel é importante
no ambito organizacional, ou seja, na contribuigdo na gestao e na
formacao de equipes, onde um bom gestor € preparado para lidar
com situagOes adversas; portanto, gerir pessoas é saber conduzir
com sabedoria, buscando o que ha de melhor em cada individuo,
mesmo que ele esteja enfrentando a pior das situagoes.

Em uma administracao tradicional, bastava ao chefe sentar em
sua cadeira, exercer os controles mecanicamente, planejar,
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controlar e corrigir. Era apenas preciso ter controle de toda
situagao, fazendo com que a equipe o respeitasse e lhe desse o
retorno almejado. J& no final dos anos 80, as organiza¢des
compreenderam a real necessidade de se ter funcionarios
dedicados e comprometidos, cabendo ao lider conseguir conduzir
e estimula-los e, assim, favorecer um bom clima no ambiente de
trabalho e, por consequéncia, garantir uma boa produtividade
organizacional. Quando motivadas, a tendéncia é que as pessoas
desempenhem suas atividades da melhor forma possivel, sem falar
que momentos como este acabam por revelar ou até mesmo
despertar talentos em potencial.

Para se construir uma equipe de qualidade e que dé resultados
€ preciso, antes de tudo, ser um bom gestor, ou melhor, ser um lider
por exceléncia, pois de nada adianta tantas qualificacoes, estruturas
e ferramentas se 0 mesmo nao sabe lidar com o capital humano,
principal tesouro da organizagao.

E preciso saber se colocar lado a lado com sua equipe. Sair
ditando ordens e reforcando diretrizes s6 vai contribuir para um
afastamento individual e, posteriormente, coletivo das equipes. Vé-
se, portanto, que o caminho do sucesso para formar equipes
motivadas e eficientes é sempre escutar seus funcionarios, dialogar
e construir em conjunto as melhores solugoes.

4.1. Motivacao no trabalho e desempenho profissional

A produtividade no trabalho esta diretamente relacionada a
motivacao do trabalhador, que compreende o estado psicologico de
disposi¢ao ou vontade de perseguir uma meta ou realizar uma
tarefa, e sdo situagdes que podem ser benéficas para ambas as
partes envolvidas no processo.

Uma pessoa motivada para o trabalho é uma pessoa com
disposicao favoravel para perseguir a meta ou realizar a tarefa.
Estudar a motivagdo para o trabalho é procurar entender quais
sdo as razdes ou motivos que influenciam o desempenho das
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pessoas, que é a mola propulsora da producao de bens e da
prestacao de servigos (MAXIMIANO, 2000, p. 318).

Quando uma pessoa se encontra satisfeita qualquer desafio
que possa surgir serve para ela como estimulo que impele a novas
agoes, gerando, dessa forma, posturas e comportamentos
inovadores e a manifestacao de talentos. E evidente a dependéncia
que as organizagoes tém das pessoas e de seus colaboradores ja que
eles sdo funcionais para organiza-las, controla-las, levando-as a
alcangar os seus objetivos com sucesso e continuidade.

Importante ressaltar, também, que o fator motiva¢ao nao pode
ser imposto; a questao € tentar transmitir a importancia do mesmo
e reforgar seu impacto positivo da vida de cada individuo. Quando
este consegue assimilar esse processo compreende o quao
importante ele é para suas conquistas e da organizagao, podendo,
assim, alcangar sua transformacdao individual em motivagao
organizacional e garantindo, desta forma, um bom desempenho da
organizacao e comprometimento dos colaboradores.

Vdrias sao as formas de se promover a motivagao e ela pode
vir, por exemplo, na forma de um simples elogio, de um
reconhecimento, uma palavra de apoio ou uma promogao. Quando
a organizagao se planeja e adequa metas ela também ja promove
um estimulo a seus colaboradores. Isto acontece porque se desperta
energia (estimulo) necessdria para percorrer o caminho e atingir
seus objetivos com sucesso.

A motivagao é um grande desafio para os gestores. Cabe a estes
a fungao de fazer com que seus colaboradores se sintam confiantes,
decididos e comprometidos a alcangar os objetivos da organizacao.
E preciso conhecer, gostar e fazer parte integralmente do processo,
de forma a realmente tornar-se produtivo e comprometido. Isto
envolve um sentimento de realizacio e reconhecimento
acompanhado do incentivo que vem para reforgar o processo de
formacao e desenvolvimento do capital humano.

Quando se conhece a importancia do processo de motivacao
em uma organizagao e o papel das pessoas nela, existe uma grande
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vantagem competitiva no mercado, facilitando o alcance de seus
objetivos, além de proporcionar satisfagdo aos que trabalham,
mantendo-os realizados.

Os meios motivacionais sao medidas apropriadas a gestao,
mas nao devem ser padronizadas, ou seja, ela precisa ser planejada
consoante a cada situagao e a cultura organizacional da empresa,
pois as necessidades variam de individuo para individuo e por isso
produzem diversos padroes de comportamento.

Os funciondrios possuem necessidades diferentes. Nao os trate como
se fossem todos iguais. Mais que isso, procure compreender o que é
importante para cada um deles. Isso vai permitir que se individualize
as metas, os niveis de envolvimento e as recompensas, no sentido de
alinha-los com as necessidades de cada um. Uma forma de maximizar
o potencial de motivagao no trabalho (ROBBINS, 2005, p. 178).

Ao se exercer a motivacao dentro da organizacao, é preciso
entdo compreender que ela deve ser diferenciada, assim como sao
seus colaboradores, de forma que se possa aproveitar sabiamente
as diferentes ideias, objetivos, anseios e preocupagoes. Desta forma,
cabe ao gestor saber que tipos de atividades sao adequados ao
processo, a fim de adequé-los a realidade e as necessidades
individuais de cada pessoa.

Pode-se, segundo Chiavenato (2004), dizer que o desempenho de
uma organizagao estd relacionado a contribui¢do das pessoas que
fazem parte do grupo, assim como a forma que est4 organizada.

4.2 A diversidade nas organizac¢des: desafios e oportunidades

Nos ultimos anos, a diversidade vem ganhando destaque
quando o assunto é mercado de trabalho ou ambiente de trabalho
e, 0os Recursos Humanos passam a ter um papel importante de
integracdo e implantacao da gestdao da diversidade.

A diversidade estd diretamente relacionada a percepgao das
diferengas entre as pessoas, incluindo aspectos culturais, sociais,
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econdmicos, fisicos e ideoldgicos. Quando se remete a questdo da
diversidade, o Brasil é multidiversidade. A comecar pelos nativos,
nossa populagao foi constituida por culturas migratdrias como
nossos irmaos portugueses, africanos e também europeus.

Fato é que a diversidade nao esta presente s6 no contexto da
populagao. Cada vez mais a administracdo das empresas esta
diretamente ligada a gestao da diversidade, que pode referir-se a
competéncias, habilidades, género, experiéncia, idade, origem
social ou cultura. O grande desafio das organizacdes € criar uma
integracao organizacional capaz de valorizar o potencial das
diferencas e garantir que as identidades sejam respeitadas mesmo
com grupos distintos presentes no ambiente de trabalho.

A questao maior dentro das organizagdes € ter um
entendimento coeso de que diversidade ndo € apenas respeitar sexo,
género e cores, mas sim, respeitar ideias diferentes da sua e,
principalmente, que essa diversidade seja pautada dentro da cultura
organizacional da empresa, do seu DNA com valores empresarias.

Portanto, gestao da diversidade significa ter um ambiente de
trabalho consciente, construtivo para todos que fazem parte da
organizagao e que, acima de tudo, promova o desenvolvimento das
pessoas, a harmonizagao entre todos e troca de experiéncias.
Entretanto, a realidade é muito distante do que se prega pela
pratica da gestao da diversidade dentro das organizagdes.
Infelizmente, percebe-se que ela ndo se faz tao presente assim.

Para Doms (2014), a gestao da diversidade deve ser entendida
como, além de responsabilidade social da organiza¢do, uma
estratégia competitiva e. por isso, demanda uma visao holistica da
organizacao no sentido macro, externo a empresa, e micro, aspectos
internos da organizagao.

Por outro lado, as empresas vém tendo muitas dificuldades
para implementar a gestao da diversidade, uma vez que um dos
grandes entraves é o processo de comunicacdo e a unicidade das
equipes de trabalho.

Certo é que a diversidade nas organizagdes tem figurado como
um agente transformador e mobilizador na gestao organizacional,
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fazendo com que os gestores aprendam a administrar ndo somente
processos e receitas, mas principalmente, pessoas de formas
diversas. O desafio é gigantesco, por ser nossa cultura impelida,
ainda, por muita discriminagao, falta de visao humanizada, falta de
direitos de igualdade e uma conscientizagao da sociedade como um
todo sobre os direitos e as particularidades das pessoas.

5. FORMACAO DE EQUIPES DE ALTA PERFORMANCE

Com as transformacOes enfrentadas pelas organizagdes nos
cenarios de globalizacao e tecnologia, os empreendedores vém
buscando cada vez mais uma flexibilidade em suas operagoes, de
forma a conseguir novas oportunidades e competitividade no
mercado e um desses fatores consiste na formacdo e
desenvolvimento de suas equipes.

Para Pissurno (2008), equipe sao duas ou mais pessoas
trabalhando juntas para alcangar um objetivo, mas nao basta que
elas tenham o mesmo objetivo. E necessario também que
dependam umas das outras para que o objetivo seja alcangado.

Esta visivel que esta flexibilidade do mercado tem acelerado cada
vez mais o processo de gestao aumentando, assim, a competitividade
e a necessidade do gerenciamento de riscos e ameacas, que obrigam
as organizagoes a investirem em modelos mais complexos,
principalmente em se falando de equipes de trabalho.

E por isto que este trabalho de formagio de equipe é tio
importante e precisa desenvolver o autodirecionamento do grupo,
compartilhando metas bem definidas em termos de tempo e de
tarefas - ao passo que as equipes desenvolvam fungdes bem
estabelecidas a fim de atingir um objetivo coletivo e desejado.

Sem duvida, quando se promove treinamento e capacitagao
aos funciondrios, estes se tornam cada vez mais comprometidos.
Hoje, esta é a chave para o sucesso e da competitividade das
empresas no mercado. Porém, quanto mais integrada for a equipe,
mais as pessoas se sentirdo a vontade para participar do processo
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de formacao, desenvolvimento e criacao. Este feedback € essencial
para tornar os colaboradores mais confiantes.

E por meio da lideranga que os membros se integram a uma
equipe e, desta forma, conseguem compartilhar e agregar
conhecimento. O didlogo também, quando estimulado, facilita a
busca por solugdes de problemas, minimizando os desafios. Enfim,
este deve ser um trabalho continuo e sempre em conjunto - que
resultard em resultados positivos e almejados para o alcance de
vantagem competitiva pela empresa.

5.1. Mais do que recrutar: selecionar, treinar e desenvolver pessoas

Formar e desenvolver equipes competitivas, compromissadas
e valorizar talentos sdo posturas essenciais para manter o negdcio
em alta qualidade e performance.

O recrutamento e a sele¢ao de futuros funciondrios requerem,
por parte da gestao, atencao e cuidados. Selecionar as pessoas
certas para um cargo nao € tarefa ficil e, se nao for bem conduzido,
pode virar um transtorno para os gestores e também para o
ambiente de trabalho. E preciso evitar possiveis futuros problemas
e, também, investir em profissionais que fardo toda a diferenga
dentro da organizagao.

Para um bom desempenho € preciso se ter a certeza que colocou as
pessoas certas nos lugares certos, ou seja, conhecer e direcionar o
profissional mais adequado para as diferentes missoes da organizacao,
de forma que se possa aproveitar assertivamente de seu talento.

E certo que o bom desempenho da equipe ird depender da
habilidade do gestor, da forma como ele interage com seu grupo,
com seus colegas e conduz a gestao da organizagao. Ele precisa
saber respeitar o tempo de cada um, visto que muitos ja carregam
consigo habilidade de se relacionar em grupo; no entanto, outros
precisardo ser ouvidos e treinados, o que de maneira nenhuma
exclui os seus valores e capacidades.

Nos processos organizacionais com foco no alinhamento de
competéncias conforme a diversidade e necessidades dos grupos e
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aos objetivos da empresa, treinamentos, desenvolvimento e
capacitagdo busca criar um ambiente com energia, fortalecendo-o e
incentivando a busca de diferentes solu¢des para problemas que
possam vir a surgir no ambiente de trabalho.

De forma participativa e coletiva os treinamentos propdem
praticas especializadas, de modo a se construir e desenvolver as
equipes com foco no papel individual dos participantes quanto
as suas habilidades profissionais e competéncias pessoais e,
dessa forma, sdo trabalhadas diversas emogdes, num aspecto
instrutivo e profissional.

Exatamente por isto que, ao se pensar em modernizagao da
empresa, faz-se necessario comegar pelas pessoas que nela trabalham,
pois a modernizagao passa antes pela cabega das pessoas e pela sua
competéncia para chegar, posteriormente, as maquinas, aos
equipamentos, métodos, processos, produtos e servicos.

Na medida em que o treinamento focaliza essas necessidades e caréncias
e as elimina, ele se torna benéfico para os funcionarios, para organizacao
e, sobretudo, para o cliente. Caso contrario, representara um desperdicio
ou simples perda de tempo (CHIAVENATO, 2004, p. 344).

De fato, o treinamento € essencial para capacitar, desenvolver,
integrar e estimular as pessoas, permitindo-lhes realizar ainda mais
em seu ambiente de trabalho, de forma pratica e inteligente. Sem
falar que ¢ um fator motivacional - que influencia diretamente no
sucesso organizacional - seja nas estratégias, nos comportamentos
bem como na reducgao de turnover.

O processo de treinamento é responsavel pela garantia de
vantagem competitiva da organizac¢ao, que promove a capacitagao
e motivagao de sua equipe e sdo diretamente responsaveis pelo
posicionamento estratégico e competitivo da organizagao.

Dessa forma, para que se alcancem os resultados esperados, é
preciso sair da rotina, pois fora do ambiente normal de trabalho as
pessoas se descontraem e mostram certos aspectos ocultos de sua
personalidade, tanto positivos quanto negativos, que as vezes
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ficam encobertos pela postura que elas acreditam que devem
manter profissionalmente.

CONSIDERACOES FINAIS

O ambiente corporativo estd cada vez mais toxico e acido e,
para isso, uma questao tem que ser de vital entendimento dentro
do ambiente organizacional: negdcios ndo sao apenas numeros,
resultados, ganhar dinheiro. E possivel isso tudo se entendermos
que o negdcio sao as pessoas que o fazem, respaldadas por suas
habilidades, competéncias, identidades e seus valores éticos
morais. Pessoas sao vidas e fazem parte do sistema organizacional.

E fundamental que as organizagdes desenvolvam um ambiente
de trabalho mais estimulante, humano, cheio de empatia e que
esteja alinhado a missao, visdo e valores da empresa. Esse é o
verdadeiro significado de administrar bem um negdcio, ou, pelo
menos, deveria ser.

A questao é que quando se consegue alinhar os objetivos das
pessoas aos objetivos da empresa haverd conexdo entre eles, e é
disso que as empresas necessitam: conectar gestores e
colaboradores a sua cultura organizacional.

Muito além dos grandes investimentos em tecnologia, o sucesso
empresarial estd condicionado a capacidade de aprender da
organizagao, de se transformar a cada dia, melhorando seus processos
organizacionais, razao pela qual o desenvolvimento de equipes
aponta como grande diferencial para obtengao de resultados.

E preciso refletir sobre os processos de trabalho nas equipes,
buscando compreender o que de fato é capaz de transformar a
realidade das organizagoes, gerando mais qualidade no ambiente de
trabalho, e isso passa diretamente pelo processo de gestao de uma
cultura organizacional aliada a uma gestao de pessoas eficiente.

Sabe-se que os investimentos estruturais e tecnoldgicos
contribuem para as melhorias de trabalho, porém, isentos de uma
boa gestao de pessoas, de uma cultura organizacional que valoriza
os valores e habilidades das pessoas, muito pouco influenciarao os
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resultados em fungao de uma unica verdade: sao as pessoas que
constroem os resultados e nao os recursos materiais ou tecnologicos.

Praticar cultura organizacional € promover muito mais que um
ambiente produtivo e harménico, é promover pessoas diferentes. E
manter uma comunica¢ao alinhada e promover o respeito, a
diversidade, a troca de experiéncias, o didlogo entre todos da
organizagao em prol de um engajamento e trabalho em equipe.

Em suma, a pesquisa desenvolvida mostrou a diferenga dos
conceitos de administracao, da psicologia organizacional e focou
a importancia e as contribuicdes da cultura organizacional para
0 bom desempenho dos trabalhos em uma organizacao, assim
como para a gestao e formacao de equipes alinhada ao DNA
estratégico empresarial.

Mais do que nunca, as organiza¢des precisam resignificar o
conceito de pensar fora da caixa o que precisam ¢ viver fora dela,
sO pensar nao basta para um mercado que anseia por mudangas
nao so na gestao processo-administrativa, mas principalmente, no
comportamento organizacional.
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INTRODUCAO

iante de um cendrio socioecondmico e tecnoldgico ousado,

as empresas vém ocasionando grandes impactados

organizacionais. Nesse contexto, as organizagdes procuram
melhores formas de aperfeigoar seus recursos, humanos e materiais,
onde a lideranca se torna essencial na tomada de decisao. O presente
artigo tem como objetivo descrever os estilos de lideranga existentes
na literatura, identificar as carateristicas de um lider e analisar a
contribui¢ao do estilo de lideranca e postura do gestor para a
condugao da equipe, sob o olhar dos colaboradores.

A pesquisa delimita-se em pesquisar informacdes sobre o
perfil de lideranca de trés gestores logisticos de uma multinacional
situada na cidade de Aparecida de Goiania, onde as questdes
norteadoras para este estudo de caso sao: qual estilo de liderancga
dos gestores logisticos e como os liderados percebem esse estilo de
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lideranca? Sera que um estilo de lideranca mais humano causa um
impacto mais positivo na percepgao dos liderados?

O presente trabalho justifica-se a partir do principio de que os
lideres tém papel relevante na motivagao de seus liderados, de
modo que eles contribuem com o nivel de competitividade exercida
pela organizagao. A partir disso é importante um estudo que busca
conhecer o perfil desses lideres logisticos, considerando sua
responsabilidade com a eficdcia e eficiéncia na gestao da equipe.

A metodologia adotada para esse artigo foi de natureza
qualitativa, para tanto, utilizou-se da pesquisa bibliografica
buscando descrever os estilos de lideranca existentes na literatura.
Para analisar a contribui¢ao do estilo de lideranga e postura do
gestor para os resultados da organizagao, utilizou-se do estudo de
caso e como instrumento de coleta de dados foi usado o questionario
que constituia de onze perguntas fechadas, aplicadas a 100% dos
colaboradores do departamento logistico, a aplicagio do
questionario foi feita presencialmente, com questionarios fisicos.

A estrutura do artigo estd organizada da seguinte forma:
Introducao; Lideranca; Estilos de Liderancas; Caracteristicas de
Lideranga; Metodologia; Andlise e Discussdao dos Resultados;
Consideracoes Finais e Referéncias Bibliograficas.

1. LIDERANCA

Desde os primordios da humanidade, é possivel identificar
relatos de lideres que exerceram influéncia sobre a sociedade em
que estavam inseridos. De acordo com Chiavenato (2014),
lideranga € o processo de dirigir o comportamento das pessoas em
direcio ao alcance de alguns objetivos. Existem intimeros
conceitos de lideranga, alguns até contradizem os outros, todavia,
segundo Robbins, Judge e Sobral (2010, p. 359),

Definimos lideranga como a capacidade de influenciar um conjunto
de pessoas para alcangar metas e objetivos. A origem dessa
influéncia pode ser formal, como a que é conferida por um cargo de
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direcdo em uma organizagao. No entanto, nem todos os lideres sao
administradores, nem todos os administradores s3o lideres.

Logo, é possivel dizer que embora o conceito de lider esteja
inteiramente ligado com a capacidade de influenciar, nao ¢,
essencialmente necessario, que esse lider seja um gerente, gestor ou
supervisor. Um auxiliar logistico pode ser um lider, pois se ele tem
voz ativa no grupo que convive, ele se torna influenciador, um lider
para aquelas pessoas. Ora encontrar-se-a4 lideres no meio de
colaboradores, ora encontrar-se-4 lideres nas geréncias.

H4 uma diferenciagao entre um lider e um gerente. O gerente
€ uma pessoa responsavel dentro de uma organizagao por
gerenciar a empresa e seu principal foco sdo os resultados,
estrutura da empresa e visao da organizagao, por outro lado o lider
¢ aquele que gerencia pessoas onde seu principal foco é o bem-estar
dos colaboradores no ambiente de trabalho, onde cria e inspira
confianga, de forma inovadora e original, diante disso consegue
alcancar melhores resultados e metas.

Robbins, Judge e Sobral (2010, p. 360), dizem que “no mundo
dinamico de hoje, as organizacdes precisam de lideranga e
administragao fortes para atingir o nivel 6timo de eficacia”. Com
isso, verifica-se que nos dias atuais, esta perdendo oportunidade
de ocupar grandes cargos quem nao tiver a capacidade de
influenciar, pois o mercado de trabalho tem exigido de seus
gerentes a capacidade de liderar, e ndo simplesmente impor,
porque com a imposi¢dao a possibilidade de se deparar com
resultados negativos ¢ muito grande.

A partir dos conceitos e histérico da lideranga, € possivel
observar a lideran¢a como um fator singular para cada pessoa, em
que estas buscam transmitir sua influéncia com base em suas
experiéncias e também seus ideais. Lideranca é uma qualidade
individual e abstrata, ndo se pode ver nem apalpar, e nem
compartilhar com terceiros, com expectativas que se criem dois
lideres iguais através do conhecimento. Nao se pode transferir o
dom de lideranga (ROBBINS; JUDGE; SOBRAL, 2010).
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Caravantes, Panno, Kloeckner (2010, p. 510 e 511) dizem que:

[..] grande atencao foi dispensada na busca de tracos, e os
pesquisadores estudaram caracteristicas comuns, como inteligéncia,
estatura, autoconfianga, atratividade, vocabulario. Mas infelizmente,
os tracos demonstram ser previsores ineficazes de lideranga. Por um
lado, a lista de caracteristica logo assumiu extensdes tao grande que se
tornou impraticavel. [...], por outro, a lista de exce¢des era quase tao
longa quanto a lista de lideres que possuiam cada trago.

Para Aratijo e Amadeu (2014, p. 349), “o lider é quem trata de
assuntos nao palpaveis no ambito organizacional, enquanto o
gestor cuida dos pontos concretos”. Este conceito mostra que o
lider cuida dos temas abstratos, tais como: problemas pessoais,
sentimentos, comportamentos entre outros.

1.1. Estilos de Liderangas

Normalmente, um lider é caracterizado por ser visiondrio,
criativo, flexivel, inspirador, corajoso, passional, em
contrapartida, o gerente é visto como racional, persistente,
analitico, estruturado, autoritario e sélido. Embora exista essa
diferenciagdo, os conceitos mais usados para desmembrar os
tipos de lider segundo os autores (ARAUJO e AMADEU, 2014)
e adotadas para fins dessa pesquisa sao: Autocratico,
Democratico, Laissez-faire e Situacional.

Para definicao do lider autocratico, Aratijo e Amadeu (2014,
p. 355) dizem que “o lider que se assume dessa maneira tem o
comportamento regido pela tradi¢ao, nao costumando ouvir seus
seguidores”. Ou seja, os autores caracterizam esse lider como
alguém altamente punitivo, “dono da razao”, que nao abre
oportunidade para participagdo do grupo nas tomadas de
decisdo, e as pessoas tendem a ter medo e nao respeito por esse
tipo de lider. Esse € o estilo de lider que tem uma relagdo pouca
amistosa com seus liderados.
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Segundo Chiavenato (2014, p. 242) na “lideranca
democratica: o lider esboca as diretrizes que sao debatidas pelo
grupo, incentiva a participagdo do grupo nas decisdes e
descentraliza autoridade”. Ou seja, esse estilo de lideranca tem
uma postura mais participativa em relagao as tomadas de
decisao. Ele nao considera seus conceitos absolutos, mas permite
que as pessoas sejam protagonistas em cada decisdo tomada,
pois entendem que as pessoas podem conhecer melhor do
processo, em relagao aos impactos da decisao, uma vez que sao
elas que fazem a organizacao funcionar.

De acordo com ARAUJO e AMADEU (2014) os lideres com
o estilo de lideranga laissez-faire sao considerados extremamente
permissivos, onde o poder de autoridade se perde, ja que
deixam os liderados a vontade para tomarem suas proprias
decisdes, nao importando se estao certas ou erradas. Esse estilo
de lider geralmente nao pune e nem participa das decisoes, pois
sao apenas expectadores, e nao personagens protagonistas.

No estilo de lideranga Situacional, Robbins; Judge; Sobral,
(2010, p. 367) dizem que:

Um lider dever escolher um dos quatro comportamentos de acordo
com a prontidao (ou maturidade) do liderado. Se os seguidores
forem incapazes ou estiverem desmotivados, o lider devera dar
orientacdes claras e especificas; o lider precisara oferecer orientacao
na execugao das tarefas, para compensar a lacuna de habilidade dos
subordinados, além de demonstrar apoio para ‘conquista-los’.

Ou seja, esse estilo permite usar a lideranca autocratica,
democratica ou mesmo laissez-faire, a depender das circunstancias.
Esse lider faz uma leitura da situacao e decide como deve se
comportar perante o que estd acontecendo, onde pode decidir ser
mais rigido, ou tentar solucionar as dificuldades coletivamente,
ou quem sabe, deixar as pessoas com mais liberdade, mas tudo
dependendo das circunstancias.

Esses sao os estilos de liderancas com os conceitos mais
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disseminados, todavia, na atualidade outros conceitos tém ganhado
espago devido as necessidades que o mercado vem demandando em
relacdo a postura de seus lideres. Os autores Caravantes, Panno e
Kloeckner (2010, p. 523 a 525), trazem quatro novos conceitos de
lideranga considerados contemporaneos. Sao eles: lideranca
carismatica, lideranga transformacional (empreendedora), lideranga
simbalica, substitutos e neutralizadores.

Sobre a lideranga carismatica os autores definem o carisma
como um atributo intangivel da personalidade do lider que
inspira lealdade e entusiasmo. Esse estilo de lideranca pode ser
exemplificado com o atual treinador da Selecao Brasileira de
Futebol, Tite, que busca através do seu carisma cativar seus
liderados, de modo que consigam se doar o maximo para atingir
seus resultados. Esse € tipo de lider que nem sempre faz uso das
palavras, pois, em certas ocasides, com apenas um olhar consegue
transmitir a mensagem que deseja que seus liderados tenham.

Ja a lideranca transformacional/empreendedora os autores
Caravantes, Panno, Kloeckner (2010, p. 523 a 525) dizem que “o
foco aqui esta em como alguns gerentes sdo sempre capazes de
estar na dianteira da inovagdo e visao para modelar suas
organizagOes para o futuro”. Esse é um dos estilos de lideranga
mais requeridos na atualidade, pois € o lider que é capaz de fazer
uma leitura de seu ambiente, projetar o futuro, de modo que
consegue rapidamente transformar seu ambiente, seja com novas
tecnologias, seja com mudangas de cultura, seja com tomadas de
decisdo desafiadoras. Esse lider consegue achar oportunidade de
empreender ou mesmo expandir seu negdcio onde poucas
pessoas enxergam num primeiro momento.

Sobre a simbolica, os autores ainda dizem que esta é “a
lideranga associada com o estabelecimento e manutencdao de uma
cultura  organizacional forte” (CARAVANTES, PANNO,
KLOECKNER, 2010, p. 523 a 525). Logo, é possivel dizer que este
estilo é centralizado, pois a cultura organizacional da empresa e bem
estruturada e definida, ou seja, os liderados sabem como funcionam
sem ser necessario ter um aviso ou que o lider fale o que deve ser
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feito, eles tém autonomia e engajamento dentro das organizagoes.

Concluindo, os autores dizem que “a nogao de substitutos e
neutralizadores de lideranga surgiu para considerar situagoes em
que a lideranca parece nao ser necessaria” (CARAVANTES,
PANNO, KLOECKNER 2010, p. 523 a 525). Para isso, é possivel
dizer que a lideranga em algumas atividades de trabalho nao tem
tanta influéncia, isso devido a esséncia dessa atividade, que por
ser de uma natureza tao especifica, a presenga do lider acaba
sendo dispensada.

Esses conceitos contemporaneos de lideranga mostram um
pouco da evolugao que teve o tema ao longo dos anos. No entanto,
para fins dessa pesquisa, sera utilizada a tipologia de Aratjo e
Amadeu (2014), com os conceitos de lideranca: Autocratico,
Democratico, Laissez-faire e Situacional.

1.2. Caracteristicas de lideranca

Aratjo e Amadeu (2014) definem algumas caracteristicas
importantes para um lider, sao elas: autolideranca, ou seja, o lider
deve saber se auto examinar e liderar a si mesmo antes liderar o
proximo; compartilhamento, sabendo a diferenca de poder e
lideranga, tendo entdo uma lideranga compartilhada; coragem,
virtude indispensavel, ndo s6 em sentido de ser corajoso, mas
assumir as decisoes tomadas e ndo querer voltar atras do que ja foi
decidido; ter foco para ndo se distanciar de seu objetivo. Ser
resiliente para rdpida adaptacdo e ndo estagnar, mas procurar
constantemente o progresso (Mudanga); Saber agir de diferentes
maneiras a depender das circunstancias, ou seja, possuir a
caracteristica situacional; ter visibilidade, passando uma imagem
positiva aos seus liderados, pois ele precisar ser exemplo; ser aberto
e extrovertido, gerando um ambiente de trabalho agradavel, de
modo com que as pessoas se sintam a vontade para conversar e
sempre ter bom humor;

Ser inquisitivo e a0 mesmo tempo nao ser o “dono da razao”,
mas ter fundamentos para seus questionamentos; ser carismatico,
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tendo a capacidade de envolver as pessoas, sendo comunicativo e
encantador; ser capaz de aceitar as pessoas como sao, e nao como
gostaria que fossem; ser capaz de abordar relacionamentos e
problemas em termos do presente e nao do passado, ou seja, saber
quando as pessoas mudam para melhor e ndo desconfiar, mas
apoiar para que o progresso aconteca gradativamente, e ndo achar
que quem cometeu um erro especifico sempre voltara a cometé-lo;

Deve ser capaz de tratar aqueles que estao pertos com a mesma
atencdo cordial que concede a estranhos e pessoas que conhece
casualmente, sendo educado, gentil e respeitoso; deve saber dividir
responsabilidade e ndo assumir todo o fardo, e nesse processo é
preciso saber confiar nas outras pessoas em muitas oportunidades;
e por fim, ser capaz de agir sem aprovagao e o reconhecimento
constante dos outros, porque em circunstancias adversas, deve ser
capaz de mostrar competéncia sem retorno.

2. METODOLOGIA

Para composi¢ao desse artigo, foi utilizada inicialmente uma
pesquisa bibliografica sobre os principais assuntos: lideranga,
estilos de lideranca e carateristica da lideranga. Posteriormente, foi
realizado um estudo de caso em uma industria do ramo
alimentiscio: ALFA BISCOITOS (nome ficticio atribuido para
garantir o anonimato).

A empresa possui 03 fabricas estrategicamente posicionadas
no Brasil, produzindo cerca de um milhao e meio de pacotes de
biscoitos todos os dias, oferecendo mais de 150 opgdes em sabores,
formatos, texturas e sensacOes. A Fabrica Matriz é umas das
maiores poténcias de economia e geragao de emprego da cidade de
Aparecida de Goiania, onde os colaboradores trabalho em turno,
sendo o primeiro denominado como turno “A” das 5:20 4s 13:40
horas, o turno “B” das 13:40 as 21:40 horas e o turno “C” das 21:40
as 5:20 horas, além de contar com o apoio administrativo que
trabalha no hordrio comercial.
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O estudo de caso consiste no estudo profundo e exaustivo de
um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e
detalhado conhecimento (GIL, 2008). A aplicagao da pesquisa foi no
departamento de logistica da Biscoito S/A sediada em Aparecida de
Goiania. O departamento, em seus trés turnos, constitui-se de 130
colaboradores, entre as fung¢des de operador de empilhadeira e
transpaleteira (30 colaboradores no total), auxiliares logisticos (78) e
conferentes (22), onde 100% desses participaram da pesquisa.

A coleta dos dados foi realizada através de um questionario
fisico, constituido de 11 perguntas fechadas, onde foi dividido em
trés partes. 1° identificagdo do estilo de lideranga, 2° identificar as
caracteristicas e 3° como este estilo de lideranca contribui para o
alcance dos resultados.

A aplicacao presencial do questionario ocorreu no dia 31 de
agosto de 2019 nos turnos “A” e “B”, ja a aplicacao do questionario
no turno “C” ocorreu no dia 08 de setembro de 2019. Os resultados
da pesquisa foram tabulados, apresentados em forma de graficos,
utilizado os recursos do Excel.

3. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

De acordo com o resultado da primeira pergunta (P1), ver
grafico 1, verifica-se que os colaboradores do turno “A”
identificaram o lider sendo predominantemente autocratico, uma
vez que o lider tem um comportamento mais rigido e nao costuma
ouvir as opinides de seus liderados. Em contrapartida os
colaboradores do turno “B” informaram que o lider é democratico,
consequentemente o comportamento desse lider diante de seus
liderados ¢ mais dinamico e tem uma postura mais participativa
dos colaboradores nas tomadas de decisdes. Enquanto no turno
“C” identificaram que o lider é Iaissez-faire, diante de um
comportamento que deixa os colaboradores a vontade para tomada
de decisoOes, onde a atuacgao do lider ¢ minima.

173



Grafico 1. (P1). Na sua opiniao, qual das alternativas abaixo mais se identifica
com seu lider? (P2). Qual a sua percepgao sobre o seu lider?

Turno A Turno B Turno €

@ Sabe se aptar a situagio do
momento;

@ Nunca questiona as decisdo da
equipe;
Permite a liberdade de opinido
e trabalha em equipe;

® N&o permite e nem consideraa
opinifo dos colaboradores;

@ Todas as decisdo sdo
centralizadas no lider;

@ Sempre incentiva a participagio
da equipe;
Todos os colaboradores tem
autonomia nas decisBes;

® olideras vezes é rigido, porém
também & prestativo;

P1* = Primeira pergunta P2*=Segunda pergunta

Fonte: Pesquisa de campo (2019).

Na segunda pergunta (P2), verifica-se que os colaboradores
reafirmam o estilo de lideranca de seus lideres, uma vez que 60%
dos colaboradores do turno “A” afirmam que todas as decisoes sao
centralizadas no lider, ou seja, o lider é autocratico, confirmando a
resposta da P1. Jad no turno “B”, 39,1% disseram que o lider as vezes
é rigido, porém as vezes é prestativo seguido de 34,8% que o lider
sempre incentiva a participacdo da equipe, também de forma
considerdvel aparece a porcentagem de 21,7% que diz que todos os
colaboradores tém autonomia nas decisoes, o que leva a reafirmar o
perfil democratico do lider do turno “B”, no entanto, mesclando com
outros perfis de lideranga, como o laissez-faire e o situacional,
mostrando que esse lider se adapta as situagdes que possam ocorre
na empresa. E os colaboradores do turno “C” confirmam que o estilo
de lideranga do lider € laissez-faire, ao responderem, em sua maioria
69,6%, que todos os colaboradores tém autonomia nas decisoes.
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Grafico 2. Quais das caracteristicas abaixo sao mais presentes em seu lider?

Comparativo das caracteristicas do lider em os turnos

BO% BO' B

50% 90% 90% 9a0%
5 0%
0% T 70%
565 585
o 50%
32% 32% 35%

20%
I a5 [l ax an a3 I 4%

- - -

sio

ngas

tralizadas
Carismatico
Corajoso

diferenciada
Bes sdo cen
apenas no lider

Aberto & extrovertidos

Tranta alguns com ateng o I
N&o promove mudangas

Ace(ta as pessoas como

As decis

ETA BTB =mTC

Trata todos com a mesma atengiio
Gosta de promover muda
Confia sempre em seus liderado

TA* Turno A TB* Turno B TC*Turno C

Fonte: Pesquisa de campo (2019).

De acordo com as respostas dos colaboradores do turno “A”, o
lider nado trata todos com a mesma atengao, apenas 20% disseram o
contrdrio, no entanto, tem a caracteristica forte de promover
mudangas (70%), trata algumas pessoas de forma diferenciada
(32%), mantém as decisOes centralizadas em sim mesmo (90%), nao
aparece como carismatico, nem corajoso, nao demonstra confiar em
seus liderados, também nao é aberto e extrovertido.

Olider do turno “B”, de acordo com as respostas dos liderados,
trata todos com a mesma atencao (70%), gosta de promover
mudangas (80%), carismatico (90%), corajoso (70%), aceitas as
pessoas como elas sdao (80%), demostrar confianga em seus
liderados (35%), aberto e extrovertido (90%), nao aparece como
centralizador de decisdes, e nem trata alguns com atengao
diferenciada e de nao promover mudangas.

Ja o lider do turno “C”, conforme respostas dos subordinados,
trata todos com a mesma atengao (50%), carismatico (56%), corajoso
(32%), aceitas as pessoas como elas sao (90%), demostra confianga
em seus liderados (80%), aberto e extrovertido (58%), ndo gosta de
fazer mudancgas (50%).
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Grafico 3. Tratando-se da seguranga transmitida pelo seu lider, como vocé o avaliaria?

Turno A Turno B Turno C
' - _ 4%
@ Transmite seguranca Transmite pouca seguranca
@ Transmite muita seguranca @ Néo transmite seguranca

Fonte: Pesquisa de campo (2019).

Observa-se no grafico 3 que 24% dos colaboradores do turno
“A” acham que o lider transmite seguranga; ja 20% informam no
qual o lider transmite muita segurancga e 56% confirmam que o lider
transmite pouca e/ou nao transmite seguranca. No turno “B” 88%
descrevem que o lider transmite seguranca e/ou muita seguranga e
apenas 12% disseram que o lider transmite pouca seguranga. Ja no
turno “C” concordam que o lider transmite seguranga e/ou muita
seguranga, onde percentualmente tem a representatividade de
72%; em contrapartida 24% dos entrevistados afirmam que o lider
transmite pouca seguranca e apenas 4% disseram que o lider nao
transmite seguranga. E possivel verificar que a dimensao
“seguranca na lideranca” apresenta um indice muito positivo onde
a maioria dos liderados dos turnos “B” e “C” que percebem seu
lider como individuo seguro.
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Grafico 4. Quais das opg¢des abaixo mais se encaixam com o seu lider?

Turno A Turno B Turno C

Q

0,
206% 8,25 15 49
8%

Y

8,2%

@ Defende os valores que representam

a vontade coletiva da eguipe; @ Mzo passa confianca em relagdo aos
@ Nunca aceita os valores gue resultados a serem obtidos pela eq...
representam a vontade coletiva da._.. @ Estabelece os objetivos, levando e. .
Gera confianca guanto aos resultados @ Mo se importa com os limites de s

a serem obtidos;

Fonte: Pesquisa de campo (2019).

O grafico 4, apresenta os resultados sobre os compromissos
estabelecidos pelos lideres, “as caracteristicas fazem referéncia as
virtudes do lider e os compromissos as suas atividades, atribuigdes
” (ARAUJO e AMADEU, 2014, p. 327). Ou seja, 0s compromissos
sao as funcdes e responsabilidades executadas pelos lideres. Ao
analisar o grafico é possivel perceber que 29,6% dos colaboradores
do turno “A” define o lider com uma pessoa na qual, ndo se
importa com os limites de seus colaboradores; 25,9% acreditam que
o lider nao defende a vontade da equipe; 14,8% afirmam gera
confianca com relagao aos resultados e/ou estabelece objetivos
baseado nos limites de cada integrante da equipe e apenas 7,4% nao
confia em seus liderados e também 7,4% disseram que o lider
defende os valores representados pela equipe.

Jano turno “B”, 30,6% dos colaboradores afirmam o lider como
uma pessoa que defende os valores que representam a vontade
coletiva da equipe; 26,5% informam transmite confianga quanto os
resultados obtidos; 18,4% concordam que o lider estabelece
objetivo, baseado nos limites de cada liderado. No turno “C”, por
sua vez, 36% dos liderados acreditam que o lider defende os valores
que representam a vontade da equipe, 20% afirmam o lider nao
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passa confianga com relagao aos resultados obtidos, no entanto,
16% informam que o lider estabelece objetivos baseado nos limites
de cada integrante da equipe e 12% concordam que o lider gera
confianga com relagao aos resultados obtidos pela equipe.

Gréfico 5. Como € o envolvimento do seu lider nas atividades didrias do
armazém, para acompanhamento e alcance dos resultados?

Turno A Turno B Turno C
40%
o / 19%
4,3%
@ Envolvido Muito Envolvido
@ Pouco Envolvido @ Nao tem nenhum envolvimento

Fonte: Pesquisa de campo (2019).

Verifica-se no grafico 5, que no turno “A”, 16% dos liderados
acham seu lider envolvido, outros 16% entendem como muito
envolvido, entretanto, 40% o consideram pouco envolvido e 28%
julgam que o lider nao é envolvido somando o pouco envolvido com
o nao envolvido, o percentual é consideravel, 68%. Ja no turno “B”
56,5% disseram que o lider é muito envolvido, 34,8% consideram
envolvido e apenas 4,3% consideram pouco envolvido, seguido dos
ou 4,3% que consideram que o lider nao tem nenhum envolvimento.

Nota-se no turno “C” que 40% dos colaboradores consideram
que o lider é pouco envolvido, seguido de 20% acham que nao tem
nenhum envolvimento, outros 28% entendem como envolvido e
apenas 12% considera como muito envolvido. Em relacdo ao
envolvimento do lider com a equipe, o resultado obtido mostra que
91,3% (somatdria dos resultados de envolvido e muito envolvido)
dos liderados do turno “B” fazem uma avaliagao positiva do
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envolvimento de seu lider no processo logistico, porém os
colaboradores do turno “A” e “C” fazem uma avaliagao negativa.

Grafico 6. Como sao as metas propostas pelo seu lider?

Turno A Turno B Turno C

34.8%

@ Muito dificil, mas & possivel de serem
atimgidas
@ NEo Propfem metas

@ Impossiveis de serem atingidas
@ Facies de serem atingidas
Dificeis de serem atingidas

Fonte: Pesquisa de campo (2019).

Observa-se no grafico 6 que em relagao as metas propostas
pelo lider no turno “A”, 36% julgam-nas muito dificeis, mas
possiveis de serem atingidas, ja 20% dizem serem dificeis de serem
atingidas, e apenas 12% consideram as metas sao impossiveis de
serem atingidas, seguidas de outros 12% que relatam que o lider
nao propde meta. No Turno “B” 56,5% consideram as metas facies
de serem atingidas, 34,8% informam serem muito dificil, mas
possivel de serem atingidas, 4% julgam-nas dificeis de serem
atingidas e apenas 4,6% impossiveis de serem atingidas e ninguém
considerou que os lideres ndao propdem metas. No tuno “C” 84%
dizem que os lideres ndo propdem metas, 12% acham facies de
serem atingidas e 4% impossiveis de serem atingidas.

Os resultados apresentados no grafico 6 denotam que 48%
(somatdria dos resultados das metas serem dificeis ou impossivel
de serem atingidas) dos liderados do turno “A” tem dificuldade em
atingir as metas propostas pelo seu lider. E no turno “B” 56,5% dos
liderados consegue atingir as metas e no turno “C” 84% informam
que os lideres ndao propdem metas. Este resultado mostra que
existe a necessidade de uma reflexao maior por parte da lideranga,
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quanto ao estabelecimento de metas para seus liderados, de modo
que os deixem estimulados e ndo os desmotivem. Para estabelecer
essas metas, ¢ papel do lider, que conheca os limites de cada
integrante, e da capacidade da equipe em conjunto. Com isso, ele
fica apto para definir metas e objetivo, de modo alcancavel e ao
mesmo tempo desafiador. (ARAUJO; AMADEU, 2014).

Grafico 7. Qual a frequéncia que o seu lider se retine com sua equipe para criar
estratégias de atingir as metas?

Turno A Turno B Turno C

@ Diariaments @ Somente quando acontece algum
@ Semanalmente problema no armazem
Mensalmente @ Munca

Fonte: Pesquisa de campo (2019).

O grafico 07 mostra a frequéncia das reunices do lider com sua
equipe. Como resultado, 92% do turno “A” disseram se retne
somente quando acontece algum problema no armazém, seguidos
de 8% que informam que nunca ocorreu reuniao para alinhamento
de estratégicas. De forma unanime, 100% dos liderados do turno
“B” informaram que se reinem semanalmente. Ja no turno “C”,
60% dos colaboradores dizem ter reunides somente quando
acontece algum problema no armazém, seguido de 36% que
disseram que nunca se reuniram com o lider e apenas 4%
informaram que as reunides ocorrem semanalmente.

O lider do turno “B” prefere se reunir semanalmente para
avaliacao e revisdao de suas estratégias, mostrando assim, ter
habilidades essenciais para o alcance de melhores resultados. Em
contrapartidas os lideres do turno “A” e “C” se reunem com a
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equipe apenas quando ocorre algum problema, com isso esses
lideres tendem a ndo controle dos acontecimentos acorridos dentro
do armazém, dificultando assim a montam um plano estratégico
para o alcance dos resultados.

Grafico 8. Quando acontece algum conflito de interesses entre os colaboradores,
qual a postura que o seu lider tem?

Turno A Turne B Turne C

44%

= BN\ A
Tl

Espera as coisas se acalmarem para
tomar uma deciséo

@ Mo ouve ninguém e pune todos os
evolvidos

@ Deixa seus colaboradores resolverem
sozinhos o conflito

@ Procura entender os dois lados antes
de tomar uma decisdo

Fonte: Pesquisa de campo (2019).

Segundo Aratjo e Amadeu (2014), o lider deve promover o
respeito em equipe, principalmente diante dos conflitos internos.
Cada lider tem uma forma prépria de tratar esses problemas, pois
depende de como € o tipo de lideranga exercido. No turno “A”, com
predominio de 44% responderam que o lider nao ouve ninguém e
pune todos os envolvidos (demonstrando a caracteristica de um
lider autocratico) e 32% informam que o lider deixa seus
colaboradores resolver sozinhos.

Continuando sobre os resultados apresentados no grafico 8, o
lider do turno “B” com 47,8% espera as coisas se acalmarem para
tomar uma decisao, seguidos de 43,5% que dizem que o lider procura
entender os dois lados antes de tomar uma decisao em situagdo de
conflito, com esses resultados, confirma-se que esse possui
caracteristicas de um lider democratico. Ja o lider do turno “C” 62,5%,
dos liderados informou que o lider deixa os colaboradores resolverem
sozinhos os conflitos e 20% relatam que o lider espera as coisas se
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acalmarem para tomar uma decisdo, confirmando apresentam assim,
as carateristicas de um lider laissez-faire.

Grafico 9. Baseando-se nas metas estabelecidas pela lideranga, vocé considera
que os resultados alcancados tém sido satisfatorios?

Turno A Turno B Turno C

m @ Sio satisfatorios

A @ NEo sdo satisfatorios
Pouco satisfatorio
@ Muito satisfatorio
A44%

Fonte: Pesquisa de campo (2019).

O Grafico 9 apresenta 52% dos colaboradores do turno “A”
indicam que os resultados sao poucos satisfatorios, 28% afirmam
ser satisfatdrios, 16% disseram ser muito satisfatorio e apenas 4%
informaram nao sao satisfatorios. No turno “B”, 52,2% afirmam que
os resultados alcancados sdao muito satisfatérios, seguidos de 39,1%
que disseram que sao satisfatorios e apenas 8,7% entendem ser pouco
satisfatério. Ja no turno “C”, 52% concordam que sdo pouco
satisfatorios, 44% disseram ser satisfatorio e 4% dizem ser muito
satisfatorio. Ao analisar os resultados dos trés turnos é correto afirmar
que o lider do turno “B” com seu estilo de lideranga democratico,
apresenta desenvolver melhores resultados para a companhia.

CONSIDERACOES FINAIS

Por meio da pesquisa bibliografica, foi possivel perceber as
diferengas entre os estilos de lideranca e a importancia de um bom lider
para que uma organizagao possa vencer e alcangar resultados positivos
em um mercado de tamanhas transformagoes econémicas e politicas.

Os resultados obtidos no estudo de caso mostram que os
lideres da organizagao possuem estilos de lideranca diferentes uns
dos outros, onde se identifica o lider do turno “A” como
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predominantemente autocratico, o turno “B” democratico e o lider
do turno “C” laissez-faire, tendo estes diferentes resultados dentro
da organizacdo. Das carateristicas de lideranga, o lider do turno “B”
apresenta resultados significativos onde fica evidente que o lider
tem a capacidade de acolher pessoas e transborda empatia. Outro
ponto importante é como o estilo de lideranca democratica se
descarta perante os demais estilos de lideranga no departamento de
logistica, uma vez que esse estilo consegue atingir melhores
resultados com a equipe.

A presente pesquisa tem grande relevancia para o
administrador logistico, pois possibilitar ter visibilidade de como
cada estilo de lideranga atua e como esses estilos pode influenciar
positivamente ou negativamente nos resultados da organizagao.
Diante disso, é importante que o administrador logistico tenha plenos
conhecimentos de como € a atuagao de seus lideres, para que possa
planejar melhores estratégicas, de forma que os funcionarios desses
lideres consigam um maior engajamento e interagao, possibilitando
assim um ambiente de trabalho mais humano e produtivo. O gerente
logistico pode fazer uma padronizagdo no estilo de lideranca,
utilizando como modelo a lideranga praticada pelo lider do turno “B”,
através de treinamentos e cursos voltados para lideranga, onde
consequentemente os resultados dos turnos “A” e “C” se aproximem
dos resultados obtidos pela lideran¢a democratica do turno “B”.

O presente artigo contribui para que as empresas possam
identificar que tipo de lideranga traz melhores resultados para a
organizacdo, podendo assim, fazer uma andlise do perfil de
lideranca dos seus lideres, e verificar se esses estilos se enquadram
com o propdsito da organizagao.
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A IDADE DAS REPRESENTACOES
E SUAS CONTRIBUICOES NA
POS-MODERNIDADE

Daniele Lopes Oliveira’
INTRODUCAO

questdo das representagdes tem ocupado um importante

espago em estudos mais recentes, numa perspectiva que,

em momento algum, coloca-se, explicitamente, a relagao
pensamento e linguagem.

Cabe lembrar, entretanto, o papel da linguagem nesse
processo, posto que, € somente através de uma manifestagao
concreta, qualquer que seja, e a linguistica € a mais econOmica e
eficaz, entre todas que € possivel representar o pensamento.

Com efeito, para se fazer justica, na cultura ocidental, é a
Filosofia que se deve a génese dessa discussao, mais precisamente
aos filosofos gregos da Antiguidade.

A relagdo linguagem e realidade parece ter preocupado o
homem, desde os primdrdios da humanidade.

Os filosofos pré-socraticos, buscando explicar a origem do
universo e de todas as coisas, promoviam, discussdes sobre: qual a
origem a natureza de todas as coisas. E essas discussoes estavam
permeadas pela linguagem.

As respostas assentavam-se em diferentes e contraditdrios
pontos de vista: ora atribuia-se a propria natureza a origem da
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linguagem, quer por um processo mimético, quer pela prdpria
esséncia das coisas, ora sua origem era atribuida a uma convengao
entre os homens.

Qualquer que tenha sido a direcao tomada, o fato é que a relagao
linguagem/pensamento/realidade é tao antiga quanto a propria
humanidade. Seu tratamento, ao longo da histdria, tem destacado
sempre o dizer a "ousia", como bem o destacava Aristoteles (1994).

1. A [IDADE DAS REPRESENTACOES E SUAS
CONTRIBUICOES NA POS-MODERNIDADE

O termo etimoldgico “representagao” de origem latina pode ter
varios sentidos. No vocabulo presente representare significa “tomar
presente” ou “apresentar de novo” seu uso no latim classico, é
quase inteiramente reservado para objetos inanimados e nao tem
relagao alguma com pessoas representando outras pessoas ou com
o Estado Romano. Pitikin (1967), afirma que: “o conceito de
representacao tem um significado altamente complexo”.

Numa andlise mais profunda significa “retratar”, “figurar” ou
“delinear”. O termo passa a ser aplicado a objetos inanimados que
“ocupam o lugar de” ou correspondem a “algo ou alguém”. Além
disso, significa “produzir uma pega”. Na teoria politica, o conceito
de representacao é encontrado pela primeira vez em 1651, em O
Leviatd de Thomas Hobbes, em meados do século XVIII, por meio
desta obra o magistrado representa a imagem de todo o Estado. Ou
seja, a representagao de tipo alegdrico ou imagético, que € oriunda
de metaforas cristas aplicadas ao magistrado secular.

Abbagnano (2007), indica que representagao significa
“imagem” ou “ideia” ou ambas as coisas e que este termo foi usado
pelos escolasticos para se referir ao conhecimento como
“semelhanca” do objeto.

A representacao designa aquilo por meio do qual se conhece algo.
Ou seja, o conhecimento € representativo. Pode-se entender ou
conhecer alguma coisa, apos cujo conhecimento conhece-se outra.
Neste sentido, aimagem representa aquilo de que é imagem. Entende-
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se causar o conhecimento do mesmo modo como o objeto causa o
conhecimento. Resumindo estas concepgbes: no primeiro caso, a
representacao € a ideia no sentido mais geral; no segundo, € aimagem;
e no terceiro, € o proprio objeto (ABBAGNANO, 2007, p. 853).

Assim, o autor afirma que a nogao de representacao em Descartes
e em suas meditagoes da ideia como “quadro” ou “imagem” da coisa,
o termo cunhado voltou a ter importancia. Situa-se no contexto de sua
analise principalmente com a nogao apresentada por Descartes (1995),
em suas meditac¢des e o sentido dai decorrente.

Kant (1781) estabelece um significado geral para o vocdbulo
representacao, considerando-o género de todos os atos ou
manifestagdes cognitivas, ndo dependendo de sua natureza de
quadro ou semelhanga e deste modo o conceito passou a ser
utilizado em filosofia.

Entre os pré-socraticos, os pensadores panteistas ja concebiam
"logos", como inteligéncia divina que governa o universo e,
também, como expressao linguistica do pensamento e desse
mesmo universo. Estava, presente a preocupacao com a propria
funcao da palavra e, por conseguinte, da linguagem, em face de sua
natureza, divina e humana, esta decorrente daquela. Para, além
disso, a propria sabedoria humana ligava-se, de forma
indissociavel, ao "logos". Portanto, linguagem, pensamento e saber
estdo na génese e na natureza do proprio homem, segundo esse
entendimento (BORNHEILV, s/d).

A Escola Eledtica, fundadora dos principios basicos da
Légica, também discutiu a relagdo pensamento e linguagem,
promovendo a identificagdo entre o ser e 0 pensamento logico, em
que o ser e 0 pensar sao a mesma coisa, posto que, por principio,
vinculava-se o ser ao pensamento racional, pela condenacgao do
mundo sensivel e do conhecimento sensivel como aparéncia.
Nessa perspectiva, ao pensar, o ser é e manifesta-se, pela
linguagem, segundo principios légicos (COSTA, 1992).

Em direcao oposta, caminharam Demdcrito e seus seguidores,
visto que, para estes, a sensagao constituia-se no critério de verdade
e do bem, promovendo-se, nessa medida, a existéncia, em termos
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atomisticos, pelo unir-se e separar-se dos atomos, fundando-se,
pois, a origem do universo em bases concretas. Dai ter-se a
linguagem como criacado do homem para dizer, mediante o uso
convencional, as coisas ao seu redor. Mais do que isso, Demdcrito
lancou as bases da afirmagdo do carater convencional da
linguagem, pela argumentacao assentada na experiéncia e em
constatagoes (NEVES, 1987, p.33; NEF, 1993, p.10).

Em sintese dessas posigdes, em rela¢do a origem e natureza da
linguagem, pode ser sistematizada, a partir das obras de Platao
(1994), e de Aristoteles (1961), representando cada um deles, as duas
posicOes divergentes acima colocadas. Desse modo, através
dos Didlogos, principalmente, o de Crdtilo, Platao sistematiza a
posicao, pela qual a linguagem vem da natureza das coisas e seus
nomes sao dados por um legislador que, sendo dialético, conhece a
natureza e a esséncia de tudo, por isso, sabe designar, denominar; ja
Aristételes sintetiza a posigao contraria e, para além dessa discussao,
traz a tona o carater politico da linguagem, embutido na propria
organizagao da sociedade e do estado, em que, sendo um ser dotado
de fungOes intelectivas, 0 homem faz coincidir as categorias do
pensamento com as categorias da linguagem e, a partir desse
encontro, diz a ousia, ou seja, representa linguisticamente a realidade
ao seu redor, provendo a comunicagao entre os homens, o que os
teria levado a interagao social e politica, na dire¢ao da constitui¢ao
dos grupos sociais, fundadores da sociedade e do estado.

Na Poética, Aristoteles (1961), ao refutar o conceito de mimese,
enquanto imitagao da imitagao, (de carater falso e enganoso,
segundo Platdo), enaltece o valor da arte e afirma a autonomia do
processo mimético, em face da verdade preestabelecida. Para ele, a
relacio  pensamento/linguagem tem compromisso com a
verdade/realidade, apenas no exercicio politico, quando as proposicoes
podem ser falsas, ou verdadeiro, uma vez que, através destas, emitem-
se juizos de valor, sobre o bem e 0 mal, o justo e o injusto.

Ao contrario, dentro de uma perspectiva estética, a
linguagem artistica ndo significa imitacdo do mundo exterior,
mas afirma-se como a representacao do que poderia ser, e §,
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exatamente, esse aspecto que garante, segundo ele, a autonomia
da arte mimética (COSTA, 1992).

Ja para os sofistas, contestados tanto por Platdao quanto por
Aristoteles, a relacio  pensamento/linguagem  assentava-se,
primordialmente, no poder argumentativo da linguagem que, sem
qualquer compromisso com a verdade, ou com a realidade circundante,
servia, sobretudo, para afirmar sua propria realidade, enquanto
instrumento de convencimento, capaz de criar sua "verdade", para
atuar sobre o outro, génese do processo de manipulacao/demagogia.
Portanto, para os sofistas, o signo exercia uma fungao representativa,
mas nao da ousia, dentro das mesmas perspectivas consideradas para
outros ramos da Filosofia (MOUNIN, s/d).

E, todavia, dos Estoicos que a tradigao da cultura ocidental é
grande tributdria da sintese de todas essas discussdes, quer na
sistematizacao de saberes constitutivos dos ramos da Filosofia,
fundadora de todos os saberes, quer na sua atuagao como Escola,
voltada tanto para o ensino, quanto para o aperfeicoamento do
homem, enquanto ser dotado de razdo, capaz de exercer agoes,
dadas pela aplicagao de normas infaliveis, na direcao do direito
natural. Tendo vivido um momento especial da cultura helenistica,
quando a Grécia havia caido no poder do Império Romano, os
Estoicos promoveram o resgate e a guarda da cultura helénica.
Nessa perspectiva, coube-lhes cuidar da organizacdo e da
sistematizagdo das disciplinas que, entao, julgavam constituirem a
Filosofia, como a Logica, entendida como dialética e ciéncia dos
raciocinios hipotéticos, a Fisica e a Etica.

Durante a Idade Média, as discussdes em torno da
linguagem/pensamento também contemplaram a relagdo com a
expressao, ou a representagao do pensamento. As mais preciosas
contribui¢des nessa dire¢ao vém da Filosofia Escolastica, em que se
encontra a propositura, nas Sumulae Logicales, do Papa Joao XXI, da
distingao entre significatio e suppositio, pela qual a significatio era
dada pela relagao entre o signo (palavra), e o referente, ou aquilo que
ele significa, enquanto a suppositio (suposi¢ao, supléncia), era dada
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pela substitui¢ao dos objetos pelos signos (palavras) no discurso, em
face da relagao de significagao acima exposta (ROBINS, 1983, p. 60).

Nessa  ultima  perspectiva, coloca-se o  carater
eminentemente representativo dado a natureza da relagao
signo/referente, ou seja, linguagem/realidade que, dentro desse
entendimento, é anterior a supléncia.

Além dessa discussao, a Filosofia Especulativa da Idade Média
contemplou ainda outra importante contribuicao: os modos de
significar, pelos quais relacionavam-se as propriedades das coisas,
enquanto seres existentes, ou seja, seus modos de ser, aos modos
de compreendé-los e de significa-los.

Assim, aos modi essendi, encontrados em todas as coisas e
subjacentes a toda percep¢ao do mundo e a construgdo da linguagem
e pensamento, constituidos estes domodus entis (propriedade
permanente, para reconhecimento das coisas), e domodus
esse (propriedade de mudanga e sucessao), aos quais correspondem
os modi intelligendi activi e os modi intelligendi passivi, além dos modi
significandi activi e modi significandi passivi, respectivamente, pelos
quais se estabelecem as relagdes entre a compreensao que o homem
tem das coisas, conforme suas propriedades, e a sua significagao
(ROBINS, 1983, p. 62), ou, melhor dizendo, a sua representacao das
coisas, expressa através da linguagem.

Inaugurando a Idade Moderna, o Renascimento rompe com a
mundividéncia que a antecede imediatamente e debruga-se sobre
a tradigao classica, pela retomada dos modelos gregos, na origem,
desprezando, assim, o aristotelismo medieval da Filosofia
Escolastica. Discussao significativa, ainda mais precisa, verifica-
se no Século XVII, com o advento do Método Cartesiano, em que
se explicita a no¢ao de signo como meio, através do qual os
homens expressam seus pensamentos. Na relacdo pensamento e
linguagem (LANCELOT e ARNAUD, 1992).

O século XVIII assiste a importantes discussdes, em torno da
origem e da natureza da linguagem, notadamente no que diz
respeito, ainda, as contribuig¢des filoséficas. Entre essas, destaca-se
a do filésofo alemdo Wilhelm von Humboldt que ressaltava a
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relagdo pensamento, linguagem e cultura, pela qual entendia a
lingua, em seu aspecto de produgao, ou seja, "como atividade
incessante, um trabalho mental dos homens constantemente
repetido para expressar seus pensamentos’. Portanto, para
Humboldt, a linguagem servia como meio, através do qual um
povo expressava sua compreensdo do universo a seu redor,
estabelecendo-se, pois, uma estreita conexao entre a expressao
linguistica e a maneira pela qual seus falantes organizam e véem o
universo circundante e, para, além disso, como concebem sua vida
espiritual (CAMARA JR.,1975).

Nessa abordagem, retoma-se a discussao sobre os aspectos,
interno e externo, da linguagem, a estrutura profunda e a
estrutura de superficie, respectivamente, articuladas entre si,
pelas regras de transformacao.

Considerado o século da ciéncia, o XIX inaugurou a
experimentagao, como forma de conhecer, e a verificagdo como forma
de comprovar o conhecimento: € 0 advento das ciéncias naturais, e seu
método passa a ser estendido a outros ramos do saber. Em relagdo a
questao da linguagem, busca-se encontrar sua origem, pela
comparagao da escrita das linguas, na direcao de se encontrar uma
protolingua; logo, a discussao sobre sua fungao representativa nao
estA em voga, nesse primeiro momento que, no entanto, é
imediatamente sucedido por intensas discussoes sobre o papel
representativo da lingua/linguagem, intermediando a passagem para
o século XX, com destaque para as ideias estruturalistas.

Pelo que se pode observar, apenas nos tempos mais recentes,
ou seja, no inicio deste século, verifica-se que as discussdes em
torno da linguagem e sua relagao com o pensamento ganham novas
perspectivas, envolvendo outro tipo de conhecimento
sistematizado, com a intensa participacdo de psicologos de
diferentes linhas de pensamento, como Pavlov, Skinner, de um
lado, Luria, Vygotsky e Piaget, de outro. Estes dois tltimos, apesar
de terem produzido suas obras na primeira metade deste século,
encontram-se no centro das atuais discussdes. Vale ressaltar a
importancia deste ultimo, cujas postulacoes tedricas inspiraram as
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relevantes pesquisas psicopedagogicas (FERREIRO e outros, 1986,
1987) e no direcionamento das propostas didatico-pedagodgicas,
envolvendo a construgao e a transmissao dos conhecimentos.

No que tange a contribui¢bes mais recentes ao processo
educacional, a palavra representacao ganha outro significado, nao
vinculado diretamente a relagao pensamento e linguagem, mas tomada
como conjunto de ideias, ou concepgdes, que os sujeitos podem ter, em
torno de certas realidades, constantes dos respectivos universos
culturais, ou seja,0 que pensam as pessoas sobre determinadas
realidades. Essa outra acepcao da palavra representagao leva a que se
considere também a linguagem em um papel que seria o de
representacao das representagoes, ou de representagao linguistica das
representagOes mentais, expressas socialmente.

CONSIDERACOES FINAIS

No que tange a contribuicbes mais recentes ao processo
educacional, a palavra representagdo ganha outro significado, nao
vinculado diretamente a relagdo pensamento e linguagem, mas
tomada como conjunto de ideias, ou concepgdes, que os sujeitos
podem ter, em torno de certas realidades, constantes dos
respectivos universos culturais, ou seja, 0 que pensam as pessoas
sobre determinadas realidades.

Essa outra acepcao da palavra representacao leva a que se
considere também a linguagem em um papel que seria o de
representacao das representagdes, ou de representacao linguistica
das representacdes mentais, expressas socialmente.
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O PARADIGMA ENTRE DIREITOS
HUMANOS E A CRISE MIGRATORIA:
didlogos em Hannah Arendt

Daniele Lopes Oliveira’
Mariana Carolina Caetano de Araujo?

INTRODUCAO

s questOes migratorias vém chamando a atengdo nos

ultimos anos, principalmente pelo volume de pessoas que

tem buscado refigio em outros paises. De acordo com a
Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdémico
(OCDE), o Brasil no ano de 2017, saiu do vigésimo sexto lugar para
o décimo sétimo, subindo nove posigdes no ranking. Totalizando
noventa e nove mil imigrantes.

O pais que mais recebeu brasileiros foi Portugal. Os brasileiros
que buscam outros paises, em sua grande maioria buscam
oportunidades de emprego e estudo.

No ano de 2019 os imigrantes chegaram a duzentos e setenta e
dois milhdes de acordo com os dados da Organizacao das Nagoes
Unidas (ONU).

A populagdo de imigrantes cresceu mais que a populacao
mundial. O namero global de refugiados e requerentes de asilo
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também aumentou cerca de treze milhoes, entre o ano de 2010 e
2017. Do total de trinta e oito milhdes de imigrantes, um em cada
sete tem menos de vinte anos de idade. Desde total, vinte e dois por
cento vieram para a América Latina. (ONU, 2019).

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2019),
estima que, até o final de 2018, mais 9,7 mil venezuelanos imigrem
para o Brasil. Para 2019, o érgao projeta a entrada de outros 15,6
mil. Estes vém para o Brasil fugindo da fome, desemprego e das
duras condigdes econdmicas impostas aos cidadaos.

Na grande maioria das cidades brasileiras nao ha nenhum tipo de
instrumento para auxilio a estrangeiros que buscam refigio no pais.

Entre 2010 e 2018, estima-se que cerca de 500 mil imigrantes
deram entrada no pais. Um levantamento inédito realizado pelo
IBGE (2019), revela a baixa oferta de apoio governamental a
imigrantes e refugiados que buscam asilo no Brasil. A pesquisa,
mostra que apenas 215 cidades oferecem algum tipo de servigo
especifico para essa populacao. O IBGE (2019), ressaltou que “as
migragoes internacionais sao parte constituinte da formacao historica
e social do Brasil” e que, nos tltimos anos, ganhou outro perfil.

Diferente do que aconteceu na época do Brasil Império e na
primeira metade do século XX, quando milhdes de estrangeiros
vieram ao pais, entre 1980 e o final dos anos 2000, mais pessoas sairam
do que entraram. Muitos brasileiros emigraram para os Estados
Unidos, Japao, Portugal, Espanha e Reino Unido, entre outros.

A chegada de migrantes ao territdrio brasileiro voltou a ocorrer
de forma intensa a partir do final da primeira década do ano 2000
influenciada, pelas crises politico-econémica e climatica no Haiti,
mudangas na economia da China, estreitamento de lacos
com paises africanos, o conflito na Siria e, mais recentemente, a
profunda crise econdmica da Venezuela.

De acordo com o IBGE (2019), e dados da Policia Federal
(2019), ha presenca de imigrantes e/ou refugiados em 3.876 dos
5.568 municipios brasileiros. Entre 2010 e 2018, foram registrados
mais de 466 mil migrantes no pais, além de 116,4 mil pedidos de
refugio. Pedidos de refigio de venezuelanos ao Brasil crescem
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245% em um ano. O total de pessoas deslocadas no mundo passa
de 70 milhoes, de acordo com a ONU (2019). Mais de 30% dos
refugiados no Brasil tém ensino superior, diz pesquisa da ONU
(2019).  “Os migrantes em geral, possuem nivel médio de
escolaridade, se inserem nos estratos inferiores da estrutura
ocupacional, nao dominam outro idioma além do nativo e chegam
em situacdo de maior vulnerabilidade social e econdmica” IBGE
(2019). O que demanda politicas publicas de acolhimento e
integracao a sociedade brasileira.

A pesquisa realizada pelo IBGE (2019), buscou investigar o
acolhimento aos imigrantes previsto na nova Lei de Migracao,
promulgada em maio de 2017, e de modo geral, o IBGE constatou
fragilidade na execucao desta politica. Deficiéncias sao observadas,
como, por exemplo, no ensino do idioma, requisito prioritario
como porta de acesso a plena integracao; no acesso aos servigos
sociais publicos; na inser¢ao ocupacional, que via de regra estad aquém
das habilidades e qualificagdes; e na garantia a moradia adequada,
entre outras limitagdes. E ainda apontou que dentre as 3.876 cidades
onde hd presenca de imigrantes, apenas 215, em 5,5% delas, contavam
com pelo menos um servigo de apoio previsto na politica migratdria
do pais associacao ou coletivo para relacionamento com o poder
publico, curso de portugués, atendimento multilingue nos servigos
publicos, abrigo para acolhimento, centro de referéncia e apoio,
formagao/capacita¢ao profissional.

O IBGE (2019) destacou que um dos principais instrumentos
para integracdao de imigrantes e refugiados é a associagdao ou
coletivo desse grupo, devido a sua capilaridade para articulacao
com o poder publico. Eles estao presentes em apenas 81 cidades
onde ha presenca de imigrantes ou refugiados. “Como os
migrantes e refugiados ndo tém direito a participagao politica, quer
dizer, votar ou ser votado em elei¢cdes proporcionais ou
majoritarias, a organiza¢ao em associagdes ou coletivos € o espago
do exercicio democratico junto as instancias de poder”.

A pesquisa chamou a atencdo para a distribuigao espacial
destas associagdes e/ou coletivos, que se concentram, sobretudo, na
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regiao Sul do pais. Do total de 81 associagOes, 44 estao na Regiao
Sul. O Sudeste sedia 23, o Centro-Oeste, 6, 0 Nordeste, 5, e o Norte,
apenas 3. Dentre as capitais que tém volume significativa de
populacao migrante e/ou refugiada, o IBGE (2019), destacou que: Sao
Paulo, embora mantenha programa de formacao e capacitacao de
servidores voltado ao atendimento de imigrantes e pessoas em
situagdo de refdagio ou asilo humanitario, ainda nao implantou o
atendimento multilingue. No Rio de Janeiro, tem relacionamento com
as associagoes ou coletivos de imigrantes e pessoas em situacao de
refagio ou asilo humanitario, além de oferecer cursos de idioma.
Brasilia s6 oferece abrigo. Boa Vista promove a cooperagao com a
Unido, oferece abrigo e mantém um Centro de Referéncia e Apoio a
Imigrantes. Em relagdo aos mecanismos de cooperagao.

Conforme enfatizou o IBGE (2019), a gestao migratdria deve
ser de responsabilidade das trés esferas de poder, através de
mecanismos de cooperacgao, com o ente federal gerindo as entradas
e saidas, a regularizacao/regulagao dos migrantes/refugiados e a
cooperagao internacional. Ja a oferta de servigos, como o ensino do
idioma, a geragao de trabalho e renda, a oferta de moradia, devido
a proximidade, deve ser ditada pelos estados e municipios, mas
com suporte federal. Das 27 unidades da federagao do pais, nove
nao possuem nenhum tipo de mecanismo de cooperagao na gestao
migratéria. Sao elas Rondodnia, Amapd, Tocantins, Maranhao,
Piaui, Rio Grande do Norte, Alagoas, Mato Grosso e Distrito
Federal. “Neles, ¢é importante ressaltar, a presenca de
migrantes/refugiados é diminuta”, ponderou o IBGE (2019). Em
nivel municipal, sdo apenas 75 os municipios, concentrados nas
Regides Sul e Sudeste, que possuem instrumentos de cooperagao.
Em 53 deles, a cooperacao é feita com o estado, em 43, com a Uniao,
e 21 estabelecidos com os dois entes federados. “Epitaciolandia,
Manaus, Presidente Figueiredo, Boa Vista, Normandia e
Pacaraima, localizados na Regido Norte e que, recentemente,
receberam correntes migratdrias oriundas do Haiti e da Venezuela,
estabeleceram cooperagdo ao menos com um ente federado”,
ressaltou o IBGE (2019).
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Apenas 48 municipios, distribuidos em 11 das 27 unidades da
federagao, oferecem ensino de portugués a migrantes e refugiados,
apontou o levantamento do IBGE (2019). A maioria destas cidades
se concentram em Santa Catarina quando, segundo a pesquisa, “a
populacao de migrantes e refugiados se concentra nos Estados do
Amazonas, Roraima, Rio de Janeiro e Sao Paulo”. “Nao dominar o
idioma do pais de destino ¢ um dificultador para além da
comunicagdo cotidiana, pois prejudica o acesso ao mercado de
trabalho e aos servigos publicos”, enfatizou o IBGE (2019). O érgao
ressaltou, ainda, que “Unidades da Federacdao com importante
presenca de migrantes e refugiados sem a oferta de tais cursos
acabam por gerar um complicador na gestao da questao migratdria,
como € o caso de Roraima”. Entao, observando o quadro brasileiro
para os imigrantes, questiona-se o cumprimento dos Direitos
Humanos e sua efetivacao.

1. O PARADIGMA ENTRE DIREITOS HUMANOS E A CRISE
MIGRATORIA: didlogos em Hannah Arendt

Dialogando com a obra de Arendt (1951), percebe-se o
paradigma insoltvel entre os Direitos Humanos e a questao dos
apatridas. Os apatridas sao aqueles que pelos fluxos imigratorios
vagam de um pais a outro fugindo das guerras, fomes,
perseguicOes politicas, religiosas e étnicas, mas que nao tem
cidadania e, portanto, ficam excluidos da comunidade politica.

Arendt encara de forma ontologicamente complexa e rica nas
suas particularidades e contingéncias. E na sua proposta de
reconstru¢do, em que se baseia numa retomada critica do
pensamento ocidental, almejando o exame das “condicoes politicas
e juridicas que permitam assegurar um mundo comum, assinalado
pela pluralidade e pela diversidade e vivificado pela criatividade
do novo, que através do exercicio da liberdade, que esta ao alcance
dos seres humanos, impega a reconstituigaio de um novo estado
totalitario de natureza" (LAFER, 1988, p. 15).
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Sao reais os riscos de reconstituicao de um "estado totalitario
de natureza", cuja emergéncia configurou a ruptura, com a qual
Hannah Arendt, enquanto “ourico, preocupou-se centripetamente,
e a qual ela reagiu como raposa, afirmando a importancia, para a
dignidade humana, do pluralismo centrifugo de um mundo
assinalado pela diversidade e pela liberdade” (LAFER, 1988, p. 15).

Com efeito, continuam a persistir no mundo contemporaneo
situagOes sociais, politicas e econOmicas que contribuem para
tornar os homens supérfluos e sem lugar num mundo comum.

A ubiquidade da pobreza e da miséria, assim como a da ameaga
demografica e a descoberta das técnicas de automagao que podem
tornar segmentos da populagdo descartaveis do ponto de vista da
producao sao situagdes que evidenciam, a relevancia e a atualidade
das preocupacdes de Hannah Arendt (LAFER, 1988, p. 16).

Dai o interesse de um didlogo com o seu pensamento para uma
reflexao sobre as condi¢des dos apatridas na modernidade.

Arendt nao elaborou e nem teve, 0 seu percurso, como um
quadro de referéncia para repensar a reconstrugao dos direitos
humanos, numa época em que os homens em geral tém multiplas
razOes para nado se sentir nem a vontade nem em casa no mundo.

O Direito Natural se contrapde ao Direito Positivo, localizado no
tempo e no espago, e funciona, neste paradigma, como um ponto de
Arquimedes para a andlise meta juridica: tem como pressuposto a
ideia de imutabilidade de certos principios, que escapam a Historia, e
a universalidade destes principios, que transcendem a Geografia. A
estes principios, que sao dados e ndao postos por convengao, os homens
tém acesso através da razdo comum a todos, e sdo estes principios que
permitem qualificar as condutas humanas como boas ou mas uma
qualificagdo que promove uma continua vinculagdo entre norma e
valor e, portanto, entre Direito e Moral. No mundo moderno o
paradigma do Direito Natural foi capaz de lidar, até o século XVIII,
como problemas da crescente secularizacdo, sistematizagao,
positivagao e historicizagdo do Direito, mas a intensidade destes
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processos levou a sua erosdo. Dai o aparecimento de um novo
paradigma: o da Filosofia do Direito (LAFER, 1988, p. 16).

As bases na qual se assentava o Direito, principalmente o
Direito Positivo, tiveram que ser discutidas e reelaboradas apds as
tragédias do Século XX, principalmente apds a desapropriagao,
condenagao e morte de milhares de judeus, em que tribunais,
juizes, advogados e promotores “cumpriram a lei”, e de “forma
legitima”, enviaram pessoas para a morte amparadas em sua
legislagao. No caso, o proprio Adolf Eichmann, burocrata alemao,
que nao matou, com suas proprias maos, mas sob suas ordens
enviou milhares de judeus para a Solugao Final. E que se julgava
inocente. Assim ao final do século XX, a ideia de direitos inatos,
tidos como uma verdade evidente, que seriam a medida da
comunidade politica, mas que dela independeriam, e o proprio
Direito tiveram que ser repensados.

Na reflexdao sobre o genocidio, a analise empreendida por
Arendyt, sobre o processo Eichmann e as posi¢des da promotoria, da
defesa e os fundamentos da sentenga, sublinha, em que medida,
por se basearem em categorias juridicas tradicionais, que seguiam
a logica do razoavel, foram insuficientes para lidar com a nao-
razoabilidade do crime do genocidio. O crime cometido por
Eichmann foi contra a humanidade porque é uma recusa frontal da
diversidade e da pluralidade, caracteristicas da condi¢do humana
na proposta arendtiana.

Fundamento a repressao ao genocidio na andlise arendtiana da
condi¢do humana e nos principios kantianos, por ela esposados, da
hospitalidade universal e da confianga reciproca, articulados no Projeto
de Paz Perpétua. Explicito, assim, que a hospitalidade universal é um
principio de jus cogens de ordem internacional, pois o fato do genocidio
ter ocorrido € um precedente que ameaga a ordem puiblica internacional.
Nenhum povo da terra pode sentir-se razoavelmente seguro de sua
existéncia e sobrevivéncia e, portanto, a vontade e em casa no mundo,
na medida em que se admite o genocidio como uma possibilidade

201



futura, pois esta possibilidade compromete o também kantiano
principio da confianga reciproca (LAFER, 1988, p. 23).

O totalitarismo, na exata medida em que, representou uma
proposta de organizagao do Estado e da Sociedade, que escapa ao
bom senso de qualquer critério razoavel de Justiga, recolocou- em
novos termos o tema cldssico da resisténcia a opressao.

Nao é possivel deixar de considerar a importancia das
contribuicbes de Immanuel Kant na sua formulacdo e
reconhecimento dos Direitos Fundamentais da Pessoa Humana
como um divisor no pensamento moderno. Em sua Obra Critica da
Razdo Pura, Kant combina o “pluralismo”, com uma “ética da
liberdade”, isto é, “existe, em cada ser humano racional, um
imperativo categdrico, que convoca todo ser humano a respeitar a
sua propria liberdade e a dos outros” (1974, p. 27). Diante disso, a
acao do homem passa a ter um “norte”, ou seja: “age somente,
segundo uma maxima tal, que possas querer ao mesmo tempo que
se torne lei Universal”. Em seu livro Fundamentagio da Metafisica dos
Costumes (1795), Kant coloca o problema da Etica como problema
do bem supremo. Assim, com essa defini¢ao, Kant considera que
tal principio se torna uma ética da liberdade responsavel pelo
mérito de exigir dos seres humanos um respeito mutuo para uma
(co) existéncia na Sociedade. Deste modo, “ha um imperativo que,
sem tomar por fundamento como condi¢io qualquer outra
intengao a se alcangar por um certo comportamento, comanda
imediatamente esse comportamento. Esse imperativo ¢é
categorico”. Constata-se que o fildsofo elabora um conceito de um
imperativo categorico para fundamentar sua ética, um imperativo,
que mande sem condigdes, absolutamente: um “tu deves”, du sollst
incontestavel e incontornavel. Trata-se, pois, de um imperativo que
implica em si mesmo sua obrigatoriedade absoluta. E o dever
simples e puro que apela a boa vontade. Tal raciocinio deixa
patente que Kant buscou elaborar uma “ética do dever ser”, ou seja:
uma ética imperativa, que obrigue.
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De forma resumida Kant dedicou boa parte dos seus estudos a
funcdo pratica da razdo e ao problema da moral, impondo-se
quatro problemas fundamentais: Determinar o conceito de
moralidade; Aplica-lo a situacdo de entes racionais finitos, o que
leva ao imperativo categdrico; Descobrir a origem da moralidade
na autonomia da vontade; e Provar a efetividade da moralidade
com o factum da razao.

Nao ha como duavidar que essas premissas filosoficas sao
pilares da Declaracio Universal dos Direitos Humanos, publicada pela
resolucao 217 A terceira da Assembleia Geral das Nagoes Unidas
em 10 de dezembro de 1948, fruto de um periodo extremamente
conturbado das relagdes internacionais até meados do século XX,
no contexto das duas grandes guerras, os varios governos
totalitarios, a descolonizagao afro-asiatica e a crise dos paradigmas
politicos internacionais. Este documento traz ao seu total 30 artigos
com o objetivo de manter os principios basicos que todo ser
humano carrega. Alids, o pensamento kantiano ja se apresenta,
como pano de fundo, logo nas primeiras linhas de seu Preambulo
sustentando a “sua fé nos direitos humanos fundamentais, na
dignidade e no valor do ser humano e na igualdade de direitos
entre homens e mulheres”.

Assim, o Preambulo deixa claro sua tradi¢do e orientagao
Ocidental cunhado pela tradi¢do revoluciondria francesa (que
teoricamente introduziu as nogdes de liberdade e igualdade em
dignidade e direitos), além do exercicio racional para agir conforme
os imperativos éticos e morais, trazidos por Kant. Igualmente
importante é o conceito demodelo de convivéncia
internacional proposto por Kant que transcende o subjetivismo das
soberanias e dos interesses, introduzindo a razdo abrangente do
ponto de vista da humanidade e do individuo como fim e ndo como
meio o que possibilitou a discussao acerca dos “temas globais” na
pratica diplomatica contemporanea. Deste modo, é importante
reter que os Direitos Humanos quando sao aviltados ou
suprimidos apresentam, como consequéncia, retrocessos a criagao
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de uma sociedade internacional que respeite a diversidade cultural
e crie maneiras de coexisténcia entre os povos.

No entanto, Arendt critica, Kant e a prdpria Declaragao dos
Direitos Humanos, pois embora o tratado demonstre boa-fé, ele,
contudo nao consegue concretizar no plano pratico aquilo que propde.

A positivagdo das declaragdes de Direitos Humanos, nas
constitui¢des, tinha como objetivo conferir seguranga aos direitos
nelas contemplados, para tornar aceitavel pela sociedade a
variabilidade do Direito Positivo, requerida pelas necessidades da
gestdo do mundo moderno. Realgo que o processo de positivacao
ndo desempenhou esta fungao a que aspirava o paradigma do
Direito Natural, na vertente moderna, pois o elenco dos direitos do
homem contemplados pelo Direito Positivo foi-se alterando do
século XVIII até os nossos dias. Este processo de mudanca obedeceu
a légica do razoavel que caracteriza o paradigma da Filosofia do
Direito e tinha como objetivo, na interacao entre governantes e
governados, ensejar a governabilidade, respondendo a percepgao
de novas realidades historicas. Dessa maneira, como se caminhou
dos direitos humanos de primeira geragao os direitos-garantia, de
cunho individualista para os direitos de segunda geragao os
direitos de crédito, de fei¢do social apontando que, se existem
conflitos entre esses direitos, sobretudo em matéria de tutela e da
concepgao do papel do Estado, a complementaridade é superior ao
conflito para uma logica do razoavel (LAFER, 1988, p. 25).

Na reflexao proposta por Lafer (1988), fica claro que, os
refugiados e apatridas, aqueles que foram expulsos da triade”
Povo-Estado-Territério”. Assinalam, com a emergéncia do
totalitarismo, o ponto de ruptura. A medida em que os refugiados
e apatridas nao receberam os beneficios do principio da legalidade,
e ndo puderam valer-se dos direitos humanos, assim como nao
encontraram lugar num mundo, inteiramente organizado e
ocupado politicamente, tornaram-se efetivamente supérfluos,
porque indesejdveis acabaram encontrando o seu destino nos
campos de concentracdo. Dai a conclusdo de Hannah Arendt,
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calcada na realidade das displaced persons e na experiéncia do
totalitarismo, de, que a cidadania é o direito a ter direitos, pois a
igualdade em dignidade e direitos dos seres humanos nao é um
dado. E um construido da convivéncia coletiva, que requer o acesso
ao espago publico. E este acesso ao espago publico que permite a
constru¢ao de um mun.do comum através do processo de assergao
dos direitos humanos.

Neste sentido, a reflexdo arendtiana em The Origins of
Totalitarianism mostra a inadequacao da tradigao, pois os direitos
humanos pressupdoem a cidadania nao apenas como um meio, o
que ja seria paradoxal, pois seria o artificio contingente da
cidadania a condigdo necessaria para assegurar um principio
universal, mas como um principio substantivo, vale dizer: o ser
humano, privado de seu estatuto politico, na medida em que é
apenas um ser humano, perde as suas qualidades substanciais, ou
seja, a possibilidade de ser tratado pelos outros como um
semelhante, num mundo compartilhado.

Destituir alguém de sua cidadania ¢ tendencialmente expulsa-
lo do mundo, tornando-o supérfluo e descartavel, conforme
revelou a experiéncia totalitdria. Problema dos seres humanos
supérfluos e como tais encarados, posto pela experiéncia totalitaria
e juridicamente ensejado pela privagao da cidadania, criou as
condigOes para o genocidio, na medida em que foram levados, por
falta de um lugar no mundo, aos campos de concentragao.

O genocidio ndo é um crime contra um grupo nacional, étnico,
racial ou religioso. E um crime que ocorre, 16gica e praticamente,
acima das nagdes e dos Estados das comunidades politicas. Diz
respeito ao mundo como um todo. E, portanto, um crime contra a
humanidade que assinala, pelo seu ineditismo, a especificidade da
ruptura totalitaria. Assim, na sequéncia da analise examino como,
no segundo pds-guerra, a ruptura totalitaria levou a afirmagao de
um Direito Internacional Penal, que procura tutelar interesses e
valores de escopo universal, cuja salvaguarda ¢ fundamental para
a sobrevivéncia ndo apenas de comunidades nacionais, de grupos
étnicos, raciais ou religiosos, mas da prépria comunidade
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internacional. Entre estes valores e interesses esta a repressdao ao
genocidio (LAFER, 1988, p. 25).

A reciprocidade de direitos e deveres na interacao entre
governantes e governados, que nao existindo enseja o direito de
revolugao. O direito de resisténcia foi inicialmente consagrado nas
Declaragoes do século XVIII mas desapareceu posteriormente do
Direito Positivo, pois a expectativa, contemplada pelo paradigma,
era no sentido de que a positivacao, pelo Direito Constitucional, de
importantes instrumentos destinados a evitar o abuso do poder
seria suficiente para impedir a opressao.

Essa afirmacao de autoevidéncia, crucial para os direitos humanos
mesmo nos dias de hoje, da origem a um paradoxo: se a igualdade
dos direitos é tao autoevidente, por que essa afirmacao tinha de ser
feita e por que s6 era feita em tempos e lugares especificos? Como
podem os direitos humanos ser universais se nao sao
universalmente reconhecidos? (HUNT, 2009, p. 19).

Assim fica evidente que € preciso rediscutir as bases que estao
ancoradas as praticas atuais de Direitos Humanos. Uma vez que este
nao pode ser um documento apenas de boa-vontade, mas preciso ser
um titulo de auto execugao. Que da garantias reais aos imigrantes,
que sao forcados a sair de sua terra, e ficam a mercé “da boa
vontade” dos governos que os recebem. Mas sem garantias reais.

CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que os dados sobre migracao sao alarmantes, pois
na atualidade um fluxo grande de pessoas esta em transito pelo
planeta. E que historicamente o Brasil sempre foi muito receptivel
aos imigrantes, que aqui deitaram suas raizes. No entanto € preciso
retomar a grande discussao do século XX, sobre os apatridas, sobre
os paradigmas da nao cidadania e a falta de direitos minimos.
Sobre a falta de politicas publicas e recursos. E finalmente sobre o
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odio e o desrespeito a diversidade cultural, linguistica, étnica e
religiosa. Para que os homens nao sejam considerados supérfluos,
a margem e horror do mal banal e do totalitarismo venha
novamente se repetir no século XXI.
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Confinou em seus lares, milhares de familias, que isoladas,
tiveram que reaprender a viver, um dia de cada vez. Tiveram que
lidar com a solidao, dos lares e com ruas vazias.

Mas, o cenario de pandemia restabelece a importancia da
ciéncia e da informacao responsavel como principais ferramentas
para reduzir ao maximo os danos sociais e economicos. No atual
momento se discute verdades e fake News. Mas, também, se
restabelece, que quando o assunto é saude e a Organizagao
Mundial da Satide (OMS), quem tem a palavra final.

E em meio a um cendrio distopico, em que maiores metropoles
do mundo estao com seus cidaddos confinados, a reflexdo, a ser
feitas é sobre os erros do mundo antes da pandemia. Nesse meio
tempo, as pessoas vao mudar. Tem pais e maes convivendo mais
com os filhos. Convivemos com um problema de alguém do interior
da China. O mundo vai ser mais diferente. Nao tem como retomar o
que existia antes. Precisamos nos adequar a uma nova economia e
ao trabalho remoto, o conhecido home office. As relagdes afetivas
tendem a seguir o mesmo caminho. A tecnologia de comunicagao
deve passar a ter, cada vez mais, o objetivo de aproximar. Muita
gente vai descobrir a importancia central da tecnologia neste tempo,
para trabalhar, estudar e encurtar as distancias.

O Ensino a distancia, e o uso de tecnologias aplicados a
educagao, serd uma tendéncia mundial, até para aqueles, que até o
momento eram resistentes a ela.

1. HISTORICO DAS ACOES DA FACULDADE DE
PIRACANJUBA - FAP EM RELACAO AO COVID-19

A Faculdade de Piracanjuba (FAP), atenta aos fatos
internacionais e nacionais, vem acompanhando o desenvolvimento
da crise mundial do COVID-19, desde o principio tanto pelos
noticiarios, como pelas normas editadas pelo Poder Publico.

Quanto as normas de higiene e uso do alcool gel, isso ja era
uma pratica consolidada na Instituicdo, que ja disponibilizava o
alcool gel, nos corredores da Instituigao.
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Com o inicio da epidemia no pais a Faculdade de Piracanjuba
(FAP), localizada no municipio de Piracanjuba no interior do
estado de Goids, antecipando as agdes de prevencao, de isolamento
social. Emitiu no dia 14 de margo de 2020, por meio da Portaria
CONSUP/FAP n.? 005, foi criado na Instituicado o Comité da
Crise do COVID-19, composto pelos membros do CONSUP e
pelos coordenadores dos cursos da Faculdade de Piracanjuba, o
objetivo era discutir as agOes para prevenir o contagio e propor
questdes de saude publica para a Instituigaio, Comunidade
Académica e para o Municipio de Piracanjuba. Bem como analisar
as questoes académicas, e as medidas que deveriam ser tomadas,
tendo em vista a prevengao do contagio e de outro lado analisando
a melhor forma de trabalhar os contetdos, para que os alunos nao
fossem prejudicados, o que foi discutido exaustivamente.

Assim ap0s, discussao entre o CONSUP e as coordenacgdes
de todos os cursos, foi decidido que iria ser editada uma portaria
com medidas emergéncias em razao da pandemia. Foi editada a
Portaria CONSUP/FAP n.© 005, também no dia 14 de margo de
2020, por meio do primeiro ato o art. 1°, suspendendo todas as
atividades académicas como aulas presenciais, semindarios,
palestras ou qualquer atividade com mais de 20 individuos, pelo
periodo de 16 a 23 de mar¢o, que foi publicada no mesmo dia,
para ciéncia de alunos e professores.

Assim a par dos acontecimentos no dia 14 de margo de 2020,
por meio da Portaria CONSUP/FAP n.? 005, foi criado na
Institui¢cao o Comité da Crise do COVID-19, Foi editada a
Portaria CONSUP/FAP n.? 005, também no dia 14 de marco de
2020, por meio do primeiro ato o art. 1°, suspendendo todas as
atividades académicas como aulas presenciais, semindrios,
palestras ou qualquer atividade com mais de 20 individuos, pelo
periodo de 16 a 23 de margo, que foi publicada no mesmo dia,
para ciéncia de alunos e professores. Ainda no dia 16 de margo
de 2020, foi editada nova portaria. Portaria CONSUP/FAP n°.
007, suspendendo pelo periodo de 15 dias todas as atividades
académicas da instituicao. A suspensao de todas as atividades

211



académicas, como aulas presenciais, semindarios, palestras, entre
outras que reinam mais de 10 pessoas, de modo a interromper
as atividades por 15 dias, a partir do dia 16/03/2020, podendo tal
suspensao ser prorrogavel a depender da avaliagdo da
autoridade sanitaria do Estado de Goias.

No dia 16 de margo de 2020, foi convocada uma reuniao
extraordindria para discutir a crise, e apresentar um
planejamento para que pudéssemos analisar metodologias e
praticas de ensino que estivessem contextualizadas, e que
colaborassem no aprendizado. Como a FAP, ja faz uso das
metodologias ativas, utilizamos dessa expertise como ferramenta
de apoio. Assim apos longa discussao, ficou decidido que o
Diretor Geral iria realizar um comunicado oficial, para todos os
académicos por meio de video explicando a situagao, bem como
seria inseridas informag¢des em todas as redes sociais e midias
da Faculdade de Piracanjuba, para orientar os funcionarios,
alunos e professores sobre o COVID-19 e a suspensao
tempordria das aulas, bem como os recursos que seriam
empregados e que nao haveria paralisagdo na area académica,
apenas iriamos migrar do presencial para o ensino remoto,
mediado pelas metodologias ativas. Foi discutida a antecipacao
das férias para os funciondrios técnico-administrativos e
reducdo de carga horaria. Ficando apenas os funcionarios do
Ensino a Distancia e da comunicagao, para dar suporte integral
aos alunos, informar e tirar duvidas. Os coordenadores
informaram cada um dos seus professores sobre as mudangas,
por meio de comunicacao oficial, avisando que para eles nao ha
antecipagdao de férias e nem paralisacdo. Foi também
encaminhada orientagdes sobre conteudo, horarios de aulas e
novo planejamento académico, a ser realizado a partir do dia 16
de marco do ano corrente.

Nos dias subsequentes a FAP intensificou a comunicagao com
os alunos, inclusive por contanto telefonico para acalma-los e
orienta-los sobre as aulas e atendimento. No dia 16 de marc¢o, a
FAP criou um WhatsApp para responder aos alunos e resolver
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todos os problemas no ambito administrativo. O que foi publicado
em todas as midias da Faculdade para dar ciéncia aos alunos.

Assim em cumprimento das atividades académicas, foi
adotado o regime académico remoto, a fim de que nao houvesse
prejuizo de contetdo para os alunos do ensino superior. A
Faculdade de Piracanjuba (FAP), vem acompanhando o
desenvolvimento da crise mundial do COVID-19.

A partir do dia 23 de margo de 2020, os alunos terao aula
normalmente das 19h:15minutos as 22h:15minutis, com uso de
metodologias ativas mediadas pelo ensino na modalidade a
distancia, na Plataforma Sagah e no WhatsApp, bem como em
outras modalidades pelos aplicativos, Zoom Cloud Meeting,
Whereby, Skype, Ocan, Google Classroom, Skype, Youtube,
Facebook, Instagram transmissdes ao vivo, mensagens de voz e
ferramentas similares.

As aulas ocorreram normalmente, inclusive houve a
verificagdo de frequéncia, em todas as aulas, resolucao de
exercicios. Os contetidos foram ministrados nos dias e horarios,
que as disciplinas ocorrem de acordo com o calenddrio
académico por video-aula e por 4udio. Inclusive tirando
duvidas e respondendo aos questionamentos dos alunos. As
frequéncias foram langadas no sistema académico. Assim até o
momento, temos sido diligentes em cumprir as leis e dar
resposta rapida e eficiente ao momento vivenciado.

Visando sempre garantir a boa entrega de contetido aos
alunos, diversos materiais foram elaborados pelos professores,
slides, apostilhas, textos, copilados de normatizagdes e outras
fontes, videos explicativos.

Além disso, nessa semana varios professores aderiram a
utilizagdo da plataforma Sagah e suas respectivas unidades de
aprendizagem, onde de forma dinamica o aluno pode desenvolver
um estudo mais amplo e completo dos mais distintos contetdos.

A plataforma em questdo, possibilita ao aluno um estudo
direcionado e dinamizado, bem como possibilita ao professor o
acompanhamento do desenvolvimento dos alunos, seus principais
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pontos criticos e uma interagdo Unica, onde o professor pode
corrigir e disponibilizar devolutas aos alunos.

De uma forma geral, os professores tém proporcionado disposicao
para atender as necessidades dos alunos e todos os professores tem
cumprido a carga horaria nos seus respectivos dias letivos.

2. ACOES DA FAP EM RELACAO AO COVID-19

A Faculdade FAP utilizou todas as ferramentas disponiveis para
informar alunos, professores, técnicos administrativos e comunidade
local. Sobre as formas de contagio, prevengao e orientagao. Trazendo
lives ao vivo com profissionais da drea de saude.

Realizou também campanhas de conscientizagdo para que as
pessoas ficassem em casa, e realizassem o isolamento social.

Além disso a FAP, se adiantou aos decretos e normativas
oficiais instalando de pronto um comité de crise para discutir e
buscar medidas apropriadas para resolver os problemas se
antecipando a eles.

Desde a primeira semana de suspensao das aulas presenciais,
a FAP, adotou o regime de aulas remoto, com o uso de ferramentas
para constatar a presenca dos alunos. Assim como as aulas vieram
ocorrendo normalmente por videos-aulas, mensagens de voz,
PowerPoint entre outras ferramentas.

Foi ainda realizado um debate interdisciplinar realizado pelos
professores do curso de Direito.

A metodologia ativa, a andragogia e os mais atuais estudos que
disciplinam o “ensinar” e o “aprender” para adultos demonstram que
a interagdo e a provocacao dos estudantes € fundamental para a
constru¢ao de novos saberes. A pandemia COVID-19, e os seus
consectarios regulatorios, nos impossibilitaram de realizar atividades
extracurriculares presencialmente, entretanto, nos permitiu criar
novos canais de comunicagao junto aos discentes e planejar novos
modelos de engajamento estudantil. Nessa linha de raciocinio serao
realizados semindrios, debates e palestras em ambito virtual,
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utilizando as diversas plataformas cabiveis, além de possibilitar a
apresentacao de bibliografias complementares aos estudantes.

A sala de aula invertida inaugural foi realizada com o tema
“Sistema Prisional: Historico, Vulnerabilidades e Objetivos”,
através da plataforma zoom, para um grupo limitado de alunos do
curso de direito previamente inscritos na sexta-feira dia 03/04/2020
das 19:00h até as 21:30h. A Sala de Aula Virtual Invertida ¢ um
projeto de extensdo, nos termos do artigo 64 do Regimento Geral
da Faculdade de Piracanjuba, possuindo matricula facultativa para
os académicos do curso de direito, neste primeiro momento,
contabilizando horas extracurriculares para todos os fins legais,
certificadas ao final de cada semestre letivo. As inscri¢des e a
condugao dos trabalhos serao realizadas, neste primeiro encontro,
pelos Professores Gabriel Celestino Saddi Indcio Ferreira e Ovidio
Indcio Ferreira Neto, em conjunto com a Professora Gabrielle
Andrade da Silva, sob a supervisao da Coordenadora-Geral da
Faculdade e Coordenadora do Curso de Direito Professora Doutora
Daniele Lopes Oliveira.

Além disso, foi realizada a avaliagao normalmente com 50% da
nota atribuida a trabalhos, atividades, estudos de caso entre outros
e os outros 50% na avaliacao de NO1, aplicada aos alunos por meio
do WhatshApp, do Google Forms e do Google Docs.

CONSIDERACOES FINAIS

Concluimos que este é um periodo novo na histéria mundial.
Mas é também um periodo de aprendizado e renovacao. Que a
partir desses eventos poderemos inovar e aprender sobre novas
formas de ensinar.
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DESARROLLO DEL PENSAMIENTO
CRITICO DE LOS FORMADORES
DE FORMADORES CON LA
METODOLOGIA STEAM: ¢l
muralismo mexicano

Alejandra Avalos Rogel
INTRODUCCION

ste articulo tiene como propdsito presentar el analisis de una
secuencia didactica dirigida a estudiantes para profesor de
espaniol de una maestria para el segundo ciclo, de lo
Instituto Nacional Superior del Profesorado y la Educacion de Lila,
Norte de Francia, sustentada en la metodologia STEAM - siglas en
inglés de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas. La
propuesta pretendia desarrollar por un lado el pensamiento critico
de los estudiantes mediante el abordaje holista de problemas del
area de las humanidades a través del arte, y por otro se esperaba la
construccion de saberes profesionales, mediante la reflexién sobre
la ingenieria didactica que sustentaba las estrategias de ensefianza
y sobre sus propios procesos de aprendizaje de la lengua espafiola
en un contexto complejo.
Esto tuvo implicaciones en los propdsitos de este estudio,
porque hay propositos de investigacion, y propodsitos de la
intervencion educativa relativos a la ensefianza y al aprendizaje en
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términos de desarrollo de habilidades STEAM, particularmente la
comunicacion, el trabajo colaborativo y el pensamiento critico.

El muralismo en México, que fue un movimiento artistico de
mediados del siglo pasado, brindé el ambiente complejo en el que
podian tejerse tramas derivadas de la experiencia estética como
forma de conocimiento de la realidad, del discurso politico y las
tendencias ideoldgicas, de la historia de México y la de algunos
paises occidentales.

Como veremos en este texto, ademas de una secuencia didactica
basada en nudos problematizadores, fue necesario disefiar estrategias
docentes que favorecieran la recuperacion de saberes previos y el
planteamiento de preguntas, el didlogo y el trabajo colaborativo,
particularmente en culturas escolares que privilegian el silencio y la
participacion individual. La referencia a mi cultura mexicana iluminé
de un color distinto su propia problematica educativa, y les permitio
ver cosas que de otra manera no lo habrian logrado.

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El presente milenio plantea a los ciudadanos del orbe desafios para
enfrentar problemas cada vez mas complejos que requieren para su
soluciéon de habilidades y competencias adquiridas en el ambito
educativo. Algunas de ellas son las siguientes: la alfabetizacion digital
y el manejo de diversos lenguajes en contexto; un pensamiento
divergente para resolver de manera creativa los problemas; flexibilidad
epistémica para retomar conocimientos y saberes de distintos campos
y establecer los puentes conceptuales y metodologicos necesarios; una
inteligencia emocional y una inteligencia social que favorezcan a su vez
la autonomia y el trabajo colaborativo.

Para lograrlo, algunos investigadores como Morin, en su texto
Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro (1999),
proponen el abordaje de conocimientos pertinentes, no
fragmentados, para ser ubicados en contextos especificos, y estar
en posibilidad de abordar problemas fundamentales y globales. La
escuela es el lugar donde es posible la construccidon de esos saberes,
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para lo cual es necesario romper las barreras de los curricula
fragmentados y proponer proyectos de resolucion de problemas
con metodologias innovadoras.

En efecto, las tradiciones curriculares en la educacion basica
han fomentado una organizacion en asignaturas que fragmenta el
conocimiento, estrategias docentes que favorecen un trabajo
segmentado y no contextualizado, que enfatizan el trabajo
enciclopedista, e impiden el desarrollo del pensamiento critico. Y
sobre todo, que no permiten la recuperacion de los sujetos, ni la
construccion de los colectivos epistémicos.

La apuesta curricular seria el trabajo en contextos que planteen
retos cognitivos, que apelen a la sensibilidad estética como forma
de conocimiento, y que fomenten el respeto por los valores
humanos, para la aproximacion de lo cotidiano y el desarrollo del
pensamiento critico.

Dado que se trata de formacion de futuros docentes, un trabajo
de intervencion pedagogica, integrador e interdisciplinario entre
ciencias humanas y artes, dirigido a formadores tendria que
plantear algunos retos:

1. Despertar la sensibilidad, la comprension y respeto ante la
diversidad: culturas, estilos y ritmos de aprendizaje, las producciones
de los nifios y jovenes, los proyectos de los colegas y de la institucion.

2. El tipo de proyectos que son susceptibles de desarrollar
habilidades STEAM: resolucion de problemas, pensamiento critico,
comunicacion, creatividad, y trabajo en equipo.

3. Una reflexién en torno a los materiales: ;Qué soportes para el
trabajo interdisciplinario con el arte en la escuela? ;Qué preguntas,
como formularlas y cémo generarlas? ;Desde qué relaciones?

4. La retroalimentacion que lleve a los alumnos a aprender:
favorecer la reflexién de los estudiantes sobre sus producciones,
construir una pedagogia del error que no lleve a la frustracion, que
permita entender el lugar del conocimiento personal en el saber
convencional de algunos colectivos e instituciones.
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2. PROPOSITOS

Este trabajo es ambicioso en términos de los propdsitos que
plantea, dada la multirreferencialidad (ARDOINO, 1993) que
implica la aproximacion a los objetos educativos, sobre todo cuando
se trata de la sistematizacion de la innovacion en la ensehanza.

2.1 Objetivos de la investigacion

Reflexionar sobre la importancia de las metodologias STEAM
en las aulas de la formacién de docentes y analizar su pertinencia
en la construccion de conocimiento mas holista que permita el
abordaje de problemas complejos.

2.2 Objetivos de enseiianza

Disefiar y desarrollar una propuesta de intervencion para el
desarrollo del pensamiento critico, mediante la metodologia STEAM.

2.3 Objetivos de aprendizaje

Favorecer una lectura de la realidad que permita un desarrollo
lingtiistico (FREIRE, 2004), desarrollar el pensamiento critico de los
estudiantes y desarrollar el pensamiento creativo mediante
experiencias estéticas

Objetivos para los formadores: Clarificar, entender y compartir
intenciones de aprendizaje; Socializar materiales para el desarrollo
del pensamiento critico.

3. ANTECEDENTES

Lo Instituto Nacional Superior para el Profesorado y la
Educaciéon (INSPE) de Lila Norte de Francia, es una institucion de
educacion superior que tiene a su cargo la formacion inicial de
docentes, orientadores educativos, formadores de docentes y
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directivos, y la actualizacién del personal en servicio. Su misién
también se extiende a la investigacion educativa y a los servicios de
movilidad e intercambio internacional, conforme a la Ley de
orientacion y programacion para la Reforma de la Escuela de la
Republica del 8 de julio de 2013.

La filosofia de la formacion recupera la relacion estrecha entre
formacion universitaria, formacion profesional e investigacion
educativa. Para dicha institucion es importante en la formacion la
alternancia entre el establecimiento de ensefianza superior y el
lugar de practica en el trabajo formativo, y una progresion en la
construccion de la profesion a lo largo de la vida.

La formacion de docentes para el nivel secundario jovenes de 12
a 18 afios, tiene lugar en programas de maestria posteriores a 3 afos
de licenciatura universitaria. El grupo donde se desarrollo la
secuencia didactica, estaba compuesto por 18 estudiantes en
formacion para ser docentes de espariol, de carreras humanisticas, con
un dominio del espariol de al menos C1 del marco comun europeo,
que cursaban el segundo afio de dicha maestria (MEEF mention 2nd
degré). La titular del curso de acercamiento a la practica profesional y
didActica especifica era la Maestra Marie-Fabienne Borthomieu.

Con esta excelente formadora francesa se llevo a cabo una
participacion conjunta: con ella los docentes discutieron las
problematicas en el aula y se recuperaron al final de la sesion los
saberes docentes para la conformacion de una diddctica del espafiol
mediante el arte; y conmigo, formadora de docentes para la educacion
secundaria en México, se abordaria la pintura mexicana y su abordaje
en el liceo, en el eje « Arte y Poder » y algtin tema de actualidad
geopolitica. Se eligio la discusion de la migracion en Latinoamérica,
aspecto que se discutio en una segunda intervencion.

4. REFERENTES CONCEPTUALES
La propuesta STEAM. En la mayoria de las propuestas

curriculares actuales, en la ensefianza se obliga a los contenidos de
manera artificial a ser compatibles con un problema a resolver, lo
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que resulta son soluciones parciales a problemas que no son
abordados de manera global. En este estado de cosas, se requiere
una metodologia con una filosofia distinta, mas holista que
permita, en la practica, analizar y entender problemas complejos,
para después proponer una solucion ad hoc y convertirla en una
herramienta flexible con la que puedan abordarse otros problemas,
en una dialéctica herramienta-objeto (DOUADY, 1987).

* Resolucion de problemas: La resolucion de problemas como
estrategia didactica es uno de los pilares de la propuesta de
STEAM. Se define problema como aquella situacion abierta, no
estructurada, relevante y pertinente de la vida cotidiana y/o
profesional, que exige de los resolutores la recuperacion de
saberes conceptuales y procedimentales.

* Colaboracion: Es la posibilidad de la negociacion de los
conocimientos y de la accion para abordar un problema de
manera creativa. Implica ceder los puntos de vista personales
y tener la disposicion de apertura de espiritu a nuevas ideas.

* Comunicacion: Es el intercambio de informacién entre
personas que tienen un techo de significaciones comunes, y la
posibilidad de ampliacion de dicho techo mediante un
esfuerzo cognitivo de los participantes de la situacion.

* Investigacion: Es la construccion entre nuevas relaciones
y de realidades como alternativas a problemas derivados de
la identificacion de vacios y hoquedades en el conocimiento
ya establecido.

* Pensamiento critico: El pensamiento critico es la reflexién
sobre lo que se plantea a la razén como dado, como parte del
sentido comun, poniendo en duda la informacion que se ofrece
desde una sola perspectiva. Implica mirar un problema desde
multiples paradigmas: desde la ciencia, la emocion, la estética,
la ética.
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5. EL PENSAMIENTO CRITICO

En Latinoamérica, el tema del pensamiento critico ha
comenzado a tener auge en el ambito académico, y existen
antecedentes importantes con grandes pedagogos como Freire
(FREIRE, 1987; PAEZ, RONDON y TREJO, 2018).

Paul (2005) enfatiza en las actitudes del pensador critico, que
reside en la toma conciencia de los elementos del pensamiento y guia
la construccién de su pensamiento segun criterios intelectuales;
ademas evalua la efectividad del proceso de pensamiento teniendo en
cuenta el propdsito y los criterios intelectuales.

Otra propuesta que sustenta el planteamiento de STEAM es la
planteada por Willingham (2007), quien enfatiza que el
pensamiento critico permite a las personas ver ambos lados de un
problema, estar abierto a nuevas pruebas que desconfirman sus
ideas, razonar desapasionadamente, exigir que las afirmaciones
estén respaldadas por evidencia, deducir e inferir conclusiones de
los hechos disponibles, de la evidencia y su evaluacion

En este trabajo se considera que el pensamiento critico es la
flexibilidad de pensamiento para conformar nuevas realidades,
otras propuestas, en discusion con lo ya establecido. Es reconocer
nuevas situaciones y tener la flexibilidad de desaprender, para
aprender, y reorganizar lo aprendido para adecuarlo a las nuevas
situaciones. Es una forma de entrar en didlogo con los otros, para
identificar las estructuras profundas de los discursos, las
intenciones de los otros, las formas de poder e identificar un
posicionamiento en el tejido social. Es una forma de leer y escuchar
al otro en su contexto.

5.1 La docencia reflexiva en la formacion de los docentes
La apuesta es que los docentes reflexionen sobre las secuencias

didacticas implementadas para que ellos reaprendan los
contenidos en contexto, y reorganicen sus saberes profesionales
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(AVALOS-ROGEL, 2013). Estos procesos formativos no estan
alejados de la metodologia de STEAM

En el marco de la docencia reflexiva actual, tomar la palabra y la
construccion de espacios colectivos tiene entre sus finalidades la
construccion de saberes pedagogicos en contextos institucionales que
mantengan su insercion en la realidad global. Gracias a la reflexion, es
posible construir saberes, a partir de la experiencia, pero también de los
conocimientos institucionalizados y que, por lo tanto, son susceptibles
de entrar en el campo de las ciencias de la educacion, lo que convierte a
la docencia reflexiva en un espacio de formacion donde, se borra la
frontera entre la teoria y la practica, pero donde también es posible
generar conocimiento relevante. “La reflexion sobre los procesos del
aprendizaje de los contenidos especificos supone la elaboracion de un
pensamiento sobre el pensamiento mismo. En particular, la
identificacion de las formas de resolucion de los problemas inherentes
a la especialidad, en particular, la reflexion que permita develar los
procesos mentales, el porqué de los procedimientos, y las problematicas
inherentes” (AVALOS-ROGEL, 2013, p. 89).

6. METODOLOGIA

La metodologia de la intervencion estd alineada a las
propuestas de STEAM, en el sentido en que se plantea un problema
vinculado con los contextos sociales, es abordado desde diferentes
miradas, desde diferentes formas de concebir el conocimiento y su
construccion, y pretende el desarrollo de ciertas habilidades.

La intervencion educativa que se presenta esta basada en la
discusion en torno al muralismo mexicano, como una construccion
que integra nudos problematizadores que enlazan tramas de
discusiéon que vienen de diversos campos: la historia, la politica, la
antropologia, la educacion, el arte, entre otros.
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6.1 Estructura de la intervencion

La intervencion se inicia con una recuperacion de las
experiencias previas sobre el muralismo. ;Cuales son las
tradiciones del muralismo que ustedes conocen, en el mundo y en
el tiempo? ;En donde se encuentran? ;En qué contextos se
desarrollan? ;A qué intenciones y a qué dindmicas responden?
(Todos los movimientos muralistas responden a las mismas
dindmicas Sociales, politicas, ideoldgicas...?

Imagen 1. Mural en la zona arqueologica Bonampak, Chiapas.
Th T s 2 A
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Imagen 2. Mural en la capilla abierta de la Catedral de Actopan, Hidalgo

6.2 Nudo de la trama Historia - Politica

José Vasconcelos, ministro de educacion algunos afos después del
fin de la revolucién mexicana, solicitd a Diego Rivera la elaboracion de
murales en el Palacio Nacional para la unificacion del pais.

;Qué situaciones muestran los murales? ;Qué elementos hay y
qué relaciones se hacen visibles?

¢Como se identifica las relaciones y posicionamientos de poder en
los murales mexicanos?

;Qué personajes histoéricos reconocen?

¢El mural se convierte en un documento historiografico?

;Cudl es la narrativa del mural?

¢Como se desencadena la trama de la relacion historia — ideologia?
Discutan en equipos: el posicionamiento y las relaciones de poder
en los murales

;Cdémo puede conciliar la vision de un gobierno con la posicion
comunista de Diego Rivera ?

;Cdmo se manifiesta la filosofia marxista en su obra?
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6.3 Nudo de la trama Cultura — Poder

Antecedentes del muralismo mexicano

La pintura mural en el México prehispanico

La pintura en el México colonial

Diego Rivera, Mural del Hotel del prado Restaurant Versalles
(Carlos Obregdn arquitecto): el espacio como apropiacion del poder.
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Imagen 5. Suefio de una tarde dominical en la Alameda central 1947. Diego Rivera.

Por equipos, reproduzca un fragmento de la escena de "Suefio
de un domingo por la tarde en el centro de la Alameda", elabore los
personajes con papel e invente los didlogos.

La vision de la realidad:

* interioridad y exterioridad, el poder en el sistema social

* el hombre y la relacion con la naturaleza

* la escritura, los simbolos, la iméagenes

Discutan la frase: El mural es un documento del presente

6.4 Nudo de la trama Arte — Cultura

El muralismo y los movimientos pictdricos de avant garde
* - el cubismo

» -elrealismo, la perspectiva y el mensaje
La relacion pintura — arquitectura
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El retrato ;Y Frida Kahlo? La exterioridad y la interioridad
como forma de poder de los sujetos.

6.5 Nudo de la trama Arte — Historia

La reconstruccion de la nacién mediante la educacion y el progreso
Razonamiento interdisciplinario
(Qué dilemas plantea la construccion historica mediante el arte?
(Cuadl es la relacion que plantea entre el pasado, el presente y el
futuro (como progreso y evolucion)?

6.6 Evaluacion

Para evaluar si se desarrolld el pensamiento critico, se
recurrira a una rubrica, con los siguientes niveles de dominio y sus
indicadores (VILLA Y POBLETE, 2007, p. 77).

Nivel de dominio 1. Hacerse preguntas sobre la realidad,
analizar los juicios que se formulan y reflexionar sobre las
consecuencias de las decisiones propias y ajenas.
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Nivel de dominio 2. Analizar la coherencia de juicios propios
y ajenos, valorar sus implicaciones personales y sociales.

Nivel de dominio 3. Argumentar la pertinencia de los juicios
que se emiten, analizar la coherencia de la propia conducta,
fundamentandola en los principios y valores que la sostienen.

Indicadores: Juicios propios, analisis de juicios, criterios de
juicio, implicaciones practicas, responsabilidad.

7. RESULTADOS

Los futuros docentes tenian un buen bagaje de conocimientos
en torno al muralismo, particularmente sobre el muralismo en
Europa, e incluso se refirieron a las pinturas rupestres de Lascaux.
Algunos ya tenian conocimiento del muralismo mexicano

Sus estudios humanistas les permitian hacer la construccion de
las tramas propuestas e identificar algunos nudos
problematizadores.

Respecto a la trama Historia — Politica identificaron algunos
personajes de la historia de Latinoamérica: Simoén Bolivar, José
Marti, entre otros, y cudl es su posicién en las relaciones en el
mural. Diego Rivera tuvo la encomienda de pintar sobre la historia
de México, pero su tendencia politica lo lleva a contar una historia,
en la que, por ejemplo, la presencia espafola es fuertemente
desdeniada. Se encuentran entonces al menos dos nudos: el pintor
cuenta su historia y la convierte en mito; el pintor retoma el mito
de la grandeza mexicana y la convierte en historia.

En relacion nudo de la trama Cultura — Poder, los participantes
fueron particularmente sensibles a la presencia de la escritura en
los murales. Frases como “Tierra y libertad” de la Revoluciéon
Mexicana, el documento que tiene Marx en la mano, las Leyes de
Reforma, entre otros. El poder se teje con la cultura escrita.

En la trama Arte — Cultura, los docentes recuperan la relacion
de Diego Rivera con los pintores franceses, y reconocen que la
forma como establece los planos y los colores le permiten recuperar
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la idea de la grandeza del pueblo mexicano prehispanico, y la
fuerza del futuro, con la promesa de la modernizacion.

Por lo mismo, el nudo de la trama Arte e historia es
problematico. Un punto de vista critico lleva a pensar que el mural
no es un documento que da cuenta del pasado, sino que muestra,
con toda su crudeza, ser un documento del presente, que da cuenta
de los deseos de la comunidad donde esta inserto el pintor.

El mural muestra una recuperacion de los saberes originarios
en proyeccion hacia el futuro (AVALOS-ROGEL y MONTES, 2019).

CONCLUSIONES

La secuencia didactica que se presento a los futuros docentes de
espanol resulto ser mucho mas interesante de lo que se habia previsto,
en funcién de los conocimientos previos de los estudiantes y por la
posibilidad de expresar libremente sus reflexiones.

La imagen plasmada en los murales, que para los mexicanos
podria ser la expresion de una identidad, es develada como una forma
de expresar un posicionamiento y una tendencia politica. Ademads, se
logra recuperar el andlisis de la imagen artistica como una forma de
develar una realidad que quedaba oculta tras la imagen misma.

En un segundo estudio, sera importante desarrollar la
secuencia con futuros maestros en México.

Los resultados de la intervencion llevan a afirmar que las
metodologias STEAM coadyuvan a que los participantes argumenten
los juicios que se emiten, y a recuperar los valores que los sostienen.

Los saberes docentes producto de la reflexion permiten una
lectura de la realidad compleja, y entender que en las clases de
lenguas para expresar una realidad, los sujetos tienen que
develarla, reconstruirla y nombrarla, y desear hacerlo en
interaccion con los demads. Este ejercicio va mas alld de la
memorizacién de vocabulario y la conjugacion de verbos.
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HUMANISMO E INOVAGAO

El estudio del contexto muestra que la vision de todo proceso educativo ya
sea formal, no formal o informal, deberia ser educar para la vida,
conectarse a ella y hacer de los participantes personas sociales. Se educa
para la vida, pero la vida en sociedad. Las personas deben formarse
integralmente para que puedan aplicar cualquier conocimiento adquirido
y existente en su vida cotidiana y con los grupos con quienes se relaciona.
Los procesos formativos en diferentes espacios educativos tienen como
principios la solidaridad, el cooperativismo y la autogestion; asimismo,
puede funcionar como un medio para fomentar la multiculturalidad, la
cultura de la paz, el cuidado del medio ambiente y el desarrollo de
habilidades  cognitivas  simultaneamente, entre otros temas
convencionales o emergentes. Ademds, brinda espacios para la
participacion politica, permite la expresion de la ciudadania en materia de
educacion y promueve la intervencion comunitaria en temas de
democracia dando como resultado la inclusion. Al desarrollar
conocimientos y destrezas especificas en los sujetos, permite que en ellos
surja un empoderamiento ciudadano. La educacion para la vida en
diferentes espacios educativos implica un nuevo dialogo, una forma de
construccion a fin de empoderar a través del conocimiento a la
comunidad.
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