Andrea Braga Moruzzi
(Organizadora)

O

Unifade de Atendimento & Crianga
UAC =

INFANCIACS) E FORMAGAD

PRUHSsl[le\L

trajetérias e memoérias da Unidade de
Atendimento a Crianca (UAC) da UFSCar

ﬁ‘ Pedro = Joao

editores



INFANCIA(S) E FORMACAO
PROFISSIONAL: TRAJETORIAS E
MEMORIAS DA UNIDADE DE ATENDIMENTO
A CRIANCA (UAC) DA UFSCAR.

4

Pedro:Jodo
editores






Andrea Braga Moruzzi
(Organizadora)

Infancia(s) e formacgao profissional:
trajetorias e memorias da Unidade de
Atendimento a Crianca (UAC) da UFSCar

¥

Pedro:Jodo
editores



Copyright © Autoras e autores

Todos os direitos garantidos. Qualquer parte desta obra pode ser reproduzida,
transmitida ou arquivada desde que levados em conta os direitos das autoras e dos
autores.

Andrea Braga Moruzzi [Org.]
Infincia(s) e formacdo profissional: trajetorias e memorias da Unidade de
Atendimento a Crianga (UAC) da UFSCar. Sdo Carlos: Pedro & Joao Editores,
2021. 140p.

ISBN: 978-65-5869-369-7 [Impresso]
978-65-5869-370-3 [Digitall

1. Educacao Infantil. 2. Institui¢do escolar federal. 3. Infancias. 4. Formacao
profissional. 5. UFSCar. L Titulo.

CDD -370

Capa: Petricor Design
Diagramagao: Diany Akiko Lee
Editores: Pedro Amaro de Moura Brito & Joao Rodrigo de Moura Brito

Conselho Cientifico da Pedro & Jodo Editores:

Augusto Ponzio (Bari/Itdlia); Jodao Wanderley Geraldi (Unicamp/ Brasil); Hélio
Marcio Pajet (UFPE/Brasil); Maria Isabel de Moura (UFSCar/Brasil); Maria da
Piedade Resende da Costa (UFSCar/Brasil); Valdemir Miotello (UFSCar/Brasil); Ana
Claudia Bortolozzi (UNESP/Bauru/Brasil); Mariangela Lima de Almeida (UFES/
Brasil); José Kuiava (UNIOESTE/Brasil); Marisol Barenco de Mello (UFF/Brasil);
Camila Caracelli Scherma (UFFS/Brasil); Luis Fernando Soares Zuin (USP/Brasil).

Pedro & Joao Editores
www.pedroejoaoeditores.com.br

13568-878 — Sao Carlos — SP
2021



Dedicatoria
A todas as criangas que puderam e/ou ainda podem
experimentar diferentes infancias na UAC....

A todas as professoras que tornaram e/ou tornam
essas infancias possiveis na UAC...

A todas as familias usudrias da UAC...
Meu repleto carinho por todas...






SUMARIO

PREFACIO
APRESENTACAO

1. A EDUCACAO INFANTIL COMO DIREITO DA
CRIANCA

Andrea Braga Moruzzi

Bianca Neves Borges da Silva

2. A UAC: O LONGO PERCURSO ATE A RESOLUCAO
CNE/CEB N*° 1, DE 10 DE MARCO DE 2011.

Andrea Braga Moruzzi

Bianca Neves Borges da Silva

3. AEDUCACAO INFANTIL NA UAC COMO ESPACO
DE PESQUISA, ENSINO E EXTENSAO

Priscila Domingues de Azevedo

Gabriella Pizzolante da Silva

Maria Claudia Bullio Fragelli

4. FORMACAO DE PROFESSORAS NA UAC E
MUDANCAS NA CARREIRA DOCENTE
Maria José da Silva Rocha

Mara Silvia Nucci Morassutti

5. INFANCIAS NA UAC
Ketiene Moreira da Silva

6. TRAJETORIAS E CAMINHOS: UMA
CARTOGRAFIA DOS BEBES.
Julia Yoko Tachikawa de Oliveira.

13

17

29

51

63

85

97



SOBRE AS AUTORAS:

ANEXOS
ANEXO I - Levantamento sobre a implantacao de
uma Creche no Campus UFSCar.
ANEXO II - Questionario -Implantacao da creche na
UFSCar
ANEXO III - Planta Geral do Campus — (Analise de
locais para a creche).
ANEXO IV - Reivindicacao pela creche em frente a
Reitoria
ANEXO V- Construcao da Creche
ANEXO VI - Venda de Eucaliptos para construgao da
creche, 1989.

131

135
135

136

138

139

140
140



PREFACIO

Foi com grande satisfagao que recebi o convite para prefaciar
este livro. Ao me deparar com esta nobre tarefa passei a refletir
sobre os momentos em que estive ligada de alguma forma a
Unidade de Atendimento a Crianga, afinal nestes momentos de
comemoragao o resgate da historia costuma dar sentido especial a
tarefa! Assim, rememorei experiéncias singulares na UAC como
docente do campo do desenvolvimento infantil, supervisionando
estudantes e realizando pesquisas; portanto, agdes vivenciadas
numa perspectiva académica. J4, por outro lado - refiro-me a
atuacdo na esfera administrativa - acompanhei e atuei
conjuntamente com outras institui¢des federais de ensino superior,
no processo de busca pela equidade e qualidade da educagao
infantil, num momento de grandes mudancas nacionais; portanto,
uma atuagao que se deu sob a dtica politica quando exerci o cargo
de Pro-Reitora de Assuntos Comunitarios e Estudantis da UFSCar,
no periodo de 2009 a 2012. Ainda nesta vertente administrativa, nos
ultimos anos a frente da Prdé-Reitoria de Extensao acompanhei o
desenvolvimento de projetos, ACIEPES, cursos e outras agdes
extensionistas na Unidade de Atendimento a Crianga. A partir
desta rdpida digressdao, constato a incidéncia desta experiéncia
tanto em minha atuagdo como docente e pesquisadora quanto na
gestdo da universidade. Estar num espago de educagdo infantil
inserido num contexto universitdrio, obrigou-me a me manter
atualizada quanto as discussoes da area e militante as causas da
educacao infantil no Brasil, a0 mesmo tempo em que buscava
preparar a UFSCar para o impacto das mudangas legais no
cotidiano das familias e dos professores atendidos pela UAC.

Assim, ao conceber a UAC espaco de vivéncias,
aprendizagens, criatividade, conflitos, crencas, identidades,
invengdes, expressoes e de diversao que, as vésperas de completar
25 anos, em 2017, ja beneficiou tantas criangas, familias e



educadores, responsavel também pela produgao de conhecimentos
no campo da educagdo infantil e pela formagdo de pessoas,
estabeleco as ancoras para contextualizar os capitulos que
compoOem esta obra.

Trata-se de uma producdo oriunda de agdes de extensao
desenvolvidas na UAC por meio dos projetos Infincia e formagio
profissional na UAC e Digitalizagdo, disponibilizagdo e reconstrugdio da
Meméria da UAC, coordenadas por sua entao diretora, Profa. Dra.
Andrea Braga Moruzzi, responsavel pela organizacao do presente
livro. Tais projetos contemplaram um conjunto de agdes que
“ouviram a voz” das pessoas que fazem e fizeram a UAC:
professoras de todas as geragOes! Além disso, e em carater
complementar as entrevistas que compdem o livro, consultas a
documenta¢dao contribuiram para a redagao dos capitulos. O
material também partiu de uma pesquisa de iniciagao cientifica com
apoio da FAPESP, por meio da qual realizaram-se toda pesquisa e
estudo da Resolucao CNE/CEB N.01 de 10 de Mar¢o de 2011. Trata-
se de legislagdo que fixa novas normas de funcionamento das
unidades de Educagdo Infantil ligadas a Administracdo Publica
Federal direta, suas autarquias e fundagoes, e traz transformagdes
radicais no cendrio da UFSCar e demais universidades que contam
com unidades como a UAC em sua estrutura.

A obra é marcada por um dialogo entre a UAC, tal como era e
funcionava antes da referida Resolugdo e as mudangas no periodo
de adaptagao e as prospecgdes para a efetiva integragao as agoes de
ensino, pesquisa e extensao na UFSCar. Sem duvida uma real
contribuicao para a Memoria da UFSCar que ruma aos seus 50 anos
e a Memoria da UAC no seu Jubileu de Prata.

Nos dois primeiros capitulos A Educagio Infantil como direito da
Crianca e O Longo Percurso, Andrea Braga Moruzzi e Bianca Neves
Borges da Silva descrevem o percurso histérico e politico que
possibilitou a consolida¢do da Educagao Infantil como direito da
crianga com base no marco inicial a Constituicao de 1988 e na
Resolu¢ao CNE/CEB N.01 de 10 de Margo de 2011 no Brasil e seus
impactos na organizacao das unidades de educacao infantil,
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particularmente na UAC que historicamente atendeu filhos de
servidores internos e estudantes. Ao final de ambos os capitulos
sao apresentados desafios ainda presentes na UFSCar que, sem
duvida, consistem em contribuicoes efetivas para sua superagao.

O Capitulo 3, intitulado A Educacio Infantil como espaco de
pesquisa, ensino e extensdo, escrito por Priscila Domingues de
Azevedo, Gabriella Pizzolante da Silva e Maria Claudia Bullio
Fragelli, a UAC é reconhecida como espago de ensino, pesquisa e
extensdo; entretanto, ainda com desafios presentes no que se
referem a integracao, a carreira e a inser¢ao no campo académico
da UFSCar. Tais desafios fomentam debates na perspectiva
académica, administrativa e politica no contexto de creches
universitarias.

O Capitulo 4 trata da Formagao de Professores e Mudangas na
carreira Docente. Foi escrito por Maria José da Silva Rocha e por
Mara Silvia Nucci Morassutti e estda baseado na vivéncia dos
dezenove anos da realizacaio de um trabalho de Formacgao
Continuada e Estudos em Servigo na UAC. Descreve com detalhes
o trabalho de Formagao Continuada desenvolvido ao longo dos
anos no ambito da Unidade e aponta caminhos para um espago que
se compromete com uma educacao que tenha como meta o
desenvolvimento profissional e pessoal no contexto de um
desenvolvimento institucional.

O capitulo 5, intitulado Infdncias na UAC, por Ketiene Moreira
da Silva, revela aspectos da infancia de um grupo de criangas. Por
meio de registros, a experiéncia da cartografia na UAC revela
subjetividades de um grupo, suas diferencas e similaridades entre
as linguagens, bem como aspectos do processo vivido. Da mesma
forma, o capitulo 6, chamado Trajetérias e Caminhos: uma cartografia
dos bebés e escrito por Julia Yoko Tachikawa de Oliveira, cartografa
a singularidade de ser bebé na Unidade, apresentando de maneira
criativa uma metodologia sensivel de pesquisa com bebés.

Em sintese, esta obra instiga o leitor a visitar o passado da
UAC, conhecer suas origens e missao, recuperar elementos de uma
histéria nao muito longinqua, especialmente referente as agoes
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pedagogicas implementadas ao longo dos anos, e se constitui num
instrumento de memoria institucional com funcao de manter viva
e fortalecida suas bases para a busca de solugdes dos desafios ainda
presentes no cotidiano.

Boa leitura!

Claudia Maria Simoes Martinez
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APRESENTACAO

Este livro € o resultado de duas atividades de extensao que
ocorreram entre os anos de 2014 e 2015; na ocasiao, desempenhava a
fungao de Diretora da Unidade de Atendimento a Crianga (UAC) da
Universidade Federal de Sao Carlos: Infincia e formagio profissional na
UAC e Digitalizagio, disponibilizagdo e reconstrucio da Memdria da UAC.
Estas atividades estiveram vinculadas a Pro-reitoria de Extensao da
UFSCar que em 2014, realizou a abertura de um edital especial para
projetos de extensao que visassem dar visibilidade a historia da
Universidade, que completava os seus 45 anos de existéncia. Muitos
projetos com esse propdsito foram aprovados na época, entre eles, os
dois acima mencionados. O projeto Infincia e formagio profissional na
UAC teve como objetivo trazer a historia da formagao profissional “em
servico” promovida pela e para a Unidade para seus profissionais. O
modo genérico de se referir ao corpo de funcionarios da Unidade -
“profissionais” relaciona-se ao fato de que, quando inaugurada, em
1992, a UAC, assim como boa parte das “creches universitarias”, o
corpo de profissionais ndo era formado, necessariamente, por
profissionais da educacao. Havia uma diversidade de profissionais que
exerciam fungdes de cuidado para com as criangas, cuidado com o
espago fisico da Unidade (como limpeza, organizagao do lactério etc) e
que eram de modo geral, professores do ensino fundamental,
enfermeiras, “pajens” ou auxiliares de cuidados gerais para com as
criangas. A formacao desse corpo de funcionarias foi ocorrendo
gradativamente ao longo de toda existéncia da unidade (até os dias de
hoje) de modo a atender as novas exigéncias que vinham da propria
legislacdo e das novas Resolugdes que foram constituindo a Educagao
Infantil como parte integrante da educagdo basica. A proposta desta
atividade de extensao chamada Infincia e formacio profissional na UAC
foi contar essa trajetoria de modo que, por ela e a partir dos
depoimentos das profissionais que pertenceram a esta histdria,
pudéssemos ver e compreender a propria trajetoria da educacao

13



infantil. Assim, a histéria contada pelas profissionais que revelaram
esse percurso nos mostra também os dilemas da educa¢do infantil
desde sua génese, como as implicagdes da ligacao estreita com a area da
saude e o viés hospitalar que caracterizou boa parte das instituigoes
para criangas, os dilemas tedricos entre as perspectivas assisténcias e
educacionais, as dicotomias e rupturas entre o cuidado e a educagao, os
embates epistemoldgicos a respeito da crianga, da sua forma de
aprender, das suas interagoes e as questoes socioldgicas e politicas que
assolavam a funcao da educagao infantil, entre outros aspectos. Além
dessa correlagdo direta com a histéria da educagao infantil, os
depoimentos das profissionais envolvidas revelam também as estreitas
relacdes entre a Unidade de Atendimento a Crianga e as demais
unidades que se constituem como uma creche universitaria, isto é, sua
vinculagdo direta com a legislacdo trabalhista que possibilitou sua
abertura e manutencao por anos a fio, e suas adequagdes a legislacao e
as politicas educacionais. A trajetoria desta Unidade, assim como a de
muitas creches universitarias consiste em um movimento que vai “Dos
direitos trabalhistas aos direitos das criancas” e nos revela as
implicacoes e as diferencas de se pensar um espago que seja
caracterizado para atender aos direitos das maes trabalhadoras ou para
atender aos direitos das criangas.

O projeto Infincia e formagio profissional na UAC teve ainda
outro intuito que foi o de Digitalizar, disponibilizar e reconstruir a
Memoria da UAC (objetivo que deu origem ao outro projeto de
extensao) a fim de mostrar que a Unidade de Atendimento a
Crianga, desde sua origem e ainda que com certas especificidades,
foi se constituindo também como um espago académico sobre o
tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo, o qual constitui toda unidade
académica. No bojo de um processo de adequacao a Resolugao No.
1 do CNE/CEB, a qual exigia adequagdes de todas as creches
universitdrias as normativas educacionais e académicas para
continuar sendo subsidiada pelo governo federal, dar visibilidade
a estas praticas de Ensino, Pesquisa e Extensao desta Unidade se
tornou uma medida também estratégica e protetiva para a UAC.
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Com esses propdsitos, os capitulos que foram produzidos para
este livro, para registro e visibilizagao estratégica da existéncia da
Unidade de Atendimento a Crianga, trazem as problematizagdes
vividas neste contexto politico e histérico. O primeiro e segundo
capitulo foi produzido por mim, Andrea Moruzzi e minha orientanda
Bianca Neves Borges da Silva, a partir dos estudos que fizemos como
parte da Iniciagdo cientifica financiada pela Fundacao de Amparo a
Pesquisa (FAPESP) entre os anos de 2013 a 2014. Nele revelam-se as
historias, as politicas e os dilemas para inauguragao e consolidacao da
Unidade. O terceiro capitulo € escrito por Priscila Domingues de
Azevedo, Gabriella Pizzolante e Maria Claudia Bullio Fragelli, todas
professoras da carreira EBTT da Unidade de Atendimento a Crianga e
que estiveram envolvidas no percurso de adequagao da Uac a
Resolugdo No.1 do CNE/CEB (2011). Nesse capitulo as autoras,
professoras e pesquisadoras trazem os dilemas e desafios de se fazer
Ensino, Pesquisa e Extensao diante da especificidade da profissao de
professoras da educagdo infantil em uma Unidade Académica. O
quarto capitulo é escrito por Maria José da Silva Rocha, coordenadora
pedagdgica ha mais de vinte anos da Unidade e por Mara Morassutti,
professora da Carreira EBTT da Unidade e também ex diretora da
UAC. Nele as autoras e profissionais da Unidade discorrem sobre a
formacao continuada promovida pela Unidade e a trajetoria dos
percursos formativos de suas profissionais mais antigas. O quinto
capitulo € escrito por Ketiene Moreira da Silva, professora e
pesquisadora da Unidade entre os anos de 2013 a 2015, que participou
também do projeto de adequagao da Unidade a Resolucao N.o 1 do
CNE/CEB (2011). Nele, a autora procura discorrer sobre as experiéncias
de infancias na Unidade nesse intersticio do que ¢ mobilizar uma
educacdo que se paute nos direitos das criangas e no direito a infancia.
O ultimo e sexto capitulo, escrito por Julia Yoko Tachikawa de Oliveira,
traz o percurso criativo e sensivel de realiza¢do de pesquisa com bebés.

Finalizar esse livro foi um processo muito moroso, porque de um
lado, apés minha saida da Direcdo da Unidade, assumi outros
compromissos na Universidade e o tempo para reviver essa trajetdria
foi se tornando cada vez mais escasso, por outro, a propria dificuldade
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de se organizar a vida académica em meio a necessidade de ter tempo
para sentar, revisitar, escrever e publicar. De todo modo, terminar esse
material, ainda que tardiamente, é para mim um compromisso com a
Unidade de Atendimento a Crianga, especificamente com as criangas
que vivem experiéncias de infancias nessa Unidade, com suas
maes/pais ou familiares responsaveis, com suas profissionais e também
com a propria Universidade. Quando ingressei na UFSCar como
professora efetiva da drea de Educagado Infantil e Sociologia da Infancia
recebi o convite, quase convocatorio, para assumir a Direcao da
Unidade de Atendimento a Crianga. Apesar de todo receio em assumir
algo desconhecido e na situacao em que estava, prestes a ser fechada
por falta de professoras (duas efetivas apenas na ocasido) e pela falta de
adequagao no ambito das normativas educacionais, aceitei o convite e
penso que, na ocasiao me entreguei inteiramente a tarefa de nao
permitir que suas portas fossem fechadas. Apesar de todos os embates
vividos neste contexto, advindos de todos os lados, maes/pais,
familiares, reitorias da universidade, departamentos e setores
académicos, nao houve um dia sequer, durante minha gestao entre os
anos de 2013 a 2015, em que eu me arrependesse de estar ali
profundamente envolvida com a Unidade. Foram dois anos muito
intensos e felizes, de modo que posso dizer hoje que nao fiquei mais
tempo porque ao final deste percurso, engravidei da minha filha cagula,
Alice. Tenho muito orgulho e me sinto muito lisonjeada por ter feito
parte desta Unidade em um momento tao fragil da sua historia e ter
contribuido, de alguma forma, para manté-la viva, e hoje totalmente
equipada por excelentes profissionais que vao reinventando,
experimentando e construindo modos de viver a educacao infantil no
ambito da Universidade. Eu finalizo essa apresentacio com um
agradecimento repleto de carinho a toda equipe da UAC e um convite
a leitura a todes que adquirirem esse livro. Que seja o 1° de muitos que
ainda possam vir sobre a Unidade de Atendimento a Crianga.

Andrea Moruzzi
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1.

A EDUCACAO INFANTIL COMO DIREITO DA CRIANCA

Andrea Braga Moruzzi
Bianca Neves Borges da Silva

A proposta que trazemos neste livro de visibilizar a trajetdria
da Unidade de Atendimento a Crianga (UAC) da Universidade
Federal de Sao Carlos nos remete a compreender o contexto
histdrico e politico no qual se inserem esta e as demais “creches”
universitarias. Trazemos neste capitulo, o percurso histérico e
politico que possibilitou a consolidagao da Educacao Infantil como
direito da crianga, tendo como marco inicial a Constitui¢ao de 1988
e como dispositivo legal mais recente, a Resolugao CNE/CEBn®1, de
10 de margo de 2011 que impacta efetivamente sobre a UAC e demais
Unidades de Educagao infantil universitarias.

A Resolugao CNE/CEB n? 1, de 10 de margo de 2011 dispde a
respeito das diretrizes para o funcionamento das Unidades de
Educacdo Infantil vinculadas as Universidades Federais,
disparando pelos menos trés prerrogativas que se impde sobre
todas as Unidades de Educacdo Infantil das Universidades
Federais: (1) tornarem-se centros ou unidades académicas,
vinculadas ao tripé Ensino, Pesquisa e Extensao, tais como as
demais Unidades ou Departamentos que constituem as
universidades; (2) universalizarem o atendimento a todas as
criangas, oportunizando formas igualitdrias de ingresso e
permanéncia, ndo realizando reserva de vagas ou processos
seletivos exclusivamente internos e; (3) a necessidade destas
Unidades de Educagdao Infantil adequarem-se as Politicas
Nacionais dirigidas a esta etapa da educagao basica.
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Estas exigéncias correspondem a um processo de
institucionalizagao da educagao infantil e em especial das Unidades
de educacao infantil universitarias. A consolidacao destas em
unidades académicas impacta no sentido de movimentar as
discussoes sobre: a Pesquisa — quem pesquisa, 0 que pesquisa, para
0 que pesquisa, com quais critérios e conceitos éticos de pesquisa
com criangas, etc.; sobre o Ensino: o que se ensina, para quem se
ensina, porqué se ensina um ou outro conteudo e especialmente
como se ensina no contexto ndo escolar da educacgao infantil, etc.,
questdes estas essenciais no processo de consolidagao das
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao Infantil (2010); e
sobre a Extensao: como fazer, para quem ofertar, o que promover e
como promover esta extensao, etc.

A exigéncia relativa a universalizagao do atendimento impacta
significativamente sobre a organizacao destas unidades de educacao
infantil universitarias uma vez que historicamente atenderam filhos e
filhas de servidores internos e alunos (as) destas institui¢oes.

A exigéncia de adequacdo as normativas nacionais reflete
também sobre a estrutura organizacional e pedagdgica destas
unidades, uma vez que € preciso, entre outras adequagoes exigidas
pela Resolugao CNE/CEB n° 1, de 10 de margo de 2011, construir um
projeto pedagogico que abarque os conceitos e os parametros
postos por esta politica.

A Resolugao CNE/CEB n® 1, de 10 de margo de 2011, portanto,
traz para as unidades de educagdo infantil universitarias inimeras
mudangas e desafios. O objetivo deste texto é apresentar estas
mudangas e desafios postos pela Resolucao CNE/CEB n® 1, de 10
de margo de 2011 a partir do estudo e da andlise das mudangas
organizacionais e pedagdgicas ocorridas especialmente na
Unidade de Atendimento a Crianga (UAC- UFSCar), a qual pode
ser acompanhada muito intensamente pelo vinculo constituido em
2013 com o cargo de dire¢ao da unidade!.

1 De 2013 a 2015 Andrea Moruzzi assumiu a direcao da Unidade de Atendimento
a Crianga com a prerrogativa de adequa-la a Resolugao No. 1 do CNE/SEB de

18


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=7644&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=7644&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=7644&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=7644&Itemid=

Esta oportunidade nos trouxe também caminhos para
realizarmos uma pesquisa que pudesse sistematizar os dados sobre as
demais “creches” e unidades de educagao com apoio da FAPESP
colaborando significativamente com os estudos sobre as politicas de
educacao infantil no Brasil. Com o intuito de ampliar o debate acerca
da Resolugao CNE/CEB n® 1, de 10 de margo de 2011 e compartilhar com
as demais Unidades este processo de mudangas e desafios,
apresentaremos neste texto as seguintes discussoes: As mudangas
politicas e os dispositivos legais que possibilitaram a consolidacao da
educacao infantil como direito da crianca; A Resolu¢ao CNE/CEB n®
1, de 10 de margo de 2011 — suas diretrizes e seus efeitos. No capitulo
dois seguiremos com este debate apresentando os processos de
adequagao na Unidade de Atendimento a Crianga.

As mudangas politicas e os dispositivos legais

Os estudos historicos sobre a institucionalizagao do
atendimento a crianga indicam que as creches foram criadas no
Brasil no inicio do século XX, a partir do processo de modernizagao
vivido pelo pais com a populagao participando por meio do
trabalho fabril, abrindo uma demanda para os filhos das familias
operarias. Estas instituicbes nao eram vinculadas ao sistema
educacional da época. Eram espacos onde os filhos eram deixados
enquanto as maes trabalhavam. A histéria das creches esteve

Marco de 2011. Para sistematizar o processo de adequagao foi desenvolvido um
Projeto de Extensao denominado “Apoio ao projeto de preparacao da UAC para
o atendimento da resolugao 01 CNE/CEB”. O projeto contou com pesquisadores
bolsistas e teve como resultado a producio de 8 relatérios técnicos com
indicadores das adequagdes realizadas nas seguintes frentes: construcdo do
Projeto Pedagdgico da Unidade de Atendimento a Crianga tendo como referéncia
a Politica Nacional vigente para Educacdo Infantil e os documentos oficiais;
abertura do processo de Universaliza¢ao; abertura do processo de discussao sobre
a vinculagdo da Unidade de Atendimento a Crianga ao Centro de Educacao e
Ciéncias Humanas (CECH) da UFSCar e sistematizagdo de normas e regimentos
para constituigao da Pesquisa na UAC. O projeto foi finalizado em janeiro de 2015.
Outras informagdes estdo contidas no decorrer deste livro.
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fortemente ligada as mudangas sociais que as mulheres
enfrentaram ao serem inseridas no trabalho fora do lar. Oliveira
(1988) ressalta que embora a necessidade de ajuda na prestacao de
cuidados para criangas pequenas estivesse ligada diretamente a
situacdo que o sistema econdmico criou, esta nao era reconhecida
como dever social, mas como um ato de caridade, o que aumentava
ainda mais a identidade assistencial dessas institui¢des. Neste
periodo do inicio do século XX, somente os jardins de infancia, que
recebiam criangas das classes sociais mais privilegiadas, ¢ que
desenvolviam uma programagcao pedagogica (KISHIMOTO, 1986).

Em 1943, a Lei n° 5.452/43 da Consolidacao das Leis do
Trabalho/CLT regulamentou as primeiras creches em empresas
paulistas, porém, até os anos de 1970 essa legislacdo ndo era
efetivamente cumprida por desconhecimento dos empresarios, por
nao haver instrumentos eficazes para a fiscalizacao e porque, as
punicdes eram irrisdrias no caso de nao cumprir-se a lei
(ROSEMBERG, 1989).

Durante a segunda metade do século XX ocorreu uma
intensificagdo na procura por creches por parte das maes operdrias e
funciondrias publicas (OLIVEIRA, 1985). A década de 1970 foi marcada
por reivindicagOes politicas que comegaram a tomar forca e voz ativa
gracas aos Movimentos Sociais e sindicais. Movimentagoes estas a favor
dos direitos trabalhistas que envolviam o atendimento as criangas filhas
e filhos de trabalhadores. O pais enfrentava um periodo marcado por
contradi¢des na sociedade, devido ao advento da Ditadura Militar. Os
movimentos liderados por mulheres feministas estavam conquistando
mais espaco na drea trabalhista em decorréncia do avango do
capitalismo, que necessitava agora da mao de obra feminina
(HADDAD, 1990). As creches comegaram a ser reivindicadas como um
direito dessas mulheres de deixar os filhos enquanto trabalhavam,
tendo em vista que ndo era possivel cumprir as horas de trabalho e
conciliar as atividades domésticas (TELES et. al., 1989).

Os primeiros cursos de pds-graduagao em educagao no Brasil
foram fundados na década de 1960. Portanto, as mulheres feministas
que também participavam dos movimentos sociais, acumulavam
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forca politica e fundamentos tedricos a respeito da necessidade de
creches para as maes trabalhadoras e uma de suas conquistas foi
referente a consolidagao do Decreto-Lei n® 5.452, outorgado em 1943 e
alterado pelo Decreto-Lei n® 229 de 28/02/67 que em seu Art.398 — 1 -
determinou que, em estabelecimentos que fizessem uso da mao de
obra de trinta mulheres ou mais, e essas possuissem mais de 16 anos,
a empresa teria obrigacao de oferecer um local onde pudessem deixar
seus filhos na fase de amamentacao.

A criagao de creches também se tornou uma bandeira de luta
dos trabalhadores das Universidades Federais. A primeira creche
universitaria foi inaugurada em 1972, na Universidade Federal do
Rio Grande do Sul e, ao final da década de 1970, ja havia outras
quatro em funcionamento. Nas décadas de 1980 e 1990 ocorreu
uma expressiva expansao na implantacao de creches vinculadas a
Universidades Federais, totalizando 15 unidades implantadas
nesse periodo. Essa expansao foi fortemente influenciada pelos
avangos na Educacao Infantil e porque essa area emergia como um
campo de pesquisa. (RAUPP, 2004). Outra conquista trabalhista
deste periodo foi a de que os filhos dos servidores das
Universidades Federais deveriam ser atendidos em unidades de
educacao situadas nos campi das Universidades, direito garantido
pelo Decreto No. 93.408 de 10/1986.

O principal marco histérico da Educacao Infantil ocorreu ao final
da década de 1980, com a Constituicao Federal de 1988, porque alocou
as creches e escolas maternais ou pré-escolas a drea da Educagao e ndo
mais a Assisténcia, além de determinar que a educagao das criangas
nestas institui¢des deveria ser compreendida e afirmada como um
direito da crianga e nao um direito exclusivo da mae trabalhadora. A
aprovacao desta Constituicdo abriu caminhos para novos
documentos que reiteraram a crianga como sujeito portador de
direitos, tais como a Lei No. 8.069, de 13 de julho de 1990, que
discorreu sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), e no
que se refere a educagao, confluiu com a CF/88. O Art. 53- I dispoe que
toda crianga e adolescente possui o direito de iguais condigdes para o
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acesso e permanéncia na escola, e para criangas de 0 a 6 anos o direito
a frequentar creches e pré-escolas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - 9.394/96,
apesar de suas inimeras criticas, alteragdes e complementagoes,
também reforcou a luta pela Educacdo Infantil e a consolidou como
primeira etapa da Educacdo Basica, indicando: “Art. 21°. A
educagao escolar compoe-se de: I - educagao basica, formada pela
Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino. Médio; II -
Educagao Superior”.

Esta trajetoria nos mostrou que as discussoes que se seguiram
apos a década de 1980, fundamentadas principalmente pela
Constitui¢ao de 1988, tornaram a creche um direito da crianca. Por
meio de outras leis, decretos e da LDBEN/96 tais discussOes
influenciaram no redirecionamento de algumas creches
universitarias que passaram a atender nao apenas os filhos dos
respectivos funcionarios e alunos, mas abriram oportunidade de
atendimento a comunidade externa.

As questOes acima citadas ja vinham sendo discutidas antes
mesmo da CF/88, em féruns relacionados a Educacdo Infantil
oferecida em creches universitdrias. O objetivo de um dos féruns
datado em 1987 foi pautado na discussao a respeito do papel dessas
Unidades infantis vinculadas as wuniversidades - se eram
meramente assistenciais ou académicas (RAUPP, 2002). A resposta
problematizou a identidade da creche universitdria, colocando em
pauta o atendimento exclusivo ou prioritdrio dos filhos de
servidores e alunos do campus e a possibilidade de abrir vagas para
toda comunidade, além de assumir o compromisso de agir sobre o
Ensino, a Pesquisa e a Extensao.

Em 1993, a aprovacao do Decreto No. 977 freou o movimento
de expansao e funcionamento das creches universitarias. Este
dispositivo valorizou o auxilio pré-escolar indireto, por meio de
reembolso das mensalidades no caso os funciondrios que nao
utilizavam o servigo “creche”. Se por um lado houve a interrupgao
no processo de expansao das unidades universitarias de educagao
infantil, por outro lado, eram cada vez mais impulsionados os
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debates em favor dos direitos das criangas, e outras medidas Legais
foram criadas apoiando essa perspectiva.

Os Critérios de Atendimento que Respeitem os Direitos das
Criangas (1995, 2009), Os Parametros de Qualidade para Educacao
Infantil (2006) os Parametros de Infraestrutura para Educacao
Infantil (2006), e a Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagao
Infantil (2009), sao alguns dos exemplos de documentos oficiais que
trouxeram novas defini¢des de crianga, infancia e Educacao Infantil
e que se pautam na perspectiva do direito da crianca e da
necessidade de uma educagao de qualidade.

Uma vez inscrito e expandido a nogao de que a educagao
infantil é um direito da crianga e isso significa compreender que é
um direito de toda crianga, como ressalta as Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educagao Infantil (2010), “[...] sem requisito de
selecdo”, a meta da universalizagao do atendimento, se expressa e
se consolida na Resolu¢ao CNE/CEB n° 1, de 10 de margo de 2011,
que reitera o direito da crianca a Educacao Infantil e obriga a
universalizacao do atendimento nas creches universitarias, caso
contrdrio, essas unidades nao serdo mais mantidas pela Unido.

Esta Resolucdo também reforca a necessidade destas
institui¢des se comprometerem, de forma indissociavel, a realizar a
Pesquisa e Extensao além do Ensino, justamente por serem parte
de Universidades Federais, e a necessidade de apresentarem uma
proposta pedagogica que seja coerente e de acordo com os
conceitos e 0s parametros atuais para educagao infantil. Para
detalhar esta normativa, serdo apresentadas adiante as diretrizes
postas por esta Resolugao.

A Resolu¢ao CNE/CEB n°® 1, de 10 de mar¢o de 2011 - suas
diretrizes e seus efeitos

A Resolugao CNE/CEBn®1, de 10 de margo de 2011, publicada
pelo Conselho Nacional de Educagao e pela Camera de Educagao
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Basica no Diario Oficial de 11 de marco de 20112 fixa as normas e as
diretrizes para o funcionamento das Unidades de Educagao Infantil
vinculadas as Universidades Federais brasileiras. Esta Resolugao é
organizada em 10 artigos que dispdem sobre:

- Artigo 1% Os critérios de atendimento das criancas e das
condigOes de trabalho dos profissionais da Unidade veiculados a
necessidade de universalizacdo do atendimento das criancas,
promovendo igualdade nas formas de ingresso e permanéncia de
todas as criancas que procurarem pela Unidade; A necessidade de
garantir o quadro profissional de qualidade, formado, com piso
salarial, plano de carreira e programas de formacao continuada;

- Artigo 2° e Artigo 3% Dispdem sobre os aspectos pedagogicos
da Unidade, a necessidade de constru¢ao de um Projeto Politico
Pedagogico que apresente concepgoes de crianga, de
aprendizagem, de educagdo, que se pautem nas Diretrizes
Curriculares Nacionais (2009), que apresente a organizagao do
trabalho pedagdgico da Unidade com todos os elementos que
envolvem a pratica pedagogica na educagao Infantil de forma
coerente as Politicas Nacionais e documentos oficiais para
Educagao Infantil. Além disto, que especifique os recursos
humanos e estruturais da Unidade;

- Artigo 4°: Estabelece critérios para a jornada de trabalho dos
profissionais da Unidade e sobre os periodos de funcionamento;

- Artigo 5% Dispoe sobre a finalidade da educagao infantil
como estabelecimento que deve garantir o cuidado e a educagado de
criangas pequenas no constante das legislacdes que garantem
condigoes de acessibilidade, seguranca, salubridade, higiene e
saneamento;

- Artigo 6% Apresenta as condicoes adequadas da estrutura
fisica dispondo sobre a adequacado dos espagos fisicos as diferentes
funcdes inseridas na Unidade - espagos de recepgao, de
alimentacgao, de atendimento pedagogico e recepgao as familias, de
recreacao e laser, bergdrio, reas externas, etc.;

2Secao 1, No. 48, 2011.
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- Artigo 7% Dispoe sobre a obrigatoriedade da formagao
minima para atuagao na gestao da Unidade e para atuagao como
professor de educacao infantil;

- Artigo 8% Disp0e sobre a vincula¢ao da Unidade de Educacao
Infantil na estrutura administrativa e organizacional da
Universidade;

- Artigo 9° e 10% Apresentam respectivamente o prazo para a
adequagao das Unidades de Educagdo Infantil as normas
constantes na presente Resolucdo e a data de validagao destas
diretrizes a partir de sua publica¢ao no Didrio Oficial.

Pode-se compreender que esta Resolugao € o resultado de um
processo historico de discussdes e de mudancas legislativas que
estruturam a educacao infantil no ambito da formacao profissional,
dos parametros de qualidade do atendimento, dos parametros de
infraestrutura para educacao infantil, das orientagdes curriculares e
pedagogicas, das politicas publicas voltadas para infancia e da
configuracao da educacao infantil como direito da crianga. Dito de
outra forma, as diretrizes postas por esta Resolugao estao presentes de
maneira detalhada em outros documentos governamentais que
tratam da educagao infantil no ambito da politica nacional®. O que esta
Resolucao faz, a rigor, € colocar para as Unidades de Educagao infantil
universitarias a necessidade de se adequarem a esta politica nacional
vigente para Educagao Infantil, compreendendo-as como parte de um
sistema nacional, que devem, portanto, serem institucionalizadas.

Adequar-se a estas normativas, de certo, trazem mudangas e
desafios maiores ou menores dependendo da situagdo em que se
encontra cada Unidade. Temos observado que a diretriz que pauta
sobre a universalizacao do atendimento as criangas tem tido efeitos

3 Documentos como Parametros de Qualidade da Educacgao Infantil (2006),
Parametros de Infra-estrutura para Educagdo Infantil (2006), Critérios de
Atendimento que respeitem os direitos fundamentais das criangas (1995 e 2009),
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagao Infantil (2009), entre outros,
apontam diretrizes para o oferecimento da educagao infantil indicando padrdes
de qualidade que envolvem, desde aspectos estruturais de cada instalagdo, a
aspectos formativos do corpo docente e pedagégicos da Educagao Infantil.
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muito impactantes. A meta da universalizagao do atendimento é
indicada pelo Projeto de lei que estabeleceu as diretrizes e as metas
para o Plano Nacional de Educacao. Reiterou-se esta meta no Plano
Nacional de Educagao aprovado em junho de 2014, o qual propde:
“Universalizar, até 2016, o atendimento escolar da populacao de 4 e 5
anos, e ampliar, até 2020, a oferta de educagdo infantil de forma a
atender a 50% da populagao de até 3 anos”4. Em decorréncia desta
diretriz, as Unidades estao revendo suas formas de sele¢ao e ingresso
de criangas, abrindo editais com a divulgagao publica das vagas
oferecidas, bem como, estio revendo suas normativas internas e
regimentos que disparam sobre estas clausulas. E preciso ressaltar que
estas mudangas nao se dao de forma pacifica uma vez que conflitam
com as condigbes até entdo privilegiadas de atendimento dos
servidores internos e/ou alunos das universidades.

A situacao em que as creches ou unidades educacionais se
encontram neste momento é bastante critica. O prazo para
adequacao das unidades e creches a Resolugao CNE/CEB n® 1, de
10 de margo de 2011 terminou em margo de 2012 e a maior parte
destas unidades nao teve condigdes de se estruturar nesta direcao.
H4 uma série de fatores que dificultaram estas adequagdes e que
podem ser apontadas ainda que de maneira genérica, tais como:
auséncia de informagdes ou clareza dos passos, das metas e dos
procedimentos necessarios; falta de apoio ou de condi¢des no
interior das universidades no ambito das vincula¢bes destas
creches ou unidades aos departamentos de educagdo; conflitos
entre sindicatos, servidores e comunidade de usudrios, que se
colocam contra, em muitas situagdes, ao processo de
universalizacao do atendimento. Dificuldades também no ambito
das reposi¢oes do quadro de professores da carreira EBTT
existentes nas “creches” ou unidades, o que dificulta também a
abertura de vagas para novas criangas no decorrer destes tltimos 5
anos. A este respeito destaca-se a morosidade do processo de
liberacdo do banco de equivalentes, que dispds vagas para

4 Brasilia, Plano Nacional de Educacao, aprovado em junho de 2014.
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reposi¢ao do quadro docente aposentado ou afastado em cada
creche ou unidade de educagao, principal reivindicagao da
audiéncia publica realizada em setembro de 2013.

Este cenario critico e de desmonte levou a municipalizagao de
algumas creches e unidades. Embora a politica nacional de
educagao infantil aloque a manutengdo, a gestdio e o
acompanhamento da educagdo infantil para os municipios, a
Resolugdo em pauta nao faz esta indicagio. E preciso destacar que
universalizar o atendimento ndo ¢ a mesma coisa do que
municipalizar. O processo de universalizacao diz respeito ao
oferecimento de igualdade nas condi¢des de ingresso e
permaneéncia para todas as criangas, mas as creches e unidades
continuam sendo mantidas pelos recursos alocados para as
Universidades e geridas internamente. O processo de
municipalizagado é diferente, pois municipalizar significa receber os
recursos do municipio e ser gerida por pessoas indicadas ou
concursadas neste ambito municipal.

A Unidade de Atendimento a Crianca esta inserida neste
contexto de transformagoes e adequagdes. Se enquadra em todas as
dificuldades relatadas anteriormente, mas nao realizou um
processo de municipalizagdo. O processo de universalizagao do
atendimento foi pensado e construido a partir do estudo de editais
de selecao de outras unidades, observando as condigoes postas em
outros editais e refletindo sobre a especificidade da unidade. O
processo de reposi¢ao do quadro docente ja se encontra mais
estabilizado, recebendo 6 vagas para professores concursados em
2014 (embora este numero nao atenda integralmente as
necessidades da unidade)®. Apresentaremos a seguir a discussao
histdérica mais detalhada sobre este processo.

5 Destaca-se que a Unidade de Atendimento a Crianga s6 recebeu docentes nos
concursos realizados em 2004 (1 professora), em 2005 (2 professoras) e em 2014 (6
professores), o que ainda ndo atendia toda a necessidade da unidade, que
corresponde a pelo menos a 12 docentes. Atualmente a unidade tem o quadro
completo de docentes a partir das contratagdes feitas em 2016 ( mais duas
professoras) e em 2019 (mais uma professora).

27






A UAC:
O LONGO PERCURSO ATE A RESOLUCAO CNE/CEB N1,
DE 10 DE MARCO DE 2011

Andrea Braga Moruzzi
Bianca Neves Borges da Silva

Um dos objetivos apresentados no inicio deste texto era o de
compartilhar com as demais unidades de educagao infantil
universitarias e outros interessados os processos de adequagao da
Unidade de Atendimento a Crianca (UAC- UFSCar) frente a
Resolugao CNE/CEB n° 1, de 10 de margo de 2011. Apresentaremos
para tanto o processo vivido e realizado entre abril de 2013 e
fevereiro de 2015. Este recorte temporal se deu por tratar de um
periodo em que a direcao da Unidade de Atendimento a Crianga
foi assumida pela autora deste texto, cargo este assumido
justamente em um periodo de crise da unidade, que se encontrava
sob ameaca de fechamento por falta de professores e por falta de
adequagao ao dispositivo legal aqui mencionado. No entanto, é
preciso ressaltar que desde a reivindicagao pela implantagao da
creche até seu quase fechamento, sempre houve inimeros desafios
para o efetivo funcionamento da Unidade.

O contexto de intensa movimentagao politica que ocorria na
década de 1970 e impulsionava a criagao de creches universitarias
despertaram nos funcionarios da Universidade Federal de Sao
Carlos 0 mesmo interesse em obter uma creche vinculada ao
campus para atender aos filhos dos servidores.

O primeiro registro sobre a solicitacao de uma creche na
UFSCar foi em 1978 quando o Dr. José Fernando Porto,
Coordenador da Coordenadoria dos Orgdos Suplementares,
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solicitou ao Reitor Luiz Edmundo de Magalhaes a constituigao de
uma Comissao Oficial para elaborar os estudos referentes as
possibilidades de implantacao de uma creche na Universidade.

Em 1979, as reivindicacoes dos funcionarios da universidade
para que os estudos avancassem continuaram, pois a demanda de
atendimento era muito alta. Um levantamento foi feito com toda a
comunidade para obter dados mais concretos sobre a necessidade
de uma creche no campus'. E importante destacar que na
Universidade Federal de Sao Carlos o curso de Pedagogia foi
implantado em 1971 e a pés-graduacao em educacao teve inicio em
1976. Portanto, quando surgiram as reivindicacdes pela creche,
estes cursos ja estavam formando suas primeiras turmas de
profissionais que poderiam atuar na institui¢ao, além de contribuir
na elaboragao e implantac¢ao da estrutura funcional.

O projeto da creche apresentou como objetivo além de atender
as criancas filhas e filhos dos servidores, prestar servigos a
comunidade do municipio de Sao Carlos, no sentido de contribuir
com a formagao de profissionais que iriam atuar em outras creches
e pré-escolas, além de estar aberta para a realizacao de estagios de
graduagdo, e as experiéncias vividas no ambiente da creche
universitaria poderiam servir como base de assessoria as demais
instituicdes de Educacao Infantil existentes em Sao Carlos. Com
esse posicionamento, nota-se que, desde o primeiro projeto de
creche, existia a preocupagao em aliar o funcionamento da creche
como um local para o Ensino, Pesquisa e Extensdo, ainda que nao
sob estas nomenclaturas.

Durante Assembleia dos servidores em marco de 1979, foi
discutido que a instituicio a ser criada deveria atender a
comunidade universitdria, ou seja, incluiu o atendimento aos filhos
de docentes e alunos do campus. A partir desta mudancga a reitoria
pediu a ASUFSCar, ADUFSCar e DCE, em parceria com a
administracao central, a indicacio de novos membros dessas

Wer Anexo I.
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entidades? para que fizessem parte da comissdo que daria
continuidade aos estudos sobre a creche.

A nova Comissao primeiramente realizou um levantamento
junto a comunidade universitdria para tomar ciéncia da
necessidade de atendimento. Foi entregue um questionario® com
algumas  perguntas que  norteariam  0s  proximos
encaminhamentos. Este levantamento indicou um namero de 270
criangas que potencialmente seriam atendidas na Creche. O projeto
elaborado pela Comissao foi dimensionado para um atendimento
maximo de 390 criangas, pensando na expansao da universidade
nos proximos anos, que geraria um aumento na demanda por
vagas na futura creche. Com essa grande demanda a Comissao Proé-
Creche iniciou um processo de pesquisa a fim de compreender a
situagao de atendimento as criangas no municipio de Sao Carlos.
Estes dados contribuiram para reforcar a necessidade da implantagao da
creche universitaria em Sao Carlos, uma vez que o atendimento no
municipio ndo conseguia atender toda a demanda da comunidade
universitaria. Seria necessario dobrar o atendimento para receber as
criangas filhas dos funciondrios, alunos e docentes da UFSCar que
majoritariamente solicitariam vagas de periodo integral.

Tendo em vista o nimero proposto para atendimento pela
Comissao e demanda da comunidade, sugeriu-se a construgao de
trés unidades de atendimento.

A estrutura fisica da creche, dividida em trés unidades, teria
instalagdes comuns como parque, refeitorio, sala de sono, direcao,
secretaria, consultorio médico e psicologico com miniambulatorio,
banheiro, sala de reunides, cozinha, almoxarifado, vestidrio e deposito.
Além desses espagos, haveria instalagdes especificas de cada unidade.

Os dados obtidos a partir do questiondrio entregue a comunidade
demonstraram que além da grande demanda, a comunidade
majoritariamente preferia que a creche estivesse localizada dentro do
campus. Esta preferéncia tornou-se um direito trabalhista em 1986 com

2 Nomenclatura encontrada nos documentos da UAC como referéncias a essas
Associagoes e ao DCE.
3 Anexo II
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aaprovagao do Decreto No. 93.408. No projeto inicial, foram escolhidos
quatro possiveis locais* para construgao dos trés prédios levando em
consideragao a facilidade de acesso dos usudrios, vegetagao local e
auséncia de agentes poluidores.

Os gastos estimados para preparacao de area verde foram de
Cr$ 4.800.000,00; para as edificagdes Cr$ 84.490.000,00; para
preparar a infraestrutura urbana Cr$15.000.000,00; e para compra
de equipamentos e mobilidrio Cr$ 15.000.000,00, totalizando o
valor de Cr$ 119.290.000,00. Atualmente esse total corresponderia
cerca de R$ 43.378,18. A universidade investiria Cr$ 19.290.000,00 e
financiaria Cr$ 100.000.000,00 pela FAS-CEF correspondendo a
aproximadamente R$ 36.363,63

Para a manutengao da creche foi estimado um gasto de cerca
de Cr$ 2.741.000,00, desde instalagdes fisicas, mobiliario,
equipamento, brinquedos, funciondrios e alimentacao.

Em uma das reunides da Comissao foi proposto ao grupo que
em vez de construir uma Creche na UFSCar, fosse criado um
programa em parceria com a prefeitura municipal com o objetivo
de melhorar a quantidade de creches municipais bem como
melhorar a qualidade no atendimento das que ja estavam em
funcionamento, e que houvesse alguma espécie de beneficio para
os filhos de funcionarios da universidade. No campus seria
construida apenas uma unidade que atenderia as criangas em
periodo de amamentagdo até um ano de idade e criangas até seis
anos que estivessem em situagdes inesperadas e/ou emergenciais.
No entanto essa proposta foi negada.

Sendo assim o projeto da creche foi levado as diretorias da
ADUFSCar, ASUFSCar, DCE para ser discutido e aprovado pela
comunidade em seguida desse inicio ao processo de elaboragao dos
estatutos e regimento da creche. De acordo com o projeto elaborado
pela comissao, a equipe contaria com um unico diretor responsavel
pelas trés wunidades, representantes dos conselhos, dois
representantes de cada entidade (Asufscar, ADUFSCar e DCE),

4 Anexo III
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assistente administrativo, auxiliar administrativo, psicologo
educacional, terapeuta ocupacional, nutricionista, médico,
enfermeira, dentista e um coordenador para cada unidade. Dois
Representantes de pais, professores especialistas, atendentes,
cozinheira, auxiliar de cozinha, serventes, lavadeira costureira e
jardineiro. Pensando na importancia do cuidado com a crianga, a
comissao propds ainda a organizagdo de cursos praticos para a
preparacao e atualizagao deste pessoal, além da formagao de
grupos de trabalho por membros da equipe assessora.

Depois de aprovado pelas Associa¢oes de servidores, docentes
e alunos, o projeto foi encaminhado para a reitoria em 1981 com a
solicitagdo de sua viabilizagdo. Como o valor para implantagao do
projeto no campus era alto, a Coordenadoria dos Orgaos
Suplementares, a pedido da reitoria, realizou uma andlise acerca
das possiveis fontes de financiamento dos municipios da regido
que poderiam servir de subsidio, ou se seria possivel criar alguma
espécie de convénio com a prefeitura de Sao Carlos.

Ap0s realizar uma consulta com a Diretoria do Departamento de
Assisténcia Social da Prefeitura Municipal sobre o atendimento nas
creches do municipio foi constatado que a maioria das institui¢oes que
atendiam criancgas de 0 a 6 anos estavam lotadas ou com poucas vagas,
sendo invidvel criar qualquer tipo de parceria para atender as criangas
filhos e filhas da comunidade universitaria.

A Assessoria de Planejamento informou que outras
possibilidades para construgao da creche seriam de construir as
unidades com recursos proprios; construir mediante financiamento
com amortizagao a longo prazo por agentes financeiros do governo
ou construir com financiamento de parceiros privados. Os
programas de empréstimo sugeridos a reitoria foram: o Banco
Nacional de Habitagdao, o FICAM - Financiamento de Construgao
Conclusao Ampliagao ou Melhoria de habitacao de interesse social
e 0 FAS - Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Social. Apds
entrarem em contato com os trés érgaos, o FAS foi escolhido como
melhor opgdo, uma vez que o prazo de caréncia e a taxa de
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amortizagdo se enquadravam no tipo de parceria que a
universidade buscava.

Enquanto as negociagdes e estudos continuavam, a comunidade
reiterava a importancia de que o processo fosse acelerado ja que a
demanda pela creche era grande. Por isso, em maio de 1981, as
associagoes dos funciondrios e docentes consideraram que se fazia
necessario avangar nos estudos para implantar a creche, e solicitaram um
posicionamento concreto da reitoria sobre o0 assunto e sobre o processo
para obtencao de fundos especificos para implantagao da creche®.

Em agosto de 1981, ADUFSCar, ASUFSCar e DCE solicitaram
novamente ao reitor informagbes acerca do prazo de
encaminhamento do projeto da creche a Caixa Economica Federal
para que ela avaliasse as possibilidades de financiamento;
questionaram qual seria o prazo para que a Caixa desse um retorno;
qual a possibilidade de criacdo de um prazo para elaborar o projeto
fisico da creche, e qual seria a segunda alternativa caso o empréstimo
junto ao FAS fosse impossibilitado. Além disso, solicitaram mais
informagOes sobre a creche uma vez que a obra se mostrava
extremamente ambiciosa com uma construgao de 2.500 m2, 4.000 m2
de 4rea verde e toda infraestrutura que iria gerar um gasto de quase
65 milhdes de cruzeiros. Isso envolveria a hipoteca de parte do
campus como garantia e comprometeria a Universidade.

O Conselho solicitou ainda esclarecimentos a respeito do
material de consumo e mao de obra necessaria e se ja estavam
previstas as fontes de recursos que cobririam essas despesas. O
reitor respondeu que a propria reitoria e a Comissao consideravam
0 projeto ambicioso, mas ele ndo seria alterado. Quanto a
manutengao e contratacdo de mao de obra, estavam proibidas
novas contratagoes e, quanto ao material de consumo, nao estava
prevista sua obtengdo, pois a creche ainda nao existia. Se fosse
concedida sua construcao, seriam devidamente encaminhados os
processos necessarios para obtengao desses recursos.

5 Anexo IV
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Enquanto a andlise tramitava no FAS, a movimentagao na
universidade caminhava no sentido de buscar modelos de outras
creches ja existentes para se pensar no projeto de construgao. A USP
que havia inaugurado sua creche ha pouco tempo e foi a primeira
a ser contatada pelo reitor, solicitando informagdes que pudessem
contribuir para implantacao no campus da UFSCar.

Durante a Assembleia Geral da ASUFSCar, em setembro de
1982, novamente a creche era pauta de discussdao. A assembleia
deliberou a imediata aplicacdo dos recursos orcamentdarios que
seriam cedidos pela Universidade, para que fosse possivel
construir ao menos primeiro modulo das trés unidades, que
atenderia a criangas com até dois anos de idade, e que fosse
acelerado o processo para obter os demais recursos necessarios. Em
14 de setembro de 1982, o entao reitor William Saad Hossne liberou
Cr$ 8.000.000,00 para a construgao do 1°. Modulo da Creche. Além
disso, solicitou um novo levantamento em relagdo as creches
municipais de Sao Carlos e as particulares mais conceituadas, além
das obras sociais e assistenciais, érgaos de cupula, e obras sem
registro no departamento realizadas no municipio, na tentativa de
identificar possiveis parcerias para a creche da UFSCar.

A FAS entrou em contato novamente com a reitoria, solicitando
informagdes adicionais para o projeto creche, bem como o Estatuto da
Universidade Federal de Sao Carlos, uma vez que o financiamento s6
seria aprovado se constasse no Estatuto que era permitida a hipoteca
de bens imoveis na solicitacdo de financiamentos.

Ainda em setembro de 1982, os membros da Comissao para
implantacdo da Creche (ADUFSCAR, ASUFSCAR, ASPLAN e
DCE), junto aos arquitetos Enaldo Marques e agora o arquiteto
Getulio Alho, decidiram que a construgao do primeiro médulo da
creche teria inicio em novembro. Nesta ocasido houve uma
reelaboragao do Projeto. O documento “Programa de Necessidades
da Creche” resultou na diminui¢ao de 900m2 da proposta original.
Tendo em vista o desconhecimento de questdes relativas a
estrutura e ao funcionamento de uma creche, foi decido ainda a
formacao de uma comissao técnica que assessorasse os projetistas
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e de uma assessoria pedagdgica com a colaboragdao de alunos da
pos-graduagao em educagao. Nesta reuniao, também foi discutida
a possibilidade de outro local para a construcao da creche, pois a
area definida demandaria um investimento enorme no que se
refere a infraestrutura urbana.

No més de outubro de 1982, durante a reuniao do Conselho de
Curadores realizada no dia 14, ao citar a questao de implantagao da
creche, o Conselho reiterou que quanto a solicitagao de alienagao
de bens imoveis, caberia e se o financiamento seria feito ou nao, e
que de acordo com o regimento da Universidade, essa alienacao
dependeria ainda de um Decreto de aprovacao do Presidente da
Repuiblica. Em novembro, a Caixa Econdmica solicitou a elaboragao
do projeto definitivo da creche universitdria e que fosse
encaminhado num prazo de 60 dias contados a partir da data do
documento (23/11/82). Todavia essa alternativa se tornou inviavel,
pois a Lei No. 6.120 de outubro de 74 s6 permitia a alienacao,
permuta ou hipoteca de qualquer drea do campus das
Universidades Federais se esta drea fosse desnecessaria as
finalidades do campus.

Em abril de 1983, durante a Assembleia dos docentes e
funciondrios a reivindicagdo pela creche foi retomada. Os
representantes solicitaram o inicio imediato da construcao do
primeiro modulo ja& que a aquisicio do material para sua
construgao havia sido feita com a verba de Cr$ 8.000.000,00 liberada
pela Universidade. A maior dificuldade encontrada era, portanto,
financeira, por nao conseguir obter o restante do recurso
necessario. Mesmo para construgao do primeiro médulo, além dos
8 milhdes de cruzeiros seria necessario a quantia de mais 50
milhoes para aquisi¢ao de material, equipamento e mobilidrio.

A reivindicagao pela creche continuou sendo apresentada nas
pautas de todas as reunides e assembleias da ASUFSCAR,
ADUFSCAR e DCE, com a solicitagao do inicio das obras. O
Conselho Universitario considerou igualmente indispensavel a
construgao da creche. A assembleia geral do DCE fortaleceu a
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reivindicagdo solicitando que se estipulasse um prazo para a
viabilizagao das propostas de construgao.

Em setembro de 1984, o novo reitor Antonio Guimaraes Ferri
informou que o material adquirido com os Cr$ 8 milhoes cedidos
pela Universidade nado seria suficiente sequer para concluir a
fundacao do modulo 1. Mesmo assim a constru¢ao do modulo 1¢
teve inicio em 1986 e partir de entdo encontramos uma lacuna na
documentagdo até o ano de 1987, quando pelo Of. No. 001/87 a
Comissao da Creche, atendendo a solicitacao da reitoria,
redimensionou o projeto da unidade I que atenderia a criangas de
0 a 2 anos, ampliando-o em 100m2 para que pudesse atender
também criancas de 3 a 6 anos.

Em fevereiro de 1987, novamente as maes da UFSCar, nao tendo
onde deixar seus filhos, reuniram-se com a comissao de creche, para
tentar encontrar uma medida paliativa para a situacao, em carater
emergencial, instalando uma creche em um lugar provisério no
campus. Com a aprovagao da reitoria e apds as discussoes, a area
cedida seria a de um novo restaurante universitario até o momento
ndo utilizado. A comissdao pediu a Coordenadoria dos Orgaos
Suplementares assessoramento para viabilizar tal proposta. Além
disso, entregam a comunidade um novo questionario colocando sua
demanda e de que forma poderiam contribuir ajudando a creche
com servigos comunitarios, porém poucas pessoas se dispuseram a
realizar esse tipo de trabalho.

Em 1989, o Departamento de Fisioterapia e Terapia
Ocupacional DEFITO, propds um acordo para a Comissao de
Creche. A proposta consistia em ceder parte da estrutura fisica da
creche ao departamento e, em contrapartida, o departamento
aplicaria a verba de NCz$ 30.000,00 na obra da creche. O
empréstimo do local se encerraria com a construgao da Unidade
Universitaria de Atendimento a Satde UUAS.

A universidade também iniciou em 1989 um processo de corte
de eucaliptos a fim de que a verba arrecadada com a venda da

¢ Anexo V.
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madeira fosse direcionada para a continuagdo da construgao da
creche, da grafica da universidade e da segunda etapa do
alojamento. Em setembro do mesmo ano, a Prefeitura Universitdria
informou a ADUFSCar a quantia levantada com a venda de
eucaliptos” e quanto foi encaminhado para construcao da creche.
Dentre as construgoes da creche, grafica e alojamento, segundo a
P.U, a creche era a grande prioridade.

Outra movimentagao iniciada em 1990 resultou no documento
“Creche Necessidades Para Seu Funcionamento” elaborado pela
SAC, e teve como objetivo atualizar novamente a comunidade
interessada em pleitear vagas na creche. Neste levantamento foi
encontrada uma possivel clientela de 344 criangas.

Essa demanda atualizada exigiu uma redefini¢ao dos espagos.
Ja que havia muita dificuldade para construg¢ao dos trés modulos e
que a expansao da unidade I demandaria muito tempo, o
atendimento nao poderia mais ser restrito ao grupo de criangas que
inicialmente seria atendimento na unidade I. Contando que a partir
dos 5 anos o atendimento nas pré-escolas publicas era maior do que
para as criangas mais novas, o atendimento na creche da UFSCar
foi redimensionado para criangas com idade entre 3 meses a 5 anos.

Em 1991, as vésperas de terminar a constru¢ao do modulo da
creche, no dia 4 de abril, o entao reitor Sebastiao Elias Kuri resolveu
constituir uma comissao para elaborar o Projeto Pedagdgico da
creche num prazo de noventa dias. No més de margo do ano
seguinte, a Secretaria Geral de Assuntos Comunitdrios, onde a
creche foi vinculada e permanece com esse vinculo até a atualidade
(2016)%, informou que no que se referia a forma de selecdo e ao
ingresso das criangas na creche, a comissao do Projeto Pedagogico
também elaboraria uma proposta para a comunidade. Para compor
a equipe de trabalho da creche, a Secretaria Geral de Recursos
Humanos, mostrou-se interessada em receber servidores

7 Anexo VI
8 Atualmente esta Secretaria recebe o nome de Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (ProACE).
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redistribuidos do territério de Ronddnia para atuar com as
criangas, tendo em vista que o MEC havia proibido a contratagao
de novos funcionarios até o final do ano

Em abril de 1991, no boletim informativo sobre a creche,
elaborado pela comissao a fim de manter a comunidade
universitaria a par das atividades realizadas, informou que a Profa.
Eliane Veras Valadares do Departamento de Enfermagem, foi
designada para chefia da creche. Apos essa designagao a Secretaria
de Assuntos Comunitarios SAC, entrou em contato com o0s
Departamentos de Educagao, Fisioterapia, Terapia Ocupacional,
Metodologia de Ensino e Psicologia para verificar a possibilidade
de indicar docentes destes respectivos departamentos para formar
um grupo que assessoraria a chefia da creche.

Também em 1991, a Secretaria Geral de Recursos Humanos,
na expectativa do término de construcao da creche e o inicio de suas
atividades, indicou a necessidade de ser definir normas e critérios
internos para o atendimento e funcionamento da institui¢ao. Foi
criado entao o documento “Proposta de Regulamento da Creche”
que colocava como finalidade da creche atender criangas com idade
entre 3 meses a seis anos filhas e filhos de servidores da UFSCar,
conforme o Decreto 93.408 de 10/10/86. Na creche seriam oferecidos
servicos de higiene, satde, alimentacao, estimulacdo em espago
adequado e sob orientacao de pessoal capacitado. Quanto ao
funcionamento, o documento prescreveu medidas a serem
tomadas pelas familias e funcionarios para o melhor
funcionamento da Unidade. O vinculo da crianca estava
diretamente relacionado com o vinculo do pai ou mae na
universidade. O documento indicava que ao término do contrato
do servidor, a matricula da crianca seria automaticamente
cancelada e o mesmo aconteceria no final do semestre em que a
crianga completasse 6 anos de idade.

Nesta proposta estava prevista uma reserva de 6% de vagas
para alunas da UFSCar, selecionadas pelo DCE e de acordo com o
Art. 8% em seu primeiro paragrafo ressaltava que no caso de criancas
com até 6 meses de idade, filhas(os) de servidoras, que requeressem
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a matricula na creche, teriam sua vaga garantida. As demais vagas
seriam preenchidas de acordo com o decreto 93.408/86 e levariam em
consideracao a renda familiar, o nimero de dependentes, condigdes
de moradia e tempo de servigo na UFSCar. A respeito da contratagao
de pessoal para atuar na creche seria dada prioridade aos auxiliares
de creche, de enfermagem, de lactario e outros, além do recebimento
de funcionarios redistribuidos de outras institui¢des. Funcionarios
com nivel superior foram dados como uma meta a ser alcancada ao
longo dos anos na creche.

Em meados de 1992, com as obras concluidas, a Comissao de
Creche passou a encaminhar as acdes para iniciar o funcionamento
da creche. As inscrigdes de vagas para criangas ocorreram nos dias
8 e 9 de setembro e todas as 77 solicitagOes feitas foram deferidas.
A efetivacao das matriculas ocorreu nos dias 18 e 19 de setembro e
no dia 23 de setembro foi realizada uma primeira reunido com os
pais, na creche ja denominada Unidade de Atendimento a Crianca
— UAC. O Atendimento aos filhos da comunidade universitaria
teve inicio em 26 de outubro de 1992 e apds a inauguragao da
Unidade, mesmo nao conseguindo atender toda a demanda da
comunidade, as manifestacbes se diluiram. As criangas eram
divididas em 5 salas obedecendo a data de nascimento para
agrupa-las com uma equipe formada por quatro professoras de 1°
grau transferidas de Rondonia, 1 auxiliar de enfermagem, quatro
auxiliares de creche, uma cozinheira, uma auxiliar de cozinha, uma
auxiliar administrativa e uma coordenadora. Foram recebidas
criangas na faixa etdria de dois a cinco anos de idade. Os pais nao
entravam na creche, as criangas eram recebidas na entrada pelas
funcionarias e permaneciam no saguao até que a chegada das
professoras. A carga de trabalho das professoras era de 8 horas por
dia e a visao, tanto dos pais, quanto da equipe, era de um servigo
assistencial, garantindo a qualidade das necessidades basicas das
criancas de higiene, satde e alimenta¢do, uma vez que havia
apenas uma professora com experiéncia em Educagao Infantil,
enquanto os demais nem haviam recebido o treinamento proposto
para atuar com as criangas.
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Em 1993 a UAC expandiu o atendimento as criangas de 0 a 2
anos e com essas duas novas salas a creche recebeu uma
enfermeira. Com o passar dos anos mais alguns professores,
incluindo trés professoras efetivas do primeiro concurso realizado
para o cargo, no ano de 2004.

Durante todos os anos de funcionamento a Unidade enfrentou
problemas referentes: falta de um quadro de funciondrios efetivos
suficiente; dificuldade em constituir um projeto politico
pedagogico ja que a rotatividade de funciondrios era intensa;
impossibilidade de atender toda a comunidade universitaria, uma
vez que a universidade estava em grande expansao e a construgao
dos outros modulos da Unidade nao iriam se concretizar. A UAC
permaneceu atendendo em seu unico modulo, a comunidade
interna da universidade até a publicacdao da Resolugao de 2011 que
impOs a necessidade de inimeras adequagdes para que pudesse
continuar a existir.

Questionamos, a partir deste longo processo de
implementagao, a prioridade que foi e é dada para o atendimento
e educagao das criangas pequenas.

As adequacgdes e seus processos

Para efeito didatico e de registro, estruturamos estas
adequagdes em duas frentes principais, uma que chamamos de
frente pedagogica, que envolve toda adequagao feita no ambito do
Projeto Politico Pedagdgico da Unidade e que consequentemente
impacta na acao cotidiana dos docentes e funcionarias’ da Unidade
junto as criangas. A outra frente que chamamos de organizacional,
que procurou traz a sistematizacdo das condi¢Oes legais e
normativas para o atendimento desta Resolugao.

No ambito pedagogico destaca-se que a Resolu¢ao CNE/CEB
n®1, de 10 de marco de 2011, traz uma série de exigéncias para as

7

° O uso dos termos no feminino é respectivo ao quadro funcional atual da
Unidade.
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Unidades. Os artigos dois e trés sao os que mais trazem subsidios
para estas adequagdes. E notério o direcionamento dado pela
Resolucao no sentido estruturar cada Unidade de Educacgao infantil
a partir de uma Politica Nacional de Educacao para este nivel de
ensino. Ao considerar, por exemplo, as Diretrizes Curriculares
Nacionais de Educagao Infantil (2009), a Resolugao nos indica que
tal como as demais escolas de educacado infantil, as unidades
vinculadas as Universidades Federais devem se pautar na matriz
curricular proposta pelas Diretrizes, cujo mote da educagao infantil
€ baseado na interagio e brincadeira das criangas. Os fins e os
objetivos educacionais da unidade, portanto, devem ser
construidos nesta direcao.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao Infantil
(2009) também trazem uma concepg¢ao de crianga e de infancia para
subsidiar as praticas pedagogicas. Criangas, como ja sabemos, sao
sujeitos portadores de direitos e produtoras de cultura, e a infancia
se constrdi socialmente incorporando elementos da cultura, da
historia, da classe social, da religido, entre outros aspectos que
influenciam na maneira pela qual cada crianga vive sua infancia,
bem como, na maneira pela qual a sociedade constrdi os artefatos e
os dispositivos da e para infancia.

Se nos debrucarmos sobre os direitos das criancas nos deparamos
com uma série de elementos que nem sempre sao considerados nas
praticas cotidianas na educagao infantil: direito a brincadeira, a
expresséo, ao movimento, a protegéo, ao contato com a natureza, a
identidade cultural, étnica e religiosa, a atengao especial em periodo
de adaptagao, ao direito a alimentacdo saudavel, a higiene e a saude,
entre tantos outros que exploramos muito pouco e que fazem parte da
orientagao nacional para o atendimento na educagao infantil (Critérios
para um atendimento em creches que respeite os direitos fundamentais das
criangas, 2009). Tomando como exemplo o direito a desenvolver sua
identidade cultural, étnica e religiosa, expresso no documento
Critérios de Atendimento que respeitem os direitos fundamentais das criangas
(2009), se bem analisado e bem cuidado, pode orientar e direcionar as
agdes pedagdgicas para a realidade vivida em cada comunidade
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atendida, bem como trazer uma interlocu¢ao maior entre a unidade e
as familias, tal como preconiza a Resolugao, em seu artigo segundo:

Para funcionar, as unidades de Educacao Infantil que integram o
sistema federal devem ter um projeto pedagogico que: [...] XI —
indique as formas previstas de articulacdo da unidade educacional
com a familia, com a comunidade e com outras institui¢des que
possam colaborar com o trabalho educacional (BRASIL. Resolugao
CNE/CEB 1/2011. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 11 de marco de
2011, Sec¢ao 1, p. 10).

O processo de adequagao do Projeto Politico Pedagdgico para
as Unidades ainda exige que se faca uma descricao fisica e
estrutural das instalagoes, bem como, uma descri¢ao do quadro de
funciondrios, da relagao adulto crianga, da organizagao dos grupos
de criangas e da jornada didria da unidade. Nao ha como fazer estas
adequagdes sem minimante consultar os documentos oficiais ja
existentes e que tratam dos parametros de infraestrutura e de
qualidade para o atendimento das criancas na educacao infantil.

A organizacdo do trabalho pedagodgico também deve ser
detalhada com apontamentos sobre as formas de documentagao e
acompanhamentos das criangas, os processos de avaliagao nao
promocionais e as perspectivas que embasam tais procedimentos.

Destacamos abaixo os trechos da Resolugdo que
correspondem a estas orientagoes. Segundo esta Resolugao (artigo
29), as Unidades de educagao infantil universitarias devem ter um
Projeto Politico Pedagogico que:

I — considere as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao
Infantil (Parecer CNE/CEB n® 20/2009 e Resolucao CNE/CEB n®
5/2009);

II - apresente os fins e objetivos da unidade educacional;

III - explicite uma concepgao de crianga, de desenvolvimento infantil
e de aprendizagem;

IV — considere as caracteristicas da populagao a ser atendida e da
comunidade em que se insere;
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V — especifique seu regime de funcionamento, parcial ou integral;
VI — descreva o espaco fisico, as instalacbes e os equipamentos
existentes;

VII - relacione os recursos humanos da unidade;

VIII - aponte os critérios de organizacdo dos agrupamentos de
criancas;

IX - indique a razao professor/crianca existente ou prevista;

X — descreva a organizagdo do cotidiano de trabalho junto as
criancas;

XI - indique as formas previstas de articulagdo da unidade
educacional com a familia, com a comunidade e com outras
institui¢des que possam colaborar com o trabalho educacional; e

XII — descreva o processo de acompanhamento e registro do
desenvolvimento integral da crianga, sendo que os processos de
avalia¢do nao tém a finalidade de promocao.

(BRASIL. Resolugdo CNE/CEB 1/2011. Diario Oficial da Unido,
Brasilia, 11 de margo de 2011, Secao 1, p. 10).

No artigo 3° a Resolugdo indica ainda que o Projeto Politico
Pedagogico deve especificar: “I — a forma de realizagdao do
planejamento geral da unidade: periodo, participantes e etapas; e I
— os critérios e a periodicidade da avaliacao institucional, assim
como os participantes e responsaveis por essa avaliagdo” (BRASIL.
Resolucao CNE/CEB 1/2011. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 11 de
margo de 2011, Segao 1, p. 10).

A partir do estudo destas orientagdes, o processo de
adequagao da Unidade de Atendimento a Crianga a estas diretrizes
seguiu as seguintes etapas:

DEFINICAO DE ALGUNS CONCEITOS CENTRAIS:
Definimos neste processo o que pensamos por crianga, por infancia
e por educacao infantil. Concebemos nesta ocasido que o tripé que
embasa a perspectiva na unidade é O EDUCAR, O CUIDAR E O
BRINCAR, indo ao encontro do que orienta as Diretrizes
Curriculares Nacionais para educacao infantil. Nesta perspectiva
foi necessdrio também conceituar o cuidar e o brincar. As
discussoes sobre as defini¢cOes eram feitas no decorrer dos horarios
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de trabalhos pedagdgicos coletivos (HTPC) e com a equipe que
estava presente e disponivel para discussao. E importante também
ressaltar que neste processo buscou-se colocar em pauta os
conceitos e parametros nacionais e o que a equipe estava
entendendo e incorporando de forma relativa a realidade da UAC
a partir destas orientagoes.

DIRETRIZES E ORIENTACOES: Realizamos um levantamento
e um estudo de alguns temas que pareciam de forma mais latentes
na pratica pedagogica na educacao infantil da Unidade e a partir
deste estudo construimos algumas diretrizes para orientar o trabalho
de cada membro da equipe docente e de funcionarios. Nestes
estudos inseriram-se tematicas relacionadas as questdes de género e
sexualidade na educacao infantil, a alfabetizacao e ao letramento, a
insercao e adaptagao no espago tempo da educagao infantil, aos
estudos relacionados a exploracdo das interagdes e brincadeiras,
definindo-se também neste ambito o que significa para a Unidade
promover estas agdes, aos estudos relacionados a especificidade da
pratica pedagdgica com bebés; e, por fim, o estudo sobre o
relacionamento entre a unidade e a familia. Apresentava-se para
discussdao um texto escrito por algum membro da equipe sobre
alguma destas tematicas e este texto era posto em discussao nos
horarios de trabalho pedagogico coletivo ou em semanas mais
prolongadas de planejamento do semestre. As discussdes foram
promovendo textos mais definitivos e mais correspondentes ao que
a equipe pensava sobre os temas. Estes textos compuseram entao a
versao apresentada no Projeto Pedagogico (2013-2015).

REVISAO DA ESTRUTURA FISICA E HUMANA DA
UNIDADE: Nesta etapa procuramos caracterizar a estrutura da
unidade e analisar as condigdes de um atendimento de qualidade, de
acordo com os documentos oficiais que disparam sobre os parametros
de qualidade e de infraestrutura para a educagado infantil.

E preciso destacar que estas etapas ndo foram nem lineares
nem sequenciais. Na verdade, elas fizeram parte de um longo
processo de discussao e de revisao no qual participou toda equipe
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da Unidade de Atendimento a Crianga que estava presente e
disponivel no periodo entre abril de 2013 e fevereiro de 2015.

O processo de construgao do Projeto Politico Pedagdgico na
Unidade de Atendimento a Crianga durou cerca de um ano e meio.
Uma versao do Projeto Politico Pedagdgico foi apresentada a
comunidade de usudrios em agosto de 2014. Vale ressaltar que a
apresentacao de um Projeto Politico Pedagdgico para Unidade de
Atendimento a Crianga se configurou como uma conquista, uma vez
que desde sua inauguragao em 1992 a Unidade nao contava com um
documento que pudesse ser considerado, pelos parametros e
orienta¢des nacionais, um Projeto Politico Pedagdgico™.

A frente que chamamos de organizacional influencia também na
reestruturagao pedagogica da Unidade; entretanto, envolveu mais a
revisao de alguns documentos normativos internos da Unidade, tais
como: (a) o Regimento Interno da Unidade; (b) a construcao de
Normas internas para estdgio, para pesquisa, para realizacao de
atividades de extensao, etc. e (c) a construcao de um edital de selecao
que pudesse equalizar as formas de ingresso na Unidade.

Quanto ao Regimento Interno foi preciso rever itens como:
publico atendido, formas de selecdo de criangas e critérios de
divisao das vagas. Quanto a constru¢ao das Normas internas para
estagio, para pesquisa e para atividades de extensao, estas foram
necessarias para criar critérios para a realizacao destas atividades
que sao, neste momento de adequagao a Resolugao, fundamentais.
Trata-se de possibilitar ou de efetivar a Unidade enquanto espago
académico, de importancia para todos os campi da Universidade
Federal de Sao Carlos, enquanto locus de estagio e de pesquisa.

No processo de discussao a respeito destas normas foi necessario
problematizar: as questdes éticas de pesquisa com criangas ou sobre

10 Vale ressaltar que houve inimeras tentativas de elaboragdo do Projeto Politico
Pedagogico, direcionadas pela coordenadora pedagogica da Unidade e com a
participa¢do do quadro de funciondrios disponiveis, entretanto, o esvaziamento
da Unidade e a ndo reposi¢ao do quadro funcional, entre outras dificuldades, criou
uma série de dificuldades para a concretiza¢ao de um documento que pudesse ser
considerado um Projeto Pedagdgico da Unidade.
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criangas; a interagao das criangas com os adultos que se dispoem a
realizar estagio e/ou pesquisa na unidade; a atengao especial aos bebés
neste processo de recepcao de adultos “estrangeiros” a unidade; a
necessidade de parceria entre departamentos, professores do ensino
superior e a Unidade para que as atividades de extensao e os estagios
pudessem ocorrer de forma articulada com o trabalho realizado pela
equipe de docentes e funciondrios da unidade. Tivemos neste
momento a aten¢do centrada na crianga, ndo como objetos das
pesquisas e atividades, mas como sujeitos inseridos e participativos
das/nas pesquisas e estagios.

Em relagdo ao ultimo item referente a construcao do edital de
selecdo para universalizagao do atendimento, foi possivel observar
em relacdo as questdes operacionais de sua efetivagdo: primeiro, que
€ preciso construir um edital com critérios que respeitem a igualdade
de condig¢des no ingresso a partir das vagas disponibilizadas na
unidade e sem requisito para selecao. Isto implica nao especificar no
edital de vagas critérios para restringir o puiblico alvo a ser atendido,
como perimetros urbanos e municipais e/ou vinculos profissionais
ou estudantis. Sabemos que muitas Unidades ainda se deparam com
situacdes em que estas condi¢des ndo sao possiveis de serem
atendidas. Na Unidade de Atendimento a Crianga em seu primeiro
edital de vagas aberto em setembro de 2014 estipulou-se apenas um
direcionamento: que os candidatos tivessem compatibilidade com o
horario de funcionamento da Unidade.

Segundo, entendemos que, para ser coerente com a o direito
da crianca a educac¢do, uma vez selecionada a crianga tera direito a
vaga até a finalizagao de todo percurso da educacao infantil.

Terceiro, a respeito da forma de sele¢ao, temos observado pelo
estudo dos editais ja divulgados em outras universidades que estao
passando pelo mesmo processo, que a selecao tem sido feita a partir
de um sorteio publico dos candidatos inscritos nas vagas e esta foi
a forma também aderida pela Unidade em seu primeiro edital
aberto em setembro de 2014.

Ha ainda outras discussodes que estao inseridas nos processos de
adequacao da Unidade de Atendimento a Crianga a Resolugao
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CNE/CEB n? 1, de 10 de margo de 2011, mas que nao serao objetos de
discussao no presente trabalho. Apenas para mencionar, a Unidade
de Atendimento a Crian¢a permanece vinculada a uma Pro-Reitoria
de Assuntos Comunitdrios e Estudantis da Universidade Federal de
Sao Carlos (ProACE). Esta vinculagdo, grosso modo, dificulta a
consolidagaito da Unidade enquanto espago educacional,
permanecendo uma concepgao de que a UAC tem exclusivamente um
fim assistencial associada a sua nomenclatura “Creche UAC”.

A mudanca de vincula¢dao e de nomenclatura esta sendo um
desafio ainda enfrentado e que nao sera tao facilmente resolvido na
Universidade, pois envolve, entre outros fatores, questdes
administrativas e econdmicas que nao serao resolvidas sem outras
grandes discussoes.
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A EDUCACAO INFANTIL NA UAC COMO ESPACO
DE PESQUISA, ENSINO E EXTENSAO

Priscila Domingues de Azevedo
Gabriella Pizzolante da Silva
Maria Claudia Bullio Fragelli

Tal como ja discutido anteriormente nos capitulos deste livro,
ap6s a Resolugdo n.1 de mar¢o de 2011!, muitas mudancas
comegaram a acontecer no ambito da Unidade de Atendimento a
Crianca — UAC/UFSCar para atender as novas exigéncias postas pela
legislagao. Dentre elas, o esfor¢o para que o tripé da Universidade —
ensino, pesquisa e extensao, fosse desenvolvido com qualidade,
caracterizando-a como uma unidade académica, tal que “as creches
universitdrias, em geral, salvo poucas excegoes, ndo nasceram com a
intengdo de articular ensino, pesquisa e extensiao” (LOPES; VIEIRA, 2014,
p. 04). Esse esfor¢o permanece até os dias atuais, visto que ha,
internamente e externamente, uma desvalorizacdo do espago
educativo de bebés e criangas pequenas enquanto potencializador de
pesquisas académicas e agOes extensionistas.

No entanto, o que este capitulo se propoe € justamente refletir
sobre as possibilidades que a Educa¢ao Infantil no contexto
universitario tem nos ambitos de ensino, da pesquisa e da extensao,
reconhecendo que nesses espacos ha producao de conhecimentos
no campo da Educacao Infantil, das criancas, das infancias, da
formagdao docente, do curriculo, entre outras areas, além do
impacto direto na vida das criangas que recebe e suas familias.

! Disponivel em https://nditeste.paginas.ufsc.br/files/2012/11/Resolu%C3%A7ao-
n-1-10-03-2011.pdf . Acesso em: 20 mar. 2020.
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O movimento interno na UAC de discussdes busca questionar
e construir conceitos sobre o tripé ensino, pesquisa e extensao, a
partir de consideragoes sobre o que ¢ desenvolver essas atividades
em um espaco educativo institucional de bebés, criancas bem
pequenas e criangas pequenas, que prioriza 0 ensino, sem, no
entanto, considera-lo escolarizante, e que estd constantemente
atuando também na formacgao docente inicial e continuada.

Na realidade, a luta é em defesa de uma cultura da infancia e
da nao escolarizagao precoce na Educacao Infantil, que expressa
rigidez nos modelos pedagogicos e politicos. Segundo
Abramowicz (2003, p. 16),

no Brasil, o atual processo de escolarizacdo das criangas pequenas, de
quatro a seis anos, a0 mesmo tempo em que anuncia a decidida inser¢ao
da crianga na cultura, o reconhecimento de sua cidadania como um
sujeito de direitos, pode vir a ser uma maneira de captura e de
escolarizagdo precoce no sentido da disciplinarizagao, normalizagao e
normatizacdo do corpo, das palavras e gestos, na producao de um
determinado tipo de aprendiz, trazendo, portanto, uma rejeicio a
alteridade e as diferengas que as criangas anunciam, enquanto tais.

Essas discussoes implicam na constatagao de que nao ha linhas
divisérias bem definidas de quais atividades sdo sé ensino, s6
pesquisa ou sé extensao, visto que elas se inter-relacionam. Dentro
da UAC, elas se misturam. Por exemplo, se considerarmos que as
Unidades Universitarias Federais de Educacdo Infantil, antes
chamadas somente de “creches universitarias”, reservam a
caracteristica de serem uma instituicao dentro de outra, a propria
UAC, neste contexto, pode ser entendida como um espago de
extensao, pois, a partir da Resolugao n.1 de margo de 2011, que
garante a universalizacdo das vagas das creches federais, as
criangas e suas familias sao sujeitos da comunidade externa e nao
somente mais interna, a quem os saberes produzidos na
universidade se destinam. Sobre essa questao, Moruzzi e Silva
(2017, p. 119) afirmam que:
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Este processo de universalizacdo também se insere nas demandas
pela institucionaliza¢ao que tem envolvido as unidades de educacao
infantil universitarias, de maneira a se coadunar, principalmente,
com a adequagao destas a politica nacional vigente para Educacao
Infantil e ao mesmo tempo, fazer jus a especificidade da educacao
infantil no contexto universitario, adequando-se ao tripé Ensino,
Pesquisa e Extensao.

O ensino, nesse contexto, pode ser entendido como o trabalho
pedagogico realizado com as criangas na rotina da institui¢ao, bem
como a formagao de profissionais de educacdo das 4areas de
Pedagogia, Psicologia, Educagao Musical, Educagao Especial,
Terapia Ocupacional, Biologia, entre outros (estagidrios) e,
enquanto espago para a pesquisa, realizada pelas docentes da
Unidade, mas também do Ensino Superior, licenciandos, pos-
graduandos da Universidade como um todo.

Tal como afirma Raupp (2004, p. 207)

No que se refere aos objetivos atuais, a maioria das unidades de
educacio infantil caracteriza-se como campo de estagio para cursos da
universidade. Praticamente todas as unidades sao também campo de
pesquisa e de observagdes, ou seja, dispdem sua estrutura de
funcionamento a profissionais das multiplas areas de conhecimento da
universidade para coleta de dados para pesquisa ou para observagoes.

A UAC busca ampliar esse objetivo, na medida em que
defende a importancia do ato de pesquisar pelas proprias docentes
que atuam na Unidade. Além disso, ousamos dizer ainda que os
proprios bebés e criancas pequenas também fazem pesquisa na
UAC: investigam, questionam, testam suas hipoteses e inventam
significados. Centrar a atengao no bebé e na crianga é convida-los
para serem sujeitos ativos e participativos nas pesquisas, atividades
e estagios, e ndo apenas um objeto de pesquisa.

Vale ressaltar aqui que, na pratica docente em Educacao Infantil,
ainda é dominante uma visao de pesquisa em educagao como uma
atividade conduzida por pesquisadores de fora do contexto dos
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espagos coletivos de educagao com criangas. Essa articulagdo entre a
pesquisa, 0 ensino e a extensao no espago da Educagao Infantil nos faz
refletir sobre a necessidade de eliminar a valorizacao da pesquisa de
professores do Ensino Superior em detrimento as pesquisas realizadas
pelos professores do Ensino Basico, assumindo que em ambas as
carreiras a pesquisa pode ser praticada.

E necessario, assim, viabilizar meios de superar a dicotomia
entre os profissionais que atuam na Educagdo Basica e os que
atuam na Educacao Superior, reconhecendo o professor e a
professora da Educacao Basica e, especificamente, da Educagao
Infantil, como aquele que pesquisa a sua propria pratica e aquele
que pensa o seu proprio fazer. Dessa forma, podemos superar o
paradigma e entender que o conhecimento da universidade nao é
unico e absoluto; na realidade, a parceria escola e universidade
pode estabelecer uma relagao de colaboragao e servir como base
para a construgao e validacao das Ciéncias Humanas.

A UAC, apesar de ja desenvolver as atividades que a
caracterizam enquanto espago académico, ainda permanece
vinculada organizacionalmente a Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitdrios e Estudantis - ProACE, o que indiretamente, dificulta
a construgao de sua identidade e de seu reconhecimento dentro de
toda a Universidade; pedagogicamente e administrativamente
causa obstdculos a realizagio de algumas atividades,
principalmente as de pesquisa e extensao. Ademais, ha de se
questionar o que significa permanecer vinculada a assisténcia,
mesmo apos os intensos debates e legislagdes garantirem o carater
educativo dos espacos de Educacao Infantil. Sobre essa questao,
Raupp (2004, p. 207) aponta que

Ao examinar o quadro referente a situagdo de vinculagao das
diferentes unidades de educacdo infantil pesquisadas, encontrei uma
situacdo, no minimo, curiosa. Apenas quatro unidades de educagao
infantil tém vinculagdo com centros de educagdo na universidade. As
demais unidades possuem vinculagdo com érgaos variados: pro-
reitorias, recursos humanos, érgao estudantil, hospital, assisténcia
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social, fundagao, assuntos comunitarios, Departamento de Economia
Domeéstica, entre outros. O fato de 83% dessas unidades estarem
vinculadas a outros érgaos universitarios que ndo da educagado
contradiz um tanto a importancia do vinculo com a area da
educacdo, destacada por alguns autores. Essa situacao significa, por
um lado, a predominéncia da vinculagdo associada aos objetivos
iniciais das unidades; por outro, a necessidade de amadurecer a
importancia da presenca dessas unidades para o desenvolvimento
de um campo de pesquisa novo.

A dificuldade é percebida, especialmente, quando se pensa
nas profissionais que atuam com os bebés e as criancas pequenas
na UAC, que sao docentes com formagao, em sua maioria, de nivel
de pos-graduacao e compdem a carreira EBTT — Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, que tém em suas atividades docentes a
exigéncia de desenvolver o tripé ensino, pesquisa e extensdo,
inclusive para ter o direito a progressao e promogao na carreira,
que antes era automadtica, mas que agora segue uma normativa
interna? que pontua as atividades desenvolvidas e comprovadas
pelas docentes.

Historicamente, é recente essa exigéncia de que as
profissionais EBTTs desenvolvam, além das atividades de ensino,
as de pesquisa e de extensao também. Essa mudanga é decorrente
da primeira reestruturacao da carreira, através da lei 11.784 (2008),
que antes era denominada Magistério de 1° e 2° Graus; que
equiparou essa carreira a do Ensino Superior. Através da Lei n®
12.772 de 28 de dezembro de 20123, a nova carreira EBTT ¢ tida
como equivalente a carreira do Magistério Superior. Nesse caso,
como consta no Art. 29,

Sao atividades das Carreiras e Cargos Isolados do Plano de Carreiras
e Cargos de Magistério Federal aquelas relacionadas ao ensino,

2 Disponivel em: http://www2.progpe.ufscar.br/arquivos/servicos/avaliacao-e-
desenvolvimento/resolucao-866-2016.pdf . Acesso em: 20 mar. 2020.

3 Disponivel em: < http://www .planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/
112772.htm>. Acesso em: 20 mar. 2020.

55


http://www2.progpe.ufscar.br/arquivos/servicos/avaliacao-e-desenvolvimento/resolucao-866-2016.pdf
http://www2.progpe.ufscar.br/arquivos/servicos/avaliacao-e-desenvolvimento/resolucao-866-2016.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/%09lei/%09l12%09772.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/%09lei/%09l12%09772.htm

pesquisa e extensdo e as inerentes ao exercicio de diregao,
assessoramento, chefia, coordenacdo e assisténcia na propria
institui¢do, além daquelas previstas em legislacdo especifica.

As profissionais inseridas nesta carreira que atuam na UAC
encontram problemas para que esta legislacao seja efetivamente
implementada. Dentre outros aspectos, destaca-se a dificuldade
dessas profissionais em desenvolver atividades a partir da politica
de ©pesquisa e extensdo, e que sejam reconhecidas
institucionalmente; por exemplo, através dos sistemas digitais e
formulérios burocraticos. As vezes, o desenvolvimento destas
atividades ¢ feito de maneira individual pelas docentes, que
buscam alternativas especificas para realiza-las, tais como parcerias
com docentes de departamentos.

Segundo Rauff (2004), no desenvolvimento da pesquisa e
produgao de conhecimentos, ha de se buscar a criagdo de uma
cultura cientifica para a maioria das unidades e sua ampliacao para
outras, indo além das pesquisas em funcao de monografias,
dissertagOes e teses para titulacdo dos docentes. “E necessario
garantir também a pesquisa institucional, coletiva, que investigue
questdes que emergem da pratica” (p. 212).

A realidade atual dessas professoras também ¢é a de uma
maior dedicagdo da carga hordria semanal a interacdo com as
criangas, sem contar as outras atividades de ensino, tais como
planejamento e atendimento as familias, fazendo com que as
demais atividades inerentes a carreira fiquem prejudicadas.

Esse fato contribui para que nao haja visibilidade da carreira
das docentes do EBTT dentro da Universidade, que, apesar de
desenvolverem um trabalho de qualidade na Educacao Basica, nao
tém esse reconhecimento pela comunidade académica, sobretudo
no que se refere a atuagao na Educacao Infantil.

Além disso, é preciso refletir sobre outras dificuldades impostas
para essas unidades. Como afirma Lopes e Vieira (2014, p. 09):
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[...] essas unidades sofrem com as particularidades que toda a educacao
infantil ptiblica ja vivencia e somado a isso existem os problemas de
ordem universitaria. Com essa dupla identidade, nota-se que as
conquistas e garantias podem surgir desses diferentes atores, mas
também os retrocessos e perdas. Com isto fica notdrio que essas
unidades universitarias compartilham de problemas parecidos como os
de qualquer rede municipal (falta de materiais, concursos para
profissionais, niimero de vagas insuficiente, etc.), mas ao mesmo tempo
sdo desafiados a resolver seus proprios problemas, que sao especificos
e locais (sucateamento das universidades, ameacas a autonomia
universitaria, desvios de funcao, etc.).

Tal como apontam Moruzzi e Silva (2017, p. 122), apesar do

prazo para adequagao das unidades e creches a Resolucao
CNE/CEB n. 1, de 10 de marg¢o de 2011 ter se encerrado em margo
de 2012, os desafios impostos demonstram que alguns destes

espacos, incluindo a UAC, ainda nao tiveram condigOes de se
adequar e se estruturar completamente.

Ha uma série de fatores que dificultaram estas adequacdes, que podem
ser apontadas ainda que de maneira genérica: auséncia de informagdes
ou clareza dos passos, das metas e dos procedimentos necessarios; falta
de apoio ou de condicdes no interior das universidades no ambito das
vinculagbes destas creches ou unidades aos departamentos de
educacgao; conflitos entre sindicatos, servidores e comunidade de
usudrios, que se colocam contra, em muitas situagdes, ao processo de
universaliza¢do do atendimento; dificuldades também no ambito das
reposi¢des do quadro de professores da carreira do Ensino Basico
Técnico e Tecnoldgico (EBTT) existentes nas “creches” ou unidades, o
que dificulta também a abertura de vagas para novas criangas no
decorrer destes tltimos 5 anos.

Por outro lado, as Unidades Universitarias Federais de

Educacao Infantil estao repletas de possibilidades, justamente pela
triade. Por exemplo, na UAC, uma das vivéncias de ensino,
sobretudo a extensao, bastante enriquecedora para a equipe e para
os estudantes, é o estagio, seja remunerado ou curricular, de
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diversos cursos de graduagao da UFSCar e de outras
universidades. Essas vivéncias permitem a articulagdo e
flexibilizacao de propostas pedagdgicas, proporcionando as
profissionais da educagao e futuros profissionais possibilidades de
romper com a dicotomia teoria e pratica, desenvolver a
sensibilidade ética e estética e contribuir para a execugao de
pesquisas e projetos de extensao nesta area, considerados como
importantes ferramentas para a valorizacao docente; desta forma,
abre-se também o campo de formagao continuada permanente.
Portanto, fica evidente que o principio de indissociabilidade entre
as atividades de ensino, pesquisa e extensao se concretiza na UAC.

Através de relatos, estagidrios e estagidrias da Unidade
evidenciam que é possivel identificar contribui¢des académicas a
partir de discussoes, debates, estudos, relatos de experiéncias e
reflexdes sobre a pratica pedagogica de forma sistematica,
desencadeando a reflexdo sobre a pratica pedagdgica individual e
coletiva a partir da abordagem de aspectos relacionados ao
trabalho pedagdgico na Educagao Infantil.

Nesse sentido, a experiéncia do estagio na UAC sinaliza o
reconhecimento da Unidade sobre a importancia da pratica na
formagao inicial de professores e professoras. Os estagidrios e
estagidrias recebem orientagao, sendo que as professoras da Unidade
atuam como co-formadoras. Essa vivéncia busca também despertar o
olhar dos estagidrios e estagidrias para a pesquisa e para a
documentagao pedagdgica, valorizando a integracao dessas atividades
como componente fundamental nos processos de formagao inicial e de
um melhor desenvolvimento profissional docente.

Enfim, segundo Silva, Caldeiron e Alves (2011), o estagio é
uma oportunidade de educar o olhar, é um espago de didlogo entre
os estagidrios e estagidrias e professoras que trocam experiéncias,
refletem sobre a pratica didria com as criangas, produzem e
ressignificam conhecimentos, buscam novas alternativas e também
fundamentam teoricamente suas decisdes cotidianas. Essa
articulagao estimula a observacao, a reflexao e a discussao, que sao
instrumentos essenciais ao trabalho pedagdgico na Educacao
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Infantil (CERISARA, 2002). Nesse sentido, envolver professoras
experientes e em formagao faz com que haja a composigao de uma
teia de troca de experiéncias, que promove aprendizagens mais
significativas e possibilita que as pesquisas tedricas sejam
contextualizadas na pratica.

A UAC tem ainda outros projetos de extensao que estimulam
e integram professores e professoras, estudantes, funcionarios e
funciondrias, e bebés e criangas pequenas, o que propicia uma
relagao mais organica com a sociedade e uma maior visibilidade do
potencial extensionista da UFSCar. Ou seja, de maneira geral, as
professoras e algumas servidoras técnico-administrativas da UAC
desenvolvem diversas atividades e projetos de extensao, ACIEPEs
e eventos coletivos, tanto direcionados as criangas e as familias que
atende, como direcionados aos estudantes de graduagao e
profissionais externos que atuam com educagao. Sao projetos de
contacao de historias, de estudo em servico, de yoga, de Educacao
para as Relagdes Etnico-Raciais, de Educagdo Ambiental a partir da
implementagao de horta e composteira e, com o passar dos anos,
até a despedida do Grupo 5 estd formalizada como atividade de
extensao que envolve arte e cultura infantil, tal que se configura
como um momento de integracao e encerramento da primeira
etapa da Educacao Bésica.

Uma dessas atividades de articulagao que merece destaque sao
as Semanas de Formacdo, Pesquisas e Praticas em Educacao
Infantil, organizadas pela equipe da UAC. Esses eventos, que ja
totalizam seis edigdes, pretendem compartilhar propostas
pedagdgicas, realizar debates, aprimorar conhecimentos sobre os
saberes e os fazeres em Educacao Infantil, unir estudantes,
pesquisadores e pesquisadoras e profissionais preocupados com os
desafios tedricos e praticos que envolvem este campo. Surgiu da
necessidade dos profissionais da UAC em compartilhar suas
pesquisas e praticas pedagogicas com os demais profissionais da
Educagao Infantil, coloca em pauta, inclusive, os desafios postos
para as unidades universitarias e demais contextos da Educagao
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Infantil no Brasil, sendo, portanto, mais uma atividade que cumpre
com O ensino, a pesquisa e a extensao.

Coletivamente, a UAC também organiza anualmente a Mostra
Fotografica, Artistica e Cultural, com o objetivo promover o debate
sobre as praticas pedagdgicas e a vivéncia do fazer artistico na
Educagao Infantil. Com uma preocupagao estética, a Mostra traz
fotografias e produgdes infantis realizadas na UAC, ressaltando o
protagonismo infantil e docente. As exposicoes, abertas a toda a
comunidade, ja ficaram instaladas na Biblioteca Comunitaria da
UFSCar, no Nucleo de Formacao de Professores e, outras vezes, no
proprio espago da UAC.

“Brincadeiras e interacdes na Unidade de Atendimento a
Crianga” também é um projeto de extensdao de muita relevancia para
o funcionamento da Unidade, porque prevé bolsistas remunerados
para o desenvolvimento de registros das praticas interativas e
brincantes que sao realizadas no cotidiano, a partir do convivio e da
relacdo direta com os bebés, as criangas e as docentes de todas as
turmas. Os registros sdo expostos e a tematica € abordada em
encontros com profissionais da drea e demais interessados, por meio
de oficinas, roda de conversa ou minicursos, que buscam refletir sobre
a importancia da brincadeira para o desenvolvimento infantil, sendo
inclusive um dos direitos da infancia.

E importante salientar que, muitas vezes, essas atividades e
projetos nao sao contemplados nos editais da Universidade com
verba ou bolsistas, criando uma série de obstaculos para a
realizagao. Isso demonstra um problema na situagao geral que as
Universidades enfrentam no que diz respeito as verbas e suas
aplicagdes no ambito universitdrio.

As professoras da Unidade também realizam atividades de
pesquisa, orientacito de iniciagdo cientifica, possuem
credenciamento em programas de Pds-graduagao, sao lideres e/ou
participantes de Grupos de Pesquisa, inclusive com pesquisa
financiada pelo CNPq, empreendendo esfor¢os para contribuir
com a construcao do pensamento educacional brasileiro e para o
desenvolvimento social do pais.
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Nesse sentido, concluimos que a UAC, espago de educagao de
criangcas de 3 meses a 5 anos e 11 meses, torna-se um [dcus
privilegiado de e para a realizacao de pesquisa e extensao, para além
da promogao de um ensino de qualidade, que esteja comprometido
com a ideia de ser um espago publico autonomo, de fazer politico,
quando pesquisa, ensino e extensdo estao comprometidas com
qualidade, democracia e igualdade.

Ainda que as docentes da Unidade ja desenvolvam projetos de
pesquisa e extensao, além da atuagao com as criancas em trabalho
pedagogico — entendida burocraticamente como ensino, a
realizagao efetiva e articulada desse tripé ainda é um desafio.
Reconhecer este desafio traz para o cotidiano coletivo da UAC todo
o atual debate sobre o papel das unidades universitarias de
Educagao Infantil e a necessidade de desenvolver agdes que
busquem dar visibilidade ao que vivenciado neste contexto e
possibilitem a constru¢ao de sua identidade universitaria,
superando a invisibilidade dentro dos organogramas estruturais.

Salientamos, contudo, que os encaminhamentos para as
melhorias necessarias compdem um processo complexo de
negociacdes e posicionamento de cada universidade, que deve
reconhecer seu papel de colaboradora, ainda que sejam os municipios
os responsaveis por atender a demanda educativa para bebés e
criangas pequenas. Esse longo processo precisa da participagao ativa
nao s6 das servidoras que atuam nas Unidades, mas de toda a
comunidade interna e externa e demais esferas publicas.
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FORMACAO DE PROFESSORAS NA UACE
MUDANCAS NA CARREIRA DOCENTE

Maria José da Silva Rocha
Mara Silvia Nucci Morassutti

Uma ideia de formagao profissional perpassa todo o trabalho
realizado na Unidade de Atendimento a  Crianca
(ProACE/UFSCar), a de que “quem escolhe ensinar, deve antes
escolher aprender como meta de toda sua vida”. Acreditamos que
esta afirmacdo corrobora o que varios estudiosos como Schon
(1983), Alarcao (1996), Novoa (1999), Tanuri (2000), Falsarella
(2004) e Saviani (2009) tém sinalizado, na perspectiva de que a
formagao docente é um diferencial altamente significativo para a
obtenc¢ado de melhorias educacionais.

E assim, portanto, que desde a sua inauguracao em 1992, a
Unidade de Atendimento a Crianca (UAC) centrou esforcos no
sentido de garantir um processo de Formacdo Profissional
Continuada e Estudos em Servigos com o proposito de aprimorar
as agOes pedagodgicas com as criangas e promover o crescimento
profissional dos educadores.

Retomando a trajetdria desse processo, podemos compreender
que as ag¢Oes implementadas no que se refere a essa questao
atendiam as demandas de ordem pratica que o cotidiano do
trabalho com as criangas impunha, além de acompanhar toda a
trajetoria tedrico- histérica da Educagao Infantil no Brasil.

Assim, as ideias exploradas neste texto estdo baseadas na
vivéncia de vinte e quatro anos da realizagao de um trabalho de
Formacao Continuada e Estudos em Servigo na UAC, Institui¢ao de
Educagao Infantil situada no campus de Sao Carlos (SP) da
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Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), vinculada a Pro-
Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis, que atende
criangas na faixa etaria de 3 meses a 5 anos, filhos de alunos dos
cursos de graduagao da universidade e comunidade de Sao Carlos.

Para tanto, apresentamos um breve histdrico, relatando como
este espago de formacao foi se constituindo ao longo da trajetdria
da UAC.

O resgate das memdrias das professoras que trilharam este
caminho, realizada em uma roda de conversa, com a participagao de
algumas docentes efetivas convidadas, levou-nos a identificar trés
momentos distintos no processo de formacao continuada realizado.
Estes momentos pareceram muito atreladas ao perfil do quadro de
profissionais, mas também sugerem um caminhar tedrico da
Educagao Infantil, que passou pelo assistencialismo, pela visao
propedéutica, até a consolidagdo de uma funcdo pedagodgica
especifica e ndo escolarizante para a formagao das criangas. As
memorias destas profissionais serao apresentadas também neste
artigo, ndo apenas com o intuito de registro do que construimos ao
longo do caminho, mas também com o objetivo de apontar
possibilidades e conquistas a serem buscadas na trajetoria que ainda
temos a percorrer no processo de construgao da Educacao Infantil e
da infancia a que nossas criancas fazem jus como direito inaliendvel.

O trabalho que aqui apresentamos foi construido a partir do
resgate de documentos e das memorias de professoras que fizeram
e que fazem parte do quadro de profissionais efetivos da Unidade.
Muitos detalhes, portanto, poderdao ser omitidos, mas nosso
compromisso € garantir que os aspectos centrais do que
vivenciamos desde a inauguracao da UAC, no que se refere a
formacao profissional continuada, sejam contemplados, além da
visdo do atual quadro de servidoras sobre a questao.
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Breve Historico do Estudo em servigo e a Formagao Continuada
na UAC

E importante considerar que, no inicio do trabalho de
formacao continuada e dos estudos em servigo, nem todos os
professores que compunham o quadro da Unidade tinham
formagao especifica para a Educagao Infantil; outro, é que esses
professores passaram a fazer parte de um quadro efetivo de
servidores da UFSCar. Durante a travessia histérica da UAC,
houve momentos de instabilidade desse mesmo quadro, devido a
aposentadoria de varios desses servidores, sendo que ele foi
reposto, por um longo periodo, por professores substitutos.

O que viabilizou e possibilitou a inauguragao da UAC foi a
vinda de Professoras de 1° e 2° Graus do antigo territério de
Rondonia, que foram redistribuidas para UFSCar devido a
mudanga de territério para Estado. A chegada destas servidoras
possibilitou a criacao de vagas de profissionais para atuarem com
as criangas, o que facilitou e acelerou o trabalho administrativo do
Departamento de Recursos Humanos que nao tinha até entdao um
quadro de professores para a Educagao Infantil.

Depois do trabalho de composicao do quadro de professores e
turmas de criangas, o trabalho demandou a orientag¢ao do fazer das
professoras. Neste contexto, a Direcdo da UAC planejou e
implementou agdes tendo em vista a formagdo continuada das
professoras recém-chegadas. E interessante ressaltar que a
metodologia proposta para a Formagao Profissional Continuada e
para os Estudos em Servico da UAC se baseou nas finalidades
especificas do contexto histérico da Educagao Infantil e
necessidades praticas que a unidade vivenciou.

Desta forma, uma primeira a¢ao foi a oferta do curso de
extensao “O desenvolvimento da crianga nos primeiros anos de vida”,
ministrado por uma professora do Departamento de Psicologia da
UFSCar e duas doutorandas do Programa de P6s-Graduagao em
Educagao, com formacao académica em pedagogia e psicologia. O
curso foi desenvolvido em cinco modulos:
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- Médulo I: Analisando o Desenvolvimento Infantil na Creche

- Médulo II: A Fungao da Brincadeira no Desenvolvimento da
Crianga

- Modulo III: A Construgao de um Ambiente Alfabetizador

- Mdédulo IV: Desenvolvendo um Projeto Pedagdgico Para
Creche

- Mdédulo V: O Papel da Interagao entre parceiros, Adultos e
Criancas.

O curso foi oferecido no inicio do primeiro e do segundo
semestre de 1994 e 95, com duragao de 32 horas semanais, num
periodo de nao atendimento as criangas (janeiro e julho).
Participaram destes encontros as professoras, as auxiliares de
creche e a enfermeira, que compunham o quadro de servidores da
UAC. Pode-se depreender que, com base na teoria do
construtivismo genético de Jean Piaget e na teoria sdcio
construtivista de Vygotsky (1984), a formagao oferecida voltou-se a
tematica do desenvolvimento da crianca de zero a seis anos, com a
intengao de enfatizar a fung¢ao da brincadeira no desenvolvimento
infantil e a constru¢do de um ambiente alfabetizador.

No ano de 1995, a unidade inclui em seu quadro de servidores o
cargo de Pedagogo. Ao chegar a unidade, a pedagoga que assumiu
este novo cargo encontrou o curso no inicio do seu segundo moédulo
o que facilitou o seu contato com todos os professoras e demais
funciondrias, uma vez que todos participavam do curso, desde o
pessoal de apoio a Coordenagao Pedagdgica.

A chegada da pedagoga também viabilizou o Estudo em
Servigo. A organizagao deste trabalho ocorria da seguinte maneira:
as professoras tinham uma jornada de quarenta horas semanais,
trabalhando diretamente com as criangas; uma vez por semana, em
um dos periodos da jornada, elas se ausentavam desse trabalho
para o estudo em hordrio de servigo. Foi possivel organizar dois
grupos, um no periodo da manha e outro no periodo da tarde. Isto
possibilitou a participagao das professoras e auxiliares de creche
sem a interrupcao do trabalho com as criancas. Durante esses
encontros semanais, realizaram-se leitura e discussao de trabalhos
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tedricos que versavam sobre o desenvolvimento infantil e a pratica
pedagogica voltada a crianga, tendo em vista promover uma
atuacao docente para além do cuidado infantil.

Com a continuac¢ao dos modulos do curso de extensao, os dois
grupos distintos de professoras se encontravam duas vezes ao ano,
em janeiro e em julho, com duragao de 32 horas. Nesses encontros,
sob a coordenagao das ministrantes, foram pautados objetivos
educacionais que, de acordo com a visao que a equipe vinha
construindo, eram essenciais a pratica pedagogica e que vieram a
fazer parte da primeira proposta pedagdgica da Unidade.

No ano de 1996 a Professora Doutora Telma Vitdria,
participante do Centro Brasileiro de Investigagio sobre o
Desenvolvimento e Educacao Infantil (CINDEDI) do
Departamento de Psicologia e Educagao da FFCL de Ribeirao Preto
(USP) utilizou o documento do Ministério da Educacao e do
Desporto, “Critérios para um atendimento em creches, que respeite
os direitos fundamentais das criangas” para compor com a equipe
da UAC uma roda de conversa. Esse trabalho foi encerrado pela
Enfermeira da Carochinhal, com a tematica da histéria da Educacao
Infantil no Brasil e na Carochinha. Nesta oportunidade, a equipe da
UAC também teve a oportunidade de conhecer os projetos
desenvolvidos na Carochinha.

No ano de 1997, encerram-se as propostas iniciais de formacao
continuada planejadas e propostas pela Direcio da UAC e a
finalizacdo da Proposta Pedagogica fica inteiramente sob a
responsabilidade da UAC. Buscou-se, neste momento,
compreender a especificidade da acao pedagogica com as criangas
e a fungao da proposta de formacao em servigo. Desta maneira, a
Coordenacao Pedagdgica passou a refletir sobre as seguintes
perguntas: onde a formacdo em servico se insere? O que ela
significa? Em que tipo de resultado ela quer chegar?

! Carochinha — Creche da USP de Ribeirao Preto inaugurada em 1985 que atende
criangas de 3meses a 5 anos, filhos de funcionarios e alunos da universidade.

67



Com a responsabilidade de finalizar a Proposta Pedagogica,
foram encontrados em Ferreira (1976) subsidios teodricos que
apontaram que o curriculo e as experiéncias de aprendizagem
devem ser integrais, de forma a desenvolver nas criancas os
aspectos afetivos, intelectuais e psicomotores.

A continuidade do desenvolvimento deste trabalho ocorreu
durante os Estudos em Servigo na UAC. Junto com as professoras,
a Coordenagao Pedagogica sistematizou as agOes praticas que
viabilizavam a efetivagao dos objetivos ja definidos no decorrer do
curso de extensao oferecido, em consonancia com as faixas etarias
das criangas e recursos materiais da UAC, indicando itens de
observagao do desempenho para cada idade.

O entendimento de que a familia interatua no processo de
elaboragdo da Proposta Pedagogica levou a pensar em como se
daria tal participacdo. Desta maneira, nas reunides com a familia,
realizadas bimestralmente na UAC, foi entregue aos pais ou
responsaveis pela crianca uma cdépia desta primeira proposta de
Projeto Pedagdgico. Alguns pais se envolveram nas discussoes,
outros acharam que as discussdes deveriam ocorrer entre os
educadores da UAC, e outros ainda diziam: - “tudo bem, vamos
ver onde isso vai dar...” O projeto foi revisto e concluido na semana
de planejamento e curso no ano de 1997.

Apbs a conclusao da Proposta Pedagdgica, a Coordenagao da
UAC deu continuidade ao Estudo em servigo, em reunides
semanais com professoras e auxiliares de creche e participagao de
outros profissionais que estudavam tematicas que se impunham no
cotidiano da pratica pedagdgica da UAC. Assim, realizamos
encontros sobre:

e SEXUALIDADE NA PRE-ESCOLA: UMA QUESTAO
PARA A FORMA(;AO DE EDUCADORES, ministrado por um
aluno da pds-graduacao em Educacdo da drea de Metodologia de
Ensino da UFSCar, em 1995, com a participagao dos pais.

e DIREITOS HUMANOS E COMBATE AO RACISMO,
ministrado pela pedagoga da unidade em parceria com o Nucleo de
Estudos Afro-Brasileiros. Esse estudo foi encerrado com um encontro
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programado com os pais e uma mestranda da do curso de Pds-
Graduagao em Educacao da UNICAMP, Eliane Cavallero, em 1998.

e INCLUSAO, ministrado pela Auxiliar de Enfermagem da
unidade.

Outros encontros semanais realizados tinham como objetivo
aprofundar a compreensao dos profissionais importancia dos
jogos, para estimular a vida social e a atividade construtiva da
crianga. Dessa maneira, junto com a coordenagdo pedagdgica, as
servidoras puderam discutir algumas obras de Kamii (1990), como
A Crianga e o nuimero e Jogos em Grupo na educagdo infantil. Essas
tematicas despertaram novas questdes no grupo de estudo em
servi¢o levando, por exemplo, a compreensdao da autonomia da
crianga como um dos objetivos da educagao infantil. Da mesma
forma, o livro de Macedo (1996), a obra de Bee (1984) e Mukina
(1981) passaram a fazer parte do referencial teérico em estudo.

Durante este periodo as professoras reivindicaram a
permanéncia do espago para estudo e planejamento em servigo, ou
melhor, efetivar tal conquista, pois os professores do Ensino
Técnico e Tecnoldgico ja tinham direito assegurado no Plano Unico
de Classifica¢do e Redistribuicao de Cargos e Empregos (PUCRE),
o qual nao era reconhecido pela universidade. O direito foi
assegurado no ano de dois mil. Assim, o trabalho docente passou a
ser de vinte e cinco horas em sala com as criangas e quinze horas de
estudo e planejamento em servigo. Neste momento, o trabalho de
estudo em servigo passou a ser bem definido em relagdo a carga
horaria das professoras.

O exercicio de Direcao da UAC foi ocupado, até um certo
momento, por profissionais que também nao tinham formagao na
area da Educacdo Infantil. Entdo, € interessante ressaltar, neste
trabalho, a ocupacdo do exercicio de chefe da UAC por uma
professora pesquisadora em Educagdo Infantil, com formagao
académica em educagdo e sociologia. Sendo assim, durante sua
gestao, propds um curso de capacitagao, aprovado pela Pro-Reitoria
de Extensao, com duragao de um ano, onde uma vez por semana, das
18h as 21h eram ministradas as aulas do curso. Este curso foi
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promovido pelo Grupo de Pesquisa “Estudos sobre a crianga, a
infancia e a educagao infantil: Formacao Inicial e Continuada de
professores de educacao infantil”, com o objetivo de provocar nos
profissionais da UAC a revisao de suas posturas pedagdgicas. Foram
envolvidos nesse trabalho de formagao continuada em servigo, o
Departamento de Recursos Humanos, professoras do Departamento
de Artes, de Psicologia e de Metodologia de Ensino da Universidade.
As areas de formacao foram: legislacdo, meio ambiente, musica,
ciéncias, desenvolvimento e aprendizagem da crianca pequena,
matematica, multiculturalismo, movimento e brincar, leitura e escrita
e pesquisa em educagao.

Ainda, gostariamos de apontar a participagao das autoras num
trabalho de formagdo continuada para professores da Educagao
Infantil com dois professores universitarios, um de Matematica e
outro de Fisica. Na Atividade Curricular de Integracdo Ensino,
Pesquisa e Extensao - ACIEPE - “Ciéncia Ladica para Criancas:
pressupostos, atividades e vivéncias”, a UAC participou como
parceira. Essa ACIEPE ocorreu no primeiro semestre do ano de
2009, aos sabados, com duracao de trés horas, na UAC e os
objetivos centrais deste trabalho foram: 1. Contribuir para o
aprimoramento da divulgacao da Ciéncia, da Tecnologia e da
Matematica na educagao infantil, por meio da formacao continuada
de professores que atuam nesse nivel de ensino, incentivando-os a
elaboragao de atividades ladico-didaticas; 2. Articular a divulgagao
cientifica a educagao praticada nas pré-escolas, levando em conta a
exploragao das potencialidades cognitivas, afetivas e o espirito
curioso da crianga. O projeto pareceu viavel e pertinente junto as
professoras. Elas mostraram-se dispostas a vivenciarem as
atividades propostas e contribuiram para o aprimoramento das
mesmas, apontando possiveis dificuldades que poderiam ser
enfrentadas com as criancas. Foi enfatizado que a divulgacao
cientifica para o publico infantil ndo pode estar baseada numa
transmissdo precoce de informagdes e numa organizagao
excessivamente estruturada da acdo da crianca. Ao contrario, €
importante investir e valorizar a produgao infantil, estar atento ao
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gesto espontaneo e a intencionalidade da crianga e aproveita-los
enquanto manifestagao no didlogo que queremos manter com ela.

Destacamos, ainda, o estudo realizado nos anos de 2009 e 2010
onde as tematica abordada foi a educagao étnico-racial. O estudo
desta tematica foi proposto e coordenado por uma professora da
UAC, militante do movimento negro, que se integrou ao quadro de
professores no ano de 2009. Esta professora se encarregou de
organizar e planejar os conteudos a serem trabalhados com as
professoras em um dos momentos de estudo, enquanto que nos
outros momentos, estudamos As Cem Linguagens da Crianca (1999)
e o Manual de Educacio Infantil que sao referentes a abordagem de
Reggio Emilia na educagao da primeira infancia.

Importante destacar que a partir de 2005 o quadro de professores
da UAC passou a se constituir também de profissionais com contrato
tempordrio de servigo, em funcao da aposentadoria das professoras.
No periodo de 2005 a 2013 o nimero de professores efetivos diminuiu,
chegando a contabilizar apenas quatro professoras efetivas no quadro
de servidores lotados na UAC.

Apresentamos até aqui o panorama dos temas que foram
abordados na travessia histérica da UAC. Com a chegada dos
professores contratados a partir de 2014, um novo percurso se inicia
na formagao continuada dos professores.

O quadro de Professoras e a educa¢ao continuada na UAC

Para melhor visualizar o movimento do quadro de professores na
UAC, desde sua inauguragao, dividimo-lo em os trés momentos, ou
seja, em trés décadas, considerando apenas as contratagdes efetivas.

Com o proposito de ouvir as professoras e compreender as
experiéncias por elas vivenciadas no trabalho de Formacao
Continuada e Estudo em Servi¢o no periodo mencionado, foi
realizada uma entrevista em outubro de 2015.

No momento da realizagdo a entrevista, a UAC adentrava o
vigésimo terceiro ano de funcionamento, meados da terceira
geracgao de seu quadro de servidores. Desta forma, os participantes

71



da entrevista faziam parte de um quadro de professores onde havia
os que estavam desde o inicio e 0s que estavam para se aposentar,
além de professores recém-contratados. Essa composicao
possibilitou ouvir professoras no periodo de trés décadas e
compreender as experiéncias por elas vivenciadas no trabalho de
Formacao Continuada e Estudo em Servigo.

Quadro 1 - professoras efetivas da UAC em
trés décadas de funcionamento

Primeira Geragao Segunda geracao Terceira Geragao
Década de 90 Década de 2000 Década 2010
Ne Ju Ju
Ar Ar Cl
Ca Ca El
Mh Ad Ad
El El Ga
Ez Ez Ez aposentou
Ja Ma Ma
Ia Ia Pr
Fa Fa Po
Cn Cn Th
Al Al Mc
Ol Av Nt
Qu Qu Dz
Ni
Mt
So
Te

A primeira década iniciou-se em 1992 quando o quadro de
professores foi constituido de servidoras transferidos do ex-
territério de Rondonia. Nesta década, as professoras ainda
cumpriam 40 horas semanais em sala, com criangas.

Com a aposentadoria de algumas professoras na década de 2000
foi aberto o primeiro concurso para contratagao de novos professores.
Trés professoras foram contratadas para o quadro de servidores
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efetivos da UAC, a partir de 2004 e a distribui¢ao de horas da jornada
de 40 horas semanais passou a contabilizar 25 horas trabalhadas em sala
com as criangas e quinze horas de estudo em servigo.

Ainda com o processo de aposentadoria dos professores em
andamento naquele periodo e a regulamentacao da UAC no sistema de
ensino, um novo concurso foi possivel na década de 2010 e no ano de
2014 inicia-se uma nova contratagao de professores.

Ao observarmos o quadro acima vemos um maior niumero de
professoras efetivas na segunda década. Porém, em meados desta
década houve também uma diminui¢do do nimero de professoras
efetivas devido ao grande numero de aposentadorias e a
impossibilidade de novas contratagoes, de forma que no final desta
década, havia quatro professores efetivos para continuidade de
funcionamento da UAC. A continuidade do trabalho foi possivel
com a contratacdo de professores substitutos ou bolsistas
pesquisadores (de 2013 a 2015) caracterizando assim, um trabalho
temporario de dois anos de permanéncia na unidade.

Atualmente, 2020, fazem parte do trabalho junto com as
professoras quatro auxiliares de creche e estagiarios/as
remunerados/as, contratados/as por no maximo dois anos. O
numero apresentado de auxiliares de creche sempre esteve no
quadro de funciondrios da UAC, sendo que hoje uma delas esta na
UAC desde a primeira década apresentada no quadro.

Estamos apresentando essa movimentagao de contratagao e
aposentadoria dos professores nas trés décadas para visualizarmos
o periodo de maior estabilidade e permanéncia de professores no
quadro da UAC e consequentemente a repercussao disso na
formacao continuada dos mesmos. Esta visivel no quadro 1 que a
década de 2000 teve um numero grande de professoras efetivas, e
muitos delas, permaneceram na UAC por duas décadas, isso,
favoreceu a permanéncia de continuidade do contetido estudado.

Porém, optou-se em analisar junto com os depoimentos das
professoras a formacgao continuada que aconteceu na UAC em seus
vinte e quatro anos.
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Resgatando memdrias

Algumas questdes sobre o trabalho de formacao continuada e
estudos em servigo foram elaboradas para que a entrevista com as
professoras acontecesse sem o risco de perder alguma informacao
importante:

As questdes propostas foram:

Quando iniciou o seu trabalho na UAC?

Qual é sua formagao profissional?

Como era a UAC quando vocé chegou e o que mudou no de
correr do tempo?

O que vocé considera importante para que o trabalho da UAC
seja realizado com qualidade?

Para melhor compreensao do contexto estudado é apresentado
no quadro abaixo a formagao das professoras efetivas que
participaram da roda de conversa, no momento em que se
efetivaram na UAC, considerando a classificagao por década.

Quadro 2 - Professoras entrevistadas

Década Professora Formagao

Ez Magistério curso médio e Licenciatura

1990 a 2000 de primeiro grau em Letras

Ar Magistério curso médio

2000 a 2010

Magistério curso médio, Licenciatura
em Pedagogia, Mestrado e Doutorado
em Educacao.
Licenciatura em  Pedagogia e
Mestrado em Educagao.

2010
(década
atual)

El

Magistério curso médio, Licenciatura
em Pedagogia, Especializacdo em
Psicopedagogia, Especializagdo em
Politicas Publicas e Planejamento
Escolar, Mestrado
Escolar

em Educacado
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cl Licenciatura em Pedagogia, cursando
Imagem e Som.

Pr Magistério curso médio com
habilitacago em Educag¢do Infantil,
Licenciatura em Pedagogia,

Mestrado, Doutorado e Pos
Doutorado em Educacao.

Po Licenciatura em Pedagogia, Mestrado
e Doutorado em Educacdo, Pos
Doutorado em Linguistica.

Th Ciéncias Sociais e Licenciatura em
Pedagogia, Mestrado e Doutorado em
Sociologia da Educagao.

A necessidade formativa dos professores aparece nos
discursos de todas as professoras entrevistadas, sendo que em cada
época ha diferentes demandas.

Na primeira década buscavam-se conhecimentos especificos
sobre a educagdo para criangas de 0 a 6 anos, devido a prdpria
formagao das professoras que nao atendia tal especificidade.
Mesmo com a formagao para o magistério, as professoras
entrevistadas sentiam a necessidade de algo que tratasse da
especificidade no trabalho com criangas menores, pois percebiam
que esse conhecimento nao fazia parte do curriculo em que foram
formadas e nem das experiéncias que traziam na carreira do
magistério. A experiéncia profissional das mesmas até a chegada a
UAC foi no ensino fundamental, conforme demonstra o relato da
Professsora Ez.

“Minha formagdo ndo tem nada a ver com a educagdo infantil. Em Rondénia
atuei no ensino de 5 a 8* série, entdo ndo imaginava como seria minha
atuacdo com as criangas na educagdo infantil”. (Ez)
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A partir dos relatos das professoras da primeira década, o

trabalho inicial da UAC estava fundamentado numa concepgao
assistencialista da Educacdo Infantil. O conteudo especifico
estudado na formagao Continuada trouxe mudangas no olhar e

fazer com a crianga, de acordo com os relatos que seguem:

“Ndo era s6 pegar e jogar brinquedos como nds faziamos quando chegamos
aqui, como também olhar em relacdo a interagdo da instituicdo de educagdo
com a familia. Considero importante a troca com a familia, as interagoes
familia- escola, elas devem ficar mais estreitas e verdadeiras...”; (Ar)

“Quando a gente chegou, hoje, olhando para traz o que eu posso perceber é que
havia um cardter bem assistencialista, uma preocupagdo higienista e tinhamos
que entregar as criancas bem limpinhas. Depois com a nossa formagdo com os
médulos e em servigo com a Pedagoga a gente foi ampliando os horizontes e
mudou-se mais a concepgio em relagdo a antiga assisténcia” (Ez)

E interessante observar no depoimento das professoras da

década de 2000, que foram contratadas no primeiro concurso, a
percepgao e resposta sobre o movimento de entrada e saida do
quadro de professoras e a formagao continuada. Percebemos que
elas sinalizam a formagao como algo continuo, que nao se esgota
no curso de formagao inicial e que, a0 mesmo tempo, deve estar

articulada a pratica vivenciada enquanto profissional.
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“Trabalhei como professora substituta de 2000 a 2002 entdo minha
formagdo na UAC comegou como professora substituta. Como era a UAC
quando cheguei? A maioria dos professores eram efetivas e éramos so cinco
substitutas, entdo ndo era um quadro que era muito rotativo” ...Formacdo
é uma coisa muito mais ampla, ela é permanente, é continua. (Ju)

A formagdo é como algo decorrente do nosso trabalho. A formagio é
concomitante, é ao mesmo tempo. Vocé vai se formando também enquanto
professor nessa pritica com crianga em sala de aula. (Ma)



A professora Ma atribui a pratica - “o nosso trabalho” - um
processo de aprendizagem na formagao por meio do qual os
professores traduzem sua formacao a realidade vivida
conservando o que pode lhes servir de uma maneira ou de outra.
Ou seja, no exercicio e funcdo da pratica docente, ha um
conhecimento especifico que origina no trabalho do dia a dia do
professor e no conhecimento do seu meio. E na rede de relagdes,
interagOes e no confronto entre os conhecimentos produzidos pela
experiéncia coletiva dos professores que os conhecimentos praticos
adquirem certa objetividade, e assim, as certezas subjetivas sao
sistematizadas a fim de se transformarem em um discurso da
experiéncia capaz de informar ou de formar outros docentes e
fornecer respostas a seus problemas.

A rotatividade anunciada pela professora Ju “entdo ndo era um
quadro que era muito rotativo” pode trazer certa ruptura do
conhecimento da experiéncia que se constrdi no coletivo, porém, no
quadro 1 as professoras Ar, Ca, El, Ez, Ia, Fa, Cn, Al, Ol e Qu
puderam informar e formar os professores da geragao seguinte, e
as professoras Ju, Ad, Ez e Ma, a préxima geragao, sendo que a
Professora Ez pode fazer essa ponte entre as trés geragoes.

Podemos observar aqui que a percepcao das professoras
participantes em relagao a formagao nao se restringe a uma distancia
a ser vencida entre o que se sabe e o que se sabe fazer, ou seja, entre a
teoria e a pratica. Neste sentido, podemos constatar que as professoras
nao falaram de um curso ou médulo especifico, mas consideram o
contexto onde elas atuavam objeto de reflexao frente aos pressupostos
tedricos que subsidiavam suas praticas. Acreditamos que estas
afirmagOes foram ao encontro da proposta dos estudiosos
anteriormente citados de desenvolver a formagao do professor como
um pratico-reflexivo, que consegue superar a rotinizagdo de suas
agoes refletindo sobre as mesmas antes, durante e apos executa-las,
superando a dicotomia entre a teoria e a pratica, possibilitando a
articulagao dos diversos saberes na pratica profissional.

Nos relatos das professoras da terceira geracao aparece uma
das exigéncias da Resolugao No. 1 de margo de 2011, responsavel
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por normatizar o atendimento as criangas em Unidades de
Educacao Infantil vinculadas as Universidades Federais do Brasil,
que € a pesquisa e extensao. Este aspecto aparece no depoimento

de todas as professoras participantes da roda de conversa, o que
pode ser exemplificado pelos seguintes excertos:

“O que eu achei muito interessante ao prestar o concurso foi a diferenca da
formagdo: da extensdo e pesquisa. E muito importante porque as vezes a
gente vai para o campo para o trabalho e se restringe aquilo, ndo tem aquela
continuidade aquela formacdo. Muitas pessoas, muitos professores se
acomodam. Minha expectativa é dessa continuidade da pesquisa e da
extensdo que a UAC assim, essa abertura, tem proporcionado”. (EI)

“Quando eu vi o edital eu achei muito interessante porque proporcionava a
pesquisa e a extensdo que eu queria continuar, que eu quero continuar. (Th)

Tenho muita leitura sobre o desenvolvimento da crianga por conta da
psicologia, por conta até da linguistica de como a crianga vai se apropriando
da lingua materna essa coisa do letramento. Falei assim: é uma
oportunidade. E uma oportunidade também para eu me dedicar aos estudos
de pesquisa porque a sala de aula viraria meu espaco de pesquisa. (Po)

Tinha o proposito de fazer uma formagdo continuada com perspectiva de grupo
colaborativo uma coisa que seja permanente e que ndo seja pontual...De repente
surgiu aqui! E eu falei: Nossa!! Existe concurso para educacio infantil que
valoriza uma pessoa que tem titulacdo, né. Eu sempre pesquisei na educagio
infantil, eu acho que seria um bom caminho para eu percorrer e ai claro pensei. . ..
E ai fui prestar o concurso. (Pr)

Eu queria entrar para produzir para crianga porque vocé comega a pensar o
contetido escolhido para crianga... é assustador né, e material de qualidade é
muito dificil porque é uma coisa tido pedagogizante, tio escolarizante que
esquece assim a crianga. (Cl)

H4 uma grande expectativa das professoras que estao

chegando a UAC, na década atual, em relagdo a producao de
conhecimento e com isso nos reportamos a Cipollone que diz:
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O relacionamento com a pratica da acdo formativa nos remete a
producao como modalidade de ativacdo do conhecimento. A
producao é um estudo que constréi um produto no seu fazer, é entao
material diretamente realizado pelos sujeitos durante a
aprendizagem Cipollone, (1998, p.137).

E dessa forma que interpretamos as falas das professoras que
veem a UAC como local do fazer e da produgao do conhecimento
sobre esse fazer.

Buscamos em Tardif (2008) uma melhor compreensao desta
questdao. Desta forma, ao analisar o trabalho de Formacgao
Continuada em servi¢o no decorrer da travessia historica da UAC,
percebemos que a pratica nao é s6 um espaco de aplicagao de
saberes da teoria, mas um espago de producdao de saberes
especificos oriundos dessa mesma pratica.

Estamos em um momento de reflexdo sobre o processo de
formacao, de desenvolvimento profissional e de mudangas na carreira
das professoras da UAC. Reportamos a duas vertentes, mencionadas
por Formosinho (2002): a primeira é o movimento de formagao
centrado na escola onde o professor é sujeito da sua formagao e
envolvido no processo onde o seu papel é o de formando em sua
formagao. Assim, a travessia historica da UAC nos mostra que uma
unidade de educagao infantil inserida no interior da universidade pode
buscar integragao com os departamentos, grupos de pesquisa e projetos
no sentido de estreitar relagdes e parcerias com os campos de pesquisa
que a universidade oferece. A outra vertente enfatiza que a formacao
deve ser centrada nas praticas, ou seja, um projeto de formacao que
conduz a melhoria e, portanto, a modificagao dessas mesmas praticas
deve partir de um levantamento das necessidades dos professores.

Desta maneira, as mudangas exigidas pela carreira EBTT,
como a pesquisa e extensao, apontam para UAC novos desafios em
relacdo as praticas de formacgao continuada.
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A Formacao Continuada na UAC apés Resolugao n®1/ 2011 do
CNE

As novas exigéncias trazidas pela Resolucao N°1 de 10 de
marco 2011 do CNE e o novo quadro de professores, recentemente
configurado, apontam um novo caminho a ser construido no
percurso da historia da UAC.

O marco desse trabalho se deu com a implantagao do projeto
denominado Apoio ao projeto de preparacio da UAC para o atendimento
da resolucido 01 CNE/CEB, elaborado de forma coletiva e coordenado
pela Professora do Departamento de Teorias e Praticas Pedagdgicas
DTPP da UFSCar, Dra. Andrea Braga Moruzzi.

O propdsito deste projeto foi o de criar as condigdes politico-
educacionais para o atendimento a resolucao 01 CNE/CEB que fixa
as normas para o funcionamento das unidades de educacao infantil
ligada a administragao publica federal. Seus objetivos gerais foram:
Criar condi¢bes para a universalizacdo do atendimento das
criangas na UAC e propor uma nova concepgao pedagogica para o
funcionamento da UAC. Buscou-se, neste contexto, a construgao,
por via da contratagdo, de uma equipe de profissionais para
atuarem nas atividades pedagogicas da UAC. Também buscou-se
a construgao de uma parceria com o curso de Pedagogia da UFSCar
para a realizacao dos Estagios Supervisionados nesta unidade bem
como a constru¢ao de uma metodologia para acompanhamento
dos estagidrios estudantes da Pedagogia.

Reconhecendo a importancia da formagdo continuada de
profissionais na Educagdo Infantil em exercicio e dos alunos da
graduacao na formagao profissional inicial, a UAC prop6s no ano de
2014 um trabalho de extensao intitulado Tutoria de Estdgio, com a
finalidade sistematizar e acompanhar os estdgios curriculares e
remunerados que acontecem em seu interior, que ainda estd em vigor.

No inicio o projeto foi realizado em encontros nos quais
participam os estagidrios/as, os professores/as dos grupos da UAC
e a Coordenadora Pedagdgica da instituicdo. Nesses encontros
eram realizadas leituras e discussoes de textos pressupondo-se que

80



possam contribuir tedrica e metodologicamente para as agdes junto
as criancas. Como elemento essencial de sintese desses encontros,
os estagidrios e estagidrias apresentam, ao final do projeto, um
relatério contendo analises e reflexdes sobre a articulagao entre os
saberes construidos a partir de suas proprias experiéncias e a
fundamentagao teorica que foi trabalhada.

Com o desenvolvimento do trabalho de extensdao, ¢
evidenciada a importancia do estdgio se configurar como um
momento de inser¢ao na realidade em que o/a futuro/a profissional
ira atuar. Nesse sentido, a Tutoria de Estagio é entendida como
uma oportunidade de formagcao inicial, na qual oferece ferramentas
aos/as estagidrios/as para compreender, investigar e refletir sobre
suas proprias praticas pedagogicas, construindo assim, sua
identidade profissional. Esse projeto também se configura como
uma oportunidade de formagao aos profissionais que ja atuam na
instituicdo, com vistas ao seu aperfeicoamento profissional,
concretizada em encontros de estudo em servigo, que acontecem
semanalmente entre as professoras e a coordenagao pedagdgica. A
finalidade desses encontros consiste em acompanhar e sistematizar
o trabalho com as estagidrias, para que elas tenham a oportunidade
de teorizar o fazer pedagogico vivenciado em sala com as criancas.

Portanto, os encontros proporcionam o trabalho conjunto entre
os/as estagidrios/as e professores/as da UAC, na medida em que
trocam experiéncias, refletem sobre a pratica que realizam com as
criancas, buscam alternativas e fundamentam teoricamente suas
decisdes cotidianas, de tal forma que, na partilha de diferentes olhares
sobre as situagbes, se configuram como pesquisadores/as. A
importancia dessa articulagdo ¢ destacada por Cerisara (2002), que
aponta a observacao, a reflexao e a discussao como instrumentos
essenciais no trabalho pedagdgico na Educacao Infantil.

Com a mudanca na carreira dos professores da UAC o quadro
se configura de maneira diferente do que era no principio.
Atualmente estamos com um quadro de especialistas em Educagao
Infantil com mestrado, doutorado e pos-doutorado e os professores
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sdo da carreira do Ensino Basico Técnico e Tecnologico (EBTT), e
nao professores de 1° e 2° Graus como antes.

Desta maneira, a UAC vem se articulando para se adequar a
nova resolucao e as professoras submetem propostas de Atividades
de Extensao com o proposito de contemplar atividades de extensao
em seus planos de trabalho. Nesta direcao, elas participam de
grupos de pesquisa e pretendem trazé-los para UAC

Portanto, a organizagao da formagao continuada da UAC esta
em processo de construcao e elaboragdo rumo a uma nova
normatizacdo que inclui no exercicio de seu pratica o ensino, a
pesquisa e extensao.

Consideragoes Finais

O percurso histérico da Formacao Profissional Continuada e
do Estudo em servico na UAC pareceu-nos divididos em trés
momentos distintos. O primeiro momento teve como meta a
aproximagao das agdes pedagodgicas no contexto da Educagao
Infantil as inquietagdes provocadas pelas abordagens tedricas que
subsidiam o FAZER docente junto as criangas e mostrou-se no
relato das professoras participantes da roda de conversa, um
importante fator para a mudanca do olhar sobre as praticas
implementadas e sobre a reflexdao acerca da fun¢ao da Educacao
Infantil. Um segundo momento, mostra o debrugar-se das
professoras sobre a propria pratica, como elemento essencial para
o aprimoramento do fazer pedagogico e aperfeicoamento pessoal.
Para tanto, mostrou-se importante a estabilidade do quadro de
professores, nem sempre possivel num contexto de constante
rotatividade dos profissionais, por questao de aposentadoria e
reposi¢ao mediante contratagdes provisorias.

Finalmente, um terceiro momento, mais atual, aponta as
exigéncias de novas modalidades e propostas de formacao
continuada. Consideramos que a UAC se encontra num contexto
privilegiado de formacdo, pois alicerada no tripé universitario
ensino, pesquisa e extensao, pode construir parcerias diversificadas,
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incluindo estudantes em processo de formacdo inicial, que
oportunizem visoes ampliadas da pratica profissional em Educagao
Infantil e o aprimoramento constante do trabalho pedagogico
realizado, a partir da reflexdo conjunta do mesmo. Trata-se de um
trabalho que deve ser permanente e humilde, considerando que todo
educador deve estar sempre disposto a aprender.

Concluimos sabendo que estamos em um processo de
concretizacao de um trabalho de formagao continuada na UAC e
que precisa ser revista e aprimorada na perspectiva de uma
educacao que tenha como meta o novo profissional e pessoal no
contexto de um desenvolvimento institucional.
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INFANCIAS NA UAC

Ketiene Moreira da Silva

Em 2013, conheci trés letras que anunciavam uma experiéncia
inesquecivel para uma pedagoga recém-formada pela
Universidade Aberta do Brasil- UAB-UFSCar. Iniciava o curso de
mestrado no Programa de P6s- Graduagao em Educacgao e Ciéncias
Humanas da UFSCar, com um projeto de pesquisa direcionado
para a Educacao Infantil, quando fui convidada para o Projeto de
Extensao: “Apoio ao projeto de preparagaio da UAC para o
atendimento da Resolugao 01 CNE/ CEB”. A minha trajetdria
profissional em escolas privadas e publicas, resultaram em
algumas inquietagdes sobre o processo de escuta de criangas e a
organizacdo das propostas com projetos na Educac¢iao Infantil.
Pressupus que as vivéncias na UAC me dariam algumas respostas,
mas o cotidiano era implacdvel e suscitava muitas perguntas.
Foram com as criangas, as familias e a equipe docente na UAC que
me ensinaram que a docéncia na Educagao Infantil é feita de boas
perguntas. Que a pesquisa na infancia € infinita! A pesquisa é o
pulso da vida... Pretendo apresentar neste capitulo as incertezas e
maravilhamentos vividos com este grupo de criangas de quatro e
cinco anos, que acompanhei em 2013 e 2014.

A maioria das criangas deste grupo estava na UAC desde o
bercario eram filhos de professores universitarios, estudantes ou
servidores da UFSCar - Sao Carlos. Foi em uma manha, que uma
das criangas do grupo adentrou a creche dizendo:

Crianga: “Eu queria ser professor para mandar. Mandar que todo
mundo pode ficar nos brinquedos. Naquela la!”(apontando para a sala de
brinquedos).
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Educadora: Mas professor manda?

Crianga: O professor ndo manda, sé ensina. SO crianga grande
manda.

Como as criangas compreendem as relagdes que estabelecemos
na UAC? A UAC era reconhecida pelas criancas como um territdrio
da infancia ou nao? Estive mais atenta aos didlogos entre as
criangas e observei que uma crianga havia conquistado a atengao
do grupo nos dias anteriores contando que havia visitado um
bairro para brincar no final de semana: o bairro Sao Carlos VIIL
Algo enigmatico para o grupo, que nao conheciam este bairro que
distante dotem uma localizagdo distante do centro urbano e
universidade. Apds alguns dias, nos didlogos entre elas, a mesma
crianga afirma: “Eu fui no Sdo Carlos vinte e dez!” O suficiente para
desencadear novas curiosidades e interlocu¢do no grupo, que
comentaram: “Eu so conheco um Sao Carlos...”, “Tem que ir de foguete
no Sdo Carlos VIII?”, “Ndo. Precisa de avido!” Até que a uma crianga
do grupo revela que a sua familia havia escutado seus
questionamentos sobre este lugar que o amigo havia visitado e
afirma: “Hoje eu fui em uma cidade tdo pobrinha.”

O Sao Carlos VIII é um bairro periférico da cidade de Sao
Carlos, com muitas questdes de politicas publicas, desigualdade
social, distanciamento geografico, invisibilidade... A tentativa de
descricdo, as hipdteses das criancas para o bairro ainda
desconhecido, a percepcdo da crianga que menciona este novo
lugar de brincar, que era o Sao Carlos VIII, até reinventado um

”

novo bairro, o Sao Carlos “vinte e dez”, nos indicava que o desejo
do grupo em desvendar os espacos, os territorios. Entao, pensamos
em como poderiamos acolher na organizacdo das propostas
pedagdgicas. Nao poderiamos reduzir esta escuta para a escolha de
um tema especifico, mas lancamos perguntas que de certa forma
estavam associadas com a fala da crianga que menciono no inicio
do texto sobre as relagdes de poder na creche? Quem decide como
as propostas, os tempos, os temas e tantas outras questdes sao
definidas? A escuta indicava que nao era apenas um interesse pelo
bairro da cidade até entao desconhecido, mas como um territério
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do brincar. Mas estariam pensando apenas neste espago? Como
serd que as criangas significavam a UAC, a universidade, o bairro
e rua que residiam? Como interpretavam e se relacionavam com as
relagoes de poder entre elas?

Observacdes sobre o grupo, seus deslocamentos, relacoes e
preferéncias nos aproximaram da cartografia. Pesquisar com as
criangas, sem um tema especifico, mas cartografando a
complexidade da aquisi¢ao e compartilhamento do conhecimento
com seus interesses, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educagao Infantil (BRASIL, 2009). As criangas conduziam os
percursos, enquanto a pratica pedagdgica pautada na escuta e
observagao destes trajetos, mapeavam as descobertas e novas
questdes que surgiam. A cartografia ¢ um método formulado por
Gilles Deleuze e Félix Guattari (1995) que visa acompanhar um
processo, e nao representar um objeto. (Kastrup, 2009). Ha muitas
possibilidades para imprimir significados sobre nos, sobre os
outros, objetos e espacos que conhecemos. Em nossos registros de
pesquisa, as cartografias infantis revelam subjetividades,
diferengas e similaridades entre as linguagens e os processos. Uma
produgao coletiva das subjetividades que envolvem nossos afetos
e os significados dos trajetos que realizamos todos os dias em busca
de conhecimento. Segundo Passos; Kastrup; e Escdssia (2009, p. 74);

(...) O cartégrafo, imerso no plano das intengdes, lancado ao
aprendizado dos afetos, se abre ao movimento de um territorio. No
contato, varia, discerne variaveis de um processo de producao.
Assim, detecta no trabalho de campo, no estudo da escrita, variaveis
em conexao, vidas que emergem e criam uma pratica coletiva.

Apesar dos desafios, reconheciamos que a cartografia poderia

acolher toda a complexidade de nossas perguntas ja lancadas e outras
surgiriam no decorrer das nossas cartografias com as criangas.

87



O método cartografico revelando processos da cultura infantil

O desenvolvimento da pesquisa sobre o método cartografico
com as criangas iniciou com o anseio de desvendar as relagdes que
estabeleciam com a cidade, com os espagos que frequentavam e até
mesmo entre elas. Como as criangas expressariam suas
interpretagdes? Com quais linguagens?

Fonte: Ketiene Silva

Os estudos de Kastrup e Barros (2009) consideram que as
cartografias infantis ndo resultam apenas do processo historico,
mas portam em si mesmas as processualidades das infancias.
Desenvolver registros, reflexdes, discussoes e interpretagdes sobre
0s processos, com a subjetividade das criangas, eram nossos
desafios cartograficos. Um grande desafio, j4 que as criangas
apresentam novas quest6es todos os dias, conectando temas, acoes,
emogoes com naturalidade, mas que dao a sensacao de infinitude
aos adultos. Mas foi assim que aprendi com uma crianca que me
perguntava o motivo de utilizar sabao para lavarmos as maos.
Conheceu as moléculas, os atomos e ficou fascinada pelas
quantidades. Pouco tempo depois, ela me contou que havia
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descoberto a quantidade de dtomos: “Infinito! Infinito é maior que
mil. Maior que o infinito, s6 a imaginagao...”

O que acontece quando a proposta pedagogica denomina a
valorizacao do processo e nao do produto? No processo estao
inseridos tantos saberes que nao conseguimos conhecer quando
observamos o produto. Em uma pintura coletiva com algodao e
tinta guache sobre papel, aprendi com a escuta das criangas que eu
aquele produto que eu ja tanto admirava pela estética e
espontaneidade das criancas, jamais poderia ser apresentado
apenas por sua técnica ou fotos. Registrei enquanto as criangas
exploravam os materiais disponiveis e pintavam:

Meu algodio td roxinho!/ Olha, o algoddo virou massinha! /Azul com
branco ficou azul claro! / Carimbei!/ Virou outra coisa, virou outra cor. Td
parecendo fogo a minha mdo.../ Vermelho com laranja vira nada!

Reconhecer que precisaria rever minhas praticas, a forma
como eu escutava as criangas e olhava para suas produgdes, me
apresentaram conceitos importantes para compreender as
expressividade e produgdes das criangas. Iniciei estudos sobre a
cultura infantil, sociologia e geografia da infancia para tentar
aproximar meus registros das pesquisas das criangas do grupo.

Em nossas cartografias na UAC, foi interessante notar como
elas se relacionavam com os espacos que conheciam, porque
ocupavam e outro que nao tinham acesso como a cozinha, a
lavanderia e despensa que as criangas chamavam de porta secreta.
O espaco fisico da cozinha, que produzia quase todos os alimentos
oferecidos para as criancas desde o bergario, era desconhecido por
elas. Apds conhecerem a cozinha, seus desejos contemplavam o
espaco fisico para além do refeitdrio. A cozinha e os demais espagos
nomeados como misteriosos apareciam agora em seus mapas da
unidade. Foi no parque que descobri que a UAC para as criangas
nao finalizava nas divisdes com cercas, paredes e etc. Observando
uma crian¢a proxima da grade, olhando fixamente para fora,
questionei o que observava ali e fiquei surpresa quando ela me
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respondeu: “Aqui é o parque de fora da UAC!”. E criangas langavam
para fora da creche, seja arremessando por cima da cerca ou
passando entre os espagos na cerca. As criangas estendiam aquele
espaco delimitado pelo imagindrio. Agora, eu entendia por qual
motivo langavam tantos brinquedos que apreciavam naquele
espago especifico da cerca. Nao demorou muito para que eu
incluisse em minhas tarefas do cotidiano a brincadeiras com elas
neste parque de fora também.

Foto 2 - Brincar no “parque de fora” da UAC

Fonte: Ketiene Silva

Nossos passeios pela universidade até a biblioteca, para
empréstimos de livros, foram ampliados para que conhecessem os
departamentos. Passeando pela universidade com elas, surgiam
questdes que me deixavam constrangida enquanto adulta: “Querm joga
este lixo aqui?”. As criangas se sentiam incomodadas por vestigios de
lixo deixados nos espagos que eram utilizados por estudantes,
professores e comunidade. Fosse perto das lanchonetes, nas cal¢adas,
nos gramados e muito mais quando acontecia perto do lago. Em um
de nossos passeios, muitos peixes morreram por causa do ph da agua
do lago e uma crianga indignada perguntou: “Os peixes morreram e
vocés nio vio fazer nada?”. E inadmissivel para as criangas e deveria ser
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também para nos adultos, a apatia diante de situagdes como aquela.
Enquanto ndo tivemos a explicagao de um estudante e pesquisador da
biologia, elas nao sossegaram. Os peixes eram lembrados todos os
dias! As criancas sabem a importancia da vida. Uma delas disse ao
disseram ao bidlogo e pesquisador: “Obrigada por salvar aqui!”. Nos
passeios pelos departamentos, as criangas identificaram a diferenga
entre os prédios de Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias Humanas.
Questionaram a diferenga no tamanho das salas, a quantidade de
estudantes e o barulho. Duas criancas disseram apds conhecer
corredores dos prédios de Ciéncias Humanas e a sala que estava
ocupada por uma aula da Licenciatura da Pedagogia: “Aqui € muito
barulho! E feio este banheiro”. A outra completou: “Eu quero voltar
naquela 1a!”, se referindo as salas de aula do curso de Medicina.

Se reconheciam as diferengas, o que serd que pensavam sobre
seus direitos? Ao lancar a pergunta para o grupo sobre os direitos
das criangas na UAC, elas afirmaram:

Colocar a cuca para funcionar. / Fazer atividades. /| Ninguém falar
quando eu estou falando. / Ninguém me sequir. / Direito de brincar. /
Direito que ndo me assustem. / De fazer tudo que eu quero. / Respeitarem
a minha vez. / Direito de comer. | Ninguém pode pegar o brinquedo da
minha mao quando estou brincando.

Cada frase expressa pelas criancas, me trouxe reflexdes sobre
como podemos estabelecer outras relagdes de poder e diferengas
escutando a cultura infantil. Como estas diferengas apareciam no
brincar? Nao demorou para mapearmos a recusa dos meninos, na
participagdo das meninas nas partidas de futebol no parque. As
brincadeiras com bolas se intensificaram com as transmissoes da
midia durante a Copa do Mundo de 2014, com sede no Brasil. As
meninas eram aceitas nas partidas apenas com a intervencao das
educadoras, mas ndo recebiam passe de bola e sofriam o
constrangimento de serem colocadas e retiradas da posicao de
goleiras. Aos poucos, observamos que 0s meninos ja nao
questionavam a entrada delas no futebol, porque sabiam que a
frustracao de nao alcancarem a bola e as pequenas agressoes
propositais que eles faziam, eram suficientes para que elas
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abdicassem do futebol e buscassem outra brincadeira. Apesar da
postura da institui¢do em contribuir para amenizar as marcas e
diferencas de género elas estavam presentes nas brincadeiras do
grupo. Buscamos compreender cada vez mais as brincadeiras eles
apreciavam no parque e as criancas destacaram as favoritas:
escrever na areia, brincar com pazinhas, brincar de Hulk, Homem-
aranha, homem super-heroi e mulher, gruda-gruda (brincadeira de
seguir uns aos outros), pegar porquinho do mal (pega-pega),
mamae e filhinha, salzinho (peneirar areia no parque), ciranda e
comidinha. Havia uma brincadeira no parque que era muito
frequente e envolvia todas as criancas da UAC: brincar de quebrar
jatoba na parede. Era encantador ver as criangas maiores colherem
os jatobas caidos, observadas pelas menores em suas tentativas e
conquistas com o rompimento da casca tao rigida.

Nas cartografias pela cidade de Sao Carlos, o reconhecimento
de lugares afetivos, que as criangas costumavam passear ou
frequentar nos finais de semana como: o Sesc Sao Carlos, as pragas
da cidade, o shopping, sorveterias, supermercados, causavam
muita alegria no grupo Em nossos passeios de 6nibus, a passagem
pelo cemitério resultou em intimeras discussoes e sentimentos das
criangas sobre o luto. Inquietagdes, choros, discussoes e duvidas
sobre a transformacdo ou nao de seus familiares falecidos em
estrelas ou ndo, das suas partidas definitivas ou nao, da
possibilidade ou nao do reencontro. Precisamos ir bem longe para
solucionar com o grupo esta questao, pesquisando com as criangas
a Festa dos Dias dos Mortos, em uma tentativa de reforcar a
diversidade em vivenciar o luto e a auséncia.

As criangas investigavam também monstros imagindrios, que
visitavam a UAC no periodo noturno e deixavam pistas. As
criangas cagavam estas pistas pequeninas, que encontravam pela
unidade: lantejoulas, papéis de bala, fios diversos, pedras, entre
tantas outras preciosidades que indicavam as caracteristicas dos
monstros que por ali passavam. Monstros que brincavam no
parque, que elaboravam maravilhas como chuvas de estrelas ou
que capturavam criangas para sempre.
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Foto 3 - Registro coletivo dos monstros imaginarios da UAC

Fonte: Ketiene Silva

Foto 4 - Registro individuais dos monstros imaginarios da UAC

<A

Fonte: Ketiene Silva

Foram tantas historias, musicas, fotografias, preferéncias
alimentares, curiosidades sobre as culturas indigenas...Tudo podia
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ser cartografado com as criangas e foi. Cada desenho, elaboragao de
listas, textos, todos foram registrados, compartilhados em
processo, revisitados e se transformaram em uma grande mostra
na despedida deste grupo da UAC. As criancas fizeram uma
apresentagdo composta por suas preferéncias musicais,
combinaram entre elas as apresenta¢des destas musicas que foram
todas agrupadas em um dos pot-pourri com musicas: ciganas, temas
de desenhos animados, funk, rock, xiquexique...

Consideragoes Finais

Consideramos que as vivéncias nesta pesquisa cartografica
através da escuta das criancas nos revelam singularidades da
cultura infantil deste grupo na Unidade de Atendimento a Crianca.
Suas produgdes infantis estao presentes através da invencao,
reinvengdo e representagdes das criangas sobre os saberes que
articulam coletivamente em processos envoltos de subjetividade.
Se cartografamos os processos e conseguimos revelar os sentidos e
os significados em registros e documentagdes, estivemos bem
proximos dos territorios da cultura infantil das criancas.

A especificidade de cada cartografo estd no engajamento daquele
que se conhece no mundo a ser conhecido (Kastrup, 2009. p.131). A
conexao entre o conhecimento e as descobertas infantis proporcionam
a ruptura da linearidade, permitindo que adultos e criangas
dialoguem sobre novas redes de saberes onde as perspectivas das
culturas se encontram e se transformam pelas experiéncias. Os
lugares, as relacbes e o conhecimento de si, ficam repletos de
significados esculpidos por cartografias individuais ou coletivas. E
assim, o olhar fica latente, repleto de emogdes compartilhadas entre
cartografos adultos ou criangas, que vao tecendo histdrias nos espagos
da Educacao Infantil, com recordacoes e transformacdes continuas,
delineadas pelas infancias.
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TRAJETORIAS E CAMINHOS:
UMA CARTOGRAFIA DOS BEBES

Julia Yoko Tachikawa de Oliveira

O objetivo do texto é compartilhar o resultado de pesquisa de
doutoramento realizada na unidade envolvendo os bebés do
ber¢ario e a metodologia da cartografia na perspectiva da
professora e pesquisadora durante seu ano de atuagdo junto a
turma, compondo conhecimentos acerca do “mundo dos bebés”,
tomando como referéncia que eles se diferenciam das criangas,
como afirma Tebet (2013).

A investigagao com bebés, mais do que apenas sobre os bebés,
tem ampliado horizontes sobre as suas especificidades e sobre o
trabalho com os mesmos nas institui¢des, superando o estrito
cuidado para o efetivo educar e cuidar.

A perspectiva teodrica que fundamentou a pratica da cartografia
baseou-se em Fernand Deligny (2013) cujas praticas de mapas se
revelavam como uma forma de transcricio das “vozes”, dos
movimentos, dos afetos, encontros e nao de explicacdo da origem ou
natureza dos movimentos ou outras formas de interpretagdes sobre
comportamentos e agdes normatizadas. A pesquisa utilizou uma
linguagem que possibilitou indicar alguns caminhos e pistas para
ampliar a nossa compreensao sobre os bebés.

Os mapas revelaram-se como importantes possibilidades de se
realcar os movimentos ou as linguagens dos bebés. Nesta pesquisa,
eles consistiram em um instrumento metodoldgico, trazendo os
bebés como protagonistas das linhas dos seus trajetos. Pensados a
priori como um modo de transcri¢ao e informagdes incdgnitas,
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revelaram-se ao longo do processo como um importante meio pelo
qual podemos compreender um pouco mais 0 “mundo dos bebés.

Os mapas, a seguir, representam parte das experimentagoes
cartograficas de minha tese de doutoramento intitulada
“Trajetorias e Caminhos: uma Cartografia dos bebés” (Oliveira,
2016), na qual como professora de uma turma de bergario e também
pesquisadora, pude conviver, observar, registrar, cartografar e
aprender junto aos bebés.

Assim como os mapas da tese, os que se seguem abaixo,
representam recortes de cenas vividas e protagonizadas pelos
bebés. Realizar cortes do cotidiano ou selecionar cenas, assim
como, cartografar os seus trajetos constituem um grande desafio,
uma vez que consiste em certa interferéncia da pesquisadora,
afinal, porque esta cena e nao outra? Nao seria possivel cartografar
absolutamente todas as cenas de convivio e do cotidiano dos bebés
que frequentam a institui¢do de Educacao Infantil, assim sendo,
escolhas deveriam ser feitas, desta forma, selecionamos na tese,
situagOes especificas que ou fizeram parte de iniciativas dos bebés,
ou representaram importantes revelagoes sobre a ocupacao dos
espacos, dos lugares, dos afetos.

Para a discussao sobre o processo da cartografia neste livro,
selecionei trés mapas acompanhados pelas legendas e descri¢oes
das cenas, “Adaptacado de Elisa”, “Pés dos Cadeirdes ou Tunel” e
“Pintando o Pano”. Os dois primeiros episddios tém focos em 2
diferentes bebés individualmente, ja o episddio “Pintando o Pano”
retrata uma situacao coletiva.

Na tese mencionada, o processo de adaptacao de Elisa foi
retratado pelo fato da bebé constituir-se no contexto como a mais
nova da turma, o desafio era mapear o bebé mais novo
cronologicamente, uma vez que chegou a instituicio quando
completava quatro meses de vida, suas cartografias revelaram
como os trajetos foram realizados, mas sobretudo, que sao
interpretagdes de adultos com a bebé no colo, as reagdes para
acalmar, acalentar, apresentar objetos, lugares, etc. constituem-se
como afetos, sensibilidades, interpretagdes, trocas que se
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realizaram, por meio do choro, de olhares, movimentos da bebé,
interpretados pela equipe, interagindo com a mesma.

O processo de cartografar, criar as legendas com simbolos,
representar os espagos e os recortes dos espagos ocupados foram
praticas e reflexdes que s6 amadureceram na medida em que foram
realizadas as cartografias; porém, tomadas a partir de referéncias
de mapas realizados por Deligny e sua equipe sobre os quais toda
a nossa cartografia pode basear-se.

Os Pés dos Cadeirdes ou Ttnel foi destacado por representar ou
revelar as disparidades entre a visao do adulto e de um bebé
especificamente em relagdo ao mobilidrio na sala, suas disposigoes,
fungdes atribuidas por visdes adultocéntricas e pelos afetos dos bebés.

Pintando o pano foi uma atividade proposta pela professora
com envolvimento e interesses voluntarios dos bebés em manusear
tinta de beterraba em um recorte de tecido de algodao fixado no
chao, sendo disponibilizados materiais para pintura como: pincéis
de varios tamanhos e formatos, rolinhos e esponjas, sem
explicagdes ou demonstragdes de uso dos materiais, mas para livre
manuseio dos bebés.

Utilizando as referéncias de Deligny, tracejei o espago das
salas do bergario delimitando os seguintes lugares: sala de
amamentacao com banheiro para adultos, sala do espelho, sala de
sono, banheiro infantil e trocas e varanda. Os detalhes da sala serao
descritos na figura 1, denominado mapa base, sobre os quais os
demais mapas foram realizados. Nos mapas, alguns objetos fixos
(ou mobilidrios/objetos) aparecem apenas quando fizeram parte da
vivéncia, como no caso, os mdbiles pendurados no teto, o balango,
os cadeirdes, entre outros.

A partir do mapa base, folhas de papel vegetal foram
sobrepostas e presas por clipes para confec¢ao dos mapas. Na tese,
foram utilizados registros de filmagem, fotograficos e alguns
momentos especificos em que foram possiveis realizar a cartografia
em locus. Para esta apresentacdo, utilizei os mapas da tese,
selecionando como mencionado anteriormente, momentos
individuais dos bebés e outro de coletividade.
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A seguir, os mapas e respectivas legendas e descrigoes.

Figura 1 - Mapa base da salas do bergario.
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Legenda 1 do ambiente do mapa base

1 Porta de acesso a sala do bercario

2 Poltronas para amamentagao com puffs

3 Porta do banheiro

4 Banheiro de adultos

5 Portaozinho de entrada

6 Portdaozinho de acesso a sala de sono de outra turma
7 Espelho (fixado na parede)

8 Colchonete

9 Cadeirdes para alimentacao dos bebés

10 | Armario embutido com bancada de granito
11 | Filtro de agua

12 | Pia com torneira

13 | Portdozinho de acesso a sala de sono e de trocas
14 | Bercos com travesseiros

15 | Banheiras embutidas com chuveiros

16 | Trocadores

17 | Banheiro infantil

18 | Portaozinho de acesso a area externa

19 | Balango

20 | Cercado

21 | Portao de acesso ao parque

Mapa base e a cartografia de um periodo de Elisa (nome
ficticio) durante seu processo de adaptacdo na unidade de
Educacao Infantil. Teve inicio as oito horas, sendo finalizado as
onze e quarenta e cinco. Para estas cartografias, o periodo foi
dividido em 3 mapas (transparéncias). A descricio dos
acontecimentos foram registrados como cenas numeradas
sequencialmente em ordem crescente. No mapa 1 as cenas de um a
sete, mapa 2, de sete a treze e no mapa trés, de treze a dezessete.

Um dos entraves em cartografar muitas cenas em uma mesma
folha é, ao meu ver, a dificuldade para visualizagdo dos trajetos e
simbolos emaranhados, dividindo-se o periodo da maneira como
apresentado nesta produgdo podemos ter a possibilidade da
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transposi¢ao das transparéncias e do trajeto do periodo todo e
também maior clareza dos simbolos e trajetos realizados.

Figura 2 — mapa base do episddio Adaptagao de Elisa.
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Figura 3 - mapa do episddio “Adaptagao de Elisa” cenas 1 a 7
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Figura 4 - mapa do episddio “Adaptagao de Elisa” cenas 7 a 13
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Figura 5 - mapa do episddio “Adaptacao de Elisa” cenas 13 a 17
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Legenda 2 - para os mapas do episodio Adaptacao de Elisa

~

Acordar

Vo
;

Adulto

Balancar os bracos

Balancar as pernas/esticar

Bebé

Bebé no colo

Brinquedo

Caminhar

Chorar

Deitar

b o | 1 |2 @)|% [ KO

Descri¢cdes das cenas

l‘.;
K
&N

Dormir

Gritar

Levar a boca

3§

Mamar

Manusear brinquedo

Mabiles

od PITS

Movimento e sentido do mesmo

|~
L el”

Olhar/observar

Olhar ao redor

afua

Olhar para

Descricao das cenas:

1 — Elisa e sua made chegaram as 8h00 em ponto. Ao ser
cumprimentada, Elisa olhou ao seu redor e sorriu. Depois da
retirada do canguru' e entrega de seus pertences, mae e filha ja se
encaminharam para a sala de amamentagcao.

2 — Deitada nos bracos da mae, Elisa abriu a boca em direcao
ao peito para mamar, enquanto sua mae explicava que teria que

! Suporte de pano ou outros materiais maleaveis, com algas, que permite carregar
0 bebé no colo e manter a liberdade dos bragos.
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sair para resolver assuntos importantes, mas que havia trazido seu
leite? para ser oferecido a Elisa, caso demorasse.

3 — A mae entrou na sala com Elisa e a entregou para AXL, ao que
Elisa sorriu. Solicitamos que a mae ficasse atenta as chamadas telefonicas,
caso Elisa precisasse. A mae se despediu de Elisa e saiu da sala.

4 — AXL estava com Elisa no colo, e ao lado de AXB, PP e E, foi
em dire¢do a varanda para que o bebé tomasse um banho de sol.

5 — Elisa sorria quando conversavamos com ela. No colo, ela
sorriu para todos que vieram conversar com ela, criangas e adultos.
A enfermeira veio verificar como ela estava e comentou que ela era
boazinha e sorridente.

6 — Colocamos o acolchoado na varanda com o tigrao® para
acomodarmos Elisa no ambiente externo. Deixamos varios
brinquedos a sua volta, ela virava a cabega e olhava ao seu redor,
colocamos em suas maos uma peca de brinquedo de encaixe, a qual
ela conseguiu segurar e levar a boca por diversas vezes. Elisa
manuseou o brinquedo, balangando os seus bragos, olhando-o,
soltando-o, segurando-o novamente (com a ajuda da equipe que o
colocava em sua mao repetidamente).

7 — Em seguida, avangamos para a sala do espelho e fizemos
novamente o trajeto pelos mobilest. Elisa olhou para os mesmos,
balangou seus bracos e pernas, agitando-os mais intensamente junto ao

2 A enfermeira havia informado a mae que o leite seria oferecido em copinho de
vidro especifico e a mae havia trazido por precau¢ao uma mamadeira.

3 Tratava-se de “Tigrao”, personagem tigre de desenhos e histérias do Ursinho
Pooh. A peltcia media aproximadamente um metro e acomodava bebés entre as
pernas como apoio para que as mesmas pudessem sentar-se ou deitar
reclinadamente.

* Os dois semicirculos e o circulo desenhados no mapa representam mobiles. O
primeiro semicirculo, da esquerda para a direita, é aqui denominado “mdbile
guizos” e consiste em uma meia bola de isopor revestida em tecido floral, com
fitas de cetim penduradas e guizos nas suas extremidades. O segundo mdbile, no
centro, foi chamado de “mdbile bichinhos” e estava encapado em tecido colorido,
trazendo trés fitas de cetim com bichinhos de pelticia nas extremidades (um
ursinho, um elefante e um hipop6tamo); o terceiro e ultimo moébile, denominado
“mobile bola”, era uma bola inteira de isopor pintada com cola colorida.
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mobile dos guizos. Colocamos a sua mao sobre os guizos, ela segurou
um dos fios com forga, balangou seus bragos e o puxou para baixo. Os
guizos emitiam sons conforme seus movimentos, e ela sorria.

8 — Depois dessa brincadeira, saimos para caminhar no
parquinho. No colo, Elisa virava a sua cabeca para olhar ao seu
redor, sorriu para as pessoas, balangou seus bragos, suas pernas,
olhava ao seu redor. Préximo das 9h30, entramos para que Elisa
pudesse descansar, como no dia anterior.

9 — Ela chorou ao ser colocada no carrinho. AXL a pegou no
colo e a deitou, procurando nind-la ao balangar, mas Elisa
continuou a chorar e a fazer forca para ficar em pé no colo. Entao,
AXL a fez adormecer em pé e no colo, tentando acomoda-la no
carrinho em seguida, mas ela acordou e chorou novamente. AXL
recomecou a nind-la no colo, pois percebeu que ela estava com sono
e, quando Elisa adormeceu mais firme, AXL conseguiu acomoda-
la no carrinho.

10 — Depois de pouco mais de 30 minutos, AXB a retirou do
carrinho, pois, Elisa acordou chorando acalmando-a em seu colo.
Quando Elisa parou de chorar, AXB conversou com ela,
informando-a que elas iriam para a troca. Ao ser deitada no
trocador, Elisa chorou e permaneceu chorando até a finaliza¢do do
procedimento.

11 - Apés ser trocada, no colo, Elisa parou de chorar, momento
em que caminhamos pela institui¢ao para solicitar a enfermeira que
procedesse a mamada no copinho®. Depois, seguimos para a sala
de amamentacao.

12 — No colo de AXL e um pouco inclinada, Elisa recebeu a
oferta do leite por parte da enfermeira, chorou e nao o bebeu. AXL
colocou Elisa em pé no colo, e lhe ofereceu o leite novamente. Elisa
virou a sua cabeca e chorou. Foram realizadas outras tentativas, a
enfermeira a pegou no colo e AXL ofereceu o leite; depois, PP e

5 Tal procedimento ainda era desconhecido pela equipe, pois tratava-se de uma
nova orientacao da drea da satide para evitar bicos artificiais, ou qualquer utensilio
de transicdo para ingestao de liquidos.
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AXB fizeram outras tentativas, mas Elisa chorou cada vez mais
forte e agitada, virando a sua cabega com movimentos bruscos e
movendo seus bragos e pernas.

13 — Com a recusa de Elisa em beber o leite, ligamos para a sua
mae. Enquanto a enfermeira fazia as ligagdes, procuramos oferecer
o leite em sua mamadeira, mas Elisa continuou a chorar e a recusa-
lo, repelindo o bico da mamadeira com a sua lingua. Enquanto a
mae nao chegava, fizemos a tentativa de oferecer o liquido em
chuquinha, cujo bico era menor, mas Elisa continuou a chorar e a
agitar bragos e pernas, repelindo o bico. Entao, ficamos com ela no
colo para acalmé-la, balan¢cando-a e conversando.

14 — AXL passeou com Elisa pelo mobile guizo, o que fez com
que ela se acalmasse e parasse de chorar. Quando sua mae chegou,
Elisa ndo estava mais chorando. Ela a pegou em seu colo,
desculpou-se pela demora e caminhou para a sala de
amamentacao.

15 — A mae ofereceu a Elisa a mamadeira com o seu leites, mas
o bebé chorou fortemente, gritou, repelindo o bico com a sua
lingua, agitando seus bragos e pernas com veeméncia.

16 — Depois de insistir com a mamadeira outras duas vezes e
percebendo a irritagao de Elisa, a mae lhe ofereceu o peito. Ao ser
deitada em seu colo, ela abriu a boca e procurou agitadamente o
bico, vocalizando. Solugando e suspirando, ela se acalmou
enquanto mamava.

17 — Ao finalizar a mamada, a mae retornou para a sala e nos
informou que teve problemas com o 6nibus e adaptac¢do aos seus
horarios. Comentamos que Elisa havia chorado bastante e estava
muito brava! Quando conversamos com Elisa, no colo de sua mae,
ela sorriu. Passamos um tempo conversando com a mae,
abordando a importancia do momento da amamentacao, e Elisa
olhava ao seu redor. Nesse instante, a enfermeira chegou e reforcou

¢ Ela informou a equipe que gostaria que Elisa se acostumasse com a mamadeira
para que fosse se habituando, uma vez que seria a forma como ela mamaria na
instituicao
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a questao, reafirmando que a institui¢do apoiava a amamentagao e
estava disposta a ajudar a mae a viabiliza-la’. Combinamos que ela
viria em horarios determinados para amamentar Elisa, adequando-
se aos seus hordrios e as necessidades de Elisa. Mae e filha se
arrumaram para a partida, como nos dias anteriores.

Percebemos através dos mapas de Elisa que os trajetos eram
linhas percorridas por interpretagdes e caminhos realizados pelos
adultos. Este episodio representa o terceiro dia de adaptagao de
Elisa em contexto coletivo em institui¢ao de Educacao Infantil.

Para um bebé de colo que nao se locomove sozinho, o olhar do
adulto em relagdo as suas agdes e reagOes, as suas interpretagoes,
definem seus trajetos. Ou seja, perceber para o que e para onde os
bebés direcionam seu olhar, procurar compreender se eles querem ver
algo de perto, pegar, tocar, colocar na boca, sentir, conhecer. Da
mesma maneira, choros, movimentos de maos, pernas e bragos
podem constituir-se em outros importantes indicios de seus desejos.

A adaptagao de Elisa (e os trajetos estabelecidos pelas
compreensdes da equipe) nos levou a refletir sobre o processo de
adaptacao de outro bebé, entdo com oito meses. Ao chegar na
institui¢do, Eduardo (nome ficticio) nao tinha sustentacdo para
manter-se sentado, caindo para os lados. Em entrevista e durante
seus primeiros dias, a mae relatou que na institui¢ao frequentada
por Eduardo anteriormente, as “tias”® declaravam que ele era
bonzinho, que nao chorava, ndo dava trabalho nenhum e que
dormia o tempo todo no bebé conforto.

Passei a refletir sobre o mapa de Eduardo em contexto
mencionado, indagando concepgdes sobre “dar trabalho”, sobre
permanecer em situagOes de espera apenas para as trocas e
alimentagdo, assim como, quais tracados e trajetos formaria.
Impressionou-me que a bebé de quatro meses tivesse determinado

7 Como exemplo, a institui¢do poderia redigir uma declaracdo para que a mae
pudesse se ausentar de seus compromissos nos periodos de amamentagao.
8 Denominagao relatada pela mae.
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de forma ela gostaria de realizar a sua mamada, quantos trajetos
foram estabelecidos para que pudesse ser realizada a sua
alimentacao, este foi, certamente determinante para o recorte do
mapa sobre a adaptacao de Elisa, porém, penso que ao tracejar
mapas de cotidianos dos bebés podemos, ao contrario da escolha
de cartografar pelos “nossos” motivos, teriamos a possibilidade de
desvelar outras e inusitadas descobertas.

De acordo com Olsson (2009), para a educagao das criangas
pequenas € necessario superar concepgoes de “domesticagao” para
que a vivéncia das criangas nas institui¢des nao se constitua como
momentos de espera restritos a intervalos entre os cuidados. Neste
sentido, Eduardo, desde o seu primeiro dia na instituigao esteve
livre do bebé conforto para novas perspectivas.

A discussao que se coloca é sobre o olhar do adulto em relagao
aos bebés para aliar as concepgdes de cuidados a todas as
potencialidades dos mesmos. Perceber que os seus trajetos e afetos
constituem-se como ferramentas para refletir e reorganizar as agoes
pedagogicas da equipe com os bebés. Assim, é a partir das
observagoes e das interagdes com os bebés que as rotinas podem
ser revigoradas e repensadas.

A seguir, os mapas e referéncias relacionas ao episddio Os Pés
dos Cadeirdes ou Tunel.
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Figura 6 - mapa base do episddio “Os Pés dos Cadeirdes ou Ttnel”
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Figura 7 - Mapa Os Pés dos Cadeirdes ou Ttnel”
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Legenda do Episédio: Pés dos CadeirGes ou Tunel.
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Descricao das cenas:

Este episddio refere-se especificamente a Gustavo (oito meses),
que foi cartografado por ter sido o primeiro bebé a empreender a
acao de transformar as pernas dos cadeirdes em tunel.

Ao chegar as 7h45 e ser recepcionado, Gustavo passou a brincar
e engatinhar ao redor dos brinquedos e da sala. De repente, parou em
frente ao primeiro cadeirdao® e olhou por entre as suas pernas
enfileiradas. Em seguida, olhou para PP e sorriu, vocalizando. Olhou
novamente pelas pernas e comegou a engatinhar por debaixo de trés
cadeirdes, depois sentou e sorriu. Com a cabega levemente abaixada,
mexeu nas pernas do cadeirao, elevou seu corpo e PP exclamou:
“Cuidado com a cabega, Gustavo!”, ao que ele sorriu e seguiu
engatinhando até o final do tinel.

Quando comegou a engatinhar por entre as pernas do segundo
cadeirao, AXB comentou: “Olha que perigo, esse Gustavo!”, ao que
PP respondeu: “Pode deixar que eu olho!”. As duas sorriram.

Gustavo demonstrou habilidade motora aprecidvel. Nds ja
haviamos percebido que ele tinha a caracteristica de procurar
maneiras de subir pelos moveis, se pendurar, se apoiar, pular sobre
as pernas, entrar em armadrios, passar por entre vaos... Neste
episodio, foi “permitido” que as pernas dos cadeirdes se tornassem
um tanel (a nosso ver) ou uma forma de brincadeira, uma
experimentacao.

Para além das finalidades que atribuimos aos objetos, ele
atribuiu as pernas dos cadeirdes uma fungdo que supera as
concepgoes dos adultos sobre o perigo e as brincadeiras, criando
possibilidades e acessibilidade as experimentagdes.

Gustavo passou muitas outras vezes por debaixo das pernas
dos cadeirdes. Ha dias estdvamos pensando outros lugares para os
bebés, refletindo como eles ocupavam o espago na sala do espelho.
Muitas vezes, os conduziamos a varanda e a sala de amamentacao

° Cadeira de alimentagdo para bebés, denominado na instituicdo de cadeirao.
Havia seis cadeirdes dispostos um do lado do outro.
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com a finalidade de modificar os ambientes de alimentacido e
ganhar espago na sala do espelho.

Porém, Gustavo nos fez reconsiderar os cadeirdes, pois se os
retirdssemos, eliminariamos possibilidades e brincadeiras.

Outros bebés, como Eduardo e Léo, tentaram reproduzir o
percurso de Gustavo em outras ocasides, porém nao demonstraram
a mesma habilidade e agilidade que o precursor manifestara em
sua primeira tentativa. Para Eduardo e Léo, a travessia pareceu
mais incomoda no inicio, mas por meio de tentativas repetidas,
ambos foram capazes de conclui-la. Na primeira vez que entrou
pelo “tunel”, Eduardo parou no meio do caminho, sentou-se, fez
cara de choro, balangou a cabega e foi retirado do meio das pernas
dos cadeirdes por um adulto. Depois, insistiu outras vezes e
finalizou o percurso.

Quando entrou no “tinel” pela primeira vez, Léo percorreu
devagar até o meio do caminho, depois parou, sentou-se e bateu a
sua cabeca levemente. Ao perceber que ele bateria a cabega, PP, que
o acompanhava, colocou a sua mao entre a cabega e a perna do
cadeirdao. Ao notar que ele se assustou, PP o retirou do ttinel e ele
foi brincar no cavalinho. Naquele mesmo dia, Léo retornou ao ttinel
e finalizou o percurso, rindo ao final, esticando as suas pernas.

Gustavo reinventou a funcdo das pernas dos cadeirdes e
realizou as suas experimentagoes pelo tinel diversas vezes. Léo e
Eduardo o observaram e repetiram sua agdo com éxito,
demonstrando satisfagao.

Mais do que demonstrar a superacao de Gustavo ao executar
a travessia por entre as pernas dos cadeirdes, este episddio nos
permitiu fazer uma importante constatagao: a de que nds, adultos,
atribuimos fung¢des aos objetos de forma diferente dos bebés. As
suas visoes e olhares sao diferentes, assim como as formas de
explorar e conhecer os ambientes, interagir com os mesmos.
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Figura 8 - mapa base do episddio “Pintando Pano”
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Figura 9 - Mapa 1 do episédio “Pintando o Pano”
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Figura 10 - Mapa 2 do episédio “Pintando o Pano”
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Figura 11 - Mapa 3 do episddio “Pintando o Pano”
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Legenda 4 - para o episodio de “Pintando o Pano”
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~ [Verbalizar

Vocalizar

Descrigao das cenas:
Cena 1 (mapa 1): Agachado, Léo comegou a mexer com as
maos por dentro da bacia. Orquidea olhou para a PP e pediu: “Mais

'/I

tinta!”. Augusto locomoveu-se, quando parou sentado, pegou um
rolo (instrumento para pintura) manuseando-o, durante o seu
movimento, o pano desprendeu-se!’ do chao (sendo recolocado
pela professora).

Cena 2 (mapa 2): Olhando para o pano, Orquidea verbalizou:
“Aaaannn”. José Ricardo agachou e passou os dois pincéis juntos
pelo pano com movimentos largos, em um local bem encharcado,
ele repetiu 0 movimento outras trés vezes, depois levantou-se e
manuseou 0s pincéis.

Cena 3: Orquidea virou-se, levantou-se do pano e caminhou
sempre olhando para o pano no sentido de Tulio. Enquanto isso,
Talio pegou um pincel que passou pela bacia virando-a em
seguida, repetiu 0 mesmo movimento ja realizado. Léo olhou,
levantou-se e caminhou para fora do pano. José Ricardo olhou ao
redor e andou ao derredor recolhendo e segurando varios pincéis,
vocalizando. Augusto locomoveu-se sobre o pano e o descolou
ainda mais.

Ja haviamos ultrapassado o hordrio do almogo dos bebés,
assim, PP descolou totalmente o pano do chao, esticou-o na frente
deles e verbalizou: “Olha como ficou o pano! Agora vamos
pendurar aqui (colocando-o sobre a cerca) para secar?”. Todos

10 Augusto locomovia-se arrastando seu bumbum pelo chao.
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foram para banho e troca e a atividade de pintura foi encerrada.
AXB conversou com Orquidea durante a troca: “Vocé gostou de
pintar hoje?, e ela verbalizou: “Mais tinta!”.

A Cartografia: algumas consideragoes.

Na consideragdo da espacialidade e da autoria dos bebés em
suas vivéncias na Educacao Infantil, a metodologia da cartografia
na investigagdo mostrou-se apropriada, pois, 0s mapas
constituiram uma forma peculiar de descobertas, de reflexdes e
conhecimentos, incluindo-se questionamentos as nossas
formulagdes e ac¢des.

Nessa perspectiva, os mapas de Elisa permitiram identificar
que ela participou da rotina (de alimentagdao) mobilizando varias
formas de viabilizar o oferecimento da mamada conforme o seu
desejo. Nao importavam as orientagcdes provenientes de outras
instancias'!, indicagdes de uso de utensilios (como a nao utilizagao
de mamadeira ou copos com tampa de transicao), ela estabeleceu a
sua linha de fuga ultrapassando as linhas estriadas (determinadas)
a partir da sua agao de chorar.

Nos adultos, fomos questionados por Elisa, pois, com apenas
4 meses, fugiu da segmentalizagdo ou padrao adotado que, como
concluimos, ndo consideravam a bebé, seus desejos e afetos.

Nao saberemos o que realmente Elisa disse ao chorar tao
intensamente e haver parado de chorar quando a mae lhe ofereceu
0 peito para mamar apods todas as recusas; porém, poderemos por
meio de reflexdes e escuta ao que dizem os bebés, nos apropriarmos
de condigOes para proporcionar espacos de interagdes em muitas
circunstancias que nos fagam compreender como melhorar as inter-
rela¢Oes entre as equipes de bergarios e os bebés efetivamente.

Os trajetos dos mapas de Elisa, por exemplo, demonstraram
que um bebé que ainda nao se locomove sozinho, “anda” por onde

11 Manual de alimentacdo do Ministério da Satide para bebés e criancas menores
de 2 anos, adotado pela unidade sob a orientagdo da enfermeira.
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determinam os adultos, por isso, podem correr o risco de
permanecerem parados ou serem locomovidos quase que
exclusivamente para os momentos de cuidados. Nesse sentido,
requerem olhares que os possibilitem interagir com o ambiente,
com 0s espagos, com as pessoas, objetos. Sao necessarias também,
politicas publicas que resguardem condigdes de trabalho que
permitam atender as demandas e desejos manifestados pelos
bebés, evitando a superlotagdo de salas de bergarios, extrapolando
o referencial de adultos por bebés como temos visto em creches
publicas em todo territorio nacional.

A ocupacao dos espagos e as formas de percepcao sobre os
desejos das criangas, expressos pelos mapas, possibilitaram outras
formas de ocupacao e interagao na varanda que partiram de ag¢oes
dos proprios bebés. Assim, os planejamentos para a organizagao
das semanas e dos dias proporcionaram novas perspectivas sobre
a utilizacdo dos espagos considerando os bebés como seres
desejantes e participantes das rotinas.

O trajeto dos bebés permitem visualizar como eles se
territorializam, atribuem significados e como ocupam os espagos
para além da compreensao dos adultos sobre a origem ou razdes
do movimento. Cabe aos adultos repensar dinamicas de ocupacao
destes espacos e consequentemente melhorar as inter-relagdes,
convivencias e proje¢oes diarias.

O trabalho da Educagao Infantil deve superar concepgdes de
confinamento e domestica¢do das criancas e dos bebés; ao
contrario, deve proporcionar perspectivas de organizagao dos
espacos e reflexao das agoes tendo as perspectivas das criangas e
dos bebés como base para planejamentos e direcionamentos nos
espagos coletivos de educagao.

Acreditamos que a partir dos varios encontros que os bebés
realizam em suas redes de convivéncias com adultos, outros bebés,
familiares, espacos, e objetos, suas compreensdes de mundo sao
ampliadas.

O Episodio pintando o pano consistiu em atividade planejada
para os bebés. Durante o lanche matinal de frutas, alguns bebés ja
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manifestavam interesse em sair das cadeiras de alimentacao,
pulavam sobre as mesmas, vocalizavam e choramingavam,
estendendo seus bragos para frente. Eles olhavam para a professora
que transitava da sala para a varanda preparando o ambiente,
carregando os materiais.

A orientagao (da professora) para a equipe sobre a atividade
era para deixd-los experimentar o pano, a tinta, o espago e
utensilios a vontade sem que houvesse jeito certo ou errado de
pintar e de interagao. Eles poderiam até mesmo nem se interessar
pela instalacio como um dos bebés inicialmente o fez. O
importante na cartografia deste episodio foram as a¢oes, os trajetos,
os afetos dos bebés, ndo o produto do pano pintado. Ressaltamos
as percepgoes, as suas interagdes com o0s objetos, entre eles, seus
olhares, o espago da varanda em outras perspectivas, enfim, novas
e outras experimentagdes que refor¢caram reflexdes sobre as formas
de segmentalizagao das nossas sensagoes e expectativas em relagao
ao agir dos bebés.

Na organizagao dos espagos, o episddio “os pés dos cadeirdes”
foi fundamental para visualizarmos a 6tica dos bebés, que se difere
das perspectivas sobre a funcionalidade dos objetos e das relagdes
que estabelecemos com os mesmos.

Toda a disposicao dos mobilidrios e das salas que os bebés
frequentam sdao configuradas por adultos, os portéezinhos de
acesso que isolam as salas (do espelho, de sono, da varanda),
constituem discursos e medidas de protecio e de cuidados
permeadas pela visdo segmentarizada dos adultos compondo
espagos estriados, como na pesquisa apresentada por Harrison e
Sumsion (2014). Os mapeamentos dos bebés ressaltaram como sao
necessarios conhecermos, como retornarmos nossos olhares a eles
no cotidiano dos bergdrios, desde a atenc¢do as disposi¢oes dos
mobilidrios como também a utilizagdo dos espagos com a
participacdo dos mesmos.

Os mapas dos bebés fundamentaram-se em concepgdes que
consideram os espagos e os tragados dos mesmos em mais do que
representacoes de coordenadas espaciais, pois consideram
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dimensdes e multiplicidades, envolvem relagdes socialmente
vivenciadas, complementadas por descri¢des, bem como, por
construgdes que se configuraram na pratica da processualidade dos
acontecimentos.

Nesse sentido, os mapas apresentados, representam um pouco
do quanto podemos modificar e alterar, muitas vezes, as nossas
rotinas de atividades pedagodgicas na educagao dos bebés, como
podemos escutd-los.

Reflete também concepgdes de educacao e de cuidados que
possuimos enquanto professores que atuam em bergarios, como
concebemos os bebés e a infancia nestes espagos, pois permite nos
questionarmos, refletirmos e nos flexibilizarmos.

A intencionalidade da pesquisa com bebés que nado parte dos
mesmos, mas que se constroi a partir deles e se desenvolve com os
mesmos, consiste em que estes sejam considerados como
participantes em suas potencialidades dos acontecimentos e de
seus processos de experimentagOes e de aprendizagens, agentes em
suas vivéncias e processo de conhecimento do mundo, para que
por meio das suas manifestagdes, das suas vozes, seus desejos,
constituam-se como participantes destes processos nos espagos
coletivos em que frequentam, especialmente os bergarios na
Educacao Infantil, promovendo reflexdes a quem se propode a
conviver e aprender com os bebés, tornando estes espagos menos
adultocéntricos e de cuidados (prioritariamente) para tornarem-se
espagos realmente de educagao e cuidados.

A investigagao com bebés tém ainda longos e muitos caminhos
a percorrer. A presente experimentagao cartografica constitui-se
como um esbogo no campo de conhecimentos e de pesquisa com
bebés. Ha grandes contribui¢des que indicam a Geografia da
Infancia ressaltando, pesquisas, estudos e reflexdes sobre os
espagos, os lugares, territorios nas concepgdes das criangas, que
acrescentam conhecimentos capazes de ampliar nossas visdes em
relacdo as criangas e bebés em suas relagdes com o mundo que as
cercam.
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ANEXOS

ANEXO I - Levantamento sobre a implanta¢do de uma Creche no
Campus UFSCar.
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ANEXO II - Questionario -Implantacao da creche na UFSCar

136






ANEXO III - Planta Geral do Campus — (Analise de locais para a
creche).
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ANEXO IV - Reivindicacao pela creche em frente a Reitoria
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ANEXO V- Construcao da Creche
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“Uma educacdo ndo fascista concebe
a infGncia como experiéncia, aceita
um curriculo pautado no pensamento
ndmade e vé no espaco-tempo da
aula a possibilidade do ato de cria-
¢do” (ABRAMOWICZ, LEVCOVITZ E RO-
DRIGUES. Infdncias em educag¢@o in-
fantil. Pro-Posicoes, Campinas, v. 20,
n. 3 (60), p. 179-197, set./dez. 2009)




	Ebook Infância e Formação.pdf
	Página em branco

	ANDREA MORUZZI - DL 18.06.21
	Ebook Infância e Formação
	Página em branco




