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REMINISCENCIAS DE PESQUISADORAS DA
PRIMEIRA INFANCIA

Iniciamos esta apresentagao ressaltando que todas as
autoras do presente livro foram mestrandas do Programa
de Mestrado Profissional em Gestao e Praticas
Educacionais (Progepe) da Universidade Nove de Julho
(Uninove) e compuseram a Linha de Pesquisa e de
Intervengao Educagdo e Infancia (Lipiei), algumas sob
orientacao da Professora Doutora Ligia de Carvalho
AboOes Vercelli, outras da Professora Doutora Nadia
Conceicao Lauriti.

Também participaram e continuam participando do
Grupo de Pesquisa sobre Educacao Infantil e Formacgao de
Professores (Grupeiforp) devidamente cadastrado no
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), o qual possui, desde 2015, grande
representatividade no que concerne a primeira etapa da
educacao basica, com varias publicacOes e seis encontros
nacionais.

O Progepe é composto por mais duas linhas de
pesquisa, a saber: Linha de Pesquisa e de Intervengao
Gestao Educacional (Lipiges), Linha de Pesquisa e de
Intervengao Metodologia da Aprendizagem e Praticas de
Ensino (Limape). Todos os professores e professoras do
Programa tém como premissa discutir com os estudantes
a relevancia de iniciar a dissertacdo com a
apresentacao/memorial, na qual eles e elas narram suas



trajetorias de vida, pessoal e/ou profissional, a fim de que
o leitor e a leitora possam entender o porqué da escolha
de determinado objeto de estudo.

Em funcao disso, os titulos das dissertacdes das
autoras € o mesmo que ora apresentamos nas diferentes
narrativas. Vale lembrar que todas as pesquisadoras sao
gestoras e professoras de Escolas de Educagao Infantil da
Rede Municipal de Sao Paulo e demais redes de ensino da
regiao metropolitana desta cidade. As pesquisas de
campo e os dados produzidos ocorreram nos anos de 2020
e 2021, dessa forma, realizadas no periodo da pandemia
de Covid-19 e/ou logo apds retorno presencial; assim,
muitos titulos contemplam essa questao.

O problema que nos inquietou para compartilhar as
narrativas (auto)biograficas foi a necessidade de entender
como a historia de vida de cada pesquisadora esta
intrinsecamente ligada a escolha de um objeto de estudo,
além de apontar a futuros pesquisadores e pesquisadoras
que as escolhas profissionais sao subjetivas, partem das
vivéncias pessoais, educacionais, politicas e afetivas.

Nesse sentido, entendemos que iniciar uma
dissertagao de mestrado com a narrativa (auto)biografica
permite que a pesquisadora e o pesquisador reconhegam
seus lugares de fala e percebam o quanto suas memorias
os/as permitem compreender o trajeto que os/as
conduziram para a carreira docente. Quanto a isso, Lima,
Geraldi e Geraldi (2015, p. 10-11) afirmam que:

[...] pesquisas que sé passam a existir porque, havendo
uma experiéncia significativa na vida do sujeito
pesquisador, este a toma como objeto de compreensao.
Essas pesquisas decorrem de uma situagdo nao
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experimental, mas vivencial. Podem ser chamadas de
narrativas de experiéncias educativas. A especificidade
delas reside no fato de que o sujeito da experiéncia a narra
para, debrucando-se sobre o proprio vivido e narrado,
extrair licdes que valham como conhecimentos
produzidos a posteriori, resultando do embate entre a
experiéncia e os estudos tedricos realizados apds a
experiéncia narrada. A pesquisa que pode ser deflagrada
a partir da narrativa da experiéncia nao é uma construgao
anterior a experiéncia. E da experiéncia vivida que
emergem temas e perguntas a partir dos quais se elegem
os referenciais tedricos com os quais se ira dialogar e que,
por sua vez, fazem emergir as licdes a serem tiradas [...].

Portanto, cada pesquisa estd relacionada a
experiéncia que, segundo Bondia (2002) ¢ aquilo que nos
toca, que nos passa. Esse termo vem do latim experiri, cujo
significado € provar, experimentar, portanto, “A
experiéncia ¢ em primeiro lugar um encontro ou uma
relagdo com algo que se experimenta, que se prova”
(Bondia, 2002, p. 25). Nesse sentido, entendemos que,
para fazer pesquisa, o pesquisador e a pesquisadora tém
de estar imersos nas experiéncias que fizeram e fazem
sentido a eles e elas, a fim de que possam alcangar os
objetivos académicos propostos.

As narrativas auto(biograficas) apresentadas neste
livro partiram das vivéncias pessoais e profissionais de
cada pesquisadora, e apontam o quanto elas foram
tocadas por suas historias, pois ao escrevé-las,
rememoraram e perceberam que suas memorias
determinaram a escolha das carreiras profissionais e dos
respectivos objetos de estudo.
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Como salienta Josso (2007, p. 419) tais narrativas
mediam o conhecimento do autor em sua existencialidade
oportunizando a “[..] tomada de consciéncia sobre
diferentes registros de expressao e de representagoes de
si, assim como sobre as dinamicas que orientam sua
formagao”.

Isso posto, compreendemos que o pesquisador e a
pesquisadora das ciéncias humanas de forma geral, mas,
no nosso caso, os/as da Educagao iluminam seu objeto de
investigagao apoiando-se nao apenas em suas historias de
vida, mas também nos referenciais tedricos que
fundamentam suas praticas escolares cotidianas.

Neste livro, o leitor entrard em contato com doze
narrativas (auto)biograficas, a saber: Sensibilizando
professoras de creche: a escuta de bebés no contexto da
pandemia, autoria de Adriana da Costa Santos;
Desemparedamento da infancia em wuma Escola
Municipal de Educacio Infantil em tempos de
pandemia, autoria de Amanda Loureiro de Oliveira;
Autoavaliacao institucional participativa na educacao
infantil: para além dos dados levantados, autoria de
Carla Matie de Jesus Egi; Ac¢do supervisora na rede
parceira: direitos fundamentais dos bebés e das
criancas, autoria de Cyntia Simone de Souza Rodrigues;
O registro reflexivo como instrumento na qualificacao
da pratica pedagogica de professoras da educacdo
infantil, autoria de Daniela Ruiz; O processo formativo
em contexto para professores de uma escola de educacao
infantil na rede municipal de Diadema-S/P, autoria de
Fernanda Cristina Mota Vellado Passos; A formagao
permanente de coordenadoras pedagogicas da educacao
infantil: qualificacdo profissional e impactos nas

12



praticas cotidianas, autoria de lara Santos Mazzeto;
Impactos do isolamento social vivido na pandemia
Covid-19 na aprendizagem e no desenvolvimento das
criancas de uma escola municipal de Sao Paulo, autoria
de Lidiane dos Reis Santos Amorim; Praticas
pedagdgicas de professoras de um Centro Municipal de
Educac¢do Infantil: a alimentacdo dos bebés em pauta,
autoria de Luciana da Conceigao Liberato; A transi¢ao
das criancas da educacdo infantil para o ensino
fundamental: contribuicbes da supervisio escolar,
autoria de Luciana Ramalho Santana Mandu;
Comunidades de aprendizagens como estratégia de
formacao docente e ressignificacio de uma proposta
pedagogica em um Centro de Educacao Infantil, autoria
de Mariana Silva Lima; Tempos e espagos na rotina de
uma creche do municipio de Sao Bernardo do campo
antes e durante a pandemia, autoria de Priscila de
Oliveira Leal; Organizacdo dos espagos-ambientes
brincantes de um Centro de Educa¢do Infantil, apos
retorno presencial, autoria de Tatiane Sesztak Leonardi

Boa leitura
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SENSIBILIZANDO PROFESSORAS DE CRECHE:
A ESCUTA DE BEBES NO CONTEXTO DA
PANDEMIA

Adriana da Costa Santos

Num mundo que muda com velocidade, se
eu nao olhar o outro como fonte de
conhecimento para mim,
independentemente de onde ele veio, de
como ele faz, do modo como ele atua, eu
perco uma grande chance de renovagao. O
outro me renova, nds NOs renOvamos.
(Cortella, 2011, p. 79).

Vérias pessoas me renovaram ao longo de minha
vida, foram referéncias, inspirando-me e me fizeram
avangar em conhecimentos. Por acreditar no potencial
dessa relacdo com o outro, tornei-me profissional da
educacao, tenho buscado aprimorar minha atuagao para
uma educagdo publica de qualidade, que pode
potencializar a escuta de criancas de forma
transformadora.

Fiquei orfa de mae ainda crianga, sendo adotada e
criada pela minha irma mais velha e pelo meu cunhado.
Sou muito grata a eles, pois vejo que a pessoa que sou
hoje, todas as conquistas que fiz ao longo da vida, foram
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devido a oportunidade de ter tido um lar estruturado
como referéncia.

Por toda a minha adolescéncia, quando minha irma
saia para trabalhar, eu ficava cuidando de suas filhas,
minhas sobrinhas e quase minhas irmas. Assim, deu-se
meu contato inicial com criancas. Brincavamos e
interagiamos, e quando iniciei meu trabalho como
funciondria publica concursada na creche, em 1993, meus
universos se cruzaram.

Para ingressar como monitora de creche, na Rede
Municipal de Sao Bernardo do Campo, apresentei o
certificado de conclusao do Ensino Médio. Participei do
primeiro concurso para a funcdo. Antes deste, era
necessario apenas ser mulher e de preferéncia mae, para
iniciar na fun¢do de monitora. Nessa época, as creches
deixaram de ser vinculadas a Assisténcia Social e foram
transferidas para a Secretaria de Educacgao. Nao havia
professoras para atuarem nessa etapa de ensino, havia s
as monitoras, e o que nos diferenciava era ser ou nao
concursada, ter Ensino Médio ou apenas saber ler e
escrever. Entdo, o foco era mais voltado para o cuidado
dos bebés e criangas pequenas, havendo grande
preocupacao com a limpeza dos espagos. Nao havia
planejamento pedagdgico bem estruturado.

Lembro-me que as criangas eram apaticas, nao as
consultdvamos e permaneciam no lugar estabelecido por
um longo periodo. Eram bem cuidadas, mas nao
considerdvamos seus desejos. Os brinquedos eram
despejados no centro do espago e as criangas pegavam o
que conseguiam naquele monte. Contavamos histdrias,
faziamos teatro, tinhamos materiais graficos para artes
visuais, mas ndo acontecia um planejamento a partir das
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observacoes das criangas, sendo totalmente focado no
desejo do adulto.

Antes de iniciar o ingresso de professoras
concursadas na creche, as diretoras foram chamadas para
uma reunido, a fim de aprenderem como deveriam
proceder para o processo de acolhida dessas
profissionais. Os monitores passariam a ser vistos como
ajudantes, contudo, como as ingressantes nao sabiam
como exercer a funcao na pratica, deveriamos ensina-las.

Certa vez, fui convidada pela diretora a ir até sua
mesa. L3, ela me disse que havia um grupo de monitoras
se organizando para fazer a complementagao pedagdgica
para o magistério a nivel do Ensino Médio, no Estado do
Rio de Janeiro, cidade de Resende, no Projeto Crescer, e
que gostaria muito que eu abragasse essa oportunidade.
Ela se incumbiu de fazer toda a organizagao para isso,
telefonou e pediu a autorizagao de minha irma e me
ajudou financeiramente nos custos da matricula,
transporte e estadia. Sou grata a essa diretora e me sinto
privilegiada por ela ter investido em mim.

De fato, foi um grande privilégio estudar a
complementagao pedagodgica. As agdes que eu fazia no
cotidiano com as criangas ganharam um novo sentido,
passei a compreender os porqués dos muitos momentos
da rotina; contudo, hoje analiso que meus planejamentos
e os de minhas colegas ndo contemplavam a escuta das
criangas, seus desejos e necessidades.

Em 1999, ingressei na Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras de Sao Bernardo do Campo e, enquanto
cursava Pedagogia, a Secretaria de Educagao aprovou o
Estatuto do Magistério, transformando-me, de maneira
automatica, em professora sem concurso publico.
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Tudo o que vivenciei na graduagao foi muito valioso,
pois me proporcionou aprendizagens muito significativas.
Eu conseguia articular a teoria a pratica. No entanto, avalio
que o olhar para a creche foi deficitario em minha
formagao académica, voltado, sobretudo, para o Ensino
Fundamental.

O meu desempenho profissional avangou e, em 2007,
fui convidada, pela equipe gestora da unidade escolar em
que eu trabalhava, a assumir a fun¢ao de professora de
apoio pedagdgico (PAP). Ao aceitar, desafiei-me a sair da
condicao de professora de creche para a de professora
coordenadora, cuja principal tarefa era se responsabilizar
pela formacao docente.

Em 2009, ingressei no curso de pods-graduacao lato
sensu em Educacgao Infantil na Faculdade de Educagao Sao
Luis. Embora tenha sido um curso de quatrocentas horas,
foi um divisor de aguas em minha formacao, pois me
apresentou a pesquisa e a escrita académica. Como
trabalho de conclusao de curso (TCC), escrevi sobre “A
formacao do professor da Educacao Infantil”, uma vez
que buscava compreender melhor o papel do
coordenador pedagdgico para potencializar a formagao
docente, com o objetivo de ajudar as professoras e
educadoras do complexo escolar em que atuava a
aprimorarem também sua atuacdo junto aos bebés e
criangas pequenas.

No segundo semestre de 2009, saiu o edital para o
primeiro concurso para o cargo de coordenador
pedagdgico (CP), com todas as escolas com vagas
disponiveis e, se quisesse continuar na funcao de
professora coordenadora, precisaria me inscrever e passar
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no concurso. Assim o fiz e assumi o cargo no inicio de
2010, no qual me encontro até os dias de hoje.

Na busca continua de avangar nas minhas
competéncias voltadas a formagdo docente e com o
objetivo de atingir e aprimorar a agao das educadoras
junto as criangas no contexto institucional, realizei, em
2010, o curso de pos-graduacao lato sensu em Didatica e
Tendéncias pedagdgicas na Faculdade de Educagao Sao
Luis, pesquisando e escrevendo o TCC intitulado “O
papel do coordenador pedagogico como formador do
professor reflexivo”. Com essa pesquisa, tive o privilégio
de me aprofundar um pouco mais sobre o professor
reflexivo, que também precisa ser um pesquisador
continuo em servigo, que reflete sobre sua relagdo com as
criangas no cotidiano, que observa, coleta dados, busca a
poténcia das materialidades presentes no prédio escolar e
de como o coordenador pedagdgico pode ser um parceiro
desse profissional.

Na formacdo continua em servigo, voltada para as
professoras de apoio pedagogico (PAPs) e depois as
coordenadoras  pedagdgicas, ocorriam  encontros
formativos liderados pelas orientadoras pedagogicas
(OPs), nos quais comecei a refletir sobre a formagao do
formador. Entdo, iniciei, em 2011, o curso de pos-
graduagao lato sensu em Supervisao Educacional na
Faculdade de Educagdo Sao Luis. Na ocasiao, pesquisei e
escrevi o trabalho “O supervisor educacional e o trabalho
pedagogico de qualidade”. Na época, dei-me conta da
poténcia do trabalho articulado dos multiplos
profissionais, na busca de um fazer pedagogico de
qualidade com cada fase do desenvolvimento infantil,
entendendo que as propostas e recursos podem ser
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conscientemente  planejados e utilizados  pelas
educadoras.

A Secretaria de Educagdo do municipio de Sao
Bernardo do Campo, em parceria com a Universidade de
Sao Paulo (USP), recebeu, a partir de 2012, as Professoras
Doutoras Suely Amaral Mello e Monica Appezzato
Pinazza como assessoras formativas para as equipes
gestoras da Educacao Infantil. Avalio que essa foi uma
formagao que transformou o meu jeito de enxergar o
cotidiano da instituigao. Foi com elas que tive acesso ao
termo Escola da Infancia e o que o conceito envolvido
nessa nomenclatura representa para a dinamica interna
da escola/creche. Considerar a atividade da crianca como
centro do processo educativo foi um dos pontos
principais, assim como deixar para trds praticas
cristalizadas, a l6gica adultocéntrica, e passar a colocar a
crianga no centro do planejamento docente.

Em 2017, fui apresentada por uma das colegas CPs
ao Grupo Feito Afeto Curadoria e Consultoria
Pedagogica, liderado pela OP aposentada da rede publica
de ensino de Sao Bernardo do Campo, Mara Lucia
Finocchiaro da Silva. Nos encontros mensais, as
participantes sao convidadas a desenvolver propostas
com fruigdes estéticas, como forma de refletir as praticas
cotidianas na Escola da Infancia. A formagao e incentivo
para a humanizagao e a escuta do bebé e da crianga
pequena sao constantes no grupo.

No inicio de 2019, por meio da coordenadora
pedagdgica Meire Cardoso de Lima, uma das colegas CPs
e mestre em educagdo pela Universidade Nove de Julho
(Uninove), fui apresentada ao Grupo de Pesquisa sobre
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Educagdao Infantili e Formacao de Professores
(Grupeiforp),

Motivada pelas observagdes e ponderagoes sobre
protagonismo infantil realizadas na creche em que atuo
como coordenadora pedagogica, pelas multiplas
parcerias e pelas influéncias nos grupos de pesquisa e
formagao aos quais pertengo, dei-me conta de que nao
posso perder a chance de renovagao e transformagao em
minha propria pratica, para que as professoras
desenvolvam e/ou ampliem a escuta dos pequenos no
cotidiano da instituicao.
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DESEMPAREDAMENTO DA INFANCIA EM UMA
ESCOLA MUNICIPAL DE EDUCACAO INFANTIL
EM TEMPOS DE PANDEMIA

Amanda Loureiro de Oliveira

E fundamental diminuir a distancia
entre o que se diz e o que se faz, de tal
forma que, num dado momento, a tua

fala seja a tua pratica. (Freire, 2003, p. 61)

Tive minha primeira experiéncia escolar aos dois
anos de idade e, desde essa idade fui acolhida na primeira
etapa da educagao basica, com direito a muita brincadeira
e um bosque. Lembro-me do cheiro das darvores,
passarinhos cantando e a espera didria para o momento
de exploragao da area verde e externa; tinhamos contato
com a natureza e uma pequena horta.

Meus pais sempre incentivaram as quatro filhas a
terem acesso a educacdo, a cultura e ao lazer. Eu, a mais
nova, tive referéncia das minhas irmdas mais velhas
observando o percurso escolar de cada uma.

Quando completei cinco anos, fui matriculada em
um colégio catolico, os espagos nao eram tao verdes, mas,
de certa forma, as propostas pedagdgicas mostravam um
mundo interessante para a crianga curiosa que sempre fui.
Lembro-me das freiras cantando, tocando violdo, as
brincadeiras no chao com tapetes de palha estendidos;

23



lembro-me também das letras mdveis de madeira e da
tentativa da escrita de palavras por meio delas. Havia um
dia em que eu e as demais criancas podiamos levar o
brinquedo para partilhar, tudo muito divertido, porém
contestado nos dias atuais.

Eu gostava de estar naquele espago interagindo com
os colegas de sala, sendo crianca e vivendo a infancia.
Existia um prédio da Educagao Infantil e outro do Ensino
Fundamental e Médio e uma porta grande de madeira
dividia os espagos. Eu e meus colegas sempre olhdvamos
aquela porta a espera de um local convidativo, com novas
descobertas.

No ano de 1987, ingressei no primeiro ano do Ensino
Fundamental e conclui essa etapa nesse mesmo colégio.
Confesso que na Educagao Infantil eu fui bem mais
acolhida, ja que nao éramos tao “emparedados” como no
Ensino Fundamental. Porém, ndo posso negar que
também foi um tempo bom de muitas descobertas e
saberes. As aulas mais esperadas eram as de Educacao
Fisica, na qual eu podia liberar meu corpo de crianga
explorando as mais variadas sensagdes. Sempre que ia até
a quadra ficava observando o prédio das criangas do
infantil e relembrando de como tinha sido prazerosa
minha passagem por aquele tempo e espaco.

Outro fator que sempre observava era a maneira com
que cada professora conduzia sua aula. Nos primeiros
anos do Ensino Fundamental, tive duas docentes muito
rigidas e outras menos. No Ensino Fundamental II, tive
variados professores: uns com metodologias tradicionais;
outros que se mostravam mais liberais e tornavam as
aulas reflexivas.
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Na adolescéncia, cursei o Magistério em uma escola
estadual. Nesse espago deixei a timidez de lado e comecei
a me posicionar e pontuar minhas consideragoes e
escolhas. Entendo que foi nesse tempo também que passei
a me enxergar como cidada e participante de uma escola
democratica.

Tive 6timos professores que, de certa forma, me
inseriram na sociedade. As aulas de Sociologia, Psicologia
e Didatica eram as minhas prediletas. Foram quatro anos
de estudos, com estagios e trabalhos de integragao com
escolas desde o primeiro ano, experiéncia esta que me
trouxe a convicgao da carreira desejada.

Em 2002 iniciei o curso de Pedagogia na Faculdade
de Sao Bernardo (FASB) e logo comecei a trabalhar na
Rede Municipal de Sao Bernardo do Campo como
estagiaria remunerada. Essa experiéncia trouxe muitos
aprendizados com relacdo a pratica da sala de aula, pois
nesse tempo as minhas atribui¢des eram as mesmas dos
professores concursados.

No segundo ano da faculdade fui aprovada no
concurso publico da Rede Municipal de Santo André,
como professora de Educagio Infantil e Ensino
Fundamental I. No mesmo ano ingressei na mesma Rede
assumindo um segundo cargo também de professora de
Educagao Infantil e Ensino Fundamental I, no qual me
encontro até o momento.

Na Rede de Santo André vivenciei meus primeiros
entraves sobre teoria e pratica pedagogica,
fundamentando-os aos poucos com intimeras formagdes,
estudos e experiéncias com outros profissionais. Nessa
Rede também assumi a fungao gratificada exercendo o
cargo de Assistente Pedagogica de Creche. A experiéncia
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do trabalho formativo de professores me trouxe muitas
aprendizagens, reflexdes e desafios acerca do trabalho
com a primeira infancia.

Em busca de outras referéncias profissionais
ingressei, em 2008, na Rede Municipal de Sao Paulo, no
cargo de Professora de Educacado Infantil e Fundamental
I, na qual também atuo até hoje. Em Sao Paulo, trabalhei
em algumas escolas de Educagdo Infantil e percebi que,
em uma mesma Rede de ensino, os espagos e tempos sao
construidos de formas diferentes e com concepgdes
divergentes. Os espagos de Educacdo Infantil geralmente
sdo mais urbanizados, com poucas areas verdes ou
arborizadas, bem como salas referéncias numerosas, com
muitas mesas e cadeiras. Isso sempre me chamou a
atencao e, de certa forma, me incomodou, afinal, eu vivera
na década de 1980, uma infancia menos “emparedada”
que as criangas dos dias atuais. As linhas do tempo com
rotinas engessadas me fizeram repensar minha pratica e a
forma com que poderia possibilitar territérios de
aprendizagem para além da sala referéncia.

No decorrer da minha docéncia aprendi que as
possibilidades do lado de fora da sala referéncia e o
brincar com a/na natureza sao, de fato, os momentos mais
apreciados pelas criangas; sendo assim, observo que os
tempos da infancia e da natureza caminham juntos.
Nesses tempos diante da minha escuta, percebo que a
crianga que para, olha, observa e brinca, consegue entrar
com mais tranquilidade numa proposta de atividade, seja
ela encaminhada no momento da brincadeira ou em uma
proposta de atelié, do que outra agitada por permanecer
periodo exaustivo fechada em uma sala sentada.
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Os registros revelam a magia e encantamento das
criangas na qual partindo de minhas constatagoes e
reflexdes, privilegiei o brincar com os elementos da
natureza, nas areas externas, possibilitando contato também
com a arte e a cultura diante desse universo infinito de
possibilidades que existe nos universos infantis.

Também experenciei os cargos de coordenadora
pedagogica e Diretora Escolar na mesma escola em que
hoje leciono, ampliando minha visao micro para uma
visao macro das questoes educacionais. Nesse momento,
conheci também a Histdria dos Parques Infantis de Mario
de Andrade e passei a me questionar em que tempo Sao
Paulo perdeu essa proposta tdo interessante na qual o
espago era potencializador de relagdes sociais de
vivéncias ludicas e artisticas, proporcionando as criangas
que pudessem conviver juntas sem separagao etdria,
favorecendo a troca entre pares.

No decorrer dos anos, observando a diversidade e
especificidades no atendimento as criancas, senti a
necessidade de me especializar e qualificar minha pratica.
Cursei pds-graduagao lato sensu em Educagao Infantil e
depois em Docéncia no Ensino Superior. Porém, existia
uma lacuna a ser preenchida, em especial, compreender
por que os tempos e espagos escolares na Educacao
Infantil resistem na maioria das vezes imutaveis.
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AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL
PARTICIPATIVA NA EDUCACAO INFANTIL:
PARA ALEM DOS DADOS LEVANTADOS

Carla Matie de Jesus Egi

A teoria sem a pratica vira ‘verbalismo’,
assim como a pratica sem teoria, vira
ativismo. No entanto, quando se une a
pratica com a teoria tem-se a praxis, a agao
criadora e modificadora da realidade.
(Freire, 1989, p. 67)

Minha trajetéria na Educagao inicia-se em 1992 com
meu ingresso no curso de magistério, ainda adolescente,
mas cheia de ideias, ideais, planos e sonhos que sempre
foram acalentados e me acompanham nessa caminhada
ha quase 30 anos.

Desde o inicio, minha preocupacao sempre foi
investir na formagao, pois sempre acreditei que por tras
de um grande profissional estd uma formacao de
qualidade e foi em busca dessa qualidade que sempre
pautei minhas escolhas. Minha graduacao inicial foi feita
na Pontificia Universidade Catodlica de Sao Paulo (PUC-
SP) e 1a tive excelentes mestres e o privilégio inenarravel
de ter conhecido Paulo Freire pessoalmente, com quem
aprendi que o ato de educar deve ser libertador e
carregado de sentido. Seus ensinamentos permanecem
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vivos em todas as minhas reflexdes e também na minha
constitui¢ao profissional.

Ingressei na carreira publica do Magistério em 1998,
na Prefeitura de Cotia, como professora da Educagao
Infantil, deixando para tras um cargo importante dentro
de um banco renomado. Diria hoje que realmente foi um
ato de coragem de quem acreditava e continua
acreditando que o trabalho ¢ bem mais do que um meio
de sustento, é a marca de um fazer transformador que
provoca mudangas no mundo.

Permaneci cinco anos nesse cargo, no qual tive a
oportunidade de me constituir como professora e
também formadora, pois vivenciei a minha primeira
experiéncia no universo de uma secretaria de educagao,
compondo a equipe pedagdgica do municipio. Participei
do processo de transigao das creches da Secretaria da
Assisténcia Social para a Educagao e das discussdes para
elaboracgao dos Referenciais Curriculares Nacionais para
a Educacao Infantil, bem como da implementagao desse
documento com o programa PCNs em Agido, momento em
que conheci a sede do Ministério da Educagao e Cultura
(MEC) em Brasilia.

Em 2002, exonerei do cargo em Cotia e ingressei em
Sao Paulo e Osasco, acumulando a fungao de professora.
Foi nesse periodo que a epigrafe desta apresentacao
ampliou seu sentido e incorporou-se a vida, ja que sentia
falta do trabalho em sala de aula para ganhar a
musculatura necessaria como formadora, pois
teoricamente ja havia construido uma boa base, mas me
faltava o repertério oriundo da pratica, ja que sd tinha
vivenciado um ano na sala de aula.
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Esse retorno a sala de aula foi de extrema
importancia para tornar-me quem sou hoje, pois
vivenciar na pratica todos os estudos foi de vital
importancia para a  constituicdio da  minha
profissionalidade.

E como teoria e pratica devem ser indissocidveis, em
2007 comecei a fazer parte do grupo de estudos na
Faculdade de Educacao da Universidade de Sao Paulo
(FEUSP), com a professora Tizuko, que mais tarde passou
a ser o Grupo de Formagao em Contexto. Nesse grupo,
tive a oportunidade de analisar minha pratica a luz das
teorias de Dewey e Julia Formosinho, dentre outros
tedricos. Foi quando a escuta passou a reger o meu
trabalho com os pequenos. A preocupagdo com O0s
processos avaliativos atrelados a qualidade das agoes, que
exercitava desde o inicio da minha formacgao, tornou-se
ainda mais evidente.

Em 2009, ainda no grupo, tive a oportunidade de
participar do processo de traducdao dos Indicadores de
Qualidade e do projeto piloto de sua aplicagdo. Foi a
partir dessas experiéncias que teve inicio a minha histéria
de admiragao pelo documento que hoje chamamos de
“Indicadores de Qualidade da Educacao Infantil
Paulistana", um instrumental valiosissimo para garantia
de um trabalho eficaz com as infancias. A partir de 2015,
com a implementac¢do desse documento oficial, passei a
participar do processo de sua aplicagdo anualmente.
Minhas inquietagdes surgiram quando faziamos o plano
de agdo e nunca mais olhavamos para estes dados, pois a
desculpa recorrente era a de que nao seriamos atendidos
nas demandas externas para garantir a qualidade do
nosso trabalho.
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Em 2018, surgiu a oportunidade, por meio do convite
de uma amiga que conhecia o meu trabalho, para
participar do processo seletivo para compor a Divisao
Pedagogica (DIPED) da Diretoria Regional de Educagao do
Butanta (DRE BT). Confesso que relutei em fazer o projeto
e me arriscar nesse novo desafio, pois estava na zona de
conforto, quase que em posicao fetal no meu trabalho com
as criangas. Uma das motivagOes para o aceite do convite,
entretanto, foi a de responder a pergunta: “onde morrem
os Indicadores de Qualidade da Educagao Infantil
Paulistana?”. E hoje buscar compreender como os dados
desta autoavaliacdo institucional sdo analisados e
utilizados pelas Unidades de Educagao Infantil tornou-se
meu objeto de pesquisa no mestrado.

A trajetoria escolhida foi o da pesquisa de cunho
qualitativo com inspiracao no método da cartografia, pelo
qual nos propusemos a investigar como os dados
levantados na Autoavaliagao Institucional Participativa
sdo utilizados na qualificacdo das ag¢des no cotidiano de
trés Unidades de Educagao Infantil do Municipio de Sao
Paulo e a proposigao de um e-book, livro digital, contando
a experiéncia e os resultados da pesquisa com indicagoes
para realizagao da  Autoavaliacdo Institucional
Participativa, bem como o envolvimento da participagao
de bebés e criancas nesse movimento, a ser compartilhado
com a gestdo escolar das Unidades pesquisadas, com a
intengao de fomentar as discussOes e reflexdes sobre a
qualidade negociada tendo como objetivo central a
melhoria do processo educativo.
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ACAO SUPERVISORA NA REDE PARCEIRA:
DIREITOS FUNDAMENTAIS DOS
BEBES E DAS CRIANCAS

Cyntia Simone de Souza Rodrigues

O esquecimento, frequentemente, é uma
graca. Muito mais dificil que lembrar é
esquecer! Fala-se de boa memoria. Nao se
fala de bom esquecimento, como se
esquecimento fosse apenas memoria fraca.
Nao é nao. Esquecimento € perdao, o
alisamento do passado, igual ao que as
ondas do mar fazem com areia da praia
durante a noite (Alves, 2015, p. 155).

Com a inspiragao da epigrafe que inicia a minha
apresentacao, digo que buscar as memorias que aqui me
trouxeram, perpassa por essa ideia do “bom
esquecimento”. Olhar para o caminho e questionar os
percursos que me trazem ao mestrado, numa linha de
pesquisa ligada a Educagao Infantil, nao foi um processo
linear e tampouco regado de “boa memoria”, muito
provavelmente, pela falta de entendimento do vivido a
época, mas com certeza, um exercicio valioso para
reconhecer-me e aqui tentar me traduzir.

Sou nascida e criada na regiao do ABC paulista, no
inicio dos anos de 1980. Para quem nao conhece, o
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territério € composto pelas cidades de Santo André, Sao
Bernardo do Campo, Sao Caetano e Diadema. Essa
ultima, onde vivi toda a minha infancia e adolescéncia, foi
fundada ha pouco mais de sessenta anos e, normalmente,
nado € representada junto com a inicial das demais, nos
meios de comunica¢ao e nem pelos préprios moradores.
Aprendi na escola que uma das razdes seria pela
simbologia da coroa dos trés santos. Mais tarde, comecei
a questionar se tal razao nao se daria pela historia de sua
fundagao ser mais recente e permeada por invasoes,
fluxos migratorios, com acesso as condi¢oes de
infraestrutura e de desenvolvimento mais tardio, em
relagdo as demais cidades que compdem o chamado
“grande ABC”, reflexdes que deixo para outro momento.

Filha de migrantes mineiros, pai operario e mae do
lar/artesd, ambos muito jovens e com pouco estudo,
constituiram familia com trés filhos e fixaram moradia na
regiao. Na cidade de Diadema, estudei desde a Educagao
Infantil (pré-primario) até o magistério, em escolas
publicas. Chegar a esse curso nao foi algo natural, embora
as brincadeiras de escola estivessem presentes entre os
irmaos, primos e criangas do bairro, por sempre torcer
para ser escolhida nas apresenta¢des da escola, da igreja,
por gostar de passar licdo na lousa para os meus
professores e sentir-me confortavel naquele lugar. Tive
uma avo materna que foi professora normalista, tinica a
nao trabalhar nas lavouras do interior de Minas Gerais,
que dizia que eu levava jeito para a docéncia. Talvez esses
fatores tenham exercido grande influéncia em minhas
escolhas, mas tantas outras dguas seguiram nesse fluxo da
vida, que é dificil mensurar.
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Destaco que morar numa regido identificada
historicamente como um polo industrial, principalmente
de montadoras de carros, traz a percep¢ao de uma cultura
de preparo da mao de obra jovem/adolescente, para
suprir as metalurgicas e demais industrias do ABC
paulista, ao longo dos anos, especialmente na oferta de
cursos técnicos e preparatorios. Entre os relatos do meu
pai sobre a década de 1970, periodo em que aqui chegou,
sobre a disponibilidade de vagas para as industrias da
regido, ele afirma que eram abundantes, principalmente
na cidade de Sao Bernardo do Campo. Ele relatava que,
quem ficasse desempregado num dia, no outro ja estaria
empregado, dada a disputa das empresas pela mao de
obra competente.

Diante dessa demanda econdmica da regido, era
comum, a época em que estudei, os meninos ingressarem
em cursos do Sistema “S”, Servi¢co Social da Industria
(SESI) e Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI), para o trabalho nas fabricas, e as meninas, em
maioria, nos cursos que chamavam de auxiliar de
escritorio. Até hoje, existem na regidao muitas escolas
técnicas com a oferta de cursos de Secretariado,
Contabilidade, Administracdo, para além dos cursos
diretamente ligados a producdo das industrias, como:
robdtica, mecatronica, mecanica, entre outros, com a
observagao da ampliacdo mais recente de faculdades e
universidades, mantendo essas caracteristicas na oferta
dos cursos para a regiao.

Aqui, deparo-me com as lembrangas das
brincadeiras com os papéis continuos que meu pai trazia
da empresa, repletos de numeros e letras. Eu ndo sabia do
que se tratavam, mas numa época em que papéis e livros
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nao eram de facil acesso as criangas, especialmente das
escolas publicas, ter um monte deles e brincar de
datilografar documentos importantes de escritdrio era
parte do nosso imaginario, em muitas das brincadeiras.

Voltando para a vocagao da regiao e dos cursos
disponiveis a época, venho dizer que também fui uma
daquelas meninas que, ao chegar na 82 série (atual 9° ano
do Ensino Fundamental), ingressei num curso de auxiliar
de escritdrio, organizado por um conjunto de empresas
da regido, sendo que, ao término, os adolescentes eram
direcionados para uma das empresas parceiras, para
fazerem um estdgio remunerado, por volta dos 13 e 14
anos de idade, quando normalmente, os meninos
tornavam-se office boy em trabalhos externos e as meninas
office girl, em trabalhos internos. Depois desse periodo de
estagio, muitos permaneciam nas empresas, em contratos
temporarios, em meio periodo e ao ingressarem no antigo
colegial (atual Ensino Médio), em hordrio noturno,
tinham a oportunidade de se tornarem celetistas. Ah! Sem
me esquecer do boom dos cursos de informatica, que se
deu nesse mesmo periodo de conclusdo do periodo
ginasial (Ensino Fundamental), em meados dos anos
noventa, nas escolas profissionalizantes da prefeitura, nos
sindicatos, mesmo em escolas do Sistema “S”, ou ainda
em institui¢des particulares. Olhando hoje para esse
cendrio, entendo que, como o antigo colegial (Ensino
Médio) nao era parte da educagdo basica do pais e,
portanto, ndo era o caminho garantido para todos, o
preparo para o trabalho era um desejo possivel para os
filhos da classe trabalhadora.

Tudo isso para dizer que ingressar no magistério, ou
em algum curso técnico, nesse contexto tecnicista, era um

36



caminho quase natural para aqueles que podiam seguir
com os estudos na regido e nas condigdes aqui
contextualizadas, desde que, também pudessem
trabalhar e, de alguma maneira, colaborar com o
or¢amento da casa, ou ainda custear as proprias
necessidades. No meu caso ndo foi diferente, sabia que
ndo queria fazer o Ensino Médio regular, ora porque a
noticia dos mais velhos era de que quase nado se tinham
aulas nas escolas préximas, sempre em horario noturno,
ora porque 0s proprios professores incentivavam-nos a
buscar as escolas técnicas ou ainda os Centros Especificos
de Formacao e Aperfeicoamento do Magistério (Cefam),
que foi a minha opg¢ao, a qual considero como o inicio do
meu percurso profissional na educagao.

No Cefam tinhamos o ensino integral no primeiro
ano e nos demais (num total de quatro anos) faziamos
estagios em escolas estaduais e municipais num periodo
do dia e, no outro, tinhamos a carga horaria do Ensino
Meédio regular junto com as disciplinas metodoldgicas e
orientacdo de estdgio. Ganhdvamos uma bolsa de estudos
durante todo o periodo do curso.

Ressalto que, logo depois do meu ingresso no
magistério, houve uma grande comogao por parte dos
professores do curso, pois com a promulgacdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional — LDB, Lei n°
9394/96 (BRASIL, 1996), mencionava-se que O curso
perderia a validade para a docéncia nos anos iniciais do
Ensino Fundamental e Educagdo Infantil, e que haveria
sua extingdo, passando a ser obrigatério o ensino
superior, o curso de Pedagogia. Embora até hoje alguns
municipios e estados continuem aceitando o magistério
para a docéncia, dadas as condigdes de acesso ao Ensino
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Superior, a época, foi um grande alvorogo, o que levou
alguns alunos e alunas da minha turma a mudarem de
curso, voltando para a modalidade regular e,
posteriormente, seguirem com o curso de Pedagogia, ou
ainda em outras licenciaturas. No meu caso, segui com o
magistério, concomitantemente com o curso de
Administracdo de Empresas no periodo noturno,
provavelmente influenciada pelos contextos anteriores ja
relatados e, entre idas e vindas, na area administrativa,
ingressei também no curso de Pedagogia.

Para além dessa novidade para o curso do magistério,
a LDB 9394/96 trouxe a ampliagao da educagao basica, para
a Educacdo Infantil e Ensino Médio, e naquele mesmo
periodo, tivemos as discussdes para a publicagao do
Referencial Nacional para a Educagao Infantil — RCNEI
(BRASIL, 1998), um marco para a Educagao Infantil do
pais, abrangendo creches e pré-escolas, o que trouxe para
as aulas do magistério e da Pedagogia muitas leituras e
reflexdes acerca das proposi¢des do documento, tanto nas
questdes curriculares, como na perspectiva de
desenvolvimento integral, do reconhecimento dos direitos
ainfancia, da integracao entre as agdes do brincar e cuidar,
do cardter socializador dessa etapa da educacdo, da
ampliacdo e acesso aos contextos sociais e culturais.
Concepgdes essas revistas e ampliadas em documentos
posteriores, pelos estudos das 4reas da Pedagogia e da
Sociologia da Infancia, o que, de alguma maneira, trouxe
grande influéncia para o meu percurso na educagao, pois
minha escolha posterior, tanto como professora quanto
como gestora, deu-se em grande parte, em escolas de
Educacao Infantil.
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Durante o curso de Pedagogia, nas formagoes
continuada e em servigo, nos cursos de pds-graduagao
nas areas de gestao escolar/educacional, percebo-me em
volta de tematicas relacionadas a Educacao Infantil, com
o desejo de estudar e ampliar o conhecimento sobre as
politicas publicas para as infancias, em diferentes
contextos do pais e, especificamente, no meu territério de
atuacdo, que é a cidade de Sao Paulo.

E como a vida nem sempre segue em remanso, pois
as carreiras profissional e académica seguem também
com as necessidades e desejos da vida pessoal, depois de
quase vinte anos de carreira no magistério, de casar-me e
ter duas lindas e sapecas filhas, e de um periodo de
pandemia do virus Covid-19 iniciado no ano de 2020, a
qual trouxe inumeros desafios para a vida pessoal e
profissional, retomei a ideia do projeto de pesquisa,
pensado ha alguns anos, sobre o estudo de politicas
publicas para as infancias e, ao reescrevé-lo para um
contexto de vida atual, iniciei novos estudo no Programa
de Mestrado Profissional pesquisando a agao supervisora
(cargo que atualmente ocupo) para a garantia dos direitos
fundamentais de bebés e criancas atendidas na rede
parceira da cidade de Sao Paulo.

Destaco que o interesse pelo tema da pesquisa tem
sua relevancia no lugar do sujeito que fala, com uma
trajetoria na educagdo na cidade de Sao Paulo, o que
entendo contribuir para um olhar aproximado de
algumas politicas do municipio para a infancia nos
ultimos anos, nao s6 pelo vivido, mas pelo fazer
permeado de documentos, referenciais e legislacdes. Meu
ingresso como professora de Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental I na cidade se deu pelo concurso publico do
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ano de 2001, com um percurso docente quase todo
vivenciado em Escolas Municipais de Educagao Infantil
(Emei), que atendem criangas de 4 a 5 anos, e um menor
periodo num Centro de Educagao Infantil (CEI) da rede
direta, que atende bebés e criangas de até 3 anos.

Em 2011, a partir do concurso publico de acesso para
o cargo de Coordenador Pedagdgico, iniciei uma nova
jornada nos equipamentos da infancia, tanto em Emei,
quanto em CEI, e um menor periodo no Ensino
Fundamental. O novo cargo trouxe o desafio e a
responsabilidade de organizar e fomentar processos
formativos da equipe docente, de implementagao
curricular e acompanhamento das aprendizagens e de
mediagao das agdes que constituem o Projeto Politico-
Pedagogico com a comunidade educativa, entre outros.

Com a aprovagao no concurso de acesso de 2015,
ingressei no cargo de supervisora escolar em 2018, na
Diretoria Regional de Educagao (DRE) de Santo Amaro,
em carater de designagao, para melhor compreender a
agao supervisora na rede, sendo que, em 2019, acessei ao
cargo com vaga definitiva naquela mesma diretoria.
Nesse breve periodo de atuagao, deparei-me com o
universo, até entdo, desconhecido, dos Centros de
Educagao Infantil da rede parceira, o que me mobilizou a
buscar respaldo legal, histdrico e referencial bibliografico,
para melhor compreensao e qualificagio do trabalho
nessas institui¢oes. Também, busquei apoio junto aos
pares, para melhor entendimento das relagdes com as
entidades mantenedoras e equipes gestoras, bem como a
experiéncia nos fluxos de trabalho implicados no
acompanhamento da rede parceira, desde os processos de
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celebra¢dao, do acompanhamento mensal, até situagoes de
denuncias de irregularidades.

Portanto, o tema anunciado nas inten¢bes de estudo
do presente trabalho estd relacionado a necessidade de
melhor compreender as implicagdes dessa politica
publica para o atendimento dos bebés e das criangas na
cidade e a garantia dos direitos fundamentais, bem como
as perspectivas e condicionantes da acdo supervisora
nesse acompanhamento, com as observagoes,
inquietagOes e experiéncias de um proprio fazer.
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O REGISTRO REFLEXIVO COMO INSTRUMENTO
NA QUALIFICACAO DA PRATICA PEDAGOGICA
DE PROFESSORAS DA EDUCACAO INFANTIL

Daniela Ruiz

A educagdo é um caminho e um percurso. Um
caminho que de fora nos impde e o percurso
que nele fazemos. Deviam ser, por isso,
indivisiveis e indissociaveis. Como os dois
olhares com que nos abrimos ao mundo.
Como as duas faces, a visivel e a oculta, do
que somos. Os caminhos existem para ser
percorridos. E para ser reconhecidos
interiormente por quem os percorre. O olhar
para fora vé apenas o caminho, identifica-o
como um objeto alheio e porventura estranho.
S6 o olhar para dentro reconhece o percurso,
apropriando-se dos seus sentidos

(Santos, 2002, p.10).

Antes de iniciar propriamente a pesquisa sobre o
tema proposto em minha dissertacao, cabe localizar na
minha trajetéria de vida, pessoal e profissional, o
nascimento do desejo por este tema.

Aluna de escola publica, oriunda de familia de
poucos recursos, de origem imigrante, que sempre deu
muito valor aos livros, a leitura e a escola, iniciei minha
trajetoria como aluna aos sete anos de idade, no que antes
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era denominado “primeira série do Ciclo BasicoI”. O ano
era 1987. Sempre gostei muito de frequentar a escola. Para
mim, é como se estivesse entrando num lugar magico! Era
divertido e prazeroso ir para a escola, mesmo que tivesse
de permanecer por quatro horas praticamente
ininterruptas sentada em uma desconfortavel cadeira.

Frequentei a mesma instituicdo, dos sete aos
quatorze anos, e s6 tenho boas lembrangas, pois ainda nao
havia despertado em mim o olhar mais apurado, que me
possibilitariam algumas ou muitas criticas para o modo
de se organizar e de ensinar daquela escola, e que talvez
sintetize a maneira de se organizar e de ensinar que ainda
hoje persevera na maioria das institui¢des ptiblicas sobre
as quais tenho conhecimento. Mas, era com olhos
encantados que ao cursar o segundo grau, assim
denominado o Ensino Médio na década de 1990, ingressei
no curso profissionalizante de magistério.

O ano era 1995 e o local, o Centro de Formagao e
Aperfeicoamento no Magistério (CEFAM), localizado no
bairro do Butant3, na cidade de Sao Paulo. Se antes tinha
pela escola um respeito e admiragao, esses sentimentos se
agigantaram ao cursar o magistério.

Naquele espaco, passei a olhar a escola pelo outro
lado da mesa do professor, percebi paulatinamente, por
meio de inimeras discussdes, assembleias e militancia
estudantil, como a educacdo podia ampliar o meu
horizonte e o de muitos jovens. Aos poucos, tive a maior
das descobertas da minha vida profissional: que o melhor
lugar do professor ndo é atrds de uma mesa, mas junto
com as criangas, do mesmo lado delas!

Muitas eram as provocagOes dos professores para
“destravar” meu olhar e com ele, a minha escrita, uma vez
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que estava mais acostumada a copiar do que a pensar
sobre o que escrevia. Mas, como era aluna dedicada e
cercada por excelentes mestres, fui aprendendo a
observar, escrever, reescrever e a refazer minha escrita, ao
mesmo tempo em que gestava o que anos mais tarde, se
consolidaria em uma pratica pautada na relagao dialdgica
entre quem ensina e quem aprende. Ler e escrever o
mundo. Neste contexto de jovem professora, enorme era
o desejo de fazer o melhor para as criancas que chegavam
até mim, na minha primeira turma de Educacao Infantil.

O ano era 1999; a turma era formada por criangas que
frequentavam a escola em periodo integral; assim, de
manha, tinham as atividades regulares e, a tarde, elas
ficavam comigo. A orientacdo da escola era a de
proporcionar momentos voltados para as manifestacoes
artisticas.

Foi um grande desafio comecar a trabalhar com
criangas tdao pequenas. Aos poucos, elas foram me
mostrando, ou melhor, eu fui conseguindo entender o que
me diziam o tempo todo, sobre o que era ou nao possivel
fazermos juntas. Nao me lembro de ter momentos
formativos em servigo naquele periodo, mas de buscar em
livros e cursos (a internet ainda era recurso escasso) algumas
possiblidades de trabalho com criangas pequenas.

No ano de 2001 iniciei o curso de Pedagogia na
Faculdade Campos Salles. Nao via muitas possibilidades
de reflexdo e aprendizagem. Tudo muito rigido e
desconectado da realidade da escola. Os anos foram
passando e outras oportunidades de trabalho surgindo.
Fui professora no Ensino Fundamental, no ano de 2002 e
em 2005, conheci o segmento da Educacao de Jovens e
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Adultos (EJA), sempre concomitante ao meu trabalho na
Educacao Infantil.

Em 2007 mudei-me de Sao Paulo para a cidade de
Sao Bernardo do Campo, onde comecei a trabalhar na
rede municipal da cidade, como professora de Educacao
Infantil, com criangas de 4 e 5 anos e, nos anos posteriores,
como professora de creche.

Foi uma nova aprendizagem, porque precisava
descontruir a rigidez da rede privada e iniciar a busca por
uma identidade de professora na rede publica, tao
deturpada socialmente. Tive de buscar o brilho nos olhos
da menina que entrava na escola encantada todos os dias
aos sete anos e depois, resgatar os desejos de mudanga,
cultivados nos sonhos juvenis pelo magistério. Uma nova
paixdao surgia!l O ensino publico, no segmento da
Educacao Infantil.

Foi na rede publica que tive a oportunidade de
participar de formag¢des em servi¢co semanais, as quais
traziam muitas reflexdes sobre o papel do professor, o
desenvolvimento integral da crianca, como planejar as
propostas  pedagogicas, como acompanhar as
aprendizagens das criangas, enfim, tive de me
aperfeicoar mais uma vez, aprender a olhar pelo
horizonte da educagao sem a mesa do professor, em
comunhéao com as criangas.

Em 2010 iniciei um novo desafio na rede municipal
de Sao Bernardo do Campo, entdo como coordenadora
pedagogica no segmento da creche. Apesar de fazer parte
da Educacao Infantil, ela é como um mundo paralelo, pois
ainda traz muitas marcas assistencialistas e nao era
possivel perceber nesse segmento um trabalho
estruturado, de formacgao em servigo.
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Naquela creche, recém-inaugurada em uma regiao
periférica da cidade, cheguei com o desejo latente de
desenvolver junto aos educadores um trabalho que
buscasse a educagao de qualidade para aquela
comunidade, que nos recebia de bragos abertos.

Busquei inspira¢do na minha experiéncia como
professora participe dos encontros formativos em servigo,
denominado, naquela rede de ensino, Hora de Trabalho
Pedagdgico Coletivo (HTPC) e projetei um plano de acao
formativa para o ano letivo. Aos poucos, instituiu-se na
unidade HTPCs com temas cada vez mais consistentes,
permitindo aos professores refletirem sobre suas ag¢des
com as criancas.

O acompanhamento dos instrumentos metodoldgicos,
aqui compreendidos como caderno de planejamento,
relatorios individuais das criangas e registros semanais
dos  professores, foram tornando-se elementos
estruturantes do trabalho dos docentes e também do meu
proprio trabalho como coordenadora.

Conforme avangamos nos estudos sobre esses
documentos pedagogicos, ampliamos nosso olhar para o
desenvolvimento infantil e, consequentemente, fomos
criando um movimento de escuta da crianca e de
refinamento do olhar do professor.

Em 2018, fui convidada por uma colega, também
coordenadora pedagogica da rede municipal de Sao
Bernardo do Campo, a participar do grupo de Pesquisa
sobre Educacdao Infantil e Formacdo de Professores
(Grupeiforp), da Universidade Nove de Julho (Uninove)
e, ao voltar para o universo académico, a vontade de
aprofundar meus estudos sobre os documentos
pedagogicos aumentou ainda mais.
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O PROCESSO FORMATIVO EM CONTEXTO PARA
PROFESSORES DE UMA ESCOLA DE EDUCACAO
INFANTIL NA REDE MUNICIPAL DE DIADEMA-SP

Fernanda Cristina Mota Vellado Passos

Sou feita de retalhos.

Pedacinhos coloridos de cada vida que passa
pela minha e que vou costurando na alma.
Nem sempre bonitos, nem sempre felizes, mas
me acrescentam e me fazem ser quem eu sou.
Em cada encontro, em cada contato, vou
ficando maior...

Em cada retalho, uma vida, uma licao, um
carinho, uma saudade...

Que me tornam mais pessoa, mais humana,
mais completa (Cris Pizziment).

Ao pensar sobre minha trajetoria pessoal e
profissional, me vem muito fortemente a busca por novos
patamares e a reflexao de como, em nosso percurso, vamos
nos constituindo a partir das relagdes genuinas que
construimos com quem nos atravessa. Aos cinco anos de
idade, periodo em que eu frequentava a pré-escola,
recordo-me de ver algumas letras escritas na lousa e sentir
um grande incomodo por nao saber o que ali estava escrito.

Pedi a um colega, que ja tinha o poder magico de ler,
para me falar o que significavam aquelas letras juntas. Por
ele ndo me dar atenc¢do, naquele momento, para sanar
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minha curiosidade acabei batendo no amiguinho. A
consequéncia desse episodio foi uma conversa da
professora com a minha mae que, percebendo meu
desejo, ajudou-me nessa busca que se tornou incessante a
partir dai. Lembro-me com muito carinho dos momentos
em que, ao acompanhar os afazeres domésticos da minha
mae, ouvia os classicos da literatura que, a cada vez que
ela contava, sempre inseria novos elementos na historia.
Tais situac¢des ficaram marcadas na minha historia, assim
como o desenho de gatinho com um circulo em cima do
outro que até hoje reproduzo para minhas filhas.
Estudar sempre fez parte do meu cotidiano; desde o
curso de magistério ja tinha em mente que a graduagao
nao bastaria. Gosto de ter minhas convic¢bes sacudidas e
colocar em risco minhas verdades. Muitas vezes acabo
fazendo a opgao pelo caminho mais dificil: os desafios
sempre me movem e me levam para situagdes que me
fazem crescer, gosto imensamente desses movimentos.
Desde muito pequena a brincadeira que mais me
interessava era brincar de escolinha e, por conta desse
interesse, sempre ouvi que seria professora, fato que se
concretizou com a minha inscrigdo para realizar a prova
do Centro Especifico de Formagao e Aperfeicoamento do
Magistério (CEFAM). Tive o total apoio dos meus pais,
pois seria uma oportunidade de sair com uma profissao
do Ensino Médio. O desejo pela docéncia aflorou com
muita intensidade ao cursar o magistério, porque tive
excelentes professores e construi importantes vinculos.
Ao concluir o magistério, fui chamada para assumir
o cargo de professora de Educagdo Basica na rede
municipal de Sao Bernardo do Campo. Ver meu nome no
jornal Noticias do Municipio aos 18 anos de idade,
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convocada para assumir um cargo publico, foi motivo de
muita alegria e de comemoracao dos meus familiares.
Assumi uma turma de 3° ano do Ensino Fundamental em
uma unidade escolar no Riacho Grande, pertencente a
zona rural.

Nesse espaco tive muito apoio da equipe gestora e de
meus pares para me constituir como professora. Lembro-
me das dificuldades, mas também da convic¢ao de que
havia escolhido a profissao certa. Nesses primeiros anos
de profissao, realizava todos os cursos de formacao que
eram oferecidos pelo municipio.

Tive oportunidade de me formar com profissionais
como Edmir Perrotti, Madalena Freire e Rubens Alves. A
busca pela qualificagio da minha pratica sempre foi
muito intensa. Nos anos em que atuei em Sao Bernardo
do Campo, além da docéncia, exerci diferentes fungoes,
como Professora de Apoio a Biblioteca Escolar Interativa
(PABE) e Professora de Apoio aos Programas Educacionais
(PAPE), atuando no laboratdrio de informatica de algumas
escolas. Nessas duas ultimas fungdes, tive a oportunidade
de desenvolver agdes de formagdo de professores,
atribuicio que muito me cativou e envolveu. Ao me
remover de unidade escolar e assumir minha funcao em
uma escola de Educagao Infantil, junto com o novo
desafio veio a paixao por esse segmento do qual eu nunca
mais consegui me desvincular.

Paralelamente a docéncia, sempre houve uma outra
paixao, a ginastica acrobatica, que foi introduzida na
minha vida por iniciativa de um professor de Educacao
Fisica no Ensino Fundamental. Esse interesse me levou a
buscar minha primeira graduacgao que foi a Licenciatura
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em Educagao Fisica. Acredito que o meu gosto pelo
movimento surge em decorréncia disto.

Em 2010, ingressei no curso de Pedagogia,
juntamente com o segundo cargo publico na Prefeitura de
Diadema. Atuei no referido municipio com os anos
iniciais do Ensino Fundamental. Em alguns anos
anteriores, havia realizado a formacao Letra e vida -
Programa de Formagido de Professores Alfabetizadores
(PROFA) e foi uma grande oportunidade de colocar
conhecimentos adquiridos em pratica. Sempre tive um
grande fascinio por entender a forma como as criangas
aprendem, como salienta Malaguzzi (1999, p. 59), “coisas
relativas as criangas e para as criangas somente sao
aprendidas com as proprias criangas”.

Como ja relatei, as mudangas sempre estiveram
presentes na minha trajetoria. Assim, passei a cultivar o
habito de realizar concursos publicos e, em 2011, assumi
o cargo de professora de Educagao Basica na Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo, rede em que atuei por um ano e
meio; nesse mesmo ano encerrei o ciclo de oito anos de
trabalho na prefeitura de Sao Bernardo do Campo. Em
2013, realizei o processo seletivo de acesso para a fungao
de Coordenadora Pedagdgica no municipio de Diadema,
assumindo assim essa fung¢ao em uma escola de Educacgao
Infantil e, meses depois desse mesmo ano, exonerei o
cargo no municipio de Sao Paulo, permanecendo até os
dias de hoje no municipio de Diadema, atuando na
coordenacgao pedagdgica.

Nessa fungao pude colocar em pratica algo que me
moveu durante todo meu percurso profissional que é a
reflexdo para a qualificagio da pratica a partir dos
processos formativos. Acredito muito na relagdo de
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parceria que € estabelecida entre coordenador(a) e
professor(a). Os desafios dessa funcao sao intmeros,
porém aprendo todos os dias com o acompanhamento
pedagdgico e com a experiéncia e os fazeres cotidianos
dos(as) professores(as).

No decorrer desse percurso profissional, tive dois
grandes marcos na minha vida pessoal que contribuem
imensamente para a formacao do ser humano que busco
ser a cada dia: o nascimento da minha primogeénita Laura,
em 2015, e da Julia, em 2018; sao elas as responsaveis por
me impulsionar a ir além quando surgem as dificuldades.

Por minha atua¢do em diferentes papéis na escola da
infancia, surge a inquietagao com esse tema de pesquisa. Ter
passado por diferentes fungdes permitiu-me agugar o olhar
para a atuagdo efetiva da coordenagao pedagogica no
percurso formativo docente para o desenvolvimento de
praticas qualificadas. Ao longo dos oito anos em que tenho
atuado na coordenacdao pedagdgica, fui me constituindo
profissionalmente e a reflexao sobre as diferentes estratégias
formativas e processos vividos pelo grupo neste percurso
sempre foi um grande motivo de busca.

Essa busca me fez chegar até o mestrado profissional.
Vale ressaltar que antes de ingressar no mestrado ja
participava do grupo de pesquisa sobre Educagao Infantil
e Formacao de Professores (Grupeiforp), coordenado pela
professora doutora Ligia de Carvalho Abdes Vercelli.

53






A FORMACAO PERMANENTE DE
COORDENADORAS PEDAGOGICAS DA
EDUCACAO INFANTIL: QUALIFICACAO

PROFISSIONAL E IMPACTOS NAS

PRATICAS COTIDIANAS

Jara Santos Mazzeto

E na hora de escrever que muitas vezes fico
consciente de coisas, das quais, sendo
inconsciente, eu antes nao sabia que sabia
(Lispector, 1999, p. 254).

Colocar-me a escrever sobre minha trajetdria
profissional é sem duvida um grande desafio, porque nao
basta apenas rememorar; meu exercicio aqui sera ler os
atos do passado compreendendo cada uma das minhas
escolhas até o presente momento.

Lembro-me de optar por cursar Magistério quase dez
anos depois de ter finalizado o Ensino Médio. Realmente
nao sei dizer se escolhi a Educagao ou fui escolhida por
ela. Formei-me em 2002, na ultima turma; no ano seguinte
o curso foi extinto. Foi um enorme privilégio ter tido
acesso ao magistério, pois foi ele que despertou em mim
o desejo de conhecer mais profundamente a area. Nele,
experimentei um pouquinho do que é ser professora, dos
anseios e desafios da profissao.

55



Recém-formada no magistério, diante de 32 criangas
em uma sala de 2? série (atualmente 3° ano), deparei-me
com a imposicao de transpor o aprendido, fazendo. Era
hora de atuar, de responsabilizar-me, de assumir meu
papel como professora de criangas dos anos iniciais.

Encontrei apoio para minhas davidas e frustragdes
em uma colega também iniciante na carreira docente.
Nossas conversas eram interminaveis, e no caminho da
escola para casa discutiamos sobre tudo. O que havia
dado certo, o que havia dado errado, nos ajuddvamos nas
grandes e pequenas coisas.

O primeiro ano de exercicio docente trouxe-me
gratas surpresas. Entre duvidas sobre o fato de estar
plenamente preparada para o oficio e os desafios
cotidianos em sala de aula, lembro-me de uma
experiéncia que muito me tocou. Assim que o ano letivo
iniciou, fui conhecendo as criangas e percebendo que
algumas precisariam de maior apoio da minha parte, pelo
fato de ainda ndo estarem plenamente alfabetizadas. Essa
situagdo me fez procurar além de conversas
intermindveis, teorias que me ajudassem a fazer com que
aquelas criangas avangassem. Iniciei minha busca por
praticas construtivistas, que muito me ajudaram a
conduzir uma didatica que felizmente alcangou aqueles
meninos. Eu os vi desabrochar, ganhar confianga, sentirem-
se capazes. Foi gratificante receber agradecimento da mae
de um desses meninos. Um breve didlogo mostrou-me que
eu havia feito a escolha certa e, pensando agora,
impulsionou-me a escolher a graduacao em Pedagogia.

Do Magistério a Pedagogia, das salas de
alfabetizacdo as salas de Educacdo Infantil, fui
constituindo meus saberes docentes. De repente, as
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contradi¢des do dia a dia, as dificuldades impostas a
profissao, as duvidas recorrentes, a necessidade de
realizacao pessoal, colocaram-me em um turbilhdo de
questionamentos. Seria a docéncia para criancas meu
oficio para toda a vida? Era ali que gostaria de ver passar
os meus dias? A realizagdo pessoal chegaria? Minhas
reflexdes me levaram a algar outros voos.

Novas oportunidades surgiram, na mesma cidade
em que ja atuava como professora de Educagao Infantil,
mas havia grandes desafios. O primeiro deles seria passar
no concurso para a Unica vaga ofertada para o cargo de
Pedagoga e depois constituir-me como formadora, tendo
clareza da pouca experiéncia que eu tinha nessa drea. A
imposicao de tal realidade ndao me desmotivou; ao
contrario, decidi buscar meus objetivos.

Fui tomada por uma imensa felicidade ao saber que
havia sido aprovada. Tomei posse no cargo em junho de
2008, e passei de professora de Educagao Infantil a
Formadora lotada na Secretaria de Educagao da cidade de
Jandira, regidao metropolitana de Sao Paulo.

Na Secretaria, tive a possibilidade de acessar e
desenvolver diversos cursos e projetos. Atuei em
diferentes departamentos e diferentes fungoes. A cada
ano, cada novo projeto, cada novo desafio, crescia em
mim a certeza da escolha certa, fui encontrando-me
profissionalmente.

Dos catorze anos em que estou na Secretaria da
Educacdo, mais da metade deles estive na “Casa do
Professor”. Tal departamento presta-se a orientar todas as
acOes pedagogicas da rede municipal de Jandira, como
elaboracao de diretrizes curriculares, formagoes em servigo
para monitores, professores e gestores, organizagao de
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projetos, orientagdes para o planejamento pedagogico,
diretrizes para avalia¢gdo da aprendizagem etc.

Por seis anos coordenei a “Casa do Professor” e nesse
tempo nunca me afastei do oficio de formadora. Lembro-
me de que a oportunidade de participar do Pacto
Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa (PNAIC) foi
um divisor de dguas para mim. Cada encontro formativo
do PNAIC desestabilizava meus conhecimentos. Havia
uma formadora que me encantava, por sua
responsabilidade, pelo seu conhecimento teorico, por sua
luta em prol de uma educacado publica de qualidade. Sua
postura e entrega me inspiraram fortemente. Posso dizer
que eu fui uma formadora antes da participagdo no
PNAIC e outra completamente diferente depois. Tal
formacao impactou profundamente em minha atuacao
profissional. Para além de pensar em resultados, naquele
momento faziam parte de minhas reflexdes o como fazer,
as dificuldades que estavam postas cotidianamente em
sala de aula, o professor como sujeito de sua propria
formacao. O curso me fez valorizar ainda mais a formagao
permanente e o processo reflexivo.

A cada novo ano, entretanto, ao nos sentarmos na
“Casa do Professor” para fazer o planejamento, os
questionamentos eram os mesmos: Como faremos as
formagoes permanentes? Tais formagdes contribuem para
mudangas nas praticas cotidianas? Os profissionais das
escolas consideram importante o processo formativo
oferecido? Por que a formacdao permanente dos
coordenadores nao chega as escolas integralmente?

Devido a tais inquietagdes, a presente pesquisa foi
sendo gerada ao longo do exercicio de minha profissao e
me fez procurar o Mestrado Profissional. Meu desejo é
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investigar justamente a percepcao de quatro
coordenadoras pedagogicas quanto ao processo
formativo desenvolvido pela “Casa do Professor”, centro
de formacao da Secretaria de Educacao de Jandira,
departamento no qual atuo. Igualmente a relagao que
estabelecem entre sua qualificagdo profissional e o
impacto nas praticas cotidianas desenvolvidas pelos
professores nas escolas.

59






IMPACTOS DO ISOLAMENTO SOCIAL VIVIDO NA
PANDEMIA COVID-19 NA APRENDIZAGEM ENO
DESENVOLVIMENTO DAS CRIANCAS DE UMA
ESCOLA MUNICIPAL DE SAO PAULO

Lidiane dos Reis Santos Amorim

A alegria ndo chega apenas no encontro do
achado, mas faz parte do processo da
busca. E ensinar e aprender nao podem
dar-se fora da procura, fora da boniteza e
da alegria (Freire, 2003, p. 160).

Desde muito pequena, uma das minhas brincadeiras
preferidas era escolinha. Ficava horas brincando com
minha prima e cada dia uma era a professora da vez.
Lembro-me de quando ganhei uma pequena lousa que foi
fixada por meu pai na parede do quintal da minha casa.
Foi uma festa, porque podiamos reproduzir as tarefas de
casa e ajudar uma a outra a realizar essas atividades.
Quando me perguntavam o que eu gostaria de ser
quando crescesse, eu sempre respondia que queria ser
mae, professora ou dentista.

Bom, o primeiro sonho se realizou com muito éxito,
hoje sou mae de trés lindas princesas que me enchem de
orgulho todos os dias. Com relagdo ao sonho de ser
dentista, logo desencantei; era algo muito longe da minha
realidade, porque, na época, a maioria dos cursos de
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odontologia cumpriam a carga hordria em periodo
integral e meus pais ndo tinham condi¢des de bancar a
faculdade; eu precisaria trabalhar para contribuir com o
orgamento de casa, o que nao seria possivel estudando em
tempo integral. Entdo, fui em busca do meu outro sonho:
ser professora.

Quando ingressei no Ensino Médio, comecei a
procurar cursos técnicos que me ajudassem a entrar no
mercado de trabalho. Ao final do ano de 2001, realizei o
processo seletivo na Escola Técnica Julio de Mesquita
(ETEC) e no Centro Especifico de Formacdo e
Aperfeicoamento ao Magistério (Cefam). Ambos os
resultados sairam na mesma semana, mas confesso que
fiquei na torcida para entrar no Cefam, porque queria
muito ser professora e fui primeiro ver a classificacao
dessa prova. Para minha alegria, eu passei na 17°
colocagao e fiquei tao feliz que nem fui ver minha
classificagao na ETEC (até hoje nao sei se fui classificada
ou nao). Fiz logo minha matricula e comegou ali minha
trajetoria na educagao.

A cada aula de metodologia eu me apaixonava mais
pela profissao. Ao concluir o magistério, ingressei
imediatamente na DPedagogia, pela Universidade
Metodista de Sao Paulo (UMESP). Concomitante, comecei
a trabalhar em uma escola particular préxima a minha
residéncia, como auxiliar de classe. Seis meses depois,
assumi uma turma, o antigo pré, e me encantei com a
alfabetizacao.

Apos dois anos nessa unidade escolar, em 2007 tive a
oportunidade de trabalhar em uma outra escola, também
particular. La tive o privilégio de trabalhar com a
Educagao Infantil e foi encantador. Ver o progresso e
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desenvolvimento dos pequenos me deixava cada dia mais
convicta de que havia escolhido a profissao certa.

Em 2009, fui convocada para trabalhar como professora
na rede municipal de Santo André, no estado de Sao Paulo.
A principio, trabalhava nas duas escolas, mas apds um ano,
despedi-me da escola particular, ficando apenas na
municipal e aproveitei para aperfeicoar meus estudos,
iniciando na pds-graduagao Lato Sensu em Psicopedagogia
Clinica e Institucional, também pela UMESP.

Nos primeiros anos na rede de Santo André, tive a
oportunidade de atuar em creches, pré-escola e ensino
fundamental I. Em setembro de 2017, fui convidada a
assumir a vice direcao de uma escola. Decidi aceitar o
desafio. Era uma escola com mais de mil alunos, que
atendia a Educacdao Infantil, Ensino Fundamental e
Educacao de Jovens e Adultos. Nessa unidade, havia
muitas criangas com transtornos e com deficiéncia
intelectual, além de um grande nimero de criangas com
dificuldade no aprendizado. Foi quando resolvi fazer
mais uma pos-graduagao Lato Sensu. Escolhi a
Neuropsicopedagogia, para poder ajudar essas criangas
no processo de ensino-aprendizagem.

Em janeiro de 2021, recebi o convite para o cargo de
Diretora de outra unidade escolar do mesmo municipio.
Confesso que senti um pouco de medo, principalmente
por estarmos vivendo algo inédito na sociedade: uma
pandemia causada pelo virus Severe Acute Respiratory
Syndrome Coronavirus 2 (SARS-CoV-2), conhecido como
coronavirus. As criancas estavam recebendo orientagdes
de forma remota, os professores estavam aprendendo a
utilizar diversas ferramentas para alcangar a todos os
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alunos, que viviam em diferentes situagdes sociais.
Mesmo diante desse desafio, aceitei a funcao.

Com o retorno dos alunos ao atendimento presencial,
minha preocupagao aumentou, pois recebia muitos
questionamentos dos professores referentes aos alunos,
principalmente da Educacao Infantil. As queixas
referiam-se, em sua maioria, a comportamento das
criangas como: inseguranca, fala, coordenacao motora e
aprendizagem. Em conversa com algumas familias,
também foi destacada a mesma preocupagao sobre o
desenvolvimento de seus filhos.

Todas essas inquietagdes me fizeram pensar sobre
como foi vivenciado esse momento de isolamento social e
os impactos causados na vida das criangas, e foi quando
senti a necessidade e o desejo de iniciar esta pesquisa.
Minha trajetéria de vida, o interesse e a busca pelo
conhecimento, e o relacionamento com meus pares na
pratica cotidiana trouxeram-me até o mestrado e meu
desejo é que este estudo possa contribuir para que os
professores oferecam melhores possibilidades de
aprendizagem as criangas, nesse cendrio vivido nos
ultimos dois anos.
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PRATICAS PEDAGOGICAS DE PROFESSORAS DE
UM CENTRO MUNICIPAL DE EDUCACAO
INFANTIL: A ALIMENTACAO DOS
BEBES EM PAUTA

Luciana da Conceicao Liberato

O ser humano se alimenta de partes iguais
de suas fantasias e de suas recordagdes, por
isso que prestamos especial atengao a
ambos o0s aspectos, tanto para gerar alegria
pelos projetos futuros como para ajudar a
selecionar e guardar lindos momentos na
vida (Barbanca; Barbanca, 2018, p. 45).

Para explicar ao leitor o porqué da escolha do meu
objeto de estudo, recorro as minhas memorias escolares,
as quais estdao pautadas nos momentos da alimentagao,
em diferentes tempos da minha infancia, até a idade
adulta. Iniciei a minha vida escolar em 1987, na cidade de
Sao Paulo, no bairro do Jabaquara, quando a Educacao
Infantil ainda fazia parte da Secretaria da Assisténcia
Social. Nao me recordo muito desse periodo, mas ainda
guardo, nas minhas poucas lembrangas, a imagem do
leite servido na caneca azul.

Um ano depois, em 1987, por motivos financeiros,
minha familia mudou-se para a cidade de Itapecerica da
Serra, ano em que ingressei no antigo pré-primario, na
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Escola Estadual Jardim Jacira, na qual permaneci até a 82
série do Ensino Fundamental, atualmente 9° ano.
Lembro-me das refei¢cdes na hora do recreio: formava
filas com meus coleguinhas e éramos servidos pela
merendeira, que ficava na cozinha, atras de um balcao,
anos depois acrescido de uma grade, devido as
constantes invasdes. Nao me recordo de outro formato
durante o horario de alimentagao, exceto quando recebia
bolacha ou fruta na sala. Cursei o Ensino Médio no
periodo matutino, e no intervalo, era servida
alimentagao, que geralmente era uma sopa.

Ainda na infancia, recordo-me dos momentos em
familia, da comida preparada pela minha mae, aos
domingos, das festas e da comida predileta do meu pai. O
alimento € uma forma de lembrar momentos especiais e
também de transmitir amor e afeto. Isso pode evocar
sentimentos de conforto e aconchego, ao nos transportar
de volta aqueles momentos.

Iniciei minha trajetdria profissional como menor
aprendiz, na Previdéncia Social, aos 16 anos. Quando
completei 18 anos fui efetivada. Naquela época, com
contrato de trabalho pautado na Consolidagao das Leis de
Trabalho (CLT), consegui ingressar na faculdade, fato
sempre incentivado pelos meus pais. Prestei o processo
seletivo na Universidade Anhembi Morumbi para cursar
Economia, mas como ndo atingi a pontuagao necessaria,
matriculei-me em Pedagogia, segunda opgao por mim
escolhida, mesmo sem entusiasmo a época.

Logo nos primeiros dias de aulas, pensei em desistir.
Nao entendia nada de educacdo. Na sala, a maioria dos
colegas havia cursado o Centro Especifico de Formagao e
Aperfeicoamento do Magistério (CEFAM) ou estava
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cursando a segunda graduacdo. Mesmo com tantas
dificuldades, continuei, até concluir o curso, em 2004.
Durante o curso, trabalhei como voluntdria no Programa
de Alfabetizacao de Jovens e Adultos (EJA) da
universidade. Experiéncia riquissima, pois foi a partir
dele que conheci a obra de Paulo Freire.

Nos dois ultimos anos da graduagao, participei do
Programa Escola da Familia, da Secretaria Estadual de
Educagao do Estado de Sao Paulo. O programa Bolsa
Universidade é um beneficio concedido pelo Governo do
Estado, em parceria com instituigdes particulares de
Ensino Superior, a alunos que tenham uma maior
dificuldade em custear os estudos no ensino superior.
Mesmo apo6s formada, continuei trabalhando em
empresas, nas mais variadas fung¢des. Somente em 2010,
depois de tantas perdas e frustragdes, decidi atuar como
professora. No final daquele ano, por indicagao de uma
colega, ingressei como professora de Educagao Infantil em
uma escola da rede parceira da Prefeitura de Sao Paulo.

Iniciei em um periodo de ascensado da Instituicao. Na
época, o atendimento ampliava-se com a inauguragao de
uma unidade que atenderia 340 criangas. Fui contratada
para atuar na unidade que ja prestava atendimento desde
1997, para substituir uma professora que precisou ser
desligada, por ndo ter concluido o curso de Pedagogia. No
primeiro dia de trabalho, pensei em desistir, pois o
desafio de estar em uma sala de aula, com 25 criancas de
trés anos foi assustador, a primeira vista. Novamente,
mesmo com o0s desafios, continuei. Sem experiéncia,
busquei auxilio com as minhas irmas, que ja atuavam na
Educacao Infantil.
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Nao fiquei muito tempo no cargo de professora,
porque, em 2011, surgiu a oportunidade de assumir a
coordenagao pedagdgica. Realizei o processo seletivo e fui
aprovada. A partir de entao, comecei a me aprofundar na
leitura de autores que fossem referéncia na Educagao
Infantil e logo descobri que a docéncia e a gestdo dessa
etapa de ensino fascinavam-me. Naquele momento, com
um brilho diferente no olhar, cursei pds-graduagao Ilato
sensu em Educagao Especial e, em seguida, em Gestao
Educacional. Realizei diversos cursos de complementagao
pedagogica, para potencializar as minhas ac¢des dentro da
unidade educacional, como formadora.

Minha trajetéria como coordenadora comegou de
forma timida e assustadora, pois ndo tinha muita
experiéncia como professora regente e o desafio era maior
do que eu poderia imaginar. Assumi a coordenagao tendo
de trabalhar com 24 docentes, 220 criangas e suas familias.
Ainda em 2011, a unidade onde iniciei como professora foi
fechada e as criancas e funcionarios foram, entao,
transferidos para a unidade que eu coordenava. Que ano!
Nao pensei em desistir. Sofri racismo, trabalhei
exaustivamente e aprendi muito. Nessa trajetoria, sempre
trabalhei com grupos grandes de professoras e criangas,
busquei diversas formas de conduzir o trabalho, errei, mas
sempre pensando em ajudar a equipe. Assim fui somando,
ano apods ano, muitas experiéncias, alegrias e desafios.

Fiquei no cargo de coordenadora por nove anos.
Nesse periodo, sempre tive um olhar atento para
alimentacao dos bebés e criangas. Juntamente com a
equipe docente e direcdo, pensdvamos no espago, no
tempo, na apresentacao do prato e, principalmente, no
zelo em relagdo ao preparo das refei¢des. Percebi que o
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trabalho com a alimentagdo dos bebés e criancas estava
mais voltado para o cuidado, sem pensar naquele
momento como propicio para ricas e importantes
aprendizagens. Com frequeéncia, orientava as professoras
em relacdo a apresentacdo do carddpio em outros
momentos da rotina, bem como o estimulo e oferta de
alimentos variados, conforme disponibilidade da
unidade educacional.

Em 2018 o Instituto foi ampliado e no ano de 2019
passou a atender por volta de 1000 criangas; um complexo
educacional composto por quatro creches. Com essa
ampliagdo surgiram novas oportunidades, a saber: a
parceria do Instituto com a Cultura Inglesa, que concedeu
bolsas de estudo para todas as pedagogas da creche, curso
do qual também participei. No inicio de 2020, assumi o
cargo de diretora em uma unidade com 224 bebés. Foi
naquele momento que meus anseios aumentaram, afinal
trabalhar com aquela faixa etdria exigia muito
compromisso e responsabilidade.
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A TRANSICAO DAS CRIANCAS DA EDUCACAO
INFANTIL PARA O ENSINO FUNDAMENTAL:
CONTRIBUICOES DA SUPERVISAO ESCOLAR

Luciana Ramalho Santana Mandu

Ninguém comeca a ser educador numa
certa terca-feira as quatro horas da tarde.
Ninguém nasce educador ou € marcado
para ser educador. A gente se faz
educador, a gente se forma como educador
permanentemente, na pratica e na reflexao
sobre a pratica (Freire, 1991, p. 58).

Escrever sobre transicao de educacao infantil para o
ensino fundamental, alinhando ao trabalho da supervisao
escolar, ¢ algo desafiador, que me inquieta e, a0 mesmo
tempo, motiva-me, pois me faz refletir como posso
contribuir para a melhoria e aumento da qualidade na
educag¢ao, mesmo ndo estando no espago escolar todos os
dias. Porém, este interesse ndo nasceu de uma hora para
outra; nao brotou em um solo infértil; ao contrario, ¢ uma
semente lancada em terreno bom, ha muito tempo, que
germinou e cresceu e cresce a cada dia, com a pretensao
de dar muitos frutos. Por essa razao, elucidar quando e
como essa semente foi lancada e cultivada é bastante
relevante para compreender as razoes e as motivacoes do
objeto de estudo desta dissertagao.
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Nasci e cresci em Itapecerica da Serra, numa familia
de 4 irmaos, sendo a mais nova deles, numa casa que
ficava ao lado da casa de minha avd, que era casada pela
segunda vez com uma pessoa muita carinhosa e que nos
tratava como netos legitimos. O maior desejo desse “avo
de coragao” era aprender a ler e escrever. Mas, naquela
época, nao havia escola préxima que recebesse adultos
para estudar e, por esse motivo, cada vez que uma neta
era alfabetizada e conseguia ler com fluéncia, tornava-se
professora dele. Comigo nao foi diferente e, quando
completei 10 anos de idade, passei a ser professora do
meu “avo de coragao”.

Meu encanto por ensinar comegou aos 10 anos de
idade. Quando completei 14, ingressei no Centro
Especifico de Formagao e Aperfeicoamento do Magistério
(Cefam) —um projeto do Governo do Estado de Sao Paulo,
de nivel médio, que incentivava e selecionava jovens para
o exercicio do magistério.

Ao concluir o magistério, ingressei no curso de
Letras na Universidade Anhembi Morumbi, em 2002, e,
logo no inicio da graduagao, comecei a trabalhar como
professora eventual (que substituia o professor titular na
sua auséncia) em uma escola estadual de ensino
fundamental II, na cidade onde morava. No ano seguinte,
comecei a ministrar aulas de musicalizacdo infantil em
uma escola particular e, em outubro de 2003, iniciei minha
carreira na Rede Municipal da cidade de Sao Paulo, como
professora de educagao infantil.

A partir dali, fiquei encantada com a educacao
infantil. A cada ano que passava, como professora de
criangas pequenas, de 4 a 5 anos, apaixonava-me ainda
mais por esta etapa da educagao basica e por toda cultura
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da infancia que permeava o trabalho desenvolvido.
Perceber como as criancas se desenvolviam, como
aprendiam e como a escola contribuia para isso era algo
que me fazia entender que tinha escolhido o caminho
certo e que a semente lancada havia germinado e estava
crescendo.

Com trés anos como professora de educagao infantil,
e ap0s concluir a graduagao de Letras, cursei um ano de
complementacdao pedagogica em gestao escolar e
ingressei no segundo cargo publico como professora de
ensino fundamental I pela Secretaria do Estado de Sao
Paulo, no qual permaneci por apenas um ano, porque o
que eu desejava era me dedicar exclusivamente a
educacao infantil.

Apos oito anos trabalhando como professora, acessei
meu primeiro cargo na gestdao escolar, como
coordenadora pedagogica de uma escola de ensino
fundamental também na Rede Municipal de Sao Paulo.
Essa escola atendia criancas do 12 ao 92 ano e educacao de
jovens e adultos (EJA).

Quando escolhi a vaga de coordenagao, encontrava-
me em licenga maternidade da minha segunda filha, e
como iria iniciar exercicio apenas em julho, tinha o plano
de permanecer até dezembro na escola escolhida para,
depois, conseguir a remogao para uma escola de educacao
infantil. Porém, como toda semente que cresce vai se
ramificando, encontrei nessa escola uma equipe tdo
acolhedora que percebi, naquele espago, uma
oportunidade de continuar aprendendo, crescendo e
estendendo os meus “ramos”.

Embora a educagao infantil fosse meu grande
encantamento, percebi que poderia contribuir para o
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ensino fundamental, trazendo reflexdes a respeito da
cultura da infancia, do ludico, das concepgdes de
educagao, avaliagao. Afinal de contas, naquela escola,
também havia criancas, algumas pequenas, outras
grandes, mas que eram criangas e adolescentes ainda em
desenvolvimento. E por que ndo continuar com eles,
contribuir e aprender com eles? Assim, ndo me removi no
final do ano, como pretendia, e continuei na coordenagao
pedagdgica por quatro anos.

Durante o tempo que permaneci na coordenacao,
desenvolvemos muitos projetos com as criangas e jovens
do ensino fundamental, que tiveram como base algumas
concepgoOes trabalhadas na educagao infantil, com a
implantagao do parque, recreio dirigido com brincadeiras
tradicionais, brinquedoteca e sala de jogos.

Embora desenvolvesse, na coordenagao pedagdgica,
um trabalho repleto de concepgoes advindas da educagao
infantil, ndo conseguia promover uma integracao com a
Escola Municipal de Educagao Infantil (EMEI), de origem
das criangas recebidas no primeiro ano. Aconteciam
algumas tentativas, como, por exemplo, a leitura dos
relatorios individuais das criancas, que a EMEI enviava
para a escola, mas isso nao era suficiente. E foi a partir
dessa constatagdo que questdes sobre a integracao entre a
educacao infantil e o ensino fundamental comecaram a
me provocar.

Como ja mencionado, encontrei nessa escola uma
equipe muito acolhedora, uma direcdo parceira, que
incentivava a formagao permanente e que enxergava que
a crianga, ao chegar no ensino fundamental, continuava a
ser crianga e, por isso, necessitava de praticas pedagogicas
que considerassem suas especificidades. Apds quatro
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anos na coordenagao pedagdgica, assumi o cargo de
diretora nessa unidade educacional, seguindo a mesma
linha de entendimento que a direcao anterior.

No cargo de diretora, permaneci por trés anos, até ser
designada, em 2017, supervisora escolar na Diretoria
Regional de Campo Limpo, na cidade de Sao Paulo, cargo
em que me efetivei em 2019. A supervisdo escolar
acompanha e orienta uma média de 9 a 10 escolas, sendo
a maioria delas de educagdo infantil que, geralmente,
pertencem a um mesmo territorio geografico e cultural.
Uma de suas atribuicoes € a aplicagdo de politicas
publicas e, por isso, a implementacao de diretrizes
publicadas pelo 6rgao central de um sistema de ensino.

A partir de 2019, com a publicagao do Curriculo da
Cidade — Educacgao Infantil, do municipio de Sao Paulo, a
supervisao escolar passou a contemplar, em suas pautas
de acdo supervisora, questdes a respeito desse
documento, com o objetivo de contribuir para sua
implementagao.

Esse documento estd organizado em cinco eixos, a
saber: “A escola como espaco social da esfera publica”;
“Bebés e criancas na Cidade de Sao Paulo: as interagdes e
brincadeiras como principios para a acao pedagogica nas
unidades de educacao infantil”; “A reinvencao da acao
docente na educac¢ao infantil”; “Articulando a educacao
infantil e os anos iniciais do ensino fundamental” e
“Gestao democratica e a implementagao do curriculo”.

A figura do supervisor escolar aparece no
documento, pela primeira vez, no eixo que trata da
articulacdo entre a educacdo infantii e o ensino
fundamental e, talvez, isso se deva ao fato de que este
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profissional acompanha tanto as unidades educacionais
de educagao infantil quanto as de ensino fundamental.

Trabalhando como supervisora escolar, consigo
entender como foi importante para minha trajetdria
profissional e formativa ter experienciado diferentes
etapas da educagdo bdasica, pois consigo identificar as
particularidades de cada uma e como elas se relacionam
e se complementam.

Diante disso, senti a necessidade de continuar a fazer
os ramos se multiplicarem, estenderem-se e, assim, em
2018, iniciei um curso de pds-graduacao lato sensu em
gestao escolar, na Universidade de Sao Paulo (USP Esalq),
que conclui em 2019. Nele iniciei um estudo sobre o papel
da supervisao escolar na implementagao do Curriculo da
Cidade — Educagao Infantil, do municipio de Sao Paulo, e
pude notar o quanto contribuiu para minha agao
supervisora; porém, ainda faltava algo que ajudasse a
compreender melhor o meu papel no contexto das escolas.

Ao realizar este curso, a questao que ja me
provocava, enquanto era coordenadora pedagogica,
voltou a fazer parte das minhas inquietagOes e foi nesse
momento que percebi o quanto necessitava aprimorar
meus conhecimentos a respeito das possibilidades de
integracao entre os diferentes niveis da educacao basica.

A partir de entdao, comecei um didlogo com colegas
de trabalho que iniciaram o Mestrado Profissional e pude
notar o quanto as pesquisas realizadas por elas
contribuiam para reflexdes e até para intervengdes nas
praticas com as escolas.

Lendo algumas dissertagoes e refletindo sobre os
didlogos estabelecidos com as colegas, enxerguei no
Programa de Mestrado Profissional uma possibilidade de
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qualificar meu fazer, enquanto supervisora escolar; de
estabelecer melhor a relagdo entre a teoria e a pratica; de
contribuir para estudos relacionados ao cargo de
supervisao escolar e de buscar respostas as questdes que
inquietavam minha prética desde a coordenacao
pedagogica.

Trabalhando como supervisora escolar, encontro
diversos desafios, pois, mesmo nao estando dentro da
escola o tempo todo, fagco o acompanhamento e a
orientacao de todas elas, tanto as de educagdo infantil
quanto as de ensino fundamental e, por isso, pretendo
aprofundar o estudo ja iniciado, investigando, nesta
pesquisa, como a supervisao escolar pode contribuir para
a articulagdo entre a educacao infantil e o ensino
fundamental na sua agao supervisora.
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COMUNIDADES DE APRENDIZAGENS COMO
ESTRATEGIA DE FORMACAO DOCENTE E
RESSIGNIFICACAO DE UMA PROPOSTA
PEDAGOGICA EM UM CENTRO DE
EDUCACAO INFANTIL

Mariana Silva Lima

E preciso ter esperanga, mas ter esperanga do
verbo esperancar, porque tem gente que tem
esperanca do verbo esperar. E esperanca do
verbo esperar ndo é esperanga, € espera.
Esperangar € se levantar, esperancar € ir
atrds, esperancar é construir, esperancar ¢
nao desistir! Esperancar € levar adiante,
esperangar € juntar-se com outros para fazer
de outro modo (Freire, 2003, p. 110).

O sentimento de inquietude permeou minha
juventude; nunca fui de esperar, mas de ir em busca de
meus anseios, desejos e de mnovos desafios. Fui
incentivada a valorizar os estudos, em prol de um
percurso profissional de sucesso, que nao fosse limitante
e me realizasse como mulher. Sobretudo pela minha mae,
mulher negra e que foi a primeira de sua familia a formar-
se no Ensino Superior, em Psicologia e em Pedagogia e
em diferentes cursos de especializacao lato sensu na area
da educagao. Até hoje, no auge de seus 67 anos, continua
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sendo minha maior inspira¢do, nunca parou de estudar.
Foi ela quem me apresentou ao magistério, quando eu
contava com 15 anos de idade. Confesso que inicialmente
o cursei como mais uma possibilidade de profissao
apenas, e veio a se tornar uma grande paixao.

Lembro-me do primeiro dia do estagio
supervisionado: cheguei a escola de Educacdo Infantil,
entrei na sala e logo busquei uma cadeira para me sentar,
ainda sem muito saber como me portar ou o que deveria
fazer, olhei ao redor e vi os olhos expectantes das criangas e
o desejo de se aproximarem de mim como se estivessem a
espera de uma acao que os surpreendessem, que seria como
um presente, uma alegria. Sem saber ainda muito bem o que
fazer, eu ndo tive duvida do que senti, me encantei.

O meu anseio por aprofundar minha compreensao
sobre essa primeira etapa da Educagdao Basica era tao
grande que, antes de terminar o curso de magistério,
comecei a trabalhar em uma escola na zona norte da
cidade de Sao Paulo e, concomitantemente, ingressei no
curso de graduacdo em Pedagogia na Universidade
Paulista (UNIP), em 2004.

Trés anos apds minha formatura, ingressei como
professora na Rede Municipal de Sao Paulo e, no ano
seguinte, fui convidada para ocupar o cargo de coordenadora
pedagdgica na unidade em que atuava. Com isso, um novo
caminho se abriu e a inquietagao sobre a predominancia da
agao gestora para que a escola fosse, de fato, um local de
propostas qualificadas, balizou meu fazer e meus anseios
profissionais. Em fungao do trabalho desenvolvido, recebi, no
ano de 2012, novo convite para ocupar o cargo de Assistente
de Diretor na mesma Unidade Educacional. Ter vivenciado
esses diferentes cargos foi primordial, sobretudo porque a
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escola em que atuava passava por um processo de
ressignificacdo de sua proposta pedagdgica, permitindo-me
tecer diferentes olhares neste percurso.

Em 2017 acessei a direcao de um Centro de
Educacao Infantil (CEI) na periferia da zona norte de Sao
Paulo; contrariando todas as vozes que ecoavam o0s
temores que a comunidade poderia me remeter; eu o
escolhi, aceitando o desafio e na expectativa de mudar
uma histdria, criar uma relagao respeitosa e de parceria
com as familias, ressignificar o fazer pedagdgico,
despertar a autoestima e a poténcia de profissionais da
infancia que traziam em suas falas e lembrancas o
esquecimento, a indiferenca e o conformismo do que
“poderia” ser uma escola publica na periferia.

Os gestores desse CEI nao estabeleciam dialogo entre
os educadores, nao escutavam as familias, as quais eram
atendidas pela grade da secretaria e, nesse contexto, eu
compreendi que meu fazer iria além de gerir tempos,
espagos e verbas. Tratava-se de humanizar as rela¢des, de
mostrar que € possivel reconstruir, transformar e
ressignificar ndo s6 um espago educativo, mas a
comunidade e o territério em que a escola esta inserida.

Logo na primeira reunido foi possivel perceber pelo
olhar, acbes e ideias um esfor¢o individual de cada
educador em ofertar boas praticas aos bebés e as criangas
e o desejo de serem reconhecidos em seus fazeres. Porém,
um dos entraves ainda era a visao restrita de gestao como
supervisao, fiscalizacao ou subordinacao. A
desconstrugao desse olhar foi o0 meu maior desafio no
inicio dessa empreitada.

Pouco a pouco fomos ressignificando a proposta
pedagogica do CEI por meio da escuta de todos os

81



integrantes da comunidade escolar, de a¢des de autoria e
pertencimento, possibilitando que criancas, professores,
funcionarios e familias contribuissem para a construcao
coletiva do espaco escola.

Desde entao, o CEI em que atuo tem escrito uma
nova histdria na periferia de Sao Paulo, ansiando cada vez
mais pela oferta de um ensino publico de qualidade, com
mediagOes que propiciam respeito, seguran¢a emocional
e afetiva, escuta e sensibilidade, entendendo que o
protagonismo das familias, dos bebés e das criancas sao
possiveis. Juntos algam voos na construc¢ao de uma escola
publica, periférica, coletiva e democratica. Vivéncias que
me instigam a teorizar as praticas, pesquisar 0s processos
formativos presentes na realidade e as estratégias
formativas eficazes na qualificagdo das propostas
pedagogicas tendo como base a valorizagao da
diversidade cultural presente na comunidade escolar.

Suponho que € possivel ir além, qualificando os fazeres
e rompendo com os esteredtipos e o preconceito de que as
diversas culturas, contextos sociais e os diferentes
entendimentos sobre a infancia podem minimizar os
processos educativos, sendo importante a visao de formagao
permanente como um constante ato de ensinar e aprender.

Um sonho desde que acessei o cargo de gestora é
colaborar com a constru¢ao de uma equipe pedagdgica
engajada em proporcionar uma educagao qualificada aos
bebés e criangas, crendo que, por meio da partilha e da
pesquisa, podemos ampliar os olhares de gestores e
docentes para a formagao continuada nos espacgos
escolares, acao a que tenho me dedicado.
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TEMPOS E ESPACOS NA ROTINA DE UMA CRECHE
DO MUNICIPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO
ANTES E DURANTE A PANDEMIA

Priscila de Oliveira Leal

A alegria ndo chega apenas no encontro do
achado, mas faz parte do processo da
busca. E ensinar e aprender nao pode dar-
se fora da procura, fora da boniteza e da
alegria (Freire, 2003, p. 73).

A infancia e seus sabores... vivéncias como rolar na
terra, nadar nos rios, fazer comidinha no fogao a lenha,
beber leite fresquinho da vaca, acordar com o aroma do
café moido e servido na hora, era o jeito de iniciar mais
um dia que comegava cheio de descobertas.

O fato de ser filha de uma professora que valorizava
as experiéncias vividas pelas criancas para criar boas
memorias foi o disparador para inserir-me no universo da
educagao. Observo ainda que o fato de vivenciar o
trabalho desenvolvido pela minha genitora que envolvia
a familia em seus projetos que ultrapassavam os muros
da escola em uma interface territorial, num processo que
gerava conscientizagao da comunidade educativa quanto as
suas potencialidades, foram elementos transformadores em
minha existéncia.
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A oportunidade de me deparar com perguntas que
nao tinham respostas prontas e sim a intencionalidade de
me fazer ler o mundo por meio de olhares solidarios e
respeitosos foram me constituindo e direcionando-me até
a Faculdade Sao Bernardo (FASB) para cursar Pedagogia
no ano de 2008.

J& no primeiro ano, aos dezoito anos, comecei a
estagiar em uma Escola Municipal da Rede de Sao
Bernardo do Campo nas séries iniciais do Ensino
Fundamental. No segundo ano da faculdade, no auge da
minha juventude e envolvida com meus estudos, tive
uma gravidez inesperada, o que trouxe desafios que
perpassaram o viés do género, ser mulher, mae e a escolha
de ser solteira. Dadas essas circunstancias, neste
momento, a rede de apoio foi imprescindivel para que eu
nao desistisse; assim a jornada de trabalho e de estudo
dobrou, pois com a responsabilidade posta, trabalhava
também aos finais de semana no Programa do Governo
do Estado de Sao Paulo “Escola da Familia”, que concedia
bolsas de estudo integrais para estudantes e, como
contrapartida, os bolsistas se comprometiam a
desenvolver atividades compativeis com o seu curso de
graduagao. Nesse contexto, em 2012, com vinte e dois
anos conclui o curso de Pedagogia.

Apds a conclusao da graduagao, ingressei como
professora de Ensino Fundamental na Rede Municipal
de Sao Caetano do Sul. Fez parte dessa trajetoria a
participacao efetiva na constituicao da atual Associagao
dos Profissionais da Educacao de Sao Caetano do Sul
(ASPESC). Em seguida, ingressei na Rede Municipal de
Santo André, também no Ensino Fundamental. Apds
seis anos de trabalho, pedi demissdao da Rede Municipal
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de Sao Caetano e fiquei somente na Rede Municipal de
Santo André.

Instigada em  descobrir como ocorre o
desenvolvimento das criangas, ingressei no curso de pds-
graduacao lato sensu em Psicopedagogia Clinica e
Institucional na Fundagdo Santo André, o que foi um
marco na minha vida académica, pois viabilizou outras
formas de observar as pequenas agdes das criangas,
desencadeando o interesse em aprofundar os
conhecimentos sobre o desenvolvimento infantil na
primeirissima infancia, aloquei-me em uma creche.

Pensando em aprender e qualificar o meu trabalho
com as criangas, no final de 2018 prestei um processo
seletivo para assumir funcao gratificada como assistente
pedagogica (AP) em Santo André; fui selecionada e atuei
durante um ano conduzindo o fazer pedagdgico das
educadoras; no ano seguinte fui convidada a assumir a
funcdo de diretora na mesma unidade a atuei por dois
anos, totalizando trés anos na mesma unidade. No inicio
de 2023, fui convidada para atuar como Coordenadora de
Servigos Educacionais, fun¢ao essa que estou exercendo
até o presente momento.

No cotidiano da creche, algumas reflexdes foram
permeando o meu fazer pedagogico, dentre essas: como
se constitui a organiza¢ao do tempo e do espaco na rotina
da creche? Na perspectiva de que o conhecimento
pudesse elucidar duvidas, e impulsionada pelo desejo de
aprender, inscrevi-me, em 2021, no Processo Seletivo do
Programa de Mestrado Profissional.
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ORGANIZACAO DOS ESPACOS-AMBIENTES
BRINCANTES DE UM CENTRO DE EDUCACAO
INFANTIL, APOS RETORNO PRESENCIAL

Tatiane Sesztak Leonardi

Tenho pensamentos que, se pudesse
revela-los e fazé-los viver, acrescentariam
nova luminosidade as estrelas, nova beleza
ao mundo e maior amor ao cora¢ao dos
homens (Pessoa, 1986, p. 35).

Para que o leitor possa compreender o motivo da
escolha do meu tema de pesquisa, recorro a fragmentos
da minha trajetoria pessoal e profissional. Desde a
minha infancia, minha diversdo era brincar de
“escolinha” e, na maioria das vezes, assumia o papel de
professora. Aos 13 anos, comecei a trabalhar em buffets
infantis, como recreadora/monitora. Aos poucos, fui
apaixonando-me pelas criangas, e isso influenciou na
minha escolha profissional. Quando completei 17 anos,
decidi que faria o curso de Pedagogia, por estar
relacionado ao trabalho com elas.

Em 2010, iniciei o curso na Universidade de Mogi
das Cruzes (UMC), localizada no bairro Vila Leopoldina,
em Sao Paulo. No primeiro ano da graduacao, comecei a
fazer estdgio em uma escola particular de Educacao
Infantil e, entdo, essa minha paixao pelas criangas foi
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consolidando-se e se fortalecendo. Percebi o quanto é
importante deixar as criangas “livres” para aprender. A
proposta pedagogica era construtivista e valorizava a
criagao e criatividade individual e coletiva das criancas.

Em dezembro de 2012, formei-me e meu sonho foi
parcialmente concretizado. Havia entdo iniciado mais
uma etapa de minha vida. No més seguinte, janeiro de
2013, comecei a lecionar em uma escola da rede
particular, localizada na cidade de Osasco, em Sao
Paulo. Foi uma das mais importantes experiéncias na
minha trajetéria profissional, pois consegui superar
muitos desafios durante as minhas praticas. Cada
obstdculo me fez querer crescer como pessoa e
profissional, e assim, criei grandes vinculos afetivos com
as criangas e demais funcionarios. Até hoje mantenho
algumas amizades iniciadas naquele periodo.

Sair da zona de conforto sempre foi o meu desafio, por
isso procurei novas experiéncias e aprendizagens e, no
segundo semestre de 2013, cursei pos-graduacao lato sensu
em Educagdo Corporativa, no Servigo Nacional de
Aprendizagem Comercial-Senac, a qual me trouxe novos
ensinamentos, uma vez que meu olhar para a “caixinha”
voltada a escola ampliou-se para as empresas, no decorrer
do curso de Pedagogia. Meus pais sempre me
incentivaram para ser funciondria publica, e assim, em
2015, prestei o concurso para professora da rede municipal
de educagdo de Sao Paulo. Em 2017, fui chamada e assumi
o cargo de professora em um Centro de Educagao Infantil
(CEI). Uma nova trajetoria foi iniciada.

Durante a minha jornada na rede publica, lecionei
em quatro escolas; cada uma possuia seu proprio
“manual” de como ser professora e de como eu deveria
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lidar com as criangas. Durante esse tempo, realizei muitos
cursos que a Secretaria Municipal de Educagao (SME)
promoveu e outros de extensdo, com as faculdades
parceiras da prefeitura, todos voltados para drea da
Educacdo. Neste percurso, fui aperfeicoando minhas
praticas e ampliando minhas aprendizagens.

Por meio de estudos sobre os espagos que as criangas
frequentam e o quanto eles contribuem para o
desenvolvimento delas, desenvolvi, em 2019, um projeto
com as criangas da minha sala referéncia. Propus que elas
me ajudassem na organizagao dos brinquedos, cartazes e
materiais. Dessa maneira, consegui dar visibilidade a voz
das criangas e percebi o quanto essa agao foi importante
para que exercessem o seu protagonismo.

Esse projeto motivou-me a buscar mais conhecimentos
sobre o tema os espagos e ambientes das escolas de
educacao infantil, que escolhi como objeto de pesquisa
para ingresso no mestrado. Em meio a minha decisao de
ingressar em tal curso, no ano de 2020 surgiu a pandemia
do SARS-COV-2-Covid-19, que gerou muitas incertezas,
pois as aulas precisaram ocorrer de forma online, na escola
onde atuava, e permaneceram assim até o ano de 2021,
quando ingressei no Programa de Mestrado Profissional.

As experiéncias que adquiri no decorrer desse percurso
formativo, fizeram-me refletir sobre minhas praticas como
educadora e pesquisadora, trazendo ainda mais relevancia
para o tema que escolhi pesquisar e, principalmente,
ampliaram o meu olhar, tornando-o mais sensivel para as
criangas e suas infancias. Mesmo sabendo que a pandemia
ainda continuaria, fui adaptando minha pesquisa, conforme
a realidade em que estdvamos imersos.
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As narrativas auto(biogréficas) apresentadas
neste livro partiram das vivéncias pessoais e
profissionais de cada pesquisadora, e
apontam o quanto elas foram tocadas por
suas historias, pois ao escrevé-las,
rememoraram e perceberam que Ssuas
memorias determinaram a escolha das
carreiras profissionais e dos respectivos
objetos de estudo.
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